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.  ALTALANOS RESZ

1.1 A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi

Zartkdrtien Miikkddé Részvénytarsasag

Szolgalat

roviditett elnevezeése: HungaroControl Zrt.
2006. november 22.

2006. december 13.

alapitasanak idspontja:
cégbirdsagi bejegyzeés iipontja:

cégjegyzékszama: 01-10-045570

szekhelye: 1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Réfiil

fioktelepei: Kérishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129
PlUspokladanyi radarallomas — HU-4150
Puspokladany, Hrsz.: 0915/4
Sarmelléki Repidtér — HU-8391 Sarmellek,
047-Zalavér 05.

alaptokéje: 20.201.600 ezer forint

tulajdonosa:

alapitoi és részvényesi jogok
gyakorldja:

statisztikai szamjele:
adoszama:

Magyar Allam (100%)

a kozlekedeésért felés miniszter (1011 Budapest) F
utca 44-50.)

13851325-5223-114-01
13851325-2-44

A Tarsasag mikddeési formaja:
A Tarsasag zartkéen mikods, egyszemeélyes részvenytarsasag.
Részvények fajtdja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja tészrény.

A Tarsasag alapkéje 20.200 darab, egyenként 1.000 ezer forintz &gymillié forint
névertek ,A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyekocsatasi értéke
részvényenként 1.000 ezer forint, azaz Egymithiont, tovdbba 16 db 100 ezer forint, azaz
Egyszazezer forint névertgk,B” részvénysorozatba tartozd részvényben testeséd,
amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 100fedet, azaz Egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérheiésége:

Honlap: www.hungarocontrol.hu  E-mailinfo@hungarocontrol.hu




A légikozlekedéshl szO16 torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikozlekedési szold 1995. évi XCVII. térvény a 61/A. 8.-abanHangaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkiien Miitk6dé Részvenytarsasagot (a Tarsasag) jeloli
ki a |égiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvémelmében darsasag feladatai:

a) Magyarorszag ellénzott 1égterében - kivéve a katonai korzeteket -Béslapest
Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repikren és légterében a légiforgalmi iranyitd, a
repuléstajékoztatd és riasztd szolgalat ellatasaabba Magyarorszag légterében a
leégiforgalmi navigacids, tavkozlési, légtérelber szolgalat ellatasa, és az ezekhez
sziikséges berendezések (kivéve a rta@tilmiszeres leszallitd rendszert)ikddésének
biztositasa,

b) a nemzetk6zi polgari repulés részére Budapezt Eerenc Nemzetkdzi Reptéren
repulésbejeleiités tdjekoztatd szolgalat ellatasa;

c) a rendelkezésre all6 informaciok alapjan addgsttatas a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a légtérfeligyelethsziikséges azonositasossdgitése
érdekében;

d) leégtérgazdalkodas, kdzrékddés a stratégiai leégtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a légi forgalom aramlasanak szervezése,

f) 1égi jarmi eltinése, vagy kényszerhelyzetbe kertlése esetén aégakintezkedes -
kutatas-mentés, valamint egyéb segitségnyujtasdekeényezése;

g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (Alellatasa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) - a repibtéri korzetek kivételével - az ellérzott légtéren kivil Magyarorszag
légterében légi jarfivek részére tanacsadoi, repuléstajékoztatd éstdiaszolgélat
ellatasa;

i) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejleszté

j) a légiforgalmi iranyitd és korzeti repuléstajetaié szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentéaciés és ahhoz kapcsolodé tajékoaadkenység ellatasa;

[) a koordindlt és menetrend-egyeztetett régiieken a réstikiosztas és menetrend-
egyeztetés;

m) a magyar l|égtér igénybevételééert fizetendijjal Osszeflgd - nemzetkozi
szerddésben meghatarozott - kdltségalap kezelése.

A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasagdtevekenysége: (5223) Légi szallitast kiegésziblgaltatas.
A Tarsasag abtevékenysége ellatasatsegit) szolgaltatd tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. astevékenységét jelefitégiforgalmi szolgaltatas keretében vegzi:
* a Magyarorszag légterében atrépidrgalom iranyitasat,
» valamint a Budapest/Liszt Ferenc rejial érkes-induld forgalmanak kiszolgalasat,
* ezek mellett egyéb piaci alaponik®do kiegészib szolgaltatasokat is nyujt (példaul
vidéki repubtereken repuléstajekoztatd és légiforgalmi irarsyitéevékenyseg;
oktatas).



Az Eves Beszamol6 dsszedllitasa

Az Eves Beszamol6t a Tarsasag vezérigazgatojaeSggKornél (1028 Budapest, Uveghéaz
utca 12/B.) 6nélléan irja ala.

A Tarsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébéotdr feladatok iranyitasaért, vezetéséeért
felelés személy: Lepres Orsolya, bejegyzett konyvvizs@alkicim: 1194 Budapest, Viola u.
27.), MKVK tagsagi szama:005400.

A Tarsasag konyvvizsgaldinak adatai:

Ernst & Young Kdnyvvizsgal6 Korlatolt Felidséd Tarsasag (H-1132 Budapest, Vaci ut
20.), MKVK nyilvantartasi szama: 001165.

A kbnyvvizsgélatért a konywvizsgalo altal kijeldklelés személy Bartha Zsuzsanna (5900
Oroshéaza, Rakaéczi ut 25.), MKVK tagsagi szama: 6852

A targyévi uzleti évre vonatkoz6 beszamolé konysyalataért szeseésben megallapitott
Osszeg 7.409 ezer forint+AFA. Az egyeb, nem korgsgaloi szolgaltatasokert felszamitott
dijak 6sszege 2.590 ezer forint + AFA.



1.2 EUROCONTROL — LEGIFORGALMI DIJAK SPECIALIS ELSZAMOLASI
RENDSZERE

A HungaroControl Zrt.dtevékenységén belll a kéttizletag:
« Utvonaliranyitas (En route): a Magyarorszag fedétepiib forgalom iranyitasa
e Terminaliranyitas (TNC): a Budapest kozelkdrzetélmikods Budapest/Liszt Ferenc
repubtéren le- és felszallé |égiforgalom iranyitasa

Utvonaliranyitas

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol tiltegralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szefdo allamok vallaltak, hogy 6sszehangolt politikatteipek életbe kozds
elszamolasi rendszer felallitasaval azvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara.

Az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (Centraloike Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repllési adatszolgaltatdsai alapjamlazaa a l|égitarsasagok felé az altaluk
végrehajtott repulésekkel kapcsolatos légiforgattippkat, beszedi azokat, majd atutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakcidkszletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel eleéhdesz. Ezen tevékenység utan az
atvonaliranyitas (en route) esetében adminisztsadipkerul felszadmitésra, amelyet az adott
repulésekkel kapcsolatos utvonaldijon felll a Eghsagok megfizetnek a havi kiszamlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megiédel.

Termindliranyitas

A 2006-ban életbe lépett Léginavigacios szolgalatdkzds dijszamitasi rendszerének
létrehozasardl sz6lo 1794/2006/EK Rendelet (20@8echber 6.) méar terminalirdnyitasi
dijakra (TNC) vonatkozoéan is tartalmazott kotelegrvényi eloirasokat, igy ezen dijtételek
megallapitasa és elszamolasa is — az Utvonaldgjaltt - EU k6zdsségi szabalyok hatalya ala
kerdlt.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelégp@dig az Eurocontrol és Magyarorszag
kozott |étrejott bilaterdlis megallapodas alapjaertk sor, amellyel kapcsolatban a
HungaroControl egy évre vonatkozoardrel meghatarozott 6sszeget fizet, és a terminal-
koltségalapban felszamit a Iégitarsasagok felé.

Teljes kdltségmegtéritési rendszer

2005. december 31-ig a HungaroControl |égiforgadmulgaltatassal kapcsolatos koltségei az
utvonalhasznalati dijakon keresztul térultek meg2096. januar 1-jével bevezetésre kerlt
terminaliranyitasi dijra vonatkozé 116/2005. (XA.2 GKM rendelet rendelkezése szerint a
kozelkorzeti dijat a 2006. &t kezdidéen, négy év alatt fokozatosan 100%-ra emelt
mértékben kellett megfizetni. A bevezetédisdak alatt a terminaliranyitasi Uzletag koltségei
fokozatosan kerlltek kivonasra az utvonaliranykiditsségalapjabdl.

A bevezetési iélszakot kdveten, 2010. éwl kezdsdéen sor keriilt az 6ndéllé Utvonaliranyitasi
(en route) és terminaliranyitasi (TNC) koltségalapteghatarozasara.

2011. december 31-ig a légiforgalmi szolgaltatadtskgei az Ugynevezett teljes
koltségmegtéritési rendszer” keretein belll tékiitesg.

A ‘“teljes koltségmegtérilési” elszamolasi rendszajatossaga, hogy az egységdijtétel
meghatarozasahozoéektesen meg kell hatarozni a kdvetkewre varhatd forgalom és a
szolgéltatas nyujtdsahoz szikséges koltségek ngdfysazonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysadeneezetl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériddstt évre vonatkozéan nem éhet
teljes pontossaggal. Bizonyos években bevételhiamskor bevételtobblet keletkezik. A
hiany és a tobblet kiegyenlitése az ugynevezeifgakitd mechanizmus” alkalmazéséaval



torténik, melynek keretében az adott év (n) beeaek hidnya/tbbblete elszamolasra kerl,
ettvl eltérs tagallami szandék hianyaban -6sfabaly szerint az ,n+2"-ik évben az

egységdijtétel kalkulaciéja soran. Az adott évbeletkes bevételi tobblet/hiany arbevétel a

meérlegben elhatarolasra kertl, majd n+2 évben Keloidasra.

Teljesitmény tervezési rendszer

Az (tvonaliranyitasi szolgaltatas (en route) esatéh teljes koltségmegtériilés rendszerét
2012. januar 1d felvaltotta ateljesitményrendszelamely bizonyos paraméterek mentén
kockazati (koltség- és forgalomkockazat) elemeleietett be a dij meghatarozasa soran. Ez
azt jelenti, hogy a ter§t valdo meghatarozott eltérések tobbé nem szamolodela
automatikusan, hanem a Tarsasag egyes kockazata@itatnaga visel, annak koltséditi
terhelik, illetve6 rendelkezik az extra bevételekkel. A teljes kdjtaégtérilés rendszerében
keletkezett egyenlegeket a teljesitményrendszertdiar belil tovdbbra is el lehet
szamolni/meg lehet térittetni.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszagiokebre meghatarozott tervezési
idészakokra (Un. referenciadsizak) teljesitménytervet, azaz koltség és forgaéniet, és
ezekkel egyltt négy, @&l meghatarozott teljesitményterileten (repuléshsdg,
kornyezetvédelem, kapacitas, koltséghatékonysdigsitenénycélokat kell meghatarozniuk.
Az adott orszag teljesitménytervében meghatarotajesitményceélok kialakitasa soran
figyelembe kell venni az adott teljesitményteridainios szinten kizott teljesitménycélokat
is.

A teljesitménytertletek kozil, kulondsen azoéeleferencia idszak (2012-2014) soran
kiemelkedik a koltséghatékonysagi terilet,6stsban az ehhez kapcsoldédd Uj kockazatok,
illetve pénzigyi hatasok miatt. (Az 8lseferencia iflszakban ugyanis teljesitménycélt a
koltséghatékonysagi és a kapacitas teljesitméngtekign kellett kiizni, azonban a céloktol
vald eltérést a kapacitas esetében pénzlgyileg maéy blntetik.) A ledfbb kockazatok,
melyek az 0j rendszerben megjelennek:

1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségbez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban (1191/2010 EU rendelet) meghatéirémolatozott szama esetben van
mod érvényesiteni (ezek a nem kontrollalhatd kgkkE ellentétben a teljes
koltségmegtériléses rendszerrel, ahol az 6sszékeaieységgel 6sszefliggésben felmerdlt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast ygéenevb légitarsasagokra. &bbiekksl
kifolyolag, az arfolyam mozgasokbdl adodé kockakatsem lehet mér az Uj rendszerben
atharitani a légtérhasznalékra. Annak eredményeképponban, hogy a
teljesitményrendszerben a koéltség kockazat a ré@éddgszinthez kapcsolddik, ezért az
inflacio tervtl eltér alakuldsanak kockazatat tovabbra is a légiforgai@nyitast
igénybe ved légtérhasznélok viselik.

2. Forgalmi kockézat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adefenencia idszakra vonatkozoéan
becsiilt forgalom nagysagat is. A teljesitményreadseretei kdzo6tt a forgalmi szint
eltérésébl adodo bevétel kiesést, illetve tdbbletet egy bws szintig mar a
szolgaltatoknak kell viselnilik. Erre egy savos kimdmegosztas keretében keril sor az
alabbiak szerint:



Forgalom eltérés

. . Szolgaltato viseli Légtérhasznalo viseli
nagysaga a tervhez képest
+0-2% 100% 0%
+2-10% 2% fOlotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folo6tti rész 0%-al0% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasdnak szamitasa soran vaohgn tételek, amelyeket nem Kkell
figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légtéraldgzniselik teljes mértékben az eltérés
kockézatat (meteoroldgiai koltségek, hatosagi kgk&, nemzetkdzi hozzajarulasok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

A terminaliranyitasi szolgaltatas tekintetében aatkozo uniés jogszabalyok alapjan 2015-
t6l a Termindliranyitasi Uzletag is a teljesitméngsrer hatalya ald keril. A 391/2013 EU
Rendelet alapjan tagallami bejelentés esetén a0@@5mozgasszam alatti reptdrek
esetében (ilyen a Liszt Ferenc reptér is) nem kéiseless a forgalmi kockazat viselése, az
tovabbra is a légtérhasznaloknal maradhat. Magyaagr az erre vonatkoz6 bejelentést az
Eurdpai Bizottsag felé 2013 juniusaban megtettg, dagmasodik referencia periédusban a
termindl iranyitas kapcsan a forgalmi kockazatoéesasagnak nem kell viselnie.



1.3A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

1.3.1 Az éves beszamol6 készitése

A HungaroControl Zrt. a tbbbszor moédositott, szdeitsdl sz6l6 2000. évi C. torvény
(Szamwviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapkimyvvezetésében a k&t kbnywvvitelt
alkalmazza, és éves beszamolot készit december f@tulonappal. Ez a Szamviteli
torvényben rogzitett merlegh eredménykimutatasbol, és cash flow kimutatasaitlmazo
kiegészié mellékletdl all. Az éves beszamoldval egyifiegg a Tarsasag lzleti jelentést is
készit.

A mérlegkészités iipontjat a Tarsasag az Uzleti évet kévév marcius 15. napjaval
hatarozza meg. A Tarsasag uzleti éve a naptari ev.

A Tarsasag ,A” tipusu mérleget készit. A Tarsasageeedménykimutatasat 6sszkoltség
eljarassal ,A” tipus szerint allitja 6ssze. A T&&g nem él a Szt. altal biztositott 6sszevonasi,
részletezési lehé&segekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasabakasmem von 0ssze,

0j sorokat nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves baské pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére késziteddkoltségalap-elszamolas is forintban késztil.

A Tarsasag az Szt. 155.8. 2) alapjan konyvvizsgalditelezett.

1.3.2 Alkalmazott értékelési eljarasok és modszerek
A Tarsasag az eszkozeit és a forrasait a Szamwitegnynek megfeléen egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immateridlis javakrea@ egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartdsra épul. Csoportot képeznek azok akée®k, amelyek fajta, hasznositasi cél,
Uzembe helyezési égpont, beszerzeési értek, illetvesallitasi koltség, koltséghely és fdisl
megirzé szempontjabdl azonosnak tekintiet

A terv szerinti és a terven fellli értékcsokkendsirds maodjara, az értékvesztés
elszamolasanak és visszairasanak eseteire, valamiegyes targyi eszkdzok esetében a
leirdsi kulcsok meghatdrozdsara vonatkozo részkstabalyokat az Amortizacios politika

tartalmazza.

A befektetett pénzigyi eszkozkézott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba lémdé
idépontja: részvény, Uzletrész vésarldsa esetén gdojag megszerzés dgontjia. A
tulajdonjog megszerzésenekosmbntja alapitas, 6keemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe vald bejegyzésének datuma. A tartégltuni részesedést jelénbefektetések
ertékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjaénik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Tarsaséag, ha:

* a bzsdén és egyelbkepiacon jegyzett részesedés esetében éekelktiv piac esetén — a
jegyzés arfolyam tartésan és jelggdn a konyv szerinti atlagos arfolyam ala csokken (
leértekelés a mérlegkészitégpdntjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra tégeni

* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag dissasejutd sajabtke értéke tartdsan és
jelentbsen a konyv szerinti érték ala csokken (az értédteéss a részesedésre jutd sajiet
0sszegéig szamolja el).



Leanyvallalatnak vagy kozos vezdiésallalkozdsnak midsile befektetés esetében a
részesedés (Uzleti- vagy cégértékkel, illetve dalk@zasnak adott kdlcsénnel korrigalt)
értéke a befektetés realizalhatd értékével kersgasetésre. Amennyiben a részesedésre jutd
sajat ke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés uzkaly wvégértékkel, illetve a
vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt konyv razé értéke, meghatarozasra kerll a
részesedés realizalhato értéke. Ertékvesztés adtasama akkor keriil sor, ha

» a realizalhaté érték tartosan alacsonyabb, minészesedés Uzleti- vagy cégértékkel
korrigalt, illetve a befektetés részére adott kitewel ndvelt kdnyv szerinti értéke; és

* a részesedeés j6beli Uzleti kilatasai vagy a tikddésével kapcsolatos stratégiai térigez
sem tdmasztjak ala a befektetés megtertlését.

A befektetett pénzigyi eszkdzok kozoétt nyilvantdrtegyéb, nem kereskedési ceélunak
mindsitettértékpapirokbekertlési ertéke: a vételar, illetve a szerzéékéhz azonos netn
tobb beszerzégbszarmazd értékpapirok elidegenitése, bevonasa sokonyv szerinti érték
csokkentése FIFO moddszerrel torténik. Abban azbesetha a kdnyvekben szerépl
befektetett pénzigyi eszkdz piaci értéke tartésakomyv szerinti érték ala csokken, a
Tarsasag ertékvesztést szamol el a piaci értéktj&gin Az értékvesztést a pénzigyi
raforditasok kozott kell elszamolni. A Tarsasagestipeg mirbsitett Iényeges eszkdzei azok,
amelyek a mérlegsor 20%-anak értékét képezik égohdgk 5.000 ezer forintnal, tovabba
minden, egyedileg lényegesnek iBitett eszkoz.

A készletekeegyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értekelésneiésil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendalkezzkdzok atlagos beszerzési aron tdrten
ertékelése is. A Szamviteli térvény szerinti bekesii értéket a vasarolt anyagok, aruk
esetében mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozp A Tarsasag a vasarolt készletek
beszerzési arat csokkenti:

* ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkiiithsoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai éiras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy meggtodott,
vagy

* ha a készlet eredeti allapotdban nem kdvetkezettdliezas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technolégianak \aegyiaci korilményeknek a
megvaltozasa miatt a készletet nem tudja az ereddjanak, rendeltetésének
megfeleben felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.

Ekkor a készlet ertékének csokkenését — a kulonbékzertékvesztéskeénti elszamolasaval —
a becsult eladasi &r szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elisnisgzegben, illetve a mar elszamolt
ertékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés uisézazegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vewk és addsok egyedi niimitése alapjan az Uzleti év mérleg
fordulénapjan fennallo és a mérlegkészitéHpahtjaig pénzigyileg nem rendezett
kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénkzugilalkozidsokkal szembeni kbveteléseket,
a koélcsonként, az élegként adott 6sszegeket, tovabba a bevételek akiibeli elhatarolasa
kozott e kovetelésjelleq tételeket is) értékvesztést szadmolunk el — a mkeszités
idépontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan kévetelés konyv szerinti értéke és a
kovetelés varhatoan megtéiliblsszege kdzotti — veszteségjelieg kiilénbozet dsszegében,
ha ez a kulénb6zet tartdsnak mutatkozik és jékeriisszey A Tarsasag a miisitést a
mérlegkészités ipontjaban rendelkezésre allé informéacidk alapjagziyéamelynek soran
megbecsili a kdvetelés befolydsanak varhaté sidald minssités soran a koveteléseket,
kolcsondket, dllegeket: problémamentesnek / haténidtdlinak / kétesnek / illetve
behajthatatlannak mésitjik.
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Problémamentes az a kbvetelés, amely esetébenseggréizetési hatarfédmég nem jart le,
masrészt a hatakdde tortérd pénzigyi teljesitést — informacidink, ismereteiskerint —
semmilyen kérilmény nem gatolja.

Hataridbn tuli kovetelesnek migsul az a kdvetelés, amelynél a megéllapodas &ié€sz
szamla) szerinti, vagy egyéb jogszabaly alapjéirtdizetési hatarid lejart.

Kétesnek akkor tekinthé@t a kovetelés, ha annak realizaldsa adpaat, illetve az
0sszegszéeég tekintetében a megismert kdrilmények miattriyitadanna valt.
Behajthatatlannak a Szt. 3.8 (4) 10. pontja alapy@ésithed a kovetelés.

A mérleg fordulénapon fenndallé hatasid tali, valamint a kétesnek miigitett kovetelések
utan, a vetk, adosok egyedi misitése alapjan elszamolandd értékvesztés meértéke: a
kovetelés konyv szerinti értéke és a koOvetelés atéem megtéridl 6sszege kozotti —
veszteségjelldg — kulonbbzet 6sszegében, ha ez a kilonbdzet makosmutatkozik és
jelenbs 0Osszety Az értékvesztés szamviteli elszamoldsa szempmitjdarsasagunk
vewvonkeént, adosonként egyittesen kisosénef tekinti a 100 ezer forintot meg nem halado
koveteléseket. Az értékvesztés 6sszege a csoportgsdittesen is kisossaegoveteléseknél

az ados konyv szerinti értékének aranyaban keritegihatarozasra. Az értekvesztést egyéb
raforditdsként szamoljuk el.

Amennyiben a ve¥ az adds misitese alapjan a kovetelés varhatéan megtéisiszege
tartésan és jelesen meghaladja a kovetelés konyv szerinti értéékilonbozettel a
korabban elszamolt értekvesztést visszairassakentik.

A Magyarorszag légterében végrehajtott replléselszém@ nyajtott Iégiforgalmi
szolgaltatasokkal kapcsolatban légitarsasagokkal szemben felméritkoveteléseinketiz
Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda (CRCO) kezdliszamolja ki, szamlazza ki és szedi
be a légtér igénybevételéért fizeténdijakat. A kovetelések kezelésének keretein balll
CRCO tesz javaslatot a behajtasra téeimtieézkedésekre. Az esedékes 6sszeg behajtasaval
kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az Eurocbkén@sére egy Szefdé Allam indithat
peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy pkheili eljarassal kell végrehajtani. Az
Eurocontrol a vet minésitése alapjan listat készit az aktiv légtérhasknatétes
kintlevoségeibl. A fizetésképtelen, ¢sleljaras alatt 1&v 1égtérhasznalok kintléségeire 75
%-0s, a fennmarado kétes kdvetelésekre pedig 56 éstékvesztés keril elszamolasra.

A Kkorosité tablaban tobbi jogcimen megjédiekintlévoség esetében a rendelkezésre allo
ismeretek, ve¥y mindsitése alapjan egyedi mérlegelés alapjan kerll atégirasra az
ertékvesztés mérteke.

Azon dijtartozasok, amelyek az Eurocontrol Pénziggabalyzata alapjan behajthatatlan
kovetelésnek missllnek, kivezetésre kerilnek a CRCO kovetelés agiartasi
rendszerél. Ez azonban nem jelent lemondast az adott ktdsde A kovetked
kovetelések kertlhetnek leirdsra:

* A behajtandd 6sszeg alacsonyabb, mint a kévetdiéghs becsiilt kdltsége, kivéve,
ha az adés még mindig hasznalja a dijkdteles dralgst.

Az adést az illetékes birdsagodbementnek vagy fizetésképtelennek nyilvanitja,
és/vagy a birésag olyan értesilést szerez, hogydég vagyona nem elegéndz
Eurocontrol (mint biztositas nélkili hitel®zkdveteléseinek kiegyenlitésére.

* Az illetékes birésag nem ad engedélyich@delemre.

* Az adost toroltek felszamolasi eljaras nélkil ang@lgantartasbol.

e Az ados vagyontargyait birosagi eljaras nélkiul pénzették, és a felszamold
bizonyitani tudja, hogy a nettd6 vagyon nem elegearl Eurocontrol kdveteléseinek
kiegyenlitéseére.

* Az adds nem kutathato fel.
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A 20.000 eurd alatti kovetelések leirasat a CRC@rdgtdja évente sajat hataskorben
engedélyezheti. A 20.000 eurd feletti kbvetelésekakara vonatkozé javaslat évente
beterjesztésre keriil az Eurocontrol tagorszagitéamk Ulése, az Enlarged Committee elé
elfogadasra.

Utvonal-hasznalati dij és terminal-navigacios @gtében az Eurocontrol altal leirasra k&ril
tételeket a HungaroControl Zrt. is leirja.

A behajthatatlannak mésitett kovetelések nem képezik az értékvesztésaralsasanak
alapjat, azokat - legkésb mérlegkészitéskor - a merlegkészitéskor rendétke alld
informé&ciok alapjan egyéb raforditasként le keli.iBehajthatatlan kovetelést a mérlegben
nem mutatunk Ki.

A forgoeszk6zok kozt nyilvantartott értékpapirokatlyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénzlgyi instrumentumkeént ndisit, beszerzési értékikon (vételar) vesszik nyiarésba.

A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzésirgnidgntartas beszerzési arai: vételar, sajatos
bekerillési értékek. Az azonos nendbb beszerzéébszarmazo értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a konyv szerinti érték csokkentésS® Fnodszerrel torténik, vagyis az
elészor beszerzett eszk6zok konyv szerinti értéke | keliszor kivezetésre. A kamatozé
ertékpapir bekerilési (beszerzési) érteke nemlitaia a felhalmozott kamat 6sszegeét.
Minden olyan gazdasagi eseményt, melynek hatas&réeghészitésig ismertté valt és a
meérleg fordulénapon megléeszkzoket érinti az értékelés soran figyelemise inek.

A Téarsasag a valutapénztarba bekenidlutat a deviza szamlara keéitevizat a kalféldi
pénzértékre szolkdveteléstbefektetett pénzigyi eszk@atékpapirt illetve kdtelezettséget
bekerllés napjara, illetve a teljesités napjaratkmzo, Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A beruhdzasokhoz kapcsolodé  devizakészlettel nemdez&dt  devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizélt és év vémin rrealizalt arfolyam-kilonbdzeteit a
Tarsasag a beruhazasok értekének részeként sza@molja

Valos értékelés

A Tarsasag az eurOpai k6zdsségi szabalyozashoz kéaiélités érdekében alkalmazza a
kereskedési célpénzigyi instrumentumpkalaminta fedezeti célu szarmazékos ugyletek
korére a valGs értékelés elvét. Az értekesithminzigyi eszkdzok esetében a Szamuviteli
Torvény leheiséget ad a valos értekelés alkalmazasara, ezebetséggel a Tarsasag nem
él. A Tarsasag csak olyan pénzugyi eszkdzok ésugdnkotelezettségek, illetve tgyletek
esetében alkalmazza a valos értéken tortériekelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatéan meghatarozhatd. A valds értéken toréérekelést a havi és éves zarasok
soran, a mérleg fordulonapjan fennallé informaadtdpjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos Ugyletek értékelésésvartéken torténik. A valds érték
megallapitasa az alabbiak alapjan torténik (a felsk egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valos érdélkemodon is megallapithatd):

* t6zsdei jegyzési ar, kélen aktiv piac esetén;

* t6zsdén kivdli piaci ar, amely a partner értékel@ddark-to-Market érték) vagy fluiggetlen
felek szabad megallapodasa alapjan, illetve korabfainzakciokkal, éarajanlatokkal
megfeleben alatdmasztva a piaci értékitéletet az ertélkadgontjaban megbizhatéan jelzi. A
piaci érték a hozamgorbék alapjan a varhaté péngasak diszkontalt nettd jelenértékeével
egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezédteaa jobb becslést nydjt a valés
ertékhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelemisszi a piac joére vonatkozé objektiv
elérejelzéseit is;

* a pénzugyi instrumentum 0sszdievek a piaci ara alapjan szamitott értek;
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* a pénzpiaci értékelések sordn rendszerint hasertékelési eljardsokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kills premisszak alkalmazasaval szamitott érték meérleg
fordulonapjan fennall6 piaci értékviszonyok alapjan
Cashflow fedezeti Ugyletek valds értéken térEmékelése
A deviza-arfolyam kockéazat kezelése céljabol meggkoa légitarsasagoktol szarmazo Euros
arbevételének forintértékének biztositdsara a $agseashflow fedezeti Ugyleteket kot, mivel
a 2012. januar 16t érvénybe lépett ,teljesitményrendszer” miatt aségagra harult - egyéb
kockazatok mellett — az arfolyamkockazatok viselésenak érdekében, hogy a magyar
szamviteli torvény szerint készitett beszamolodeteti Ugyletek bemutatdsaban ne mutasson
Iényeges eltérést az IFRS beszamolasi standardokselkészitendl beszamoléban tortén
bemutatastol, a Tarsasag a szarmazekos UgyleBatmviteli Térvény 59/A-59/F. §-okban
szerepb valos értéken torténértékelés szabalyai szerint értékeli. Az emlipattagrafusok
szerint a pénzigyi instrumentumokat a kévetkesoportokba kell sorolni:
» Pénzigyi eszkdzoket - a torvény egyeébirdsai szerinti befektetett pénzigyi eszkdzzé
vagy forgéeszkdzzé tortéminésités érintése nélkll - a kdvetk&zszerint kell besorolni:

a) kereskedeési célu penzigyi eszkdzok,

b) értékesithét pénzigyi eszkdzok,

c) lejaratig tartott pénzigyi eszk6zok,

d) a gazdalkod¢ altal keletkeztetett kblcson- és ni&stelések.
* Pénzugyi kotelezettségeket - a térvény egyébadai szerinti miésités érintése nélkdl -

a kovetkedk szerint kell besorolni:
a) kereskedési célu pénzigyi kotelezettségek,
b) egyéb pénziigyi kbtelezettségek.

Ezen Kkategoriak kozal valos értéken kell értékebni kereskedési célu pénzigyi
instrumentumokat, illetve a bekerilésopdntjdban érvényes, illetve mérlegforduldénapi
értékelés esetén a mérlegkészitéskor ismert vatéke@ lehet értékelni az értékesithet
pénzlgyi eszkdzoket, amennyiben valds értékilk rmbghd modon meghatarozhatd. A
Tarsasag az ertekesithgtenzigyi eszkozok valos értékelését nem valasztja.

Az atértekelési kulonbozetet a sajékén belll, az értékelési tartalék részét képealds
ertékelés értékelési tartalékaban kell kimutatmmiaahflow fedezeti Ugylet esetén, jellggét
fluggoen, az Ugylethez rendelt kdvetelések, illetve lgiettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kilbnbozettel szemben, (@ylet targyat képéz pénzugyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényegi piatéke (valdés értéke) és kotési
(hataridbs) arfolyama kozotti kulonbozetnek a mégél utolsé értékelés napjan érvényes
piaci értéke (valos értéke) és kotési (hat@mjdarfolyama kozotti kulonbdzethez képest
fennalld eltérése 6sszegeberdj@kbnek megfelélen).

A Tarsasdg a cashflow fedezeti Ugyleteket mindenapdvégén értékeli. A tranzakcio
ertékelését a valos értékelés szabalyai alapjaezeéd lejaratig minden hénap végén a
bankok altal tgyletenként kozolt Mark-to-Market (W)t értéken értékelve. A valds érték
kulonbozet az tgylet varhaté eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kotési (hatafs) ar — tigylet értékelés napjara vonatkozo piaei @alds értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kilonbddszamolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa. Mnssjat 6kén belill a valds értékelés

ertékelési tartalekaként illetve a szarmazékos digll +/- értékelési kulonbdzetekent
mutatjuk ki.

Az Ugyletek zarasakor az ugyletekkel kapcsolatbanéalegben és mérlegen kivil felvett

koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk skbjpd értékelési tartalékokat és
kulonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az Ugyle&rasakor keletkezett eredmény
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elszamolasa hatékony kapcsolat esetén a fedezédtdéiy keletkezett arfolyamkilonbozettel
szemben nettdé moddon torténik. Az ezen fellli ny&géseszteség a pénziugyiiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.3.3 Amortizacios politika

A Téarsasag a targyi eszkdzoket €s az immaterialigkat a Szt. szerinti bekerilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapy@ghatarozott értékcstkkenés 6sszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, pistdsa a maradvanyertékkel csokkentett
bekerllési érték alapjan lineéaris leirassal toktéami Uzembe helyezés, hasznélatba vétel
napjatol.

Immaterialis javak

A hasznos élettartam, valamint a maradvany értéaitapitasa amortizalhaté eszkézonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.8 (4) bekezdés 6. jatmatn foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Tarsasag mérlegében megjélemmaterialis javak jellemtzértékcsdkkenési kulcsai:
- Vagyoni értéki jogok: 20% - 33%
- Szellemi termékek: varhato hasznos élettartam atapgllemzen 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, eist@sa a jeleds maradvanyértékkel
csokkentett bekertlési érték alapjan linearis ssiatorténik az izembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatél. Az eértékcsokkenes elszamolasarartavkerul sor a targyhonap utolso
napjaval.

Negativ Uzleti vagy cégértéket a Tarsasag a kdhgmenem mutat ki.
Targyi eszkdzok

A targyi eszkdzoket beszerzésipalitasi koltségen, illetve apportértéken kell alnyba
venni. A hasznos élettartam, valamint a maradvartgkémegallapitasa amortizalhato
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.8 (4)dzelés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 100 ezer foringezlj beszerzési eértéket meg nem haladé
targyi eszkozok eértekcstkkenése a hasznalatba idipbntjaban, egy 6sszegben kerdl
elszamoléasra.
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A Tarsasag mérlegében megjdld¢argyi eszkdzok jellenizértékcsdkkenési kulcsai:
- Epiiletek és épitmények: 2,5%
- ldegen tulajdonu ingatlanon végzett beruhdzasok: 6%
- Miszaki és szamitastechnikai berendezések: 14,5%- 33
- Jarmivek: 20%
- Butorok: 10%
- Egyéb berendezések: 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, eisksa a jeleds maradvanyértékkel
csokkentett bekertlési érték alapjan linearis $siaétorténik az izembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirdst megvaltijata Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél
az eévenként elszamolasra kérulertékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett
korilményekben (bruttd érték, hasznos élettartaemdeltetésszér hasznalat) Iényeges
valtozas kovetkezik be. Lényegesnek tekirtheet a valtozas, amelynek hatasara az egyedi
eszkdz hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 édechz éves értékcsokkenési leiras dsszege
minimum 1 milli6 forinttal megvaltozik.

A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcstdstenzokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a hasznalat soran nem csokken.

Terven fellli értékcsokkenéstamol el a Tarsasag, ha a vagyoni ériég a varhato leirasi
idon belul csak korlatozottan vagy egyaltalan nem réygéithet, ha a szellemi termék és a
targyi eszkdz hianyzik, megrongalddott vagy megseulty ha az immateridlis javak és
targyi eszk6zok piaci értéke tartosan és jélsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven fekrtékcsokkenést visszairja, ha az

alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak easalinak fenn. A Tarsasag visszairast
csak az eszk6zok év végi ertékeléséhez kapcsol@rdamol el.
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1.3.4 Céltartalék képzési szabalyok

A Tarsasag az adozasel eredmény terhére céltartalékot képez a varkdtélezettségekre,
illetve a varhato j6ébeni koltségekre.

a. Céltartalek kepzés a varhatd kotelezettségekre

Peres Ugyekdl szarmazo varhatd kotelezettségek fedezetéretképitartalék

A le nem zart peres uUgyletekbszarmazo6 varhatd kotelezettségek fedezetére teddtar
képzésre kerul sor a varhaté oOsszegben (a per@&séla per varhatdé kimenetelének
flggvényében meghatarozott arany alapjan), abbaresatben, ha a mérlegkészitéskor
valoszirisithety, hogy a Tarsasagnak pénzigyi kotelezettsége keliktka jogvita
lezérasakor.

b. Hosszu tavu munkavallal6i juttatasokkedpcsolatos biztos jébeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalek

A Tarsasag céltartalékot képbpsszu tava munkavallaléi juttatdsokkalpcsolatos biztos
jovébeni kotelezettségek fedezetének biztositasardgy megképzett és bedllitott céltartalék
képzés a Kollektiv Szetdés, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megallapodagsnjogszabalyon
alapulé azon juttatasokat oOleli fel, amelyek az .S4fl. §-a alapjan a targyévi
meérlegfordulénapon valés4in vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 0&sszegik vagy
esedékességukdpontja még bizonytalan.

A céltartalék meghatarozasa aktuariusi szamitapjéala a megléy dolgozoi allomany
koranak és juttatasi korének megféri, a mintegy 40 éves életpalyamodell
figyelembevételével tortént. A juttatdsokra kimatabiztos jowbeni kotelezettségek értéke a
magyar szamviteli élrasoknak megfeléen nem a diszkontalt értéken kertlt elszamolasra.

c. Céltartalek kepzés varhato jélveni koltségekre

A Tarsasag ceéltartalékot képez olyan varhato, fjétenkdltségekre, amelyedr a
mérlegfordulénapon feltételezléetagy bizonyos, hogy a jében felmerlinek, de 6sszegik
vagy felmerulésuk igbontia meég bizonytalan és nem sorolhatok a passdbeli
elhatarolasok kozé.

A Tarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcémeképzett valamennyi céltartalékot
meérlegkészitéskor — a rendelkezésre allo infornkaei@pjan — értékhatartol fliggetlendl
felllvizsgalja, és a felllvizsgalat eredménye adamrtékiket aktualizélja.

1.3.5 Valtozasok a Szamviteli Politikdban

2013-ban a kovetkézvaltozasok tortentek a Tarsasag Szamviteli Péjdiian az ék6
évhez képest:

Arbevétel elszamolasa
Arbevétel elszamolas tekintetében a szamvitelitipal kiegészitésre keriilt a teljesitmény-
rendszerre jellendz nem kontrollalhatd koltségeéb szarmazo elszamolasi egyenlegek
kezelése miatt a 391/2013 EU rendeléfrakainak megfeléen, a kovetkefek szerint:
o0 A koltségkockazatot nem vigel(nem kontrollalhatd) koltségekb ad6do
elszamolasi egyenlegek mind pozitiv, mind pedigati®geltérés esetén, a
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Bizottsag 2013. majus 29-én hatalyba lépett Ugdhdsrendelete értelmében, a
Bizottsagi jovahagyast kouien Kkertlhetnek kimutatasra a Tarsasag
konyveiben, mint az értékesités nettd arbevétedetasitd tételek.

Személyi jellegraforditasok

A munkavallalok a Tarsasaggal koétott megallapodagj@an 2013-t0l az alapbért az inflacio
mértékével kiegésiit ,Inflacios potlékra” jogosultak. Az inflaciés pék meértékének
régzitése a megallapodasokbadreltortenik. Az inflacios potlék folyositasa a tagg soran
megtorténik és szamfejtés alapjan a személyi jeltéafprditasok kdzott elszamolasra kertdil.
Amennyiben adott Uzleti évre megallapitott infl&cgotlék mértéke eltér a KSH altal Gzleti
évre kozzétett atlagos fogyasztdi arindex (téniaaid) mértékatl, a kilonbozettel a felek
elszamolnak.

a. Amennyiben a tény-inflacio meghaladja a@zetesen megallapitott inflacidés poétlek
mertékeét, a Tarsasag egyosszatflacios elszamolo juttatast tartozik munkavdlial
részére adni (az alairt megallapodasok szabalypjéa).

b. Amennyiben a tény-inflacié kisebb, mint adzdtesen megallapitott inflacios poétlek
mértéke, a munkavallaloknél levonandd elszamolafiadidés potleék kilénbozet
keletkezik.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak kovetelesabdatisege keletkezik, mely
megallapithaté az adott Uzleti évben teljesitdttans-potiék kifizetései és az adott Uzleti
évre vonatkozo inflacié alapjan, a kulonbozetettdeleti év eredménye terhére a kévetkez
maodon szamolja el:

a. Ha a tény-inflaci6 meghaladja aeétesen megallapitott inflacids potiék mértékét, a
Tarsasag egyosszemflacios elszamold juttatas fedezetére céltaktal&épez.

b. Ha a tény-inflacié kisebb, mint azéektesen megallapitott inflacidés potlék mértéke, a
munkavallaléknal levonandd elszamolasi inflaciofédokilonbozetét a Tarsasag az
egyéb bevételek koz6tt szamolja el, a mérlegkesdaitdennallo 6sszeg erejéig.
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Il. SPECIFIKUS RESZ

2.1 MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
2.1.1 Targyi eszkdzok és immaterialis javak

Immaterialis javak adatok eFt-ban

e e Nyito Zaré Valtozas
2012.12.31. 2013.12.31 %
Vagyoni érték( jogok 164 173 6162918 3654%
Szellemi termékek 5932 694 23273 -100%
Immaterialis javak 6 096 867 6186 191 1%

Az immaterialis javak netto értéke ad#l évhez képest 6sszességében 1%-kal nbvekedett.
Az immaterialis javak meérlegsoronkénti besorolasamndsszehasonlithatd a 2012. évi
beszamoldéban bemutatott értékkel. Ennek oka, hog@1®. december 31-én a ,Szellemi
termékek” kozott bemutatott értékek fellilvizsgalatagtortént, és a Tarsasag feltarta, hogy
az altala hasznalt szoftverek kdzll szamvitelile®9B.471 ezer forint netto érieleszkdznek

a Tarsasag csak a ,hasznalati jogaval” rendelkemiy pedig a teljes tulajdonjogaval. Ennek
megfeleben ezen szoftverek hasznalati joganak bemutatékatd0 a vagyoni értékjogok
kozott torténik. Az alabbi tablazat tartalmazzabagzehasonlithatd adatokat, amennyiben az
érintett szoftver-haszndlati jogok 2012. decembk®® is a vagyoni értékjogok kozott
kerilltek volna megjelenitésre:

adatok eFt-ban

T Nyito » Zaré Valtozas
2012.12.31. (korrigalt) 2013.12.31 %
Vagyoni érték( jogok 6 062 644 6162918 2%
Szellemi termékek 34223 23273 -32%
Immaterialis javak 6 096 867 6186 191 1%

Az immaterialis javak részletes allomanyvaltozaséR. sz. mellékletartalmazza.

Targyi eszk6z6k

adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyité 2aré Valtozas

2012.12.31. 2013.12.31 %

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 8490628 7572920 -11%
M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 5668 396 4879758 -14%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 919 816 1222521 33%
Beruhazasok, feltjitasok 304 955 508 859 67%
Targyi eszk6zok 15 383 795 14 184 058 -8%

A targyi eszkdzok netto értéke 8%-0s csokkenésat212. december 31-hez viszonyitva.
A valtozas okai kovetkézmozgasokra vezethiatk vissza:
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- targyévben teljesitett beruhazasok értéke 1.16H6nfibrint, a beruhdzasok kozil
aktivalasra kerult: 922 millio,

- targyévben kivezetett eszkdzok nettd értéke: 7bdidrint,

- targyévben elszamolt értékcsokkenés: 2.287 mitiiint.

.....

csOokkent, mert a beruhdzasok nem érték el az énselszamolt értékcsokkenési leiras
0sszegét.

A Targyi eszk6zok 2013. évi allomanyvaltozasadta sz. mellékletartalmazza.

A Tarsasag lUzembe helyezett eszkdzeire kizaraiegulis modszerrel szamol el terv szerinti
értékcsokkenési leirast.

Terven fellli értékcsokkenési leiras elszamolasanadossze az épitkezések miatt a régi
épuleteken felmertilkisebb bontasok miatt kerlt sor.

A targyévben targyi eszkozokre elszamolt értékcedkki leirds (2.287 millio forint)
lényegesen megit az ebz6 évben elszamolt értékhez képest (1.404 millionkpriEnnek
okai egyrészt a 2012-2013. sorén aktivalt berurtddz&stékcsokkenése, masrészt a targyi
eszkdzOk egy csoportjanak varhaté hasznos élettartellilvizsgalatra és médositasra kertilt.
élettartam-meghatarozasa Iényegesen valtozott. 3 A és ANS Il. éplletek a Tarsasag
alapitasakor egy 6sszegben kertltek aktivalaseavatd tekintet nélkil, hogy &b miszaki

€s gépeészeti rendszerek varhatd hasznos élettagltgnaz épulet-szerkezeti elemek varhato
hasznos élettartaméatdl. Ezért szikség volt az AN& IANS 1I. éplletek komponenseinek
visszametileges meghatarozasara, és az elszamolt értékcskiarelledirzéssel tortéh
korrekcidjara. A korabbi évek oOnell@zése miatt a kovetkézértékcsokkenési leirdsok
jelennek meg a targyévben elszamolt értékcsokk@ésemegeben:

ANSI.-II. Epijletek adatok eFt-ban
Evek Kot:éb’bi é\iekberj e'lsz’ér'nolt Kom’porlmens.re borlta:\s slza"mitott e e
értékcsokkenési leiras értékcsokkenési leirdsa
2007. év 91 363 185 627 94 264
2008. év 91 805 187 240 95 435
2009. év 92 457 188 870 96 413
2010. év 93 001 190 448 97 447
2011. év 93312 191 752 98 440
2012. év 95 083 196 172 101 089
Osszesen 557 021 1140 109 583 088

A Tarsasag alapitasakor az iranyitashoz haszndletég és épitmeényeit a Kincstari Vagyon
lgazgatosagtol vagyonkezelési sieles alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Tarsasag a
kincstari vagyon részét kepgeeszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéeb hossaati
kotelezettségek kozott kimutatott 4.558.395 ezetnfokotelezettséggel szemben vette
allomanyba.

A Tarsasagnak a vagyonkezelési sédése és a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal valo
gazdalkodasrdl sz6l6 kormanyrendelet alapjan adéimosszi lejaratl kotelezettség és a
vagyonkezelt eszk6zok netto értekének kulonbozetégrapotliasi kotelezettsege keletkezik.

Ebben 2013. junius 28. hatallyal az Allami Vagydnszdlo6 2007. évi CVI. torvény
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modosulasa valtozast hozott, miszerint az alapétkacht vagy dtevékenységként
kozfeladatot ellatdé vagyonkesela visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldébrgeny
erejénél fogva mentesul. Ennek eredményeképpen readagnal a 2013. junius 28-tol
elszamolt értékcsokkenés O6sszegével parhuzamoseikda® () visszapotlasi kotelezettség
értéke elengedett kotelezettségnek dwill, azt a Tarsasag a hosszu lejarata kotelezettség
csokkentésével szemben a rendkivili bevételek koadtatja ki.

Az MNV Zrt. felé fenndlld6 hosszu lejaratu koteldséy erteke 2013. december 31-én
4.423.989 ezer forint, kincstari vagyon részét kdpgagyonkezelésben |&weszkdzok zard
bruttd értéke 5.756.465 ezer forint, zar6 nettéék@rt 3.535.542 ezer forint. (Evkozi
mozgasaikat a 4.3. sz. mellékletben mutatjuk beetesen.)

A 2013. junius 28. - 2013. december 31. kozétt tkel® visszapotlasi kotelezettség
elengedése miatt elszamolt rendkivili bevétel ért&B4.406 ezer forint.

A 2013. janius 27-ig keletkezett visszapotlasi ketettségbl 2013. december 31-én fennallo
érték fedezetére a sajabkén belll az eredménytartalékbdl 947.707 ezer tfokiertlt
atvezetésre a Lekotott Tartalékok kozeé.

A miszaki berendezések, gépek, jamek 14%-o0s cstkkenésének okai egyrészt a 995.756
ezer forint elszdmolt terv szerinti értékcsokkenégias, a 12.540 ezer forint nettd érték
kivezetés melyet ellensulyoz a 219.658 ezer fanitéki bruttd érték ndvekedeés.

2013. december 31-én folyamatban lév6 beruhazasok adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2013.12.31
1. MATIAS rendszer fejlesztése 1076 267
2. CADIS rendszer fejlesztése 44 947
3. Egyéb még nem aktivalt immateridlis javak 26 894
4, Egyéb ingatlanokon végzett beruhazasok 131482
5. MATIAS rendszer hardver elemei 98771
6. OLDI X-25. FMTP Konvertdlé rendszer 95 826
7. Egyéb gép beruhazasok 66 428
8. 3D Toronyszimulator 360 fokos kiterjesztés 62 395
9. Egyéb beruhazasok 53957
Osszes folyamatban lévé beruhazas 1656 967

A 2013. december 31-én folyamatbandésweruhazasok kozil a légiforgalmi iranyitasban
hasznalt MATIAS rendszer fejlesztése, a CADIS renddejlesztése, illetve az Egyéeb még
nem aktvalt immateridlis javak 6sszesen 1.148.17@8 orint értékben az immateridlis javak
kozott kerlltek megjelenitésre, mig az egyéb épkiédt és riszaki eszkdzoket eriit
beruhazasok, felljitasok értéke 508.859 ezer f@AAB. december 31-én.
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2.1.2 Befektetett pénzigyi eszk6zok

Befektetett pénzigyi eszk6zok kdzott kimutatasmdilke munkaltatoi lakasépitési kdlcsdndk
hosszu lejarati része, valamint a HungaroContral. Zartés részesedése kapcsolt
véllalkozésban.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k adatok eFt-ban
Megnevezés L LI
2012.12.31. 2013.12.31
Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 6370 6370
Munkaltatdi lakdsépitési-feltjitasi kdlcson 718 267
Befektetett pénziigyi eszkdzok 7 088 6 637

Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban

2011. majus 26-an megalapitasra kerilt a Hungarw@lofrt. és a svéd Entry Point North
AB — akadémia k6zos vallalataként az Entry Poinht@e Korlatolt Felebsséd Tarsasag
(EPC Kift.). 2011 szeptembebétez a cég végzi a légiforgalmi irdnyitok alapkégsté A
HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az ERGen 49%, mindazonaltal a Tarsasagi
szerddésben megszabott szavazati jogok alapjan a T@rsgsgosult az EPC Kft.
ugyvezedjenek kivalasztasara, valamint a tafigg az Osszes lényeges uzletpolitikai
kérdésben csak egyhanguan doénthet. Ezen indokgkaalaa jogokat a két tulajdonos
paritasos alapon gyakorolja, tehat az EPC Kift. kozezetés vallalkozasnak migsul.
Adatait az alabbi tdblazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok eFt-ban
Adatok 20122?;:.31 201233;;.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Igld u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

T6keszerkezet: Sajat téke (eFt) 37619 58 180
Jegyzett t6ke (eFt) 1000 1000

Tartalékok: To6ketartalék 12 000 12 000
Eredménytartalék 13230 24 619
Mérleg szerinti eredmény 11 389 20561

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A Térsasadg a Szt. 119.8 2) bekezdésében adott rfdsielehaiséggel élve nem készit
konszolidalt beszamoldt, mivel tarsasagi beszanaadEPC Kft. konszolidalasba tortéen
bevonasa nélkll is megbizhatd és valdés képet asbpod vagyoni, pénzigyi, jovedelmi
helyzetéél.
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2.1.3 Készletek

Készletek adatok eFt-ban
NIEENErEres Nyit6 Zaré Valtozas
2012.12.31. 2013.12.31 %
Tartalékalkatrészek 123 856 123 856 0,00%
Egyéb anyagok 32867 30452 -7,35%
Készletek 156 723 154 308 -2%

A készletek 2013. december 31-i zaré allomanya 2l %sokkent a 2013. évi anyag
felnasznalasok kovetkeztében.

A tartalékalkatrészek készletcsoport a puspokladdieyve kérishegyi radarallomashoz az
aktivalast kovedten beszerzett tartalék anyag készletet tartalmakzaarsasag az egyéb
anyagok kozott jeleniti meg a cédikiodésehez beszerzett és raktarozott készletektekne
zaroallomanyéat a mérlegkészitéshez felvett lelgpjan szamoljuk el.

Készletek értékvesztése

2013. sordn a Tarsasag nem szamolt el a készleiakievesztést.

2.1.4 Kovetelések

Kovetelések adatok eFt-ban
e Nyito Zaré Valtozas
2012.12.31. 2013.12.31 %
Vevék 4836 135 4 881 666 1%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 3353 1693 -50%
Egyéb kovetelések 1570191 531401 -66%
Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 644 35506 5413%
Kovetelések 6410 323 5450 266 -15%

A Téarsasdg koveteléseit a \Wdkel szembeni és kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kovetelések, az Egyéb kovetelések, valamint a Fagsafedezeti Ugyleteinek valds
értékeléséll szarmazo kovetelés jellégpozitiv értékelési kilonbdzet mérlegsorok alkatja

A Tarsasag Koveteléseinek 15%-0s cstkkenése ldagegr Egyéb kovetelések értékének
66%-0s cstkkenésére vezethetssza. A Kovetelések egyes tételeit az alabbiakbatatjuk

be:
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Vevik

adatok eFt-ban

e e Nyito Zaré Valtozas
2012.12.31. 2013.12.31 %
Belfoldi vevk 81588 83100 2%
Belfoldi vevék értékvesztése -77 821 -77 821 0%
Netto belféldi vevok 3767 5279 40%
Kilfoldi vevék 5529711 5629972 2%
Kilfoldi vevék értékvesztése -697 343 -753 585 8%
Netto kiilfoldi vevik 4832 368 4 876 387 1%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 4836 135 4 881 666 1%

A Belféldi vevok kdzott megjeled vewokovetelések értékében az egyéb értékesitésekb
szarmaz6 kovetelések jelennek meg. A mérlegben &kigetelesek a megképzett
ertékvesztés-allomannyal csokkentve kertlnek kitasta.

A Téarsasdg Kulféldi vedallomanyanak toébb mint 99%-4t a légitarsasagokkaimben
fennallé kdvetelésallomany jelenti:

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR eFt Zaréarfolyam
Eurocontrol kdvetelésallomany 2012.12.31 18 859 135,37 5493 478 291,29
2012.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2393 973,99 -697 341 291,29
Eurocontrol Netté kovetelés 2012.12.31. 16 465 161,38 4796 137 291,29
Eurocontrol kévetelésallomany 2013.12.31 18 886 305,94 5607 533 296,91
2013.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 537 355,98 -753 366 296,91
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2013.12.31. 16 348 949,96 4 854 167 296,91

A fenti tablazatbdl lathato, hogy a légitarsasagbldzembeni kiszamlazott, év végén nyitott
kovetelésallomany Eur6ban meghatarozott értékeelgdlyen nem valtozott, a mérlegben
megjeled forint erték 1 %-o0s novekedését az év végi zanbgam (2012. december 31-hez
szamitott) 5,62 forintos ndvekedése okozta.

A légitarsasagokkal szemben atlagosan 2 havi arbledgszegének megfebekdvetelés van

nyitva — az Eurocontrol szamlazasi ciklusabol kifkhg. Az Eurocontrol behajtasi
hatékonysaganak kdszonbem a légitarsasagoktol jard kovetelések befolydish mint 98%-

ban hataridben tortéenik.

A légitarsasagokkal szembeni kdvetelésekre képretkvesztés osszértéke 143 ezer Eurdval,

év végi arfolyamon szamitva 56.025 ezer forinttétt m 2012. évi zar6 allomanyhoz
viszonyitva:
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Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés

adatok eFt-ban

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR eFt Zardarfolyam
2012. évi zardallomany 2393 973,99 697 341 291,29
2013. évi feloldés (befolyasok miatt) -67 784,11
2013. évi kivezetés (leirdsok miatt) -185 209,62
2013. évi képzés 396 375,72
2013. évi zaro értékvesztés allomany 2537 355,98 753 366 296,91

A legitarsasagokkal szembeni kovetelesekre tortedrtekvesztés elszamolasara az
Eurocontrol Kozponti Utvonal Iroda (CRCO) egyedilegrtérdo adosmibsitése és

elszamolasa alapjan keril sor.

Egyéb kovetelések bemutatasa

adatok eFt-ban

e Nyito 2aré Valtozas
2012.12.31 2013.12.31 %
Altalanos Forgalmi Ado Kovetelés 1026 150 405 005 -61%
Tarsasagi ado elszamolasa 493 967 47 852 -90%
Egyéb (adok, egyéb kulonféle kovetelés, elSleg) 24 689 23106 -6%
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kovetelés 0 32139
Helyi addk elszamoldasa 12526 9882 -21%
KifizetGhely TB-vel szembeni elszamolasi szamla 3273 4359 33%
Kulfoldon felszamitott add elszdmolasabdl kovetelés 1747 2532 45%
Munkaltatdi lakasépitési-feldjitasi kdlcson nydjtasa 938 498 -47%
GKM-HC 2007.01.01 el6tti kotelezettségek elszamolasa 66 202 206%
Egyéb kilonféle kovetelések 6 835 5826 -15%
Egyéb kovetelések 1570191 531401 -66%

Az egyéb kovetelések értéke 2012. december 31-lsemnyitva tobb mint 1 milliard forint
értéki, 66%-0s csokkenést mutat. Ennek dkai a 4. negyedéves visszaigényaihAFA
ertékének 621 millié forintos csokkenése, valananrsasagi ado tulfizetesélszarmazo
kovetelés 446 millio forintos cstkkenése.

Az AFA kovetelésiink jeleds csokkenésének az oka, hogy mig 2012. negyedik
negyedéveben jelafd visszaigényelhétkdvetelésunk keletkezett az ANS Il irdnyitokdzpon
és egyéb beruhazasokhoz kapcsolédé szallitdi skéanlfelszamitott AFA-bol, 2013.
negyedik negyedévében nem teljesiltek ilyen jéeberuhazasok.

Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kuldnbozete

A rovid lejaratu kovetelések kozott kimutatott ,Br@zekos Ugyletek pozitiv értékelési
kilénbozete” a 2013. december 31-én nyitva allo hitaw fedezeti Ugyleteink
mérlegfordulénapi valds érteke, mely a sajitéh belil megjeleh ,Cashflow fedezeti
Ugyletek valos érték értékelési tartalékaval” szembszamolddik el az Szt. 59/E. §
ertelmében. A fedezeti Ugyletek, mint mérlegen kitételek, részletes bemutatasa a 3.1.1.
pontban talalhaté.
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2.1.5 Ertékpapirok

Ertékpapl'rok adatok eFt-ban
Megnevezés Nyito Zaré aliozes
2012.12.31 2013.12.31 %
Diszkont kincstarjegyek 1000 007 0 -100%
Ertékpapirok 1000 007 0 -100%

2012 soran a Tarsasag szabad pénzeszkozallomanggpalkszét rovid lejaratl, 3 hdnapos
diszkontkincstarjegybe fektette, 2013. decembeér3rzonban a Tarsasag nem rendelkezett

ertékpapirokkal.

2.1.6 Pénzeszkdzok

Pénzeszko6zok adatok eFt-ban
Megnevezés Nyit6 Zéré Vélzozés
2012.12.31 2013.12.31 %

Pénztar, csekkek 837 1205 44%
Pénztar 704 1069 52%
Valuta pénztar 133 136 2%

Bankbetétek 9265 600 15 239 607 64%
Elszamoldsi betétszamla (HUF) 160 028 406 211 154%
Lekotott betétek (HUF) 8227000 14 690 000 79%
Devizés lekotott betétek 799 084 93010 -88%
Deviza elszamolasi betétszamla 79 488 50 386 -37%

Pénzeszkozok 9266 437 15 240 812 64%

A Tarsasag penzugyi, likviditasi helyzete stabil.réndelkezésre all6 pénzeszkozallomany
novekedése a bazis évhez képest 5.974 milli6 foEnhek § oka a 2013. évre tervezett
beruhazasok atitemezése, egyékadesi koltségek rendezésének athuzédasa a 208tees
Tovabbad a 2012. év végén a Tarsasag lekotott paaiastdl 1 milliard forintot
allampapirokba fektetett, melyek értéke nem a pEkimok kozott, hanem az Ertékpapirok
mérlegsoron jelent meg 2012. december 31-én. igigval pénzeszkdzok és pénzeszkoz-
egyenértékes eszkdzok osszértéke 4.974 millidttatinstt.

A Tarsasag Szamviteli torvény szerirf)13. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.
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2.1.7 Aktiv id 6beli elhatarolasok
A Tarsasag 2012. és 2013. december 31-i akbiveli elhatarolds alloméanya a kovetkez

Aktiv id6beli elhatarolasok adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyité Zaré Valtozas
2012.12.31 2013.12.31 %
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 5309313 3446 133 -35%
Elszamolasi egyenlegek 3871689 1817295 -53%
Felmentett repiilések 1371715 1305 798 -5%
Kamat elhatdroldsok 63833 113 833 78%
Bevételek egyéb aktiv elhatdrolasai 2076 209 207 9977%
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 493 566 677 351 37%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 493 566 677 351 37%
Halasztott raforditasok 21301 0 -100%
Tartozasatvallaldsok miatti raforditdsok elhatarolasa 21301 0 -100%
Aktiv id6beli elhatarolasok 5824180 4123484 -29%

Az aktiv idsbeli elhatarolasok tételeinek magyarazata:

Koltségalap elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban

Megnevests zzgl‘:;‘:gl 2013 évi feloldas | 2013. évi képzés 2531‘;":;"5 )
2007 évi TNC elszamolasi egyenleg 68 835 -68 835 0
2008 évi TNC elszamolasi egyenleg 296 784 -296 784 0
2009 évi TNC elszamolasi egyenleg 990 058 -990 058 0
2010 évi TNC elszamolasi egyenleg 433 096 -433 096 0
2012 évi TNC elszamolasi egyenleg 543 898 543 898
2010 évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1211449 -1211 449 0
2012 évi Utvonal elszamolasi egyenleg 327 569 609 801 937 370
2013 évi Utvonal elszamolasi egyenleg 336 027 336 027
Elszamolasi egyenlegek 6sszesen 3 871689 -2 390 421 336 027 1817 295

A kiegésziét melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutatotEurocontrol specialis
elszamolasi rendszerértelmében a Iégiforgalmi dijak elszamolasa 2@la4 Ugynevezett
“teljes koltségmegtérulési” elszamolasi rendszdselill tortént. Ezen rendszer sajatossaga,
hogy az egységdijtétel meghatarozdsahoz kalkudéifafom tényleges alakulasa, illetve a
tényleges koltségek nagysaga a tervékadttérhet, igy az egyes tagallamok esetében a
koltségmegtérilés adott évre vonatkozéan nem biktaé. Egyes években bevételhiany,
illetve bevételtobblet keletkezhet. Ezt az éveseatpgget nevezzik specialis elszamolasi
egyenlegnek, mellyel a Tarsasag adott évi kiszéttld@bevétele az 6sszemérés elve alapjan
kiigazitasra kerul. A hiany és a tbbblet kiegyedé az agynevezett ,kiigazitd mechanizmus”
alkalmazaséaval torténik, melynek keretében az adwtt(n) bevételének hianya/tobblete
elszamolasra keril — étteltérs tagallami szandék hianyabanészabaly szerint az ,,n+27-ik
évben az egységdijtétel kalkulaciéja soran. Eztaladlan alkalmazott elétt valo eltérésre
példa a terminaliranyitasi Uzletag elhatarolt @ulfinanszirozasi” egyenlegei, melyeket tébb
évre eltolva allit be a Tarsasag a koltségalapba0@v-2008-as egyenlegek feloldasa 2010-
2011 soran kezdlott meg, majd 2013. évben a 2007-2010 kozott kerett elszamolasi
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egyenlegek feloldasra kerlltek. A 2011. év egyemlagassziv itbeli elhatarolasok kozott
szerepel, mivel természetében felllfinaszirozagyenlegnek missiilt.

Az el6zé évek elszamolasi egyenlegeinek feloldasa tehakkesdette az aktiv iibeli
elhatarolasok kozott szerémgyenlegeket.

Az utvonaliranyitasi Uzletagban 201&-Eletbe Iépett ,Teljesitményrendszer” kereteinibel

is keletkezik elszamolasi egyenleg.

2013. évben mind a Terminaliranyitasi, mind az Walwanyitasi uUzletdg 6sszességében
fellilfinanszirozott lett. Az Utvonaliranyitas uzAgban az elszamolasi egyenlegek keletkezése
kulénbo® jogcimek alapjan torténik, egy-egy jogcim ditéinanszirozast is eredményezhet
ezért a 2013. évi elszamolasi egyenlegek egy részaktiv idbeli elhatarolassal szemben,
masik része a passzivolkli elhatérolassal szemben kerllt a Tarsasag édlében
kimutatasra.

A 2013. évi finanszirozasi egyenlegek 0sszefogl@®énutatasa - a 2013. évi koltségalap
elszamolasok alapjan - &2.2.1 Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételret’ alait
talalhato.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele adatok eFt-ban

y— Jotpingy | 2013 evibeohs | 201381
2008 évi felmentett repllések 29 205 -13 335 0 15 870
2009 évi felmentett repllések 363 313 -14 659 0 348 654
2010 évi felmentett repllések 33717 -17 967 0 15 750
2011 évi felmentett repllések 485 261 -466 441 0 18 820
2012 évi felmentett repllések 460 219 0 0 460 219
2013 évi felmentett repllések 0 446 485 446 485
Felmentett repiilések 6sszesen 1371715 -512 402 446 485 1305 798

A léginavigacios szolgalatok kozos dijszamitasidezerének |étrehozasarol szolé 2006.
december 6-i 1794/2006/EK bizottsagi rendelet (glbiakban: Bizottsagi Dijrendelet) 9.
cikk (4) bekezdése alapjan a léginavigacios dijastése aldl felmentett repllések koltségeit
a léginavigacios szolgaltato részére a tagallamokmeg kell tériteni.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat a magyar déggénybevételéért fizetetiddijak
fizetésével és a léginavigacios szolgalat bizteditak koltségeivel dsszefitgdeladatokat
szabalyozza. A nevezett kormanyhatarozat alapjanéa felmentett repuléseinek dijat n+2.
évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumalkn

A felmentett repulések dijszamitasa az Eurocordtt@l a HungaroControl részére kilon
igazolt szolgéaltatasi egység szamok alapjan az&ukoltségalap elszdmolas soran keletkez
egy szolgaltatasi egységre jutd koltségek figyelevételével tortént.

,,,,,

2014 januérjdban, a 2008-2010. évi koltségtéritésplkdig az illetékes minisztériumokkal
megszilettek a megallapodasok. A 2012. évi elszasnsbran megallapitott, dijfizetés alol
felmentett repllések koltségeinek megtéritése &/2080. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan
2014-ben esedékes, a 2013. évi dijfizetés aloldptait repulések koltségeinek megtéritése
pedig 2015-ben esedékes.
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A felmentett repulések egyéb bevételként elszamidszege 2012. és 2013. év
vonatkozasaban a kbvetketAblazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:
2012 2013
Felmentési jogcimek Repiilési Erték Repiilési Erték
egység (ezer Ft) egység (ezer Ft)
Utvonaliranyitas — jogcimenként
Korrepulések 318,10 3714 267,30 3166
Két tonna alatti légijarmivek 361,61 4222 294,34 3486
Tagallamok Katonai replilései 7 723,92 90 184 8 843,58 104 748
Navigdciés berendezések kalibralasa 3,61 42 5,21 62
Kutaté-Ment6 reptilések 8,22 96 0,21 2
Diplomdciai repiilések 1193,98 13941 1458,42 17 274
VFR (Latvareptilés) 0,40 5 5,52 65
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 28 381,58 331383 24 898,62 294912
Egyéb 0 0 0 0
Utvonaliranyitas- Felmentett repiilések 37 991,42 443 587 35 773,20 423 715
Terminaliranyitas — jogcimenként
Kérrepulések 76,25 7 063 114,18 10271
Két tonna alatti légijarmivek 5,17 479 5,43 489
Tagallamok Katonai replilései 60,14 5571 65,92 5931
Navigdcids berendezések kalibralasa 0,50 46 1,50 135
Kutaté-Ment6 repiilések 0,23 21
Diplomdciai repuilések 8,81 816 18,12 1630
VFR (Latvarepdilés) 0 0 0,13 12
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 28,68 2 657 47,59 4281
Terminaliranyitas - Felmentett repiilések 179,55 16 632 253,10 22770
Felmentett repiilések 6sszesen 38 170,97 460 219 36 026,30 446 485
Kamat elhatarolasok
Kamat elhatarolasok adatok eft-ban
Megnevenés 2 :'2";‘;3 . 2013. évifeloldss | 2013. évi képzés 2 12332‘;3 .
2012. évet érint6 kamat elhatdrolasok 63 833 -63 833 0 0
2013. évet érint6 kamat elhatdrolasok 0 0 113833 113833
Kamat elhatarolasok 63 833 -63 833 113 833 113 833

2013. december 31-én a Tarsasag, jéenbetét allomany-névekedéssel rendelkezett,
melynek kovetkeztében jeléisen rtt az ebzé évhez képest a lekotott betétekhez
kapcsolodo 2013. évre elhatarolt kamat.
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Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok eFt-ban

Megneverés zorzﬁs.s | | 2013 évifeloldss | 2013. évi képzes 2012;'_';‘;.31
2012. évet érint6 elhataroldsok 2076 -2076 0 0
2013. évet érintd elhatdrolasok 0 0 209 207 209 207
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 2076 -2076 209 207 209 207

A bevételek egyéb aktiv elhatarolakarott 2012. december 31-én koltségek ellentédstaz
kapott egyeb juttatas, valamint kapott késedelmmatak szerepeltek, melyek 2013-ban
feloldasra kertltek. 2013. december 31-én jéendj tételként jelent meg a FAB-CE
projektek taAmogatasara megitélt és mérlegkészitesfiglyt tAmogatasi dsszeg elhatarolasa
110 milli6 forintos értékben, valamint a beszamdl@.5 pontjaban bemutatott inflacios
potlék elszamolasi kulonbozélbereds bevétel-elhatarolas 88 millid forint értékben. Eggy

ki nem szamlazott, 2013. évet ééidtrbevétel elhatérolasa 11 millio forint.

Koltségek és raforditasok elhatarolasa 2012. és32@&cember 31-én:

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok eFt-ban

Megnevests 2 ;"zy'ltgs . 2013. évifeloldss | 2013. évi képzés 2 12;';;3 .
Anyagjelleg( raforditdsok 469 136 -468 580 660 786 661 342
Személyi jellegli raforditasok 24 430 -24 430 16 009 16 009
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 493 566 -493 010 676 795 677 351

Az anyagjelleg raforditasok kozott azok a koltségek szerepelneidyek targyidszakban
kerlltek szamlazasra, de kovetkemloszak koltségeit terhelik. Illyenek tébbek kdzétt a
folyGirat ebfizetések, on-line szolgaltatasok, ingatlanok héwdai, szoftvertamogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegaforditasok elhatarolas allomanya 41%-kal
novekedett 2012. év végéhez képest.

A személyi jelleg raforditdsok aktiv iébeli elhatérolasai kozétt azok a targyévben
szamfejtett koltségek szerepelnek, melyek a kovétkdoszak koltségeit terhelik. llyenek
tobbek kdzott azok a munkaviszony meagershez kapcsolddo koéltségek, jarulékok, melyek
esetében a munkaviszony beféjedopontja atnyulik a kovetkéz idészakra. A 34%-0s
csokkenés oka, hogy a 2012. évben kifizetett, 2@¥8 elszamolandd végkielégitések és
jarulékai meghaladtak a 2013-ben kifizetett, deR@let terhél 6sszegeket.
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Halasztott raforditasok

Halasztott raforditasok elhatarolasa adatok eft-ban
Nyité L. . e 24aré
Megnevezés 2012.12.31 2013. évi feloldas 2013. évi képzés 2013.12.31
2006. évi TNC egyenleg 21301 -21301 0 0
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 21301 -21301 0 0

A Termindliranyitas Uzletag 2006. évi elszamolagyemlege még a HungaroControl
koltségvetési szerv jogutddjanak il kdzlekedésért felés minisztériumot illette meg.
Ezek koltségalapban tort@mervényesitése, igy a HungaroControl Zrt.-nél aebadigent valo
megjelenése, és ezzel parhuzamosan a minisztérilletét 6sszeg feloldasa a rendkivili
raforditasok kozo6tt 2013-ig tortént meg.

2.1.8 Sajat téke

Sajat toke adatok eFt-ban
. . L PR Mérleg
Megnevezés Sajat téke Jegyzett Eredmény | Lekotott Ertékelési szerinti
g OSSZESEN toke tartalék tartalék tartalék A
eredmény
Egyenleg 2012. 12. 31-én 23999971 | 20201600 | 1269676 802 260 -135171 1861606
2012. évi mérleg szerinti eredmény atvezetése 0 0 1861 606 0 0 1861606

eredménytartalékba

Vagyonkezelési szerz6dés alapjan fennallo
visszapotlasi kotelezettség fedezetére lekotott 0 0 -690 818 690 818 0 0
tartalék képzése az eredménytartalék terhére

Vagyonkezelési szerz&dés alapjan fennallé
visszapOtlasi kotelezettség fedezetére lekotott 0 0 45371 -45 371 0 0
tartalék feloldasa az eredménytartalék javara

Fejlesztési tartalék képzése miatt dtvezetés

eredménytartalék és lekotott tartalék kozott 0 0 -500000 >00000 0 0
Cash-Flow fedezeti tigyletek valds értékelési tartaléka 163 100 0 0 0 163 100 0
2013. évi mérleg szerinti eredmény 2 057 600 0 0 0 0 2 057 600
Zar6 allomany 2013. 12. 31-én 26220671 | 20201600 | 1985835 | 1947707 27 929 2 057 600

Jegyzettdke
A Tarsasag jegyzetbkéje nem valtozott.

Visszapotlasi kotelezettség fedezetére lekotdtédr

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Vagyonkézait.-vel fennallé vagyonkezelési szédése és

a 254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet értelmében kegzevisszapédtlasi tartalékot képez. A
vagyonkezelésbe atvett eszkozokkdnyvben szerepl nettd értéke (csOkkentve a
tamogatashadl finanszirozott értékkel) és a kapceohiosszulejaratu kotelezettségek kozotti
kulonbozet értékének megfalebsszeget az eredménytartalékbol a lekotott tadralékell
vezetni. A Tarsasag a 2012. évi merlegében kimiitaisszapotlasi kotelezettsége 302.260
ezer forint volt, mig 2013 végén a visszapotlasieldzettség teljes értéke 947.707 ezer
forintot mutatott. A ndvekedés okaZal.l pontban részletesen bemutatott értékcsokkenési
leirds Onellerzése a 2007-2012. évek tekintetében, mely a vaggeait irodaépiletek
komponenseire nézve a hasznos élettartamok heligsgléi, ezaltal az €z6 idészakokat
terheb értékcsokkenési leirds elszamolasabol keletkexettinellerbrzések hatasat 2013. év
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soran szamolta el a Tarsasag. igy a 2013 soratk&eédt visszapotlasi kotelezettség mértéke
a vagyonkezelt eszk6zok — a 2.1.1. pontban leim&ktt — 2013. junius 27-ig keletkezett
ertékcsokkenési leirasa, kiegészitve a 2007-201&k éhelyesbitésekéent elszamolt
ertékcsokkenési leirasaval.

Fejlesztési tartalék

Szintén a Lekotott Tartalékok kozott mutatja ki ardasadg a Fejlesztési tartalékot. Ennek
2012-ben megképzett 500.000 ezer forintos erték&MdB. év végén a Tarsasag Ujabb
500.000 ezer forint értékFejlesztési tartalékot képzett. Fejlesztési téktad beruhdzasok
fedezetére képezliet a képzés évében a tarsasagi adodalap megalldoitasadkkeni
jogcimként veendl figyelembe, azaz a Tarsasagnak a beruhdzas idegdbechozott
ertékcsokkenés” formajaban atmeneti kedvezméngnielFelhasznalasara 4 éven belll, a
megvalositott beruhdzas évében kertilhet sor.

Cashflow fedezeti Uigyletek valds érték értékeddtileka

A sajat 6kén belul kimutatott Cashflow fedezeti Ugyletek 6salérték értekelési tartaléka
soron szerepl 27.929 ezer forint a Tarsasag 2013. december 3lydwa allo, hatékony
cashflow fedezeti Gigyleteinek pozitiv valos értékely az Szt. 59/E. 8. értelmébertkében

a ,Cashflow fedezeti Ugyletek valds érték értéketastalékaval” szemben szamolodik el
meérlegforduldnapi értékeléskor. A fedezeti Ugyleteknt mérlegen kivili tételek részletes
bemutatdsa a.1.1.pontban talalhato.

Mérleg szerinti eredmény

A 2013. évi adozott eredmény: 3.057.600 ezer formglynek terhére az alapitd 1.000.000
ezer forint osztalék kifizetését hagyta jova. igy2@13. évi mérleg szerinti eredmény:
2.057.600 ezer forint.

2.1.9 Céltartalékok
A céltartalékok 2013. évi zar6 allomanya 82 miliadinttal csbkkent a 2012. december 31-i
allomanyhoz képest. A céltartalékok jogcimenkéniinallomanyét, 2013. évi feloldasét,

2013. évi képzéseét és zaro allomanyat 6sszefoghal\sabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok eFt-ban

Megnevezés 2 {"zy'ltgs X 2013. évi feloldds | 2013. évi képzés 2 12;';‘;3 X
E:;Z:tti\:ljt;:;?:l?valIMI juttatasokra 4649 366 4640110 4531212 4540 468
Egyéb képzett céltartalékok 499 006 -489 206 497 405 507 205
Jogi perekre képzett céltartalékok 266 711 -50 366 68 990 285 335
Céltartalék varhato kotelezettségekre 5415 083 -5179 682 5097 607 5333 008

A Céltartalékok & kategoriakban tortén valtozasokat az alabbiakban mutatjuk be

részletesen:
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PR < . . . . datok eFt-
Hosszatava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok e

ban
U Nyito 2013. évi 2013. évi Zaré
= 2012.12.31 | feloldés képzés | 2013.12.31
Aktu?r|u5| c?ltartalgk a re’gllKoIIektlv Szerz6dés els Irany|t0|l eIeraIya 4649366 | 4640110 142 592 151 848
megallapodds alapjan a régi rendszerben maradé munkavdllaldkra
%013. ?YPen hz‘a'talyba Iepett 'KSZ és I’EM aIaPJan a munkavallaléknak jaro 0 0 4093 619 4093 619
Induld Osszeg" fedezetére képzett céltartalék
2013—ba’n ha‘Eabea Iepett IEM alapjan a 2013. évi megszolgalt 6sszegek 0 0 295 001 295 001
fedezetére képzett céltartalék
Osszesen - Aktuariusi Céltartalék 4649366 | -4640110 4531212 4540 468

A Beszamoldl.3.4.pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarseéhgrtalékot képez a
hosszi tavd munkavallaléi juttatdsokkédapcsolatos biztos jébeni kotelezettségek
fedezetének biztositasarA. fenti tablazatban bemutatjuk a céltartalék 20&&en tortent

valtozasat.

2013-ban a korabbi munkavaéllaléi juttatasi- és pélta-rendszer jelefsen atalakult. A
légiforgalmi iranyitok esetében a Tarsasag az Kitath Kollektiv Szerddés és Iranyitoi
Eletpalya Megallapodas alapjan agte ki célul, hogy az iranyitok 60 éves korban rdijizn
tudjanak vonulni. A régi megallapodasok felmonddgatethien tehat 2013. december 31-én
hatalyba lépett az Uj Kollektiv Szédes (KSZ) és Gj Iranyitoi Eletpalya Megallapodas
(IEM). Ezen megéllapodasok alapjan az Uj hosszitawankavallaloi juttatasok
(HungaroControl Eletpalya program) jelletha kovetkesk:

a) Az IEM ll1.3-as pontja alapjan a 2013-ban legal&fbéves iranyitokra még a korabbi
megallapodasok az iranyaddak. Ezért a ,régi remtdspé, régi megallapodasok alapjan
megképzett céltartalékot ezen személyek kivételéviaden méas munkavallald juttatasaira
feloldotta a Tarsasag. Tovabbi valtozasokat jetezkea kovetked tényedk:

0 A nyit6 céltartalékok képzésében feltart hibak m#af arsasag a 2012. december
31. céltartalék-allomanyat a kdvetkézszerint mddositotta:

= A 2012-re vonatkoz6 oOnellérzés keretében a Tarsasag feltarta, hogy az
igazgatokra tévesen kerllt céltartalék megképzésigel a Tarsasag
igazgatoi nem tartoznak a KSZ hatalya ald. Az ehkapcsolodo
céltartalék feloldas: 76.575 ezer forint.

= A 2012-re vonatkoz6 Onelléreés keretében az is megallapitasra kertilt,
hogy a korabbi évek céltartalékanak megallapitdsa@ndgviszony kezél
idépontja nem szerepelt a szamitasokban helyesen.nigggarégi KSZ
lehethiséget adott egyes Iipardgi szebk&pEl eltoltétt munkaid
beszamitaséara is. Ezért a jogviszony kezdeténetogpitdisabol szarmazo
2012. évi helyesbités 6sszegeként 135.298 ezet farilt addicionalisan
megképzésre.

0 2012. évi aktuériusi céltartalék képzésekben hdisieléételezésekhez képest a
céltartalék-képzési modell 2013. év soran némilezgvéaltozott. A feltételezés
valtozasok (kilépések, bérndvekedés, inflacid) ésletivaltozasok (régi rendszer
szerinti nyugdijba vonulasra, most az 0&regségi dykgrhatar szerinti
nyugdijazést tételezi fel, tovabba céltartalek &dpidrténik a felmondéasi bérre)

32



hatasa a régi megallapodasok alapjan 2013. évbegképeett céltartalékra:
0sszesen 57.873 ezer forint céltartalék-képzésett.

o Végul, a régi rendszerben maradé iranyitok esetéhegtortént a 2013-ban
megszolgalt 6sszegek fedezetére is a céltartalpkéed

o Igy a régi megallapodasok alapjan képzett céliéktil allomanya 2013-ban a
kovetkedkeppen alakult:

Céltartalék - régi megallapodasok alapjan adatok eFt-ban

Nyito6 Céltartalék 2012. december 31-én 4649 366
Onellendrzés 2012: Igazgatdk miatti feloldas -76 575
Onellendrzés 2012: Jogviszony kezd8idépont pontositasa 135298
Korrigalt 2012.12.31 4708 089
2013-as Feloldas: kifizetés és kilép6k miatt -526 157
Régi rendszer megsz(inése miatti céltartalék feloldas -4 093 619
Régi rendszerben maradoé iranyitok céltartaléka 2013-as képzés el6tt 88313
2013-ban megszolgdlt juttatasok fedezetére képzett céltartalék 5662
Feltételezés valtozasok hatdsa 57 873
Régi rendszerben maradé iranyitok céltartaléka 2013. december 31-én 151 848

b) Az Uj megallapodasok szerint a 2012. december 3iégléw céltartalék alapjan
szamitott ,Indulé Osszeg’-re jogosultak a Tarsa@h3. december 31-én allomanybanslév
munkavallaléi. Mivel ezen juttatasi elem bruttdé zegben van meghatarozva, a
munkavallalék altal ké&bb kivalasztandd instrumentumok fliggvényében adgzas
munkavallaloknak kifizetertd netté 0sszeg, €s a kifizetésspdntja is bizonytalan, igy a
Tarsasag céltartalékot képez ezen biztoéhjémi kdtelezettségeinek fedezetére.

C) Az iranyitdi munkakorben dolgoz6 munkavallalok ébein éves egydssieg
munkaltatoi hozzajarulas kerul kifizetésre, melymed&rtéke 2013. évre vonatkozban az éves
személyi alapbér 9,3%-a. Tekintettel arra, hogyumkavallalok altal ké&sbb kivalasztandd
instrumentumok flggvényében addzasa, a munkaviétlalokifizetend nettd 6sszeg, €s a
kifizetés idpontja is bizonytalan, igy a Tarsasag céltartaldégez ezen biztos jéleni
kotelezettségeinek fedezetére.
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Egyéb Céltartalékok adatok eFt-ban

e Nyité 2013. é’vi 20:}3. 5évi Zaré
2012.12.31 feloldas képzés 2013.12.31
TAR2 radar meghibasodas miatt képzett céltartalék 75 099 -65 299 0 9800
2012 évi vezetGi prémiumokra képzett céltartalék 115671 -115671 0 0
2011. és 2012. évi vagyonkezelési dij 274 223 -274 223 0 0
Forgd utcai beruhdazas téritésmentes ataddsa 34013 -34 013 0 0
:\\/I/‘aiéig Honvédség kutatas-mentési koltségeinek megtéritése (2013 II.- 0 0 302 355 302 355
2013 évi vezetGi prémiumokra képzett céltartalék 0 0 81635 81635
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 0 0 113 415 113 415
Egyéb céltartalékok 499 006 -489 206 497 405 507 205

Egyéb céltartalékokat képeztink agbeni kotelezettségek fedezetére a koveikkzzerint:

e 2010. december 31-én a TAR 2 Radar hatosagi engewd 2010. decemberi
felfiggesztése miatti tamogatas visszafizet@séted kockazatra, valamint a varhato
javitasi koltségek fedezetére képeztink céltartdléR TAR 2 kozelkdrzeti radar
Uzembentartasi engedélyét a Nemzeti Kozlekedéshddgt Léguigyi Hivatala 2012.
marcius 24-ei datummal Ujra megadta. Ezt késeta tamogatas fenntartasbsdaka
2013-ban eredményesen lezarasra Kkerilt. igy a tameg visszafizetésének
kockézatara, illetve a felmertlt koltségek fedemetképzett céltartalék feloldasra
kerllt. A fennmaradd céltartalék a még varhatéaimmddils javitasi koltségek
fedezetét képezi.

o 2012. évi vezéi prémiumokra 115.671 ezer forint céltartalékot é&pink. Ezt a
Tarsasag a kifizetések megtorténte utan feloldéttd013. évre jovahagyott vesdet
prémiumokra pedig 81.635 ezer forint értékben képAdtartalékot.

* A Magyar Honvédseg kutatas-mentési koltségeinek ténggsére, mint biztos
jovébeni kotelezettségre 302.355 ezer forint értékberrit céltartalék képzeés.

* A Téarsasag altal egyéb jogcimen 2013. évben képeékértalék 0sszege 113.415 ezer
forint. Ez az 6sszeg magaban foglalja tobbek kozitR013. évben felmerilt
kozigazgatasi koltségek fedezetére megképzett 46 forint értéki céltartalékot,
tovdbba a 2009-2011. adbéévek atfogd vizsgalatakddreyvvizsgalatot megétéen
kézhez kapott jegykoényvben szerefl adohiany és adobirsag 53 millié forintos
0sszegére képzett céltartalékot.

Jogi perekre képzett céltartalék

A folyamatban &% jogi perekre képzett céltartalékok 6sszéfieb2013. év soran lezarult
perek kapcsan korabban megképzett céltartalékakdfedra kerlltek dsszesen 50.366 ezer
forint értékben, mig a 2013. év soran indult Ujijqeerekben véarhatéan felmeéul
veszteségekre, mint fuggkotelezettségekre 68.990 ezer forint értekben Xép& Uj
céltartalékot. Igy a jogi perekre képzett céltatararéallomanya 2013. december 31-én
285.335 ezer forint volt.
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2.1.10 Kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek adatok eFt-ban
Nyito Zaré Valtozas
Megnevezés 2012.12.31 2013.12.31 %
Kincstari vagyon részét képezd eszkozok vagyonkezelése miatt fennalld kotelezettség 4558 395 4423 989 -3%
Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 3863 3937 2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 4562 258 4427 926 -3%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelésiodest kotott a Kincstari Vagyoni
lgazgatosaggal a tevékenység ellatdsa érdekébekségmEs ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodo vagyoni értékjogok vagyonkezelésére. Az induldskor atadott @ik és
befejezetlen beruhadzasok dsszes brutto érteke.83%n8zer forint, mely 6sszeget a Tarsasag
a vagyonkezelt eszkdzok allomanyba vételével szansbdosszu lejaratu kotelezettségek
kozott jelenitett meg. 2013. janius 28. hatéallyal Alami Vagyonrdl szolé 2007. évi CVI.
torvény modosulasa az alapfeladatként vaditeviekenységként kozfeladatot ellatod
vagyonkezdiket a visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldlorvény erejénél fogva
mentesitette. Ennek eredményeképpen a Tarsasagridla. junius 28-t6l elszamolt
értékcsokkenés 6sszegével parhuzamosan kebetkerisszapoétlasi kotelezettség 134.406
ezer forintos értéke elengedett kotelezettségneksui, azzal a Tarsasag a hosszu lejaratd
kotelezettségét csokkentette. igy az MNV Zrt. fédé@nallo hosszl lejaratl kotelezettség
ertéke 2013. december 31-én 4.423.989 ezer forint.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni tartos koteteggek kozott az EPC Kiéltkapott 3 havi
bérleti dijnak megfelél 6vadék kerult kimutatasra.

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovidlejaratu kételezettségek adatok eFt-ban
e Er s Nyito Zaré Valtozas
2012.12.31 2013.12.31 %
Vevéktdl kapott elélegek 38 0 -100%
Kotelezettségek aruszéllitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitdk) 1287884 2092980 63%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1500 000 1000114 -33%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3055634 2074 550 -32%
Szarmazékos tgyletek negativ értékelési kiilonbozete 135815 7 586 -94%
Rovidlejaratu kotelezettségek 5979371 5175230 -13%

A rovid lejaratu kotelezettségek 2013. decembee@Ienndllé 6sszege 13%-0s cstkkenést
mutat 2012. év végéhez képest.ohli mérlegsorok a kovetkéz
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Szallitok

Az év végeén nyitva allé szallitoi allomany 63%-kékt. A ndvekedés oka, hogy mig 2012-
ben a beruhazasi szallitéi szamlak nagy része geigifizetésre kertlt, mindéssze 374.366
ezer forint érték nyitott beruhazasi szallitéi kotelezettség vottdig 2013. december 31-én
jelents, 1.249.541 ezer forint értgberuhazasi szallité allomany volt még nyitva. Ekeké
tartozik tobbek kozott a MATIAS iranyitasi rendszéslyamatban 16§ fejlesztésédl
szarmaz0 654.784 ezer forint éfiekodtelezettség, amely a kulfoldi szallitok sorotemnek
meg, valamint 230.576 ezer forint éiek beruhdzasbdl szarmazd kotelezettség a belfoldi
szallitok kozott.

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol adatok eFt-ban
T Nyitd Zaré Valtozas
2012.12.31. 2013.12.31 %
Belfoldi szallitok 862 298 1026715 19%
Kalfoldi szallitok 425 586 1066 265 151%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 1287 884 2092 980 63%

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkeahszemben

Az alapitéval szemben kimutatott kotelezettségeinkapcsolt vallalkozdsokkal szembeni
kotelezettsegek” kozott lett bemutatva, mint a jtdaossal szemben fennallo
kotelezettségeink értéke. Ez a sor 2012. decembém3a 2012. lzleti évre jévahagyott
osztalék 1,5 milliard forintos értékét, mig 2013zceémber 31-én a 2013. Uzleti évre
jovahagyott osztalék 1 milliard forintos értékéttatja.

Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben adatok eFt-ban
e Nyité 29:!.3. é’vi 2"013. év’i 2aré
2012.12.31 kifizetés novekedés 2013.12.31
Alapitéval szembeni kotelezettség - Uzleti évre jévahagyott osztalék 1500000 | -1500000 1000 000 1000 000
EPC Kft-vel szemben fennalld kotelezettség 0 0 114 114
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1500000 | -1500 000 1000 114 1000 114

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek értéke 20dgember 31-hez képest 32%-kal,
majdnem 1 milliard forinttal cstkkent. Ezen valtezé% oka az difinanszirozasként
folyositott, de még hatarozattal le nem Zzart tartdsyk eblegeinek itt megjelenitett
ertékében keresetid2012. december 31-én még nyitva allt a TEN-T E&Rogatasi éleg
elszamolasa, 2013-ban azonban a tamogatasréb dtamdrozat megsziletett, igy adleg
868 millio forintos 0sszege megitélt tamogatasi ébeként elszamolasra kertlt. 2013.
december 31-én nyitva all6 tamogatasiey még a TENT-FAB CE Il névtamogatas 74
milli6 forint értéken.

Fentieken kivll az egyéb rovid lejaratd kotelezejek értéke tartalmazza még a decemberre
szamfejtett béreket, a hozzajuk kapcsolodé adoéklEs jarulékokbdl szarmazéd
kotelezettsegeket, melyek 2012. december 31-i @éridlszesen 1.918.164 ezer forint, 2013.
december 31-i értéke pedig 6sszesen 1.883.41%@mdr tovabba az egyéb adénemeken év
vegen fennallé kotelezettségeket, melyek a kovétegzen alakultak:
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Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

T Nyit6 2aré Valtozas
2012.12.31 2013.12.31 %
Folydsitott tamogatds elSlegek 941934 74721 -92%
Jovedelem elszamolas munkavallalékkal szemben 614 114 497 191 -19%
kM;(gEIa'er;r:t/:Sgédgijpénztérakkal és nyugdijpénztarakkal szembeni 671726 648 645 3%
Tarsadalombiztositasi kotelezettségek 193473 353108 83%
Személyi jévedelemadd 392 622 319 341 -19%
Egészségligyi hozzdjarulas 8401 28 066 234%
Rehabilitacios hozzajarulas 8271 8247 0%
Szakképzési hozzéjarulas 29557 28 821 -2%
Kulonféle hatdsagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 108 440 101483 -6%
Ezgg/::‘t;;:vid lejaratu kotelezettségek munkavéllalokkal és tagokkal 9721 6 445 34%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 69 370 5382 -92%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszdmolds 1917 1926 0%
Cégauto ado 1819 1174 -35%
Innovdcios jarulék 4269 0 -100%
Osszesen: 3 055 634 2074 550 -32%

Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott kimutat@rzarmazékos Ugyletek negativ értékelési
kulonbozete” a 2013. december 31-én nyitva allo hitew fedezeti

Ugyleteink

mérlegfordulénapi valés értéke, mely a sajgitéh belil megjeleh ,Cashflow fedezeti

Ugyletek valos érték értékelési tartalékaval” szemibszamolodik el az Szt. 59/E. §

értelmében. A fedezeti Ugyletek, mint mérlegen kitételek, részletes bemutatas®.4.1.

pontban talalhaté.
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2.1.11 Passziv idbeli elhatarolasok

Passziv idSbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

e e Nyité Zaré Valtozas
2012.12.31 2013.12.31 %
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 2710783 1246 016 -54%
Elszamoldsi egyenlegek 2710739 1245561 -54%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 44 455 934%
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 532 877 597 087 12%
Mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 532877 597 087 12%
Halasztott bevételek 945 077 2345818 148%
Fejlesztési célra kapott tdamogatdsok elhatéroldsa 944 761 2 345585 148%
Egyéb halasztott bevételek 316 233 -26%
Passziv iddbeli elhatarolasok 4188 737 4188921 0%

Elszamolasi egyenlegek

A bevételek passziv étheli elhatarolasai kozott a 2012. december 31-Bat&lolason &y
Eurocontrol koltségalap-elszamolasi egyenlegek 20&Aen feloldasra keriltek. 2013.
december 31-i egyenleg a 2013. évben a Termingligm és Utvonaliranyitas uzletagban
keletkezett felllfinanszirozasi egyenleget tartairaa Ezen tételek az alabbi tabldzatban

lathatoak:

Elszamolasi egyenlegek

adatok eFt-ban

RIEEnEres Nyito 2013. é’vi 20:!.3. févi Zaré
2012.12.31 feloldas képzés 2013.12.31
2011. évi TNC elszamolasi egyenleg 1205206 -1205 206 0 0
2011. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1505533 -1505533 0 0
2013. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 508 132 508 132
2013. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 0 737 429 737 429
Elszamolasi egyenlegek 2710739 -2710739 1245561 1245561

A 2013. évi elszamolasi egyenlegek — jellegliktiggéen jelennek meg az aktiv, illetve a
passziv idbeli elhatarolasok kozott. Az Utvonal-iranyitasiléiagban érvényben lév
teljesitmény rendszetb kifolydlag egyes jogcimeken alulfinanszirozasiyegegek, mas
jogcimeken felllfinanszirozasi egyenlegek keletlkéznEzek feloldasa (érvényesitése az
iranyitasi dijakban) nem ugyanabban a#bih torténik, ezért a kilonb&zogcimeken
keletke®d elszamolasi egyenlegeket jellegik szerint kilomykeljuk.

A 2013. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefogl@utatasa - a 2013. évi kdltségalap

elszamolasok alapjan - &.2.1 Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre” plaitit
talélhato.
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Koltségek és raforditasok passzidhidli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

T Nyit6 2013. é:vi 20:’l3. févi Zaro
2012.12.31 feloldas képzés 2013.12.31
Anyagjellegi raforditasok 84228 -79 115 584 139 589 252
Személyi jellegli raforditasok 729 -21 7 054 7762
Egyéb raforditasok 447 920 -447 865 18 73
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 532 877 -527 001 591 211 597 087

Az anyagjelleg raforditasok passziv dbeli elhatarolasanak értéke 2013. december 31-én
505 millié forinttal névekedett 2012. december Frképest. Ennek oka, hogy Iényeges
2013. Uzleti évet érift koltségek szamlazasa nem tortént meg, ezért azak18. evi
eredmeény terhére a passzitbdli elhataroldsokkal szemben keriiltek elszamoldsslaul a
vagyonkezelési dij 2013-ra fennmaradé 331 milliénfims értéke, szakéit és tanacsadoi
dijak 165 millio forint értékben, illetve a metetdgiai szolgéltatdsok decemberi 32 millié
forintos értéke.

Az egyéb raforditasok kozott 2012. december 31-égjaerd 447 millio forintos érték a
Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal 2012 soran niggfk tAmogatasi szefdés alapjan
fennallé kotelezettség, mely 2013. soran pénzigylezamolasra, igy az elhatarolasok kézil
feloldasra kerult.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapotoigatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tamogatasok passzisbetl elhatarolasa a Kohézios Alapbdl
beruhazésokra kapott tamogatdsok, valamint a 2@h3ategitélt TENT EERP tamogatasok
elszamolasat tartalmazza. A 2013. évi feloldasreotgatas értékcsokkeneési leirassal aranyos
bevételként tortéhelszamolasa.

Fejlesztési célra kapott tamogatasok adatok eFt-ban

Megnevezés Nyité 2013. évi 2013. évi 2aré
& 2012.12.31 feloldas képzés 2013.12.31
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 944 761 -183 050 1583874 2 345 585
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 944 761 -183 050 1583 874 2 345 585
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2.2 EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

2.2.1 Ertékesités nettd arbevétele

Ertékesités netto arbevétele adatok eFt-ban
T Elf(z)f zév Tézl;)grsév Vél';:zés

Utvonal irdnyités 24 607 932 25934673 5%
Kozelkorzeti iranyitas 4 581 605 4418 339 -4%
Egyéb értékesités 120942 106 367 -12%
Vidéki repll6terek - repiléstajékoztatd szolgaltatds 0 0

Menetrendi adatok értékesitése 6 000 6 000 0%
Légiforgalmi tajékoztatd kiadvanyok értékesitése 3279 3864 18%
CRDS - szimuldcids szolgaltatas 137994 0 -100%
Ertékesités nett6 arbevétele 29 457 752 30 469 243 3%

A Tarsasagdtevekenysége a légiforgalmi iranyitas, melyen balkét & Uzletaga:
« Magyarorszag felett atregiiforgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (En Route)
» Budapest/Liszt Ferenc Reptér Kozelkorzeti és Terminalirdnyitasa (TNC)

A Tarsasag arbevételeinek tobb mint 99,5 %-a afdegalmi dijakbol szarmazik. A
légiforgalmi dijbevételt egyrészt meghatdrozza @ifdéégalom alakulasa, és ehhez
kapcsolodoan a szolgaltatasi egysegek alakulassiész az elszamolasi rendszer keretein
belll kalkuldlt ,finanszirozasi egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

Magyarorszag 2013. évi ¢sszforgalmaban 2,42%-osk&ilés figyelhét meg 2012. évhez
képest. A 2013. évben regisztralt 606.515 Osszesp(# €s terminal) mozgas egymassal
ellentétes valtozasok eredménye. Az atrégdrgalom egy csokkeénévkezdet utan, 2013
marciusatol eltér havi mértékekkel, de minden hénapban emelkedettvés szinten 3,58%
novekedeést ért el. Az év soran kulonbozatasok alakitottak az éatrepuforgalmat: a
marciustol megfigyelhétbbviils forgalom a szir haborus helyzet miatt Magyarordégtere
forgalomnak (megnodvekedett kapacitasu |égijarek), valamint a decembétt
megfigyelhed kiugro novekedés a lengyel légtérkorlatozasboél dagdodélebbre tolodo
légtérfogalomnak volt kdszonlget

A budapesti Liszt Ferenc repier forgalma 2013. februar és marcius honapoktékiitve,
eltérs mértékkel, de minden honapban mérsé&tt, és éves szinten 4,31% csokkenést
mutatott. A februari és marciusi ndvekedés okanalkiyil alacsony bazisidgzak: 2012. évi
azonos ifszakaban a MALEV tevékenységének mégsse és az azt koveelhizodo
forgalmi rendeé&dés alacsony forgalmat eredményezett. Az év hatralszében tapasztalt
visszaeséshez jeléisen hozzajarult a Ryanair aprilistol bevezetettgmokkentése is.
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Szolgaltatasi egységek alakulasa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Gtvonaldij, kdz@éizeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kdzvetlenll alakitd rastadim, az uUgynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU), amely mar szamitaslsai\e légijarnd sulyat és a magyar
légtérben repdlt tAvolsagot.

1. Atreplls Forgalom (En route)- szolgaltatasi egységek
Az Eurocontrol Kézponti Utvonal Dijrendszer Irodautat6i szerint 2013-ban
2.101.186 darab szolgaltatasi egységszamot rdadizatsasag, amely azeb évi
2.023.649 darab szolgaltatasi egységszamot 3,83%étadja meg. Az O6sszes
szolgéltatasi egységszambdl 35.773 darab tartazatijfizetés aldl felmentett

ey

Az alabbi abra a fizét szolgaltatasi egységek alakulasat mutatja az etero
Uzletagban:

En-route fizetd szolgaltatasok alakulasa
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2. Terminal Forgalom — szolgéltatasi egységek

Termindlirdnyitasi Uzletag esetében 2013-ban 49.128ab szolgaltatasi
egységszamot realizalt a tarsasag, amely @& @vi 49.524 darab szolgaltatasi
egységszamtol 0,80%-kal marad el. Az 6sszes stralgsl egységszambdl 253

“ sz

Az alabbi abra a fizét szolgaltatasi egységek alakulasat mutatja a té&dmin
Uzletagban:
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Terminal fizetd szolgaltatasok alakulasa
m 2012 Tény 2013 Tény
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Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

A Tarsasag forintban szamitott arbevétele 2012yigrzonyitva 2013-ban 1%-0s ndvekedeést
mutat.

Az 1.2. pontban bemutatott elszadmolasi rendszereklj€erminal Gzletag: ,teljes
koltségmegtéritési rendszer”, Atrepilin route Uzletag: ,teljesitmény rendszer”) a Téésp
targyévi koltségeilteljesitménye alapjan finansz egyenleg keletkezik, melyet
felllfinanszirozds esetén a légtérfelnasznélok aranvissza kell adni, alulfinanszirozas
esetén pedig azé$zabaly szerint a n+2. év egységdijaiban érvéngeRirsasag.

2012 folyaman mind az Utvonal, mind a Terminaliiéasi-Uzletag alulfinanszirozott volt, s
igy a 2012. évi elszamolasi egyenlegek a tényleg&szamlazott arbevétellel szemben az
aktiv elhatéaroldsok kozé keriltek. A terminalirdagi Gizletag 2013-ban felllfinanszirozasi
egyenleget mutatott. Az Utvonal-iranyitasi zletgbegyes jogcimeken alulfinanszirozasi
egyenleg, mas jogcimeken felllfinanszirozasi eg@giieletkezett. Az alulfinanszirozasbdl
szarmaz® egyenleg az aktiv elhatarolasokkal szemi2d.7. pont szerint), a
felllfinanszirozasbdl szarmazé egyenleg a passidheli elhatarolasokkal szemben (2.1.11.
pont szerint) kerill kimutatasra az arbevételbersz€sségében a 2012. évi 228.639 ezer
forintos arbevétel novélhatassal szemben a 2013. évben az elszamolasileggk képzése
és feloldasa hataséara 589.216 ezer forintnyi atbeggdkkent hatas jelentkezett.

A 2013. évi koltségalap elszamolasok tekintetébenfirmnszirozasi egyenlegek a
kovetkedképpen alakultak:
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2013. évi Elszamoldasi egyenlegek adatok eFt-ban

Megnevezés Finanszirozasi egyenleg jellege
2013. évi inflacids hatés -181 344 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6 - aktiv
2013. évi forgalmi hatas -154 683 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6 - aktiv

A kordbbi évek egyenlegének érvényesitése 2013. évi tény

h i 22 519 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd - passziv
forgalom eredményeképp

2013. évi Vagyonkezelési dij miatti korrekcid 714910 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkent6 - passziv
UTVONAL - Elszamolas 6sszevont egyenlege 401 402 | feluilfinanszirozas - arbevétel cs6kkent6
2013. évi Terminaliranyitds bevételi tobblete 508 132 | felllfinanszirozas - arbevétel csokkent6 - passziv
TERMINAL irdnyitas - Elszamoldas 6sszevont egyenlege 508 132 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkenté
2013. évi 6sszesitett elszamolasi pozicio 909 534 | feliilfinanszirozas - arbevétel cs6kkent6

A Tarsasadg Szamviteli Politikaja ak3.5 pontban bemutatottak szerint az elszamolasi
egyenleg kezelése tekintetében 2013 soran meguéltdez valtozas szerint - a 391/2013 EU
rendelet 2013. majus 29-én hatalyba Iépett rendéfieanek megfeléén - koltségkockazatot
nem viseb (nem kontrollalhato) koltségekbadodo elszamolasi egyenlegek mind pozitiv,
mind pedig negativ eltérés esetén, a bizottsagihagyast kovéen kerilhetnek kimutatasra
a Tarsasag konyveiben, mint az értékesités ndivérelét modosité tételek. Tekintettel arra,
hogy a 2012. évi éves beszamold dsszedllitdsafar jbgszabalyi feltétel még nem létezett,
az eredmeénykimutatas 6sszehasonlitdzdkaban, 2012-ben a koéltségkockazatot nemdvisel
(nem kontrollalhatd) koltségekb adod6é elszamolasi egyenlegek jogcimén elszamolt
arbevétel modositd tétel: 167.165 ezer forint feléhszirozasi egyenleg, azaz arbevétel
csokkend tétel kerllt beallitasra. 2013. Uzleti évre azojpgeimen kalkulélt, de az Eurdpai
Bizottsag altal mérlegkészitésig jova nem hagyigit,a 2013. év eredményében meg nem
jelens 6sszeg: 174.501 ezer forint alulfinaszirozasi epge azaz eredmény-nodeiétel lett
volna. Ez a tétel a fentiekbkdvetke®en a Bizottsag jovahagyasat kdest, varhatéan a
2014. évi beszamolo készitése soran \efigyelembe.

43



Ertékesités nettd arbevételének megbontasai

F6 uUzletagaink (Utvonaliranyitas és Terminaliranyitdsbevételét a légtérfelnasznalok
orszaga szerinti foldrajzi megbontasban4at. ,Légiforgalmi iranyitasi Szolgaltatas
Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cindi mellékletbenmutatjuk be.

A Tarsasag arbevételét Belfold és Export szerintighbontasban a kovetkiezablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok eFt-ban

e El626 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Kozelkorzeti dijak arbevétele 1838077 1901 948 3%
Légiforgalmi szolgaltatas Kozelkorzeti irdnyitas 942 720 874183 -7%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonaliranyitas 895 357 1027 765 15%
Belf6ldi szolgaltatas értékesitése 53270 53 848 1%
Légiforgalmi irdnyitdssal kapcsolatos minden egyéb szolgaltatas 22323 11255 -50%
Helyiségek bérbeaddsa (bérleti dij) 21577 26 927 25%
Légikozlekedéssel kapcsolatos tajékoztatas 2 305 3021 31%
Egyéb belfoldi szolgaltatas 7 065 12 645 79%
Egyéb belfoldi értékesités 17 286 16 119 -7%
Belféldi értékesités netté arbevétele 1908 633 1971915 3%

A Mellékletekben csatolt.4. tablazatban latszik, hogy a teljes Iégiforgalnényitasbol
szarmaz0 arbevételnek Utvonaliranyitasi Gzletagh86 %-a szarmazik belféldi véwktol,
mig a Terminaliranyitasi Uzletdg bevételeinek 19478 belfoldi.

Export értékesités netto arbevétele

adatok eFt-ban

NIEENErEres El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Utvonal dij 23712575 24 906 908 5%
Kozelkorzeti dij 3638885 3544156 -3%
Egyéb export tevékenység 48 898 46 264 -5%
Kozvetitett szolgaltatas 10767 0 -100%
CRDS Tevékenység 137994 0 -100%
Export értékesités netto arbevétele 27 549 119 28 497 328 3%

Utvonaliranyitasi uzletagban a bevételek 96,04 ke&Idi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik,

mig a Terminaliranyitasi Uzletag bevételeinek 8@&2a kulfoldi.
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2.2.2 Egyéb bevételek

Egyéb bevételek

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %

Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 1595550 5179 682 225%
Felmentett repilések koltségtéritése 460 219 446 485 -3%
TENT EERP tdmogatas 0 201539

Kohézids Alapbdl kapott tamogatds 305 279 180 543 -41%
TEN-T - FAB Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0 110322

Dolgozétdl jard inflacids potlék kovetelés 0 88 542

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevételei 1814 21501 1085%
Kovetelések visszairt értékvesztése 76 840 19 745 -74%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 21192 17 273 -18%
Egyéb bevétel 6711 8071 20%
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott bevételek 7 662 5716 -25%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités 6sszege 4439 2430 -45%
Egyéb elszamolt tételek 1019 1688 66%
Egyéb bevételek 2480725 6 283 537 153%

Az egyeb bevételek kozott 2012. évhez képest vadtgelentett, hogy a 2013. évi céltartalék
feloldas 2.1.9 alatt bemutatva) 3.584.132 ezer forinttal megitalaa 2012. évi céltartalék
feloldast. A2.1.9.pontban talalhatd Céltartalékok részben bemutdtatzerint a kbvetkéz
jogcimeken tortént 2013. évben a céltartalékoddékn:
 Hosszu tavu munkavallaloi juttatasokra képzett actdtékok feloldasa 2012-ben
373.423 ezer forint volt, mig 2013-ban 4.640.11@reforint volt. (A megsins
megéallapodasok régi jogcimei alapjan képzett délitok feloldasra kerlltek, az (;
megallapodasok alapjan képzett céltartalek pediggzb raforditasokkal szemben
kerilt elszamoléasra.)
* Egyeb céltartalékok tekintetében a 2012. évi ddligk feloldas 6sszege: 1.222.127
ezer forint volt, mig a 2013. évi feloldas 539.%#2r forint volt.

Egyéb bevételek kozott kerlilnek elszamolaspalar pontban az Aktiv idbeli elhatarolasok
alatt bemutatott ,Felmentett repiilések” koltségkineMagyar Allammal szemben elszamolt
0sszegei, melyek: 2012-ben pedig 460.219 ezertfértékben, 2013-ban pedig 446.485 ezer
forint értékben merdltek fel.

A Kohéziés Alapbdl illetve a TEN-T ERP projektrepkdt tAmogatasok a korabbi években

beruhdzasokra kapott tamogatasok voltak, melyekngknogatott eszk6zok értékcsokkenési
leirasaval aranyos feloldasa az egyeb bevételebtktimténik.
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2.2.3 Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjelledj raforditasok dbb kategoriait az alabbi tablazatokban mutatjukdseletesen:

Anyagijellegii raforditasok

adatok eFt-ban

e Er s El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Anyagkoltség 281774 391769 39%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5670077 4964 505 -12%
Egyéb szolgdltatasok értéke 2220705 2297 891 3%
Eladott aruk beszerzési értéke 16 0 -100%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 25950 24222 7%
Anyagjellegii raforditasok 8198 522 7 678 387 -6%

Az anyagjelleg raforditasok ébb kategoriait az alabbi tablazatokban mutatjukdseletesen:

Anyagkéltség adatok eFt-ban
T Elgtzjc’li 2év Tézl;ngy:v Vél;tzzés
Villamosenergia dija 269 073 273110 2%
Egyéb anyagok 35771 19 877 -44%
Uzemanyag koltség 32457 29708 -8%
Szamitastechnikai anyagok 29433 25335 -14%
Gaézfogyasztas anyagkoltsége 13678 32530 138%
FltSanyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 11488 13208 15%
Légiforgalmi irdnyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 11 068 10590 -4%
Nyomtatvény irodaszer 23157 9884 -57%
Munkaruha, formaruha, védéruha 1582 4040 155%
Elektronikus adathordozén vasarolt dokumentumok, szakkonyv folydirat -33130 2594 -108%
Gyogyszer, vegyszer 1344 1746 30%
Tisztitészer 1705 1279 -25%
Epiilet karbantartdsi anyagkoltség 234 787 236%
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 2426 305 -87%
Berendezés, felszerelés, szerszamfelhasznalas 71 0 -100%
Vizdijak 6 665 -900 -114%
Tavflités dijak atsorolasa az igénybe vett szolgdltatdsok kozé -125 248 -32324 -74%
Anyagkoltség 281774 391 769 39%

A Térsasag anyagkoltségei 0sszességében 39%-kekettiek, melynek oka az energia €s
gaz-dijak novekedése, illetve a 2012-ben csokkegtelként megjelehatsorolasi egyenleg.
A korabbi évek szakkonyv és folydirat koltségeilavaint a taviitési dijai onelletirzés
keretében kerultek atsorolasra az igénybe vetgaftatasok kozé.
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Igénybe vett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

NIEENErEres El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 2329617 1717777 -26%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 506 933 500 136 -1%
Szakért6i, palyazati dij, lzletviteli tanacsadas 397 634 433019 9%
Meteoroldgiai szolgéltatas koltségei (OMSZ) 374 587 387 814 4%
Munka- T(z és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas 289 222 352 687 22%
Javitas, karbantartas 421504 305 728 -27%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartds 252 360 247 729 2%
Kalfoldi utazas kikildetés 185 597 221892 20%
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 170178 155 242 -9%
On-line szolgéltatds, adatatvitel 145 024 131551 -9%
Szennyviz-, hulladékkezelés, szennyez6désmentesités, rovarirtas 56 567 81256 44%
Targyi eszkdzok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 25490 80831 217%
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek 53017 63392 20%
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 39055 48 595 24%
Kulénféle ki nem emelt egyéb igénybe vett nem anyagjelleg(i szolgaltatas 18921 47 149 149%
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 22 462 43 041 92%
Tavflités dija 159 423 37010 -77%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 26872 25233 -6%
Vezetékes telefonkoltség 20782 18 379 -12%
Ugyvéd, kdzjegyz6, jogi szolgéltatds dija, perkéltség 12 810 16 894 32%
Mobiltelefon koltség 14 342 16 134 12%
Ugyviteli szolgaltatas, tanacsadas dijai, gazdasagi jutalékok 79776 8015 -90%
Konyvvizsgélat dija 6 106 7 568 24%
Hirlap-, folyéirat-, elektronikus adathordozén vasarolt dokumentum eldéfizetés 46 964 6442 -86%
Teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktdrozas koltségei 3416 3874 13%
Parkolasi dijak 3837 3498 -9%
Postakoéltség, futdrszolgaltatas, 4924 3023 -39%
Belfoldi utazas kikuldetés 721 596 -17%
I1SO audit, tanacsadas, 1936 0 -100%
Igénybe vett szolgaltatasok 5670077 4964 505 -12%

Az igénybe vett szolgaltatdsok értéke dsszességbbnkal csokkent, amely azonban tébb
tényedbol all 6ssze. Az MNV Zrt-nek fizeterddvagyonkezelési dij a légtérhasznaldkkal
megkotétt megallapodas alapjan maximalva lett ai@p13-as elszamolhaté koltség 26%-kal,
611.840 ezer forinttal alacsonyabb, mint a 2012lezamolhato dij volt.

A ,Képzési koltségek” 2012. évben 506.933 ezemipr2013-ban 500.136 ezer forint, mely
tulnyomo részben a Iégiforgalmi iranyitok képzé&edga. A képzést a 2011-ben alapitott
Entry Point Central Korlatolt Felédsédi Tarsasag svéd-magyar vegyesvallalat (bemutatva a
2.1.2 Befektetett pénzlgyi eszkdzok kozott) bizfasi

Szakeérd, palyazati, Gzletviteli tanacsadas jogcimen kelgikkoltségek 2013-ra jelentkéz
9%-0s novekedésének alapieat a két év kozotti eltérbesorolds az oka: mig 2012-ben a
kozbeszerzési tanacsadohoz kapcsolhato koltségaketigyviteli szolgaltatasok kozott
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mutatta ki a Tarsasag, addig a 2013-ban bevezgtattegralt vallalatiranyitasi rendszerben
ezek a koltségek mar a szakeértijak kozott jelentek meg 51 millio forint novekest
okozva. Ugyanezen tétel magyardzza az ugyvitellgaftatasok itt megjelén értékének
csokkeneéseét.

Szintén a Szaké¥t palyazati, Uzletviteli tanacsadas koltségeinekekédését indokoljak,
hogy itt jelennek meg a FAB CE projekt tamogat&sd@fit szakérdi dijak, melyek 2012-ben
még csak 4 honapnyi sullyal jelentek meg, mig 204B3+eljes évre jelentkezett ez a koltség.
CsoOkkensleg hatott ugyanakkor, hogy a 2012. évi 0sszegaltagzza az Uzletviteli
folyamatok modernizalaséat célzé BPR projekt széké@imogatasanak koltségeit is, melyek
azonban mar nem jelentkeztek 2013-ban.

A ,FAB CE” (Functional Airspace Block —

Central Europe, azaz Kozép-Europai e
Funkcionalis Légtér Blokk) létrehozaséara a ST e
tagorszagok kozoétti megallapodas, azaz a - Vi ai
.,FAB-CE Agreement” 2011. majus 5-én e’ =1 W
lett alairva. FAB-CE  tagorszagok: 5 f_ﬂ;ﬂﬁ
Ausztria, Bosznia-Hercegovina, W ea el i A
Csehorszag, Horvatorszag, Magyarorszag, — T
Szlovékia és Szlovénia. A FAB-CE N P
egyuttmikodés létrehozasa az EU altal
tamogatott projekt, kulon tagdij nem kertl o, XA
megfizetésre. A FAB-on beluli

egyuttmikddésre létrehozott FAB CE

projekt tamogatasanak koltségei az

igénybe vett szolgaltatasok szakerdijai

kozott jelennek meg.

A javitas, karbantartasi koltségek kozel 116 mifdint ertéki csokkenését alapven egy
valtozas eredményezte: 2012-ben még az ANS | idurkgizpontbdl tortént a magas légtér
iranyitasa, amely technolégiahoz (MATIAS iranyitésndszer korabbi valtozata) 2012-ben
egy 109 milli6 forintos atalanydijas karbantartsserddés kapcsolodott. 2012 decembéirét
azonban a teljes 2013. éven keresztll az iranyiid@saz ANS 1l (] iranyitd kézpontban
tortént, amely Ujonnan beszerzett technoldgidhowelmaz még garanciélis) nem tartozik
karbantartasi koltség.

Kalféldi utazéas, kikuldetési koltségek jeléat novekedése annak kdvetkezménye, hogy a
nemzetkozi kiklldetések terén 2013-ban a Tarsas&g pktivabb tevékenységet folytatott,
mint az ebz6 évben. Ennek okai tobbek ko6zott a FAB CE regien@gyuttnikédésben valo
fokozottabb részvétel, valamint a koszovoéi |égtéegnyitdsahoz kapcsolodo 6készit
munkak nemzetkozi targyalasainak, megbeszélésemajolitasa.

Az ingatlanok bérleti dijanal 2013-ban a Tarsasggnps, a tovabbiakban nem hasznalt
terlleteket adott vissza a BA Zrt.-nek, igy a &reb dij kevesebb lett.

A szennyviz, hulladékkezelés kapcsan kelgikgdtségeknél a novekedést az ANS Il épllet
2012. végi belépése eredményezte.
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A hirdetés, reklam koltségek 20%-0s ndvekedésébkazta, hogy a Tarsasag tébb olyan
rendezvényen jelent meg hirdetési céllal 2013-fRéldaul a Kecskeméti re@inap, illetve a
madridi |éginavigaciés kiallitason valé részvétel.)

Igénybe vett szolgaltatdsok értékének novekedéséingnyezte még a tédiwési, illetve a

szakkonyv, folyoirat élfizetések értékeinek technikai atvezetése az aryagek sorrol.

Egyéb szolgaltatasok adatok eFt-ban
e Elg’gf 2év Tézl;)gly:v Vél';tzzés

Eurocontrol hozzajarulas 1363593 1319680 -3%
Hatosagi dijak 509 200 511228 0%
Felel&sségbiztositasok 377 962 406 664 8%
Bankkoltségek 7375 28984 293%
Vagyonbiztositasok 19112 18 164 -5%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 7393 7572 2%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 1988 3742 88%
Igazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 1196 1135 -5%
Egyéb hatdsagi dijak 283 380 34%
llletékek 1470 342 -77%
CEATS tagdij -68 867 0

Egyéb szolgaltatasok 2220 705 2297 891 3%

Az Egyéb szolgéltatasok értéke 3%-ot ndvekedet28thez képest. Az Eurocontrol tagdij
44 millié forint értéki csokkenését a légiforgalmi febskégbiztositas €s a bankkoéltségek
ertékének novekedése ellensulyozta.

Az Eurocontrol tagdij az Eurocontrol nemzetkozirseeet koltségeinek tagorszagok kozaotti,
megosztasi kulcs alapjan szamitott felosztasantjeld megosztasi kulcs részben GDP,
masreszt koltségalap aranyos, tovabba a fizétesgtlij mértékét jeletisen befolyasolja az
Eurocontrol nikddéséhez sziikséges koltségek alakulasa.

A bankkdltségek jeletis novekedésének az oka a 2013. soran bevezetethk@ados illeték.

Beszerzéseinkih az importbeszerzések értékét (termék- és szalgdbeszerzesek) foldrajzi
megbontasban4.5. szamu mellékletbemutatjuk be részletesen.
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2.2.4 Személyi jelledi raforditdsok

Személyi jellegti raforditasok

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Bérkoltség 10546 423 10978 602 4%
Személyi jellegli egyéb koltségek 795 225 870 700 9%
Bérjarulékok 3844980 4000 876 4%
Személyi jellegi raforditasok 15 186 628 15 850 178 4%

A 2013. evi személyi jell@graforditasok 4%-ot ndvekedést mutatnak 2012. ékbpest.

A bérkoltség 4%-os novekedése ellentétes iranyasbét eredményeként jott 1étredldb
okok:

A 2012 decemberében felvett ® fegiforgalmi iranyitdo bérkoltségének athuzédo
hatasa 138 millié forint bérndvekedést jelentett.

e 2013. évben a bérmegéllapodasok végrehajtasa 3380 nidrint bérkoltség
novekedést okozott alapbériszakpotlék atalany, inflacios potlék, TER juttaéss
iranyitodi teljesitményalapu juttatas vonatkozasaban

e 2013. évben nyugdijba vonult 22 munkavallal6 (kkzti légiforgalmi iranyitd)
kilepéssel kapcsolatos kifizetései 313 millio fomdvekedést okoztak.

* A 2012. évben kifizetett jutalmakhoz képest - mitdddb kiemelt projekt is lezarult - a
2013. évben 278 milli6 forinttal kevesebb jutaloeriit kifizetésre.

A 2012. évben az ANS III (] iranyitokdzpont belizégse miatti tiimunka kifizetések
0sszege 2013-ban mar nem jelentkezik, 130 milliinfos csokkenést okozva.

A személyi jelleg egyéb koltségek 9%-os, azaz 75 millio forintos ekddése dként a
reprezentacios koltségek 20 millio forintos, a &ldf kikildetések napidijanak 13 millio
forintos és a KSZ alapjan kifizetett jubileumi jueak 18 millié forintos tébbletkdltségéb
adodik.

A Tarsasag 2012. évi zar6 létszama 704nhig 2013. évi zaro létszama 692 volt. Az
atlagos statisztikai létszam 7f% A személyi jelle¢ raforditasokhoz kapcsolodoan a
Munkavallalék atlagos statisztikai |étszama, bérkdsége és egyéb személyi jelligg
kifizetései a 3.3. pontbarkerilnek bemutatasra.
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2.2.5 Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok

adatok eFt-ban

e e El626 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Céltartalék képzése 1342097 5097 607 280%
e ek i ol e
Kovetelések elszdmolt értékvesztése 261556 117 047 -55%
Koltségek fedezetére adott tamogatdsok 1289 068 100 785 -92%
Ertékesitett targyi eszkbzok nyilvantartas szerinti értéke 0 31019
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 48 972 18271
Terven feliili értékcsokkenési leiras -63 009 4326
Kulonféle egyéb raforditasok 104 5048
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 1071 1616 51%
Addalapot novel§ tételek 1583 301 -81%
Egyéb raforditasok 3571 805 6099 679 71%

Az egyéb raforditasok értékének 71 %-os ndvekedésekai a kbvetkerek:

A céltartalek-képzés 3.755.510 ezer forinttal hi@latheg az ék6 évit. A hosszu tavu
munkavallaléi juttatasokra Ujonnan képzett célték@012-ben 835.607 ezer forint volt, mig
2013-ban a 2.1.9. pontban leirtaknak megfeteln a juttatasokra vonatkozo régi
megallapodasok jogcimein kordbban megképzett talltlrteljes dsszege feloldasra kertilt (a
feloldas az egyéb bevételeknél jelentkezik 4.64D.&¥er forint értékben), és a 2013.
december 31-én hatélyba &fj megallapodasok (Kollektiv Szédes és Iranyitdi Eletpalya
Megallapodas) alapjan képzéntkljes céltartalék targyévben kerilt megképzéss@uU212
ezer forint értékben.

A koltségek fedezetére adott tAmogatasok kozoytelges tétel volt 2012-ben a polgéri 1égi
repulés kutato-medtszolgalatanak koltségeinek fedezetére megfiz@@itl-es és 2012-es
0sszegek, amelyek koradbban céltartalékként kerkitekitatasra. 2012-ben a céltartalékokat
a Honvédelmi Minisztériummal megkotott megallapadagolytan a Tarsasag feloldotta,
viszont a Magyar Honvédség kutatas-mentési koliséuggjelennek a kulonféle egyéb
raforditasok kozott: 2011. évben elhatarolt, mad2ben kifizetett kutatas-mentés 450.104
ezer forint, 2012. évi 6sszeg 391.400 ezer folirjgkenik meg a 2012. évi raforditasok
kozott. Szintén a 2012. évi kulonféle egyeéb rafdisbk kdzott jelenik meg a 2006 vege ota a
kozlekedésért felés minisztérium konyveiben fenndllé kovetelések lamsztésének és
leirasanak a nemzeti koltségalapon keresztll t@rt@egtérittetése miatt a minisztérium
részére jaré 447.564 ezer forint.

Ezzel szemben, 2013-ban minddssze 100.785 ezeat fa@iillt a kutatas-mentési koltségek
fedezetére kifizetésre, a 2013. évre jaro tovabBi3b5 ezer forint értékrészre céltartalékot
képezett a Tarsasag.

A kovetelésekre képzett értékvesztés 2012-hdz kdpes509 ezer forinttal csékkent. Ennek

f6 oka, hogy 2012-ben a Tarsasag 100% értékveszégstet a MALEV leéllasa miatt
kétessé valt koveteléseire, mig 2013-ban ilyen ékgrertékvesztés képzésére nem volt
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szliikség. A behajthatatlan kdvetelések leirasakétea kdvetelésekre képzett értékvesztés az
Eurocontrol javaslata alapjan torténikla3.2.pontban leirtak szerint.

2.2.6 Pénzugyi miveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek eredménye adatok eFt-ban
e Er s Elg’(z)f 2év Tézrog::v Vél';:zés
Pénziigyi miiveletek bevételei 1667 239 742 290 -55%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegili bevételek 717 988 493 556 -31%
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 949 251 248 734 -74%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 224719 326 894 45%
Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditasai 224719 326 894 45%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1442520 415 396 -71%

A Tarsasag 2013-ban elért pénzugyi eredménye 71%sO&kenést mutat a 2012. évi
pénzigyi eredményhez képest.

A kapott kamatok mértéke 31%-kal csokkent, amelyokl a noveky atlagos lekotott
pénzéllomany ellenére a jeléaen csokkef kamatszint volt. Az atlagos lekotott betéti
alloméany 2012-ben 9.482 milli6 forint volt 7,41%-é&8agos kamatszint mellett, mig 2013-
ban 10.522 millié forint 4,75%-0s atlagos kamatsnellett. Az atlagos lekotott allomany
97% korul mozgott mindkét évben. A befektetéselérnt 012. és 2013. évi hozamszintet a
kovetked abra mutatja:

Befektetések hozama
9,00%
8,00%
/—\_\
7,00% —~——
E 6,00% ——2012
0,
8 5,00% 2013
& 4,00%
2 3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
P YN I EEEE
\’b‘\\\r <<42‘9‘ @"5‘0 ‘?*Q( Ny \\\(\ N v\‘r@)é/,&é@& O‘L&QO\\Q’&Q@&@

A pénzugyi nfiveletek egyéb bevételei és raforditasai az eszkézdorrasokon keletkezett
realizalt és nem realizalt arfolyam-kulonbozetekattalmazzak. 2012-ben a Tarsasag
kiemelked arfolyamnyeresége a deviza-arfolyam kockazat kseetéljabol alkalmazott, a
légitarsasagoktol szarmazd Eurds arbevételek @otakének biztositasara megkotott
cashflow fedezeti Ugyletek eredményeként kerllt zétwlasra. 2013-ban az
arfolyammozgasok hatasara éves szinten dsszeseniléd/forint arfolyamveszteség kerilt
elszamolasra a megkotott fedezeti Ugyletek eredelépp (amit az igy magasabb
arfolyamon kiszamlazott arbevétel ellensulyozoft)deviza-arfolyamkockazatok kezelését
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szilkségessé tette, hogy a Tarsasag Atbepiletagaban 2012. januéar d-€rvénybe lépett
elszamolasi rendszer, a ,teljesitményrendszer” tkarebelll a Tarsasagra harult - egyéb
kockdzatok mellett — az &rfolyamkockézatok viselésemig ez a korabbi elszamolasi
rendszer keretein belll megtéritésre kerult.

A 2013. évben lezéarult fedezeti Ugyleteken tehaszésségében (arfolyamnyereség-
arfolyamveszteség) 6.731 ezer forint arfolyamvessgjeegyenleg keletkezett, a 2013. év
soran ingadozo forint-arfolyam miatti veszteségéslaz lgyleteken a hatasiswap pontok
alapjan realizalt nyereségnek kdszotbat

. ; ; ; ; . adatok eFt-
Targyévben lezart szarmazékos ligyletek ban

Kotési Eredmény | Eredmény- Cash-

; Ugylet érték .. | Ugyletérték | ., -hatas hatas flowra

Megnevezés atlagarf Lejarat ideje . .
EUR (eFt) Nyereség | Veszteség | gyakorolt
olyam .

(+) (-) hatas
2012. oktdéberi arbevétel fedezése 2 675 055 288,15 770 826 2013.01.11 0 -7 965 -7 965
2012. novemberi arbevétel fedezése 6842490 285,84 1955 864 2013.01.31 0 -52 863 -52 863
2012. decemberi arbevétel fedezése 6602 143 | 286,06 1888581 | 2013.02.28 171 -34 617 -34 446
2013. januari arbevétel fedezése 6402098 | 288,49 1846962 | 2013.03.28 0 -106 671 | -106 671
2013. februdri arbevétel fedezése 5634107 297,71 1677 332 2013.04.30 10 649 -1288 9361
2013. marciusi arbevétel fedezése 6 637670 296,44 1967 653 2013.05.30 31270 0 31270
2013. aprilisi arbevétel fedezése 6935770 | 306,36 2124835 | 2013.06.27 95072 0 95072
2013. majusi drbevétel fedezése 8192 290 301,96 2473729 2013.07.31 56 021 0 56 021
2013. juniusi arbevétel fedezése 9050454 295,56 2674927 2013.08.29 1246 -39 616 -38370
2013. juliusi arbevétel fedezése 9966 107 | 298,69 2976735 | 2013.09.27 3651 -21 099 -17 448
2013. augusztusi arbevétel fedezése 9956791 | 297,88 2965927 | 2013.10.30 23 608 -348 23260
2013. szeptemberi drbevétel fedezése 9002 104 302,11 2 719 605 2013.11.27 38 664 0 38 664
2013.oktdberi drbevétel fedezése 8445720 | 301,81 2549019 | 2013.12.20 7 769 -10385 -2616
Cash-flow fedezeti céld szdrmazékos 96342799 296,77 28591995 - 268121  -274852  -6731

tigyletek
tlem fedezeti célti szairmazékos 0 0 : 0 0 0
tigyletek

Szarmazékos ligyletek 6sszesen 96342799 | 296,77 | 28591995 - 268 121 -274 852 -6 731
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2.2.7 Rendkivili bevételek

Rendkiviili bevételek

adatok eFt-ban

e e El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Hitelezd altal elengedett kotelezettség 0 134903
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszkdzok piaci értéke 81 84 4%
Térités nélkul atvett eszkdzok 0 18
Rendkiviili bevételek 81 135 005 166573%

A rendkivlli bevételek kozott megjeken,elengedett kotelezettség” a.1.10. pontban
bemutatott, a Tarsasagnak a vagyonkezéléshed visszapltlasi kotelezettségének a
megs#inése miatt elszamolt rendkivili bevétel.

2013. janius 28. hatéllyal az Allami Vagyonr6l sz@007. évi CVI. térvény modosulasa az
alapfeladatként vagysfevekenységkent kozfeladatot ellatdé vagyonkikadl a visszapotlasi
kotelezettseg teljesitése aldl a torvény erejergyd mentesitette. Ennek eredményeképpen a
Tarsasagnal a 2013. junius 28-t0l elszamolt értddanés 0Osszegével parhuzamosan
keletked U] visszapotlasi kotelezettseg 134.406 ezer fosintérteke elengedett
kotelezettségnek miisiil, azzal a Tarsasag a hosszu lejaratu kotelégéttssokkentette.

2.2.8 Rendkivili r&forditasok

Rendkiviili raforditasok adatok eFt-ban

e Er s El6z6 év Targyév Valtozas
2012 2013 %
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 221695 205 023 -8%
Térités nélkul dtadott eszk6zok nyilvantartas szerinti értéke 130 34 045 26088%
Térités nélkil nyujtott szolgdltatasok bekerilési értéke 1091 26 129 2295%
Elengedett kovetelés Gsszege 0 39
Rendkiviili raforditasok 222916 265 236 19%

Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeadekoz

A véglegesen nem fejlesztési célra atadott péndeskkkdzott rendkivili raforditasként azon
tamogatasok keriilnek elszamolasra, amelyeket etsdaankotelezettség nélkil, tehat nem a
koltségek-raforditasok ellentételezésére nyujt agduwoControl Zrt. Ezeket a tamogatasokat a
Tarsasag Tarsadalmi Feistégvallalas Programjanak keretében nyuijtja.

Tovabba, itt keril elszamolasra a 2006. évi — Koletési idszakhoz kapcsolédd -
alulfinanszirozasi egyenleg 1/5 részének feloldasa1.301 ezer forint értékben, mivel az
még nem a Tarsasag konyveiben szérdiplanszirozasi egyenleg volt, azonban a magyar
koltségalapban a targyévben kertlt feloldasra. Erisszege 2012. évhez képest 35.024 ezer
forinttal csokkent, ami 6sszességében a véglegemmarfejlesztési célra atadott pénzeszkdzok
jogcimen tortént raforditasok cstkkenését erednataye
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Térités nélkil atadott eszk6zok, nyujtott szolggidiak

A Tarsasag 2013-ban téritésmentesen atadta a Xk@hileti Onkormanyzat részére az
onkormanyzati tulajdonban l&wtak korabban elvégzett beruhazasait.

A Térsasadg 2013 sordn ingyenesen nyujtott légiforg&ranyitoi alapképzést a Nemzeti
Kozlekedési Hatosag, valamint a Kozlekedésbiztansszervezet olyan munkavallaloi
részére, akiknek munkajuk soran elengedhetetlerdraa¥ag alaptevékenységének mélyre
hato ismerete.

2.2.9 Tarsasagi Ad6

A 2013. év eredménye utan keletkekarsasagi Ado Fizetési Kotelezettség: 458.611 ezer
forint. Az eredménykimutatasban ezen a soron megjetgyenleg tartalmazza ezen felll -
54.901 ezer forint értékben az Uzleti év soran tadle megéizé Uzleti éveket érirdt
tarsasagi adoé onreviziok hatasat, igy az erememyiidsban megjelén adofizetési
kotelezettség: 403.710 ezer forint.

A 2013. évi tarsasagi adé megallapitasa: adatok ezer Ft-ban
Adozas el6tti eredmény: 3461310 Atlagkulcs
Tarsasagi addalapot novel6 tételek 9 899 062

Tarsasdagi addalapot csdkkent6 tételek 10 709 790

2013. adoév egészére megallapitott adoalap 2 650 582

Adéfizetési kotelezettség: 458 611 17,30%

A Tarsasagi adbdalap moddositd tételed mellékletek kozott @.6. tdblazatban kerlilnek
bemutatasra.

Tarsasagunk esetében specidlisan kezelt tétel mdiirol specialis elszamolasi egyenleg
(bevételi tobblet-hiany) elszamolédsa a tarsas&gnaegallapitasa soran:

A targyévben keletkezett elszamolasi egyenlegeltietve a korabban elhatarolt és a
targyévben feloldott elszamolasi egyenlegeket aGss#an kezeljik tarsasagi adoéalap
modosito tételként.
 Amennyiben az 0sszevont egyenleg bevételi tobbletetat, a tarsasagi adodalap
levezetésében adodalap csokkernyeskent szamoljuk el.
« Amennyiben az 06sszevont egyenleg bevételi hianytatnua tarsasagi addalap
levezetésében addalap ndvednyesdként szamoljuk el.
« lgy a Tarsasag targyévben ténylegesen kiszamladwételei keruilnek
figyelembevételre a tarsasagi adéalap meghataroadsa
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2.3V AGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas

2012 2013 2012 2013 %
Befektetett eszkdzok 21487750 20376 886 48,68% 44,94% -5%
Forgdeszkozok 16 833 490 20 845 386 38,13% 45,97% 24%
Aktiv id6beli elhatarolasok 5824 180 4123484 13,19% 9,09% -29%
Eszk6z6k dsszesen 44 145 420 45 345 756 100% 100% 3%

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil, vagyona adésiziak kozott kismértekben ndvekedett, a
megemelkedett forgéeszkdz @srban a pénzeszkoz) allomany eredményeként.

adatok eFt-ban

Forrasok szerkezetének bemutatasa

T El626 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Viltozas
2012 2013 2012 2013 %
Sajat téke 23999971 26220671 54,36% 57,82% 9%
Céltartalékok 5415083 5333008 12,27% 11,76% -2%
Kotelezettségek 10541 629 9603 156 23,88% 21,18% -9%
Passziv id6beli elhatarolasok 4188 737 4188921 9,49% 9,24% 0%
Forrasok dsszesen 44 145 420 45 345 756 100% 100% 3%

A Tarsasag sajadkeéje a 2012. évi mérleg szerinti eredmény bekegirl€l?2 milliard forinttal
novekedett, igy a forrasok kozott 57,82 %-6&t m sajat dke aranya. A céltartalékok 2 %-os
csokkenése mellett csokkent a kotelezettségek anéry %-kal. A forrasokon belll a passziv
idobeli elhatarolasok aranya alig valtozott, s igyoadsszerkezeten belll 9,24 %-os aranyt
képviselnek.

Vagyoni helyzet mutatéi Szamitasa 2012.12.31 | 2013.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgdeszkozok / Révid lejaratu kotelezettségek) 281,53% 402,79%
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszkozok - Készletek )/ Rovid. Lej. Kot.) 278,91% 399,81%
Tokeszerkezet
TG6keelldtottsag (Sajat t6ke / Eszkozok Gsszesen) 54,36% 57,82%
Eladésodottsag (Kotelezettségek / Eszkozok 6sszesen) 23,88% 21,18%
JovedelmezGség
Sajat téke ardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajét téke) 14,01% 11,66%
Arbevétel ardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nett6 arbevétele) 11,41% 10,04%
Eszkézardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszkdzok dsszesen) 7,61% 6,74%

A Tarsasag likviditasa j6, forgéeszkozei tobb mud0%-ban fedezik rovid lejaratu
kotelezettségeit. dkeszerkezete megfetelaz eszkdzok 57,82%-at a sajiite finanszirozza.
A Tarsasag 2013. évi jovedelnésEge a 2012. évhez viszonyitva némileg csokkent.
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lIl.  TAJEKOZTATO RESZ

3.1 MERLEGEN KiVvULI TETELEK

3.1.1 Mérlegfordulénapon nyitott hatarid és tigyletek

A koltségalap-elszamolési rendszer vonatkozasébateljgs koltségmegtéritési rendszer”
2011. december 31-i datummal tokiémegsanése, és a 2012. januar él-€letbelép
JLeljesitményrendszer” életbelépése miatt a HunQantrol Zrt.-re harult — egyéb kockazatok
mellett — az arfolyamkockazatok viselése. A Targasnnek kivedésére, a devizas
arfolyamkockazatainak csokkentésére 20126léaz Eurocontroltdl vart eurds bevételek
fedezésére cashflow fedezeti Ugyleteket kot. A médsélja a forgalom becslés alapjan
meghatarozott varhaté havi arbevételidktszarmazé eurés cashflow forintértékének
biztositasa az Eurocontrol altal alkalmazott Urvi B&folyam-kiigazitd mechanizmus alapjan
szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon.

Minden megkotott tgylet leszallitasos, cash-floweseti célu, dzsdén kiviul kotott tgylet,
jellemzien 3-4 honapos futantidel.

Abban az esetben, ha mefysik a fedezeti hatékonysag, kereskedési célu netezédi
ugyletté mirdsiti &t a Tarsasag a konyvekben.

A Tarsasag a szarmazékos ugyleteit a Szt. 59/A-3®/&lapjan a ,Valos értéken torten
értékelés” szabalyai szerint értékeli. A lejaratignden honap végén elvégzi a tranzakciok
ertékelését az ugyletkbtbankok altal tigyletenként kdzolt Mark-to-Market tiW) értéken
értékelve.

2013. december 31-én az alabbi nyitott Ugyletekiat nyilvan a Tarsasag:

Fordulénapon nyitott szarmazékos ligyletek adatok eFt-ban

Varhaté o,
eredményhatas (A0 Cashflowra
. Ugylet érték | Kotési atlag- Ugylet Lejarat Y elszamolt
Megnevezés , Py L (*) . gyakorolt
EUR arfolyam érték ideje a eredmény- 7
Nyereség (+)/ . hatas
o hatas
Veszteség (-)

2013. novemberi arbevétel 6852 624 296,66 | 2032867 | 2014.01.23 -4243 .15 0
fedezése
2013. decemberi drbevétel 6295 602 299,47 | 1885344| 2014.02.27 10306 6 0
fedezése
2014. januari drbevétel 6432 533 301,66 | 1940435| 2014.03.27 21866 0 0
fedezése
Cashflow fedezeti célu 19580 759 299,20 5858646 - 27929 -9 0
szarmazékos ligyletek
Nelm fed’ezetlucelu 0 0 0 0 0 0
szarmazékos ugyletek
Szarmazékos Ugyletek 19580 759 299,20 5858646 - 27929 -9 0
osszesen

(*) Az oszlop a 2013.12.31-ei valds érték értékelési kiillonbozetek véltozasat tartalmazza. A szarmazékos ugyletek értékelését kilsé fél

(ugyletkotd bank) végzi.
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A Tarsasag pénzigyi instrumentumai kozul csak artuis fedezeti Ugyletek kertilnek valos
értéken bemutatasra:

Valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok adatok eFt-ban
Megnevezés Belferiilési E"rt:éke.l'ési Val6s érték (*)
érték kiilbnbozet 2013.12.31
2013. novemberi arbevétel fedezésére kotott tigyletek 2 032 867 -4 258 2 028 609
2013. decemberi arbevétel fedezésére kotott tigyletek 1885344 10312 1895 656
2014. januari arbevétel fedezésére kotott ligyletek 1940435 21866 1962301
Cashflow fedezeti célu szarmazékos tigyletek 5 858 646 27 920 5 886 566
Nem fedezeti célu szarmazékos ligyletek 0 0 0
Szarmazékos ligyletek 6sszesen 5 858 646 27 920 5 886 566

(*) A szarmazékos ligyletek értékelését kiilsé fél (Ugyletkotd bank) végzi.

2013. december 31-én az ugyletek valos érteke H886ezer forint, valds értékelési
kulénbozete pozitiv, 6sszesen 27.920 ezer foriat.éAékelési kiulonbozetb 27.929 ezer
forint a valos értekelés értékelési tartalékavahdzen, mig 9 ezer forint veszteség a pénzugyi
miiveletek eredményében kerllt kimutatasra. A fedezagyletek altal fedezett
alapugyleteken, a mar meérlegen déwmovemberi, decemberi vékOvetelések év végi
arfolyamra tortéé atértékelése miatt 30.362 ezer forint nem redliaélolyamveszteséeg
kerult elszamolasra 2013. december 31-én.

Valos értéken értékelt eszk6z6k és forrasok értékelési killonb6zetének dllomanyvaltozasa
adatok eFt-ban

Megnevezés Valés érték értékelési Sajat téke - értékelési Eredménvkimutatas
e kiilonbozet tartalék e
Egyenleg 2013.01.01-én -135171 -135171 0
Targyévi valtozas sszesen 163 091 163 100 -9
Zaré allomany 2013.12.31-én 27 920 27 929 -9

A 2013. december 31-es mérlegforduldénapi vizsgalapjan minden Ugylet hatékonynak
bizonyult, nem volt szikség kereskedési célu hddarilgyletté valé atmisitésre. A
hatéekonysag fokanak megfdéleh kerult elszamolasra a valos értékelés kiulonkoaetajat
tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményBeniigyletek valos értékelését az
ugyletkdt bank altal szolgaltatott valos értékek alapjan ezég el a tarsasag, amely
0sszességében 27.920 ezer forint pozitiv valdketrtautat év végével.
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3.1.2 Pénzugyi szempontbdl jelerits, mérlegben nem szereplmegallapodasok
bemutatasa

A HungaroControl Zrt. 2013. december 31-én a Wdat adott bankgaranciakkal
rendelkezett:

Adott Bankgaranciak

Kedvezményezett Garancia lejarata Garancia 6sszege Garancia tipusa
Budapest Airport Zrt. 2011.09.14-2014.08.17 55 080,00 € bérleti dij fizetési garancia
Népliget Béta Kft. 2012.02.23-2014.06.30 12000 000,00 Ft bérleti dij fizetési garancia

3.2VEZETO TISZTSEGVISEL OK, IGAZGATOSAG ES FELUGYEL O BIZOTTSAG
TAGJAINAK JARANDOSAGA , ELOLEGEI , KOLCSONEI

FB tagok, vezetd tisztségviselok juttatasai adatok eFt-ban
Jarandésag F0|Y,(')Sllt0tt IYyL’ljfoEt
Megnevezés eldlegek kélcsonok
2013-ban 2013.12.31 2013.12.31
FelligyelG bizottsag tagjainak juttatasai 6sszesen 6234 0 0
Vezérigazgato juttatasai 2013. soran (*) 42 666 0 0
Osszesen 48 900 0 0

(*) ebbdl 16 640 eFt bruttd dsszeg a 2012. év alapjdn kifizetett prémium

3.3MUNKAVALLALOK ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAMA  , BERKOLTSEGE ES
SZEMELYI JELLEG U EGYEB KIFIZETESEI

Munkavallaldk atlagos statisztikai Iétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései adatok eFt-ban
Atlagos Személyi
Megnevezés statisztikai Bérkoltség jellegii egyéb
létszam (f6) kifizetés
Py . iz fizikai
F&allasban, teljes munkaidében - 16,83 61960 10220
foglalkozasuak
alkalmazasban 4116 szellemi 675,94 10 664 372 842 007
foglalkozasuak
A1) . i fizikai
F&allasban nem teljes munkaidében - 0,80 487 -
foglalkozasuak
alkalmazasban 4116 szellemi 6,83 42 400 2989
foglalkozasuak
fizikai - 0,00 0 0
. iy foglalkozasuak
teljes munkaidds szellemi
. 7,03 97 296 5591
. s " foglalkozdsuak
Alkalmazasban &ll6 nyugdijas N
fizikai 0.00 0 0
nem teljes foglalkozdsuak !
munkaid&s szellemi » 0,24 1465 34
foglalkozasuak
Tovabbi munkaviszonyban allék 0,00 0 0
Egyéb allomanyba nem tartozé munkavallaldk 0,00 110622 9859
Foglalkoztatottak 6sszesen 707,67 10 978 602 870 700
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3.4KAPOTT TAMOGATASOK

A HUNGAROCONTROL ZRT.2010ES2011SORAN A KOVETKEZ O EUROPAI UNIOS
TAMOGATASOKBAN RESZESULT :

P4lvazat neve Konzorciumi HungaroControl Zrt. Kifizetett tamogatas Elszamolas
v tamogatas megitélt tamogatasa 6 megtortént?
1 | TEN-TEERP uj ATM - 5 964 000 EUR 5964000 EUR  igen
kozpont épitése
2 | TEN-T ATM/FAB 1447 390 EUR 388 545 EUR 251 664 EUR nem
Osszesen: 1447 390 EUR 6 352 545 EUR 6 215 664 EUR

3.4.1 ANS IlIl. program

A HungaroControl Zrt.-nek 2009 decemberében az air@izottsdg, a TEN-T EERP (j

ATM kozpontra beadott palyazata alapjan, a maxsaaliadhatdo 20%-ot, azaz 5.964.000
EUR tdmogatast itélt meg. Ez a projekt, a transymirkozlekedési halézatok (TEN-T)

teriletén megvaldsitandd “HungaroControl Zrt. (yifiérgalmi szolgéltatasi kézpontjanak

kialakitdsa az Uzemeltetési biztonsag és kapacigslése érdekében” — 2009-HU-40043-E
k6zos eérdek projektje dsszhangban volt a 680/2007/EK eurOpmiamenti €s tanacsi

rendelettel, valamint az eurépai gazdasagélénkéégien foglaltakkal.

A tamogatas 50%-at a Tarsasadfiahnszirozasként 2010-ben megkapta. Az ANS IIl.
beruhazas hataitben, 2012. december 7-re teljesdilt.

Tevékenységenkénti tamogatas adatok euréban
A tamogathato teljes A tamogathato teljes
Tevékenységek projekt becsiilt értéke projekt tény értéke Tamogatas 20% (EUR)
(EUR) (EUR)
10520 000 2 104 000
1. ANS III. épiilet, G/G (ebbdl G/G 622 406, 13 425 645 (ebbdl G/G 124 481,
kézm( 570 500) kézm( 114 100)
2. MATIAS: online-offline 16 000 000 15902 223 3200 000
3. VCS, VRRS 2 000 000 1890935 400 000
4. ATCC Radiok 1 000 000 769 080 200 000
5. ATCC Pultok (Consol) 300 000 1424951 60 000
Osszesen: 29 820 000 33412 833 5964 000

Miutan a program hataréde, 2012. december 7-re, a fenti tAblazat szeasntdkben teljeslilt,
2013 folyaman a tdmogatas Zarodjelentése elkésazilglszamolas az Eurdpai Bizottsaggal
megtortént, és a visszaigazolast kéeataz utéfinanszirozas, azaz a tamogatés tovakbi 50
a 2013 augusztusaban a Tarsasaghoz beérkezett.
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3.4.2 TEN-T ATM/FAB

A Téarsasag a palyazatot 2010. aprilis 30-i hatéetl adta be. A palyazatot négy orszag
légiiranyité cége kozosen adta be (AustrocontralinghroControl Zrt., Rizeni letového
provozu Ceské republiky, Kontrola zracnega prom$tavenije, d.0.0). A palyazat a
légiforgalmi szolgéltatdsok — Funkciondlis |égtéiklok (ATM/FAB-0k) teriletén
megvalositando intézkedésekre vonatkozott. A kanaor tamogatasi eértek 1.447.390 eurd
volt, melylsl a HungaroControl 388.545 eurd tAmogatasban rékzes

A projekt kezdési és befejezésiombntja: 2011. januar 1. — 2012. december 31. Az
eléfinanszirozas 2012.07.26-ig beérkezett része 281660 volt, melybl koordinatori
dijként levonasra kertilt 72.625 euro.

A projekt 2012. december 31-én lezarult, a teldsikoltségeket a Tarsasag leadta a
koordinatornak. Az Austrocontrol mint koordinatarkonzorciumi tagoktol begjtott adatok
alapjan a Zardjelentést 2013 folyaman o6sszealitést egyeztetést koven a Bizottsagnak
benyujtotta.

A HungaroControl oldalan az eredetileg terveteglmaraddé meértékben meriltek fel
koltségek (mintegy 93%-ban teljesult), igy ennedngéban csdkkent a véglegesen résziinkre
megitélt tamogatas mértéke. A pénzlgyi elszamol@8Qd4. februarban kerilt sor, a
visszaigazolast kovétn az utéfinanszirozds a szamlankra beérkezett.

Mindkét pélyazat esetében, a kifizetés napjatéimstit 5 évig, a vonatkoz6 Bizottsagi
Hatarozat eértelmében, a kedvezményezett kotelégettsvallal arra, hogy megfetel

rrrrr

vizsgalat végrehajtasahoz szikséges adatokhoz.

3.5KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl Zrt. elismeri a kérnyezetvédelesnagfenntarthatd fejiés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelésdgét. Tevékenysége soran kotelezettséget valtalnsgszet
és a kornyezet megovasara, a kérnyezet allapojanaéisara.

Célkitizése, hogy a kornyezeti terhelést csokkentve, fofifasan javitsa teljesitményét, s

yaye

rendszer szerves részét képkarnyezetiranyitasi rendszert alakitson ki éstartfenn.

Kidolgozasra kerultek a kérnyezeti politika és ark@zetiranyitasi rendszert szabalyozo
dokumentumok, melyek megtartdsa és annak folyamfgjssztése mellett a Tarsasag
elkotelezte magat. Kiépitésre kertlt az ISO 1402991 szabvany szerinti Kornyezeti
Teljesitményértékelési rendszer (KTE).

A Tarsasag célja a szolgaltatasunk altal zajjalvktientl érintett kornyey kerlletek és
telepllések terheinek mérséklése, valamint tevédmink kornyezeti hatdsainak és
felelésségének tudatositasa.

Az érdekelt felek tekintetében a kornyezeti hatastogadasat az objektiv és hiteles
adatszolgaltatas folyamatos kommunikéacidja soran, atékony partnerségi
kapcsolatkiépitésével kivanja a Tarsasag elérrikddése soran célja a kornyezettudatos
gondolkodas és magatartas magas shratositasa, melyet a folyamatos kornyezeti tédlyez
és hatasok felllvizsgalataval tud biztositani.
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A Térsasdg fejlesztései kozott kornyezetvédelmikénél kezeljik a kornyezetbarat
technolégiakat és az energia hatékony megoldasokalgmint az alternativ energia
megoldasokat.

A Tarsasag tevekenysége altal okozott kérnyezetietések csokkentésére maodszertani
eljarasok fellilvizsgalataval és teljesitmény-alapuigacios rendszer bevezetésével készil. A
precizebb nyomvonaltartasi pontossaggal csokkexja érintett tertletek nagysaga.

A folyamatos megkdzelités (CDA) modszer alkalmazals@&z Uzemanyag — fogyasztas
mellett a zajterhelés cstkkenése is varhato alggemegkozelitési eljarasokhoz viszonyitva.
A modszer jelerdtsége elésorban alacsony forgalmudsizakban szamottéy

A kornyezet védelemét szolgalo eszkdzok kimutatasatmellékletek kozott 4.7. melléklet
tartalmazza.

A veszeélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagaionés zarokészletének mennyiségi €s
értékadatait 4.8. melléklettartalmazza.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatban egyéb kotekagik Osszegét 4.9. melléklet
tartalmazza.

3.6 KUTATAS-FEJLESZTES TAMOGATASA

A Tarsasag 2011. év soran létrehozta a budapeginaMigacios kutatas-fejlesztési és
szimuléciés kozpontot, angol roviditéssel CRDS (erior Research, Development and
Simulation), mely Koézép-Europa legnagyobb és legenoebb technoldgiaval felszerelt
centruma. A magyar szakemberek tudaséra tamasiimhont ebsiti a térség Iégiforgalmi
szolgalatainak egyiittikodését, és segiti az Egységes Eurépai Egboltratig program
megvalositasat.

Budapest, 2014. 4prilis 11.

Vezérigazgato
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V. MELLEKLETEK

4.1 CASHFLOW KIMUTATAS

2013 Uzleti év

adatok eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése Bk6 év Targyév

szédm
a b c d

1 I. |Szokéasos tevékenységbszarmazo pénzeszkdz-valtozas 2 642 269 7 559 418
2 1 Adbzas étti eredmény + 2 693 024 2784 760
3 2| Elszamolt amortizacio + 2804 710 3954 039
4 3 Elszamolt értékvesztés és visszairds + 121 707 158 906
5 4 Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete + -253 453 -82 075
6 5| Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -1 814 9518
7 6| Szaliitdi kotelezettség valtozasa + 447 62( 36 819
8 7| Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + 650 -1 481 008
9 8 Passziv itbeli elhatarolasok valtozasa + 183 688 184
10 9 Vewkovetelés valtozasa + -487 725 -161 143
11 | 10 Forgbeszkozok (vékovetelés és pénzeszkodz nélkil) valtozasa + -11.206 2042 432
12 | 11 Aktiv idsbeli elhatarolasok valtozasa + 467 001 1700 696
13 | 17 Fizetett, fizeteridadd (nyereség utan) - -102 009 -403 710
14 13 Fizetett, fizeterddosztalék, részesedés - -1 500 000 -1 000 000

15 Il. |Befektetésitevékenysédi szarmazo pénzeszkoz-valtozas -7 797 00( -2 128 161
16 14 Befektetett eszkdzok beszerzése - -7 798 814 -2 149 662
17 15 Befektetett eszkdzok eladasa + 1 814 21 501
18 16 Kapott osztalék, részesedés + 0 0

19 lll. [Pénziigyi miveletekbil szarmazé pénzeszkdz-véaltozas 816 4717 543 118
20 | 17 Részvénykibocsataskebevonas bevétele + 0 0
21 | 18 Koétvény, hitelviszonyt megtestésirtékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
22 | 19 Hitel és kolcson felvétele + 0 0
23 | 20 HosszmIJ. Iejar'atra nyU{to'Et kolcsonok és elhelyelzeitkbetétek torlesztése, 919 891

megszintetése, bevaltas

24 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkéz + 981 192 1 408 630
25 | 23 Részvénybevonaskekivonas (tkeleszallitas) - 0 0
26 | 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestésittékpapir visszafizetése - 0 0
27 25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
28 | 26 Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elheliidrmnkbetétek - 0 0
29 | 27 Véglegesen atadott pénzeszkoz - -165 37( -732 071
30 | 28 Alapitékkal szembeni, iletve egyéb hosszaaddjakotelezettségek valtozasa + -264 -134 332

31 IV. |PénzeszkdzOk valtozasa (xlzll£lll. sorok) £ -4338 254 5974 375
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4.2 MMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

2013. év eFt-ban
VAGYONERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEK - .
MEGNEVEZES Hasznalatba Hasznalatba L Hasznalatba Hasznalatba L < ALAPITAS, IMMAIERIALIS
Osszesen Osszesen ATSZERVEZES JAVAK OSSZESEN
vett nem vett vett nem vett
NYITO BRUTTO E. 487 392 0 487 392 16 740 124 29 649 16769773 0 17 257 165
Vasarlas 0 1756081 1756081 0 0 0 0 1756081
Aktivalas 637622 0 637622 0 0 0 0 637 622
ElGallitas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 6 734 589 29 649 6764238 0 0 0 0 6764238
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Novekedés dsszesen 7372211 1785730 9157 941 0 0 0 0 9157941
Selejtezés 650 0 650 83 0 83 0 733
Eladas 5 0 5 0 0 0 0 5
Leltarhiany 592 0 592 38 005 0 38 005 0 38597
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 6734589 29649 6764238 0 6764238
Aktivalt érték 0 637622 637622 0 0 0 0 637 622
Cs6kkenés dsszesen 1247 637 622 638 869 6772677 29 649 6802 326 0 7441195
ZARO BRUTTO E. 7 858 356 1148108 9006 464 9967 447 0 9967 447 0 18973911
Nyit6 é.cs. 323219 0 323219 10 837 079 0 10837079 0 11160298
Tervszerinti névekedés 137101 0 137101 1529646 0 1529646 0 1666747
Atsorolas 2384463 0 2384463 -2384 463 0 -2384 463 0 0
Tervszerint csokkenés selejtezés miatt 650 0 650 83 0 83 0 733
Tervszerint csokkenés értékesités miatt 5 0 5 0 0 0 0 5
Tervszerint csokkenés leltarhidny miatt 582 0 582 38 005 0 38 005 0 38587
Tervenfeluli névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervenfellli csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Z4aré é. cs. 2 843 546 0 2 843 546 9944174 0 9944174 0 12787720
NYITO NETTOE. 164173 0 164173 5903 045 29 649 5932 694 0 6 096 867
ZARO NETTOE. 5014 810 1148108 6162918 23273 0 23273 0 6186191
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4.3TARGYI ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA

2013. év e Ft-ban
INGATLANOK . . . -
MEGNEVEZES sajat Vagyonkezelésbe ) MUSZAKI, EGYEB ] BEFE.IEZE,TL,EN TAR?YI ESZKOZOK
Osszesen BERENDEZES BERENDEZES BERUHAZAS OSSZESEN
ingatlanok atvett ingatlanok

NYITO BRUTTO E. 4294189 5712149 10 006 338 9479 485 2688447 304 955 22479225
Vasarlas 0 0 0 0 0 1162022 1162022
Aktivalas 29318 55603 84921 219658 616 951 0 921530
ElGallitas 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0
Leltartobblet 0 0 0 0 1 0 1
Egyéb novekedés 0 0 0 0 0 0 0
Novekedés 6sszesen 29318 55603 84921 219658 616 952 1162022 2083553
Ertékesités 0 11287 11287 24209 40122 0 75618
Készletre vald dtsorolds 0 0 0 230125 24796 0 254921
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0
Selejtezés,Bontas 0 0 0 2638 33286 0 35924
Téritésnélkuli atadas 0 0 0 0 0 34013 34013
Leltarhiany 0 0 0 6819 11377 2575 20771
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 322 0 322
Aktivalas 0 0 0 0 0 921530 921530
Csokkenés 6sszesen 0 11287 11287 263791 109 903 958118 1343099

0
ZARO BRUTTO E. 4323507 5756 465 10079972 9435352 3195496 508 859 23219679
Nyito é.cs. 118 957 1396 753 1515710 3811089 1768631 0 7 095 430
Tervszerinti écs novekedés 167172 826 039 993211 995756 298 325 0 2287292
Tervszerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 1869 1869 12 650 26 205 0 40724
Tervszerinti écs csokkenés készletre atsorolas miatt 0 0 0 229 846 24779 0 254 625
Tervszerinti écs csokkenés selejtezés miatt 0 0 0 2633 32170 0 34 803
Tervszerinti écs csokkenés leltarhiany miatt 0 0 0 6122 10662 0 16784
Tervszerinti écs csokkenés egyéb csokkenés miatt 0 0 0 0 165 0 165
Tervenfelili écs nvekedés 0 0 0 279 4048 0 4327
Tervenfelili écs csokkenés 0 0 0 279 4048 0 4327
24ro é. cs. 286129 2220923 2507 052 4555594 1972975 0 9035621

0
NYITO NETTOE. 4175232 4315396 8490628 5668 396 919 816 304 955 15383 795
ZARO NETTO E. 4037378 3535542 7572920 4879758 1222521 508 859 14184 058
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4.4 EGIFORGALMI IRANYITASI SZOLGALTATASOK

Atrepiil forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele

ARBEVETELE —FOLDRAJZI MEGBONTASBAN

adatok ezer Ft-ban

Kozelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok ezer Ft-ban

2013. 2013. értékesité 2013. 2013. értékesité
Sorrend Orszag értékesités € %e esites Sorrend Orszag értékesités € %e esites
arbevétele arbevétele

1 Torokorszag 4014 858 15,48% 1 Magyarorszag 874 183 19,79%
2 Németorszag 3356430 12,94% 2 Németorszdg 697 453 15,79%
3 Egyestlt Arab Emiratusok 2 875 023 11,09% 3 irorszég 572 987 12,97%
4 EgyesiiltKiralysag 1496 056 5,77% 4 EgyesultKiralysag 315 236 7,13%
5 Ausztria 1392 381 5,37% 5 Svajc 190 104 4,30%
6 Magyarorszag 1027 765 3,96% 6 Hollandia 161 824 3,66%
7 Quatar 927 553 3,58% 7 Torokorszag 142 276 3,22%
8 Oroszorszag 728 456 2,81% 8 Norvégia 129 400 2,93%
9 Amerikai Egyesiilt Allamok 692 592 2,67% 9 Franciaorszag 128 885 2,92%
10 Romadnia 673 136 2,60% 10 Quatar 122 228 2,77%
11 Hollandia 628 287 2,42% 11 Belgium 105 574 2,39%
12 Svajc 622 068 2,40% 12 Oroszorszag 103 259 2,34%
13 Franciaorszag 585 877 2,26% 13 Amerikai Egyesiilt Allamok 96 198 2,18%
14 Cseh Koztarsasag 471 482 1,82% 14 Luxemburg 81939 1,85%
15 frors zag 322 937 1,25% 15 Ausztria 80 651 1,83%
16 Bulgaria 320 764 1,24% 16 Finnorszdg 76 179 1,72%
17 Szerbia 309 582 1,19% 17 Lengyelorszag 75 265 1,70%
18 Szingapur 298 498 1,15% 18 Cseh Koztarsasag 72011 1,63%
19 Ukrajna 294 219 1,13% 19 Olaszorszag 57 020 1,29%
20 Svédorszég 291 979 1,13% 20 Izrael 48 156 1,09%
21 Izrael 273 017 1,05% 21 Portugalia 48 055 1,09%
22 Olaszorszag 271 361 1,05% 22 Romaénia 35191 0,80%
23 India 251 663 0,97% 23 Iran 28 838 0,65%
24 Egyéb orszagok 228914 0,88% 24 Egyiptom 27 179 0,62%
25 Lengyelorszag 217 993 0,84% 25 Svédorszag 25244 0,57%
Egyéb orszdgok 3361 782 12,95% Egyéb orszagok 123 004 2,77%
Atrepiils forgalom - Utvonalirdnyitasi Dijbevétele 25934673 100% Koézelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele 4418339 100%




4.5 MPORTBESZERZESEK

2013. Ev adatok ezer Ft-ban
Orszg 2013. 2013.

Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Franciaorszag 98 988 1129393
Németorszag 29 739 52247
Szlovédkia 28 367 36 280
Ausztria 192 111 880
Romdnia 59 14 210
Egyesiult Kirdlysag 25 9 036
Belgium - 1370429
Hollandia - 17 360
Dania - 6716
Spanyolorszag - 1847
Egyéb orszagok 107 1122
EU orszagok osszesen 157 477 2750520
Norvégia 31168 284 991
Amerikai Egyesult Allamok 12 411 15 785
Szerbia 22 9977
Kanada 1218 7 670
Svéjc - 2903
NON-EU orszagok 6sszesen 44 819 321326
Importbeszerzések 202 296 3071846




4.6 TARSASAGI ADOALAP MODOSITO TETELEK

2013. év

Megnevezés
Tarsasagi addalapot noveld tételek 6sszesen:
A varhaté kotelezettségekre és a jov6beni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalékot noveld 6sszeg
A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként és
terven feliili értékcsokkenésként elszamolt 0sszeg, kivezetett eszk6zok konyv szerinti
értéke
Nem a vdllalkozasi, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok
Osszege
JogerGs hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és Th-torvények szerinti

jogkovetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellendrzéshez kapcsolddd
kivételével

Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege

Az adédellendrzés, onellenGrzés soran megallapitott, addévi koltségként,
raforditasként, vagy adoévi nettd arbevétel, bevétel, aktivalt sajat teljesitmény
csokkentéseként elszdmolt 6sszeg

Egyéb novel6 jogcimek (EC elszamolas targyévi bevételi tobblete a kovetkezd évben

elszamolandd az adéspiradl kikerilése érdekében, a targyévben igy tobbletadd
befizetésével)

Tarsasagi adoalapot csokkentd tételek 6sszesen:

El6z6 évek elhatdrolt veszteségébdl addévben leirt 6sszeg

A varhaté kotelezettségekre és a jov6beni kotelezettségekre képzett céltartalék
felhasznaldsa kovetkeztében az addéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az addétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds 6sszege, kivezetett
eszk6zOk szamitott nyilvantartdsi értéke

A fejlesztési tartalék addév utolsé napjan lekotott tartalékként kimutatott 6sszege, de
legfeljebb az ad6zas elStti eredmény 50 szazaléka, és legfeljebb 500 millié forint

Behajthatatlanna valt kdvetelés leirasakor a korabbi adéévekben addalap néveld
tételként elszamolt értékvesztés 6sszege, valamint a kdvetelés atruhdazasakor,
kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszdmolhatd 6sszeg, az adéévben visszairt
értékvesztés

A kapott jogdij bevételként elszamolt 6sszegének a fele, de legfeljebb az addzas el6tti
eredmény 50 szazaléka

Az addellendrzés, onellen6rzés sordn megallapitott addévi bevételként, vagy aktivalt
sajat teljesitmény noveléseként, vagy addévi koltség, raforditds csokkentéseként
elszamolt 6sszeg

Az adott adomany, tamogatas igazolt 6sszege

adatok eFt-ban

Osszeg
9 899 062

5097 607

3994410

57 158

300
117 047

43 324

589 216

10709 790
154 095

5179683

4578 177

500 000

227 666

365

59224

10 580



4.7 KORNYEZET VEDELMET KOZVETLENUL SZOLGALO IMMATERIALIS

JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK

A Szt. 94. § (1) A kbrnyezet védelmét kozvetlesdblgalo targyi eszk6zok - 92. § (1) bekezdésardzerészletezett adatai

adatok eFt-ban

2013 évi brutté érték 2013. évi
ol P Halmozott . vn' u N értékcsokkenési érték . Halmozott .
o " - . Aktivalasi Brutté érték |, , . Netto érték valtozas ez Brutté érték |, , . . Netto érték
Telephely | Eszkoz (] Megnevezés ddtum AL 26 értékcsokkenés T nea (+) ndvekedés valtozas e értékcsokkenés e
Y o 2012.12.31 e v (+) novekedés o 2013.12.31 :
(-) cs6kkenés ) csikkené
LHBP 07410;07444  |RMhulladékgy(ijt6 kocsi 2007.02.16 49 49 0 0 0 49 49 0
KRAD 12333 K&rishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 138 9794 0 248 9932 386 9546
PRAD 12334 Puspokladanyi radardllomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9371 111 9260 0 234 9371 345 9026
PRAD 21203 Puspokladanyi radarallomas hulladéktarold 2012.03.19 3411 54 3357 0 68 3411 122 3289
LHBP 23452 Kornyezetvédelmiiroda dokumentumait nyilvantarté rendszer 2010.11.24 11793 6441 5352 0 3892 11793 10333 1460
LHBP 30259 ANS 3 Uj hulladéktarolé kialakitdsa
LHBP 30259 ANS 3 es@vizvisszaforgaté rendszer kialakitasa
2012.08.21 Az ANS 3 épulet részét képezi, nincs 6nalld értéke.
LHBP 30259 ANS 3 klimatechnika kialakitasa
LHBP 30259 ANS 3 napkollektoros rendszer kialakitasa
LHBP 30631 ANS3 éplilet Légtechnika-légkezel§ 2012.08.21 42449 1543 40906 0,00 4 245,00 42449,00 5788,00 36 661,00
LHBP 36862 Forgd utca csapadékvizszikkaszto kutak 2013.12.12 0,00 0,00 0,00 1633,00 4,00 1633,00 4,00 1629,00

(LHBP=HC Székhaz, KRAD = &rishegyi radarallomas, PRAD= Puspokladanyi radanaéls




4.8 A VESZELYES HULLADEKOK , KORNYEZETRE KAROS ANYAGOK NYITO -ES
ZAROKESZLETENEK MENNYISEGI ES ERTEKADATAI

Keletkezett | Atadott Artalmatlanitas
Nyité-készlet Zaré-készlet | Egységdr (nett6
Telephely Hulladék kéd Hulladék megnevezése o mennyiség | mennyiség e koltsége Kezelé
(k) (kg) Ft/kg) A
(kg) (kg) (netté eFt)
Veszélyes anyagokat tartalmazd, hulladékka valt Loacker
LHBP 080317 0 250 250 0 0 0 5 P
toner Hulladékhasznosité Kft.
Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, .
LHBP 150202 P P P 0 467 467 0 150 70 Sarpi DorogKft.
szlir6anyagok, térlékenddk, védéruhazat
Hep 160213 Veszélyes anyagokat tartalmazé hasznalatbdl 0 1335 1335 0 175 234 Inter-Metalex Kft.
kivont berendezések 0 2890 2890 0 175 506| AVETatabénya
LHBP 160601 Olomakkumulatorok 0 250 25 0 Fe-Group Invest Zrt.
Egyéb hulladékok, amelyek gyiijtése és
LHBP 180103 4rtalmatlanitésa specialis kévetelményekhez 0 38 38 0 11 100 Ft/alkalomn 1 Septox Kit.
kotott a fertézések elkeriilése érdekében
LHBP 200121 Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 0 50 50 0 175 9 Sarpi DorogKft.
LHBP 200133 Elemek és akkumuldtorok 0 141 14 0 480 68 Forego Kft.
0 1040 1040 0 103 107 AVETatabanya
Veszélyes anyagokat tartalmazo, kiselejtezett
LHBP 200135 . . ) 0 186 186 0 103 19 Inter-Metalex Kft.
elektromos és elektronikus berend k
0 10 10 0 103 1 Sarpi DorogKft.
Szerves oldoszereket,l ||Ietv'e mas veszélyes 170451.500
KRAD 080111 anyagokat tartalmazo festék-vagy lakk- 0 10 0 10 e LA e & 0
szallitasi koltség
hulladékok
KRAD 130205 Asvanyola{alapu,klorf/e'gvlile'teket?en? 0 2 0 2 50+51500 0
tartalmazé motor-, hajtdmdi és kenSolajok szallitasi koltség
Veszélyes anyagokat maradékként tartalmazé
KRAD 150110 vagy azokkal szennyezett csomagoldsi 0 20 0 20 150 0
hulladékok
Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek,
KRAD 150202 P P AL A& b 0 3 0 3 150 0
szlir6anyagok, térlékenddk, védéruhazat
KRAD 160213 V.eszelyes anyag«?kattartalmazo hasznalatbol 0 5 0 5 175 0
kivont berendezések
KRAD 200121 Fénycsovek és egyéb higanytartalm hulladékok 0 3 0| 3 175
KRAD 200133 Elemek és akkumulatorok 0 5 0| 5 480
PRAD 130205 Asvanyola{alapu,klorvegvuleteket nem 20 20 0 20 50,+,51'500 0
tartalmazé motor-, hajtdmii és kenSolajok szallitasi kdltség
PRAD 130703 Egyéb lizemanyagok (ideértve a keverékeket is) 0 5 0 175 T5.1.USOO, 0
széllitdsikoltség
PRAD 200121 Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 5 5 0 10 175 TS.I.USOO, 0
széllitdsi koltség
1147

(LHBP= HC Székhaz, KRAD = Krishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radanadls)

A Téarsasag a telephelyeken a veszélyes hulladékojaiszabélyoknak megfetein az arra

kijelolt helyen tarolja, szallitasardl, artalmail@sardl megfelélen gondoskodik.
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4.9EGYEB KORNYEZETVEDELMI KOTELEZETTSEGEK

adatok eFt-ban

dijfizetési kotelezettség

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek Telephely 2012 év 2013 év

Vizkészlet jarulék KRAD 16 12
Vizkészlet jarulék PRAD 20 20
Kornyezetvédelmi termékdij LHBP 475 35
Koérnyezetterhelési dij LHBP, KRAD, PRAD 58 52
Klimaberendezések hiitékorei utani HLH Monitoring 97 155

(LHBP=HC Székhaz, KRAD = KGrishegyi radarallomas, PRAD= Puspokladanyi radardllomas)

71



4.10 SzAKMAI ROVIDITESEK MAGYARAZATA

Szakmai roviditések, kifejezések magyarazata angdlés magyarul

Route Charge

Flight Message Transfer Protocol

=~

hek

K6zép-Eurdpai Funkcionalis Légtérblokk

En-route > — FMTP —— ——
Utvonaliranyitas Jarat informacio atviteli protokoll
NG Terminal Navigation Charge ICAO International Civil Aviation Organisation
Terminaliranyitasi Dij Nemzetko6zi Polgéari Repulési Szervezet
AFIS Aerodrome Flight Information Service IFRS Internationidficial Reporting Standards
Repubtéri Repliléstajékoztatd Szolgalat Nemzetk6zi PénBégyamolasi Standardg
AP Aeronauical Information Publication MM Mark-to-Market
Légiforgalmi Tajékotatd Kiadvany Nyitott pozici6 adilis piaci értéke
AIS Aeronautical Information Service NOTAM Notice to Airmen
Légiforgalmi Tajékoztatd Szolgalat Kozlemény Lédakisdési Szakszemélyzet
Air Navigaion Services Terminal Approach Radar
ANS Légiforgalmi Szolgalatok TA Radar Kozelkorzeti Légtérelleinzé Radar
APP A?proagh _ TEN-T Trans-Euro’pegn Transpor,t New?rk
Kozel-korzeti irdnyitas TranszeurOpai Kozlekedési Halozat
ATM Ai’r Trafﬁc Ma.na’gen’we’nt TEN-T EERP TEN-T Euro’pegn Econorrlic’R,ec'overy Plan
Légiforgalmi Iranyitas TEN-T Eurdpai Gazdasagélénkiterv
ATC Ai'r Trafﬁc antrf)l _ TWR T(ljwe'r'
Légiforgalmi Iranyitas Iranyitdé Torony
CANSO Civil Air Navigation Services Organisation VCS Voice Commication System
Polgari Légiforgalmi Szolgaltatok Szervezete Besz@mitiKommunikacios Rendszer
CEATS C?nt,ral Eurgpegn A|r Traffic Sprvices; AFA \{alug Added T_a i
Kozép-Eurdpai Légiforgalmi Szolgalatok Altalanosgiami ado
Central Route Charges Office Ministry for Economics and Transport
CRCO - — = GKM PEra—— PRV
Kdzponti Utvonaldij Iroda Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
CRDS Center of Research, Development and Simulation NEM Nedtidevelopment Ministry
Kutatasi, Fejlesztési és Szimulacios Kézpont NerRegtdsztési Minisztérium
EC European Comission KBT Public Procurement Council
Europai Bizottsag Kbzbszerezések Tanacsa
EU European Union KV Treasury Property Directorate
Eurépai Unio Kincstari Vagyoni Igazgatosag
Eurocontrol European Organisation for the Safety of Air Naidgat MNV Zrt Hungarian National Property Management Ltd.
Europia Szervezet a Légikdzlekedés Biztonsagaert yadademzeti Vagyonkedelrt.
FAB Funcional Airspace Block MKVK Hungarian Chamber of Auditors
Funkcionalis Légtérblokk Magyar Kényvvizsgaloi Kamara
FAB CE FAB Central Europe NAV National Tax and Customs Office

Nemzeti AggVamhivatal
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