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.  ALTALANOS RESZ

1.1 A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag

cégneve:

roviditett elnevezése:

alapitasanak idépontja:

cégbirosagi bejegyzés idopontja:

cégjegyzékszama:
székhelye:
telephelye:

fioktelepei:

alaptokéje:
tulajdonosa:

alapitoi és részvényesi jogok
gyakorloja:

statisztikai szamjele:

adoszama:

HungaroControl Magyar Légiforgalmi
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

Szolgalat

HungaroControl Zrt.

2006. november 22.

2006. december 13.
01-10-045570

1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

1185 Budapest, Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiiltér

Kdrishegyi radardllomés — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomés — HU-4150
Piispokladany,
Hrsz.: 0915/4

Sarmelléki Repiilotér — HU-8391 Sarmellék,
047-Zalavar 05.

20 201 600 ezer forint
Magyar Allam (100 %)

a kozlekedésért felelos miniszter (1054 Budapest,
Akadémia u. 3.)

13851325-5223-114-01
13851325-2-44

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkorlien miikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtdja torzsrészvény.
A Térsasag alaptdkéje 20 200 darab, egyenként 1.000 ezer Ft, azaz Egymilli6 forint névértékii
»A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatasi értéke részvényenként
1.000 ezer Ft, azaz Egymilli6 forint, tovabba 16 db 100 ezer Ft, azaz Egyszazezer forint
névértekll ,,B” részvénysorozatba tartozo részvényben testesiill meg, amelyek kibocsatasi
értéke részvényenként 100 ezer Ft, azaz Egyszazezer forint.



A Tarsasag elektronikus elérhetésége:

Honlap: www.hungarocontrol.hu, E-mail: info@hungarocontrol.hu

A légikozlekedésrol szolo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikozlekedésrdl szold 1995. évi XCVIL torvény a 61/A. §.-dban a HungaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkorien Miikodo Részvénytarsasagot (a Tarsasag) jeloli
ki a légiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) Magyarorszag ellendrzott légterében - kivéve a katonai korzeteket - és Budapest
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilotéren ¢és légterében a légiforgalmi iranyitd, a
repiiléstajékoztatd és riasztd szolgalat ellatdsa; tovabba Magyarorszag légterében a
légiforgalmi navigacids, tavkozlési, légtérellendrzd szolgélat ellatdsa, és az ezekhez
sziikséges berendezések (kivéve a repiiltéri miiszeres leszallitd rendszert) miikodésének
biztositasa;

b) a nemzetkozi polgéri repiilés részére Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilétéren
replilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

c) a rendelkezésre allo informéciok alapjan adatszolgaltatds a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a légtérfeliigyelethez sziikséges azonositas eldsegitése
érdekében;

d) l1égtérgazdalkodas, kozremiikodés a stratégiai 1égtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a l1égi forgalom aramldsanak szervezése;

f) 1égi jarmu eltiinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatds-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;

g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatasa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) - a repiil6téri korzetek kivételével - az ellendrzott 1égtéren kiviil Magyarorszag
légterében 1égi jarmiivek részére tandcsadoi, repiiléstdjékoztatd és riasztd szolgalat
ellatasa;

1) a feladatainak ellatdsaval kapcsolatos fejlesztés;

J) a légiforgalmi iranyitdo és korzeti repiiléstdjékoztatd szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentécids és ahhoz kapcsolodo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

1) a koordinalt és menetrend-egyeztetett repiildtereken a résidokiosztas és menetrend-
egyeztetés;

m) a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijjal Osszefiiggd - nemzetkozi
szerzOdésben meghatarozott - koltségalap kezelése.

A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag fotevékenysége: (5223) Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas.
A Tarsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltato tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd légiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiilé forgalom irdnyitasat,
e valamint a Budapest/Liszt Ferenc repiilétér érkez6-induld forgalménak kiszolgéléasat,


http://www.hungarocontrol.hu/
mailto:info@hungarocontrol.hu

e czek mellett egyéb piaci alapon miikodd kiegészitd szolgaltatasokat is nyuajt (példaul
vidéki repiilétereken repiiléstajékoztatd és 1égiforgalmi iranyitdsi tevékenység;
oktatas).

Az Eves Beszamolo osszeallitasa

Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatdja: Szepessy Kornél (1028 Budapest, Uveghéz
utca 12/B.) 6nalldan irja ala.

A Tarsasagnal a konyvviteli szolgaltatds korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért
felelés személy Lepres Orsolya, bejegyzett konyvvizsgaldé (MKVK tagsagi szama:005400,
lakcim: 1194 Budapest, Viola u. 27.).

A Tarsasag konyvvizsgaldinak adatai:

KPMG Hungaria Konyvvizsgalo, Ado- és Kozgazdasadgi Tanacsadd Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (H-1139 Budapest, Vaci at 99), MKVK nyilvantartasi szama: 000202.

A konyvvizsgalatért a konyvvizsgalo altal kijelolt felelos személy Kajtar Laszlo (1038
Budapest, Tiindérliget u. 10. C. ép.), MKVK tagsagi szama: 0002609.

A targyévi lizleti évre vonatkoz6 beszamolo konyvvizsgalataért szerzodésben megallapitott
Osszeg 6.100 ezer Ft+AFA.



1.2 EUROCONTROL — LEGIFORGALMI DIJAK SPECIALIS ELSZAMOLASI
RENDSZERE

A HungaroControl Zrt. fotevékenységén beliil a két {6 lizletag:
e Utvonaliranyitas (En route): a Magyarorszag felett atrepiil forgalom iranyitasa
e Terminaliranyitas (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest/Liszt Ferenc
replil6téren le- és felszallo 1égiforgalom iranyitasa

Utvonalirdnyitds

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6do allamok vallaltak, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek életbe kozos
elszamolasi rendszer felallitasaval az utvonaldijak megéllapitasara, kiszdmlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara.

Az Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgaltatdsai alapjan szédmldzza a légitarsasdgok fel¢ az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd atutalja a
l1égiforgalmi szolgaltatdknak. Mindezen tranzakcidkrdl részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel titkositott internetkapcsolaton keresztiil elérhetévé
tesz. Ezen tevékenység utan az Gtvonalirdnyitds (en route) esetében minimalis adminisztracios
dij keriil felszamitasra, amelyet az adott repiilésekkel kapcsolatos utvonaldijon felill a
légitarsasagok megfizetnek a havi kiszamlazas soran, a Multilateralis Egyezménynek
megfelelden.

Termindliranyitds

A 2006-ban ¢letbe Iépett Léginavigacioés szolgalatok kozds dijszamitasi rendszerének
l1étrehozasardl szold 1794/2006/EK Rendelet (2006. december 6.) mar a termindaliranyitdsi
dijakra (TNC) vonatkozoan is tartalmazott kotelezé érvényli elGirasokat, igy ezen dijtételek
megallapitasa €s elszamolasa is — az utvonaldijjal egyiitt - EU kdzosségi szabalyok hatalya ala
kertilt.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére pedig az Eurocontrol és Magyarorszag
kozott létrejott bilaterdlis megallapodéas alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a
HungaroControl egy évre vonatkozoan elére meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-
koltségalapban felszamit a légitarsasagok felé.

Teljes koltségmegtéritési rendszer

2005. december 31-ig a HungaroControl l1égiforgalmi szolgaltatassal kapcsolatos koltségei az
utvonalhasznalati dijakon keresztiil tériiltek meg. A 2006. januar 1-jével bevezetésre kertilt
termindliranyitasi dijra vonatkoz6 116/2005. (XII.27.) GKM rendelet rendelkezése szerint a
kozelkorzeti dijat a 2006. évtdl kezd6déen, négy év alatt fokozatosan 100%-ra emelt
mértékben kellett megfizetni. A bevezetési iddszak alatt a terminaliranyitasi iizletag koltségei
fokozatosan kertiiltek kivonasra az utvonaliranyitas koltségalapjabol.

A bevezetési iddszakot kdvetden, 2010. évtdl kezdddden sor keriilt az 6nallé utvonalirdnyitasi
(en route) és terminaliranyitasi (TNC) kdltségalapok meghatarozasara.

2011. december 31-ig a légiforgalmi szolgaltatas koltségei az ugynevezett ,teljes
koltségmegtéritési rendszer” keretein beliil tériiltek meg.

A “teljes koltségmegtériilési” elszamoléasi rendszer sajatossaga, hogy az egységdijtétel
meghatarozasahoz elézetesen meg kell hatarozni a kovetkezd évre varhatd forgalom és a
szolgaltatds nyujtasdhoz sziikséges koltségek nagysdgat, azonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga a tervezettél mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozdan nem érhetd el
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teljes pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezik. A
hiany €s a tobblet kiegyenlitése az tgynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazéasaval
torténik, melynek keretében az adott év (n) bevételének hianya/tobblete elszdmolasra keriil,
ettdl eltérd tagallami szandék hianydban — fOszabaly szerint az ,n+2”-ik évben az
egységdijtétel kalkulacidja soran. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hiany arbevétel a
mérlegben elhatarolésra keriil, majd n+2 évben keriil feloldasra.

A teljes koltségmegtériilés rendszerét 2012. januar 1-t6l az Gtvonaliranyitasi szolgaltatas (en
route) esetében felvaltja a teljesitményrendszer, amely bizonyos paraméterek mentén
kockazati (koltség- €s forgalomkockazat) elemeket vezet be a dij meghatarozasa soran. Ez azt
jelenti, hogy a tervtdl valdo meghatarozott eltérések tobbé nem szamolodnak el automatikusan,
hanem a Téarsasag egyes kockazatokat mar maga visel, annak koltségei 6t terhelik, illetve 6
rendelkezik az extra bevételekkel. A teljes koltségmegtériilés rendszerében keletkezett
egyenlegeket a teljesitményrendszer keretein beliil tovabbra is el lehet szamolni/meg lehet
térittetni. A termindliranyitasi szolgaltatds tekintetében a vonatkozd unids jogszabalyok
alapjan legkésébb 2015-t61 a TNC flizletag is a teljesitményrendszer hatalya ala keriil.

A légiforgalmi dijakbol szarmazd Osszeg a Tarsasag arbevételeinek tobb, mint 99,5 %-at
képviseli.



1.3 A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

1.3.1 Az éves beszamolo készitése

A HungaroControl Zrt. a tobbszér modositott, szamvitelrél szo6lé 2000. évi C. térvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettés konyvvitelt
alkalmazza, ¢és éves beszamolot készit december 31-i fordulonappal. Ez a Szamviteli
torvényben rogzitett mérlegbdl, eredménykimutatasbol, és cash flow kimutatést is tartalmazo
kiegészité mellékletbdl all. Az éves beszamoloval egyidejlileg a Tarsasag iizleti jelentést is
készit.

A mérlegkészités idOpontjat a Tarsasag az iizleti évet kovetd év marcius 15. napjaval
hatarozza meg. A Tarsasag iizleti éve a naptari év.

A Tarsasag ,,A” tipust mérleget készit. A Tarsasag az eredménykimutatdsat Osszkoltség
eljarassal ,,A” tipus szerint allitja 6ssze. A Tarsasdg nem €l a Szt. altal biztositott sszevonasi,
részletezési lehetdségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatdsaban sorokat nem von 0ssze,
Uj sorokat nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamold pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségelszamolas is forintban késziil.

A Tarsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

1.3.2 Alkalmazott értékelési eljarasok és modszerek
A Tarsasag az eszkozeit €s a forrasait a Szamviteli torvénynek megfeleléen egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési id6pont, beszerzési érték, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
meg0Orzd szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leiras modjara, az értékvesztés
elszamolésanak ¢€s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszkozok esetében a
leirasi kulcsok meghatarozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacids politika
tartalmazza.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
idépontja: részvény, lizletrész vasarlasa esetén a tulajdonjog megszerzés iddpontja. A
tulajdonjog megszerzésének iddpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Térsaséag, ha:

* a tdzsdén és egyéb tokepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén — a
jegyzés arfolyam tartésan és jelentdsen a konyv szerinti atlagos arfolyam ald csokken (a
leértékelés a mérlegkészités idopontjaban €rvényes jegyzési atlagarfolyamra torténik),



* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartdosan és
jelentésen a konyv szerinti érték ala csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd sajat toke
Osszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy kozos vezetésti vallalkozasnak mindsiilo befektetés esetében a
részesedés (lizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kdlcsonnel korrigalt)
értéke a befektetés realizalhato értékével keriil 6sszevetésre. Amennyiben a részesedésre juto
sajat toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel, illetve a
vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigdlt konyv szerinti értéke, meghatarozasra keriil a
részesedés realizalhat6 értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha

» a realizalhat6 érték tartdsan alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel
korrigalt, illetve a befektetés részére adott kolcsonnel ndvelt konyv szerinti értéke; és

* a részesedés jovobeli iizleti kilatdsai vagy a mukodésével kapcsolatos stratégiai tényezok
sem tamasztjak ald a befektetés megtériilését.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési céliinak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos nemii,
tobb beszerzésbol szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld
befektetett pénziigyi eszkoz piaci értéke tartosan a konyv szerinti érték ala csokken, a
Tarsasag értékvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi
raforditasok kozott kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett 1ényeges eszkdzel azok,
amelyek a mérlegsor 20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5 000 ezer Ft-nal, tovabba
minden, egyedileg Iényegesnek mindsitett eszkdz.

A keészleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozok atlagos beszerzési aron torténd
értekelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekeriilési értéket a vasarolt anyagok, aruk
esetében mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozza meg. A Tarsasdg a vésarolt készletek
beszerzési arat csokkenti:

e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkoz6 eldirdsoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai eldiras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalodott,
vagy

e ha a készlet eredeti allapotdban nem kovetkezett be valtozas, azonban a Térsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technoldgidnak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozdsa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.

Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval —
a becsiilt eladasi ar szintjéig kell elszdmolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Gsszegben, illetve a mar elszamolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt 6sszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok, és adosok egyedi mindsitése alapjan az lzleti év mérleg
fordulonapjan fenndlld6 ¢€és a mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett
kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket,
a kolcsonként, az eldlegként adott 6sszegeket, tovabba a bevételek aktiv idobeli elhataroldsa
kozott 1évd kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités
id6pontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a
kovetelés varhatdoan megtériild 0sszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet dsszegében,
ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A Tarsasag a mindsitést a
mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre allo informacidk alapjan végzi, amelynek soran
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megbecsiili a kovetelés befolyasanak varhatd szézalékat. A mindsités soran a koveteléseket,
kolcsonoket, eldlegeket: problémamentesnek / hataridon talinak / kétesnek / illetve
behajthatatlannak mindsitjiik.

Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem jart le,
masrészt a hataridére torténd pénziigyi teljesitést — informacidink, ismereteink szerint —
semmilyen koriilmény nem gatolja.

Hataridon tali kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megéllapodas (szerzddés,
szémla) szerinti, vagy egyéb jogszabaly alapjan eldirt fizetési hatarido lejart.

Kétesnek akkor tekinthetdé a kovetelés, ha annak realizdldsa az id6pont, illetve az
Osszegszerliség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.
Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kovetelés.

A mérleg fordulénapon fennalld hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések
utan, a vevok, addsok egyedi mindsitése alapjan elszdmolandd értékvesztés mértéke: a
kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériild Osszege kozotti —
veszteségjellegli — kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és
jelentds 0Osszegli. Az értékvesztés szamviteli elszamoldsa szempontjabol Tarsasagunk
vevonként, adosonként egyiittesen kisosszegiinek tekinti a 100 ezer Ft-ot meg nem halado
koveteléseket. Az értékvesztés Osszege a csoportosan egyiittesen is kisdsszegll koveteléseknél
az adds konyv szerinti értékének aranyaban keriilhet meghatarozasra. Az értékvesztést egyéb
raforditasként szamoljuk el.

Amennyiben a vevl, az adds mindsitése alapjan a kovetelés varhatdban megtériild dsszege
tartosan ¢és jelentésen meghaladja a kovetelés konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a
korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkentjiik.

A Magyarorszag légterében végrehajtott repiilések részére nyujtott légiforgalmi
szolgaltatasokkal kapcsolatban a légitarsasagokkal szemben felmeriilé koveteléseinket az
Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szdmlazza ki és szedi
be a légtér igénybevételéért fizetendd dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliil a
CRCO tesz javaslatot a behajtasra teend6 intézkedésekre. Az esedékes Osszeg behajtasaval
kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az Eurocontrol kérésére egy Szerz6dé Allam indithat
peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. Az
Eurocontrol a vevd mindsitése alapjan listdt készit az aktiv 1égtérhasznalok kétes
kintlévoségeirdl. A fizetésképtelen, csddeljaras alatt 1€vo 1égtérhasznalok kintlévoségeire 75
%-o0s, a fennmarado kétes kovetelésekre pedig 50 %-os értékvesztés keriil elszdmolasra.

A korositd tablaban tobbi jogcimen megjelend kintlévdség esetében a rendelkezésre allo
ismeretek, vevd mindsitése alapjan egyedi mérlegelés alapjan keriil meghatarozasra az
értékvesztés mértéke.

Azon dijtartozasok, amelyek az Eurocontrol Pénziigyi szabalyzata alapjan behajthatatlan
kovetelésnek mindsiilnek, kivezetésre keriilnek a CRCO kovetelés nyilvantartasi
rendszerébdl. Ez azonban nem jelent lemondast az adott kovetelésrdl. A kovetkezd
kovetelések keriilhetnek leirasra:

e A behajtand6 0sszeg alacsonyabb, mint a kdvetelésbehajtas becsiilt koltsége, kivéve,
ha az ad6és még mindig haszndlja a dijkoteles szolgaltatast.

e Az adost az illetékes birosdg csddbementnek vagy fizetésképtelennek nyilvanitja,
¢s/vagy a birosag olyan értesiilést szerez, hogy az ados vagyona nem elegendd az
Eurocontrol (mint biztositas nélkiili hitelezd) koveteléseinek kiegyenlitésére.

o Az illetékes birosdg nem ad engedélyt csédvédelemre.

Az adost toroltek felszamolasi eljaras nélkiil a cégnyilvantartasbol.
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e Az adds vagyontargyait birdsagi eljards nélkiil pénzzé tették, és a felszamold
bizonyitani tudja, hogy a nettd6 vagyon nem elegenddé az Eurocontrol kdveteléseinek
kiegyenlitésére.

e Az adds nem kutathato fel.

A 20 000 eur6 alatti kovetelések leirasat a CRCO igazgatdja évente sajat hataskorben
engedélyezheti. A 20 000 eurd feletti kovetelések leirasara vonatkozd javaslat évente
beterjesztésre keriil az Eurocontrol tagorszagi vezetdinek tilése, az Enlarged Committee elé
elfogadasra.

Utvonal-hasznalati dij és terminal-navigacios dij esetében az Eurocontrol éltal leirasra keriild
tételeket a HungaroControl Zrt. is leirja.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések nem képezik az értékvesztés elszamolasanak
alapjat, azokat - legkés6bb mérlegkészitéskor - a mérlegkészitéskor rendelkezésre allo
informaciok alapjan egyéb raforditasként le kell irni. Behajthatatlan kovetelést a mérlegben
nem mutatunk ki.

A forgoeszkozok kozt nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) vessziik nyilvantartasba.
A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartas beszerzési arai: vételar, sajatos
bekertilési értékek. Az azonos nemti, tobb beszerzésbdl szarmazé értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a konyv szerinti érték csokkentése FIFO modszerrel torténik, vagyis az
eldszor beszerzett eszkozok konyv szerinti értéke keriil eldszor kivezetésre. A kamatozo
értékpapir bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat Gsszegét.
Minden olyan gazdasigi eseményt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a
mérleg fordulénapon meglévo eszkozoket érinti az értékelés soran figyelembe vesziink.

A Tarsasag a valutapénztarba bekeriilé valutdt, a deviza szamlara keriil6 devizat, a kiilfoldi
pénzértékre szolo kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kitelezettséget a
bekertilés napjara, illetve a teljesités napjara vonatkozo, Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A Dberuhdzasokhoz  kapcsolodd — devizakészlettel nem  fedezett  devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szdmolja el.

A Téarsasag az eurdpai kozosségi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos tigyletek
korére a valos értekelés elvét. Az értékesithetd pénziigyl eszkdzok esetében a Szamviteli
Torvény lehetOséget ad a valos értékelés alkalmazéasara, ezzel a lehetdséggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek, illetve tigyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatéan meghatarozhatd. A valds értéken torténd értékelést a havi és éves zarasok
soran, a mérleg fordulénapjan fennalld informéciok alapjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos iigyletek értékelése valds értéken torténik. A valos érték
megallapitasa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valods értéke tobb modon is megéllapithato):

* tézsdei jegyzési ar, kellden aktiv piac esetén;

* tdzsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fliggetlen
felek szabad megallapodasa alapjan, illetve kordbbi tranzakciokkal, &rajanlatokkal
megfelelden alatdmasztva a piaci értékitéletet az értékelés iddpontjaban megbizhatdan jelzi. A
piaci érték a hozamgorbék alapjan a varhatd pénzmozgasok diszkontalt nettd jelenértékével
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egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezésre 4ll, az jobb becslést nyajt a valos
értékhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovore vonatkozd objektiv
elérejelzéseit is;

* a pénziigyi instrumentum Gsszetevoinek a piaci ara alapjan szamitott érték;

* a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kiils6 premisszak alkalmazasaval szamitott érték mérleg
fordulonapjan fennallo piaci értékviszonyok alapjan.

1.3.3 Amortizicios politika

A Tarsasag a targyi eszkozoket €s az immateridlis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés Gsszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamolasa a maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjan linearis leirdssal torténik az lizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol.

Immateridlis javak

A hasznos ¢élettartam, valamint a maradvany érték megallapitdsa amortizalhatd eszkdzonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet. Tarsasdgunknal nulla a maradvanyérték abban az esetben, ha annak értéke

valészintisithetéen nem jelentds, értéke nem éri el az aktivalt bruttd érték 20%-at, illetve az 1
ezer Ft-ot.

Tarsasagunknal az immateridlis javak értékcsokkenési szabalyai csoportonként az alébbi:

Uzleti vagy Kisérleti | Alapitds-
Megnevezés | Vagyoni értékii jogok cégérték Szellemi termékek | fejlesztés |atszervezés
- licence alaptevékenységhez: - szoftver
20%, alaptevékenységhez: 20%
Szdmviteli Politika 20% - egyéb tevékenységhez: 0% 30%
szerinti leirdsi kulcs| - egyéb tevékenységhez: 33% 33%

5 000 ezer Ft bruttd érték feletti eszkozok esetén a varhatd élettartam meghatarozasara
egyedileg keriil sor. A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamolasa a jelentGs
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték alapjan lineéris leirassal torténik az lizembe
helyezés, hasznalatba vétel napjatol. Az értékcsokkenés elszamolasara havonta keriil sor a
targyhonap utols6 napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell allomanyba
venni. A Bekertilési érték meghatarozasa az Eszk6zok és Forrasok értékelési szabalyzatanak
megfelelden torténik. A Tarsasagnal o©nalld cimként keriilt rogzitésre, mely munkak
mindsiilnek beruhdzasnak, karbantartasnak, illetve felujitasnak. A 100 ezer Ft egyedi
beszerzési értéket meg nem haladd targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznélatba vétel
iddpontjaban, egy dsszegben kertil elszamolasra.
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Megnevezés Ingatlan Miiszaki berendezés Egyéb berendezés

- sajat, és vagyonkezeléshe atvett épiilet és

kapcsolod vagyoni értékd jog: 2,5% - termeld miszaki gép-berendezések: 14,5% | - altalaban: 14,5%
- sajat és vagyonkezelésbe atvett egyéh épitmény és - szamitastechnikai mdszaki gép-
kapcsolddo vagyoni értékii jog: 2,5% berendezések: 33% - egyéb jarmivek: 20%
- irodai, igazgatasi szamitastechnikai
Szamviteli Politika szerinti | . jdegen tulajdonon végzett beruhdzas: 6% - hirkozld miszaki gép-berendezések: 14,5% | eszkozok: 33%
eirdsi kulcs - -
- butorok: 10% - irodai, igazgatdsi butorok: 10%

- irodai, igazgatasi lgyvitel-technikai
- egyéb mliszaki gép-berendezések: 14,5% eszkozok: 33%

- termeléshen, szolgaltatashan kozvetlendl | - egyébirodai, igazgatasi, joléti berendezés,
résztvevé jarméivek: 20% felszerelés: 14,5%

5 000 ezer Ft bruttd érték feletti eszkozok esetén a varhatd élettartam meghatarozasara
egyedileg keriil sor. A 100 ezer Ft egyedi beszerzési értéket meg nem haladé targyi eszk6zok
értékcsokkenését a haszndlatba vétel id6pontjdban, egy Osszegben kell elszamolni. A terv
szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamoldsa a jelentds maradvanyértékkel csokkentett
bekertilési érték alapjan linedris leirdssal torténik az iizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol. Az értékcsokkenés elszamoléasara havonta keriil sor a targyhonap utolsé napjaval. Az
Eurocontrol altal javasolt intervallumokon beliil az erkélesi avulas tekintetében az adott
szakteriilet altal becsiilt hasznalati id6 alapjan keriil megtervezésre az értékcsokkenés.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél
az ¢évenként elszdmolasra keriild értékcsokkenés megdllapitasakor figyelembe vett
kortilményekben (brutté érték, hasznos élettartam, rendeltetésszeri hasznalat) Iényeges
valtozéas kovetkezett be. Lényegesnek tekinthetd az a valtozds, amelynek hatdsdra az egyedi
eszkoz hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 évvel, de az éves értékcsokkenési leirds 0sszege
minimum 1 milli6 forinttal megvaltozik.

A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a hasznalat soran nem csokken.

Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Tarsasag, ha a vagyoni értékii jog a varhato leirasi
1d6n beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termeék és a
targyi eszk6z hidnyzik, megrongalodott vagy megsemmisiilt, ha az immateridlis javak és
targyi eszk6zok piaci értéke tartdsan €s jelentdsen alacsonyabb a kdnyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az

alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast
csak az eszkozok év végi értékeléséhez kapcesoloddan szamol el.
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1.3.4 Céltartalék képzési szabalyok

A Térsasag az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot képez a varhato kotelezettségekre,
illetve a varhato jovObeni koltségekre.

Céltartalék képzés a varhato kételezettségekre

A le nem zart peres tigyletekbol szarmazd varhatd kotelezettségek fedezetére céltartalék
képzésre keriil sor a varhaté Osszegben (a perérték €és a per varhatdo kimenetelének
fliggvényében meghatarozott arany alapjan), abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor
valdszintisithetd, hogy a Tarsasdgnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita
lezaréasakor.

A Téarsasag céltartalékot képez a hosszu tavu munkavallaloi juttatasokkal - a munkavallalok
torzsgarda tagsagaval és az iranyitoi ¢€letpalya modellel - kapcsolatos biztos jovébeni
kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett és bedllitott céltartalek képzés a
Kollektiv Szerzodés, szakszervezetekkel kotott hossza tava megallapodasok és jogszabalyon
alapuld6 azon juttatasokat oleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi
mérlegfordulonapon valoszinii vagy bizonyos, hogy fenndllnak, de Osszegik vagy
esedekességiik idopontja még bizonytalan.

A céltartalék meghatdrozdsa aktudriusi szamitas alapjan, a meglévd dolgozéi allomany
kordnak ¢és juttatasi korének megfeleléen, a mintegy 40 éves életpalyamodell
figyelembevételével tortént. A juttatasokra kimutatott biztos jovébeni kotelezettségek értéke a
magyar szamviteli eldirdsoknak megfeleléen nem a diszkontalt értéken keriilt elszamolasra.

e A munkavallalok részére biztositott nyugdijazasi jutalom fedezetére. A céltartalék
Osszege aktuariusi szamitasokkal specifikus pénziigyi feltételezések figyelembe
vételével keriil meghatarozasra.

e A hosszabb id6 ota a Tarsasdgnal dolgozé munkavallalok elismerését szolgalo
torzsgarda jutalom fedezetére.

e A ,hiiségjutalom” fedezetére: a Téarsasagnal, illetve annak jogelddjeinél
munkaviszonyban toltott évek alapjan hiiségjutalom illeti meg a dolgozot a kovetkezd
kerek évfordulok elérésekor az alabbi tablazat szerint:

Evek a
belépés
ota

Javadalmazas

10 a mindenkori minimalbér és a munkavallalé havi alapbérének 10 %-a

15 a mindenkori minimalbér masfélszerese és a munkavallalé havi alapbérének 15 %-a

20 a mindenkori minimalbér kétszerese és a munkavallalé havi alapbérének 20 %-a

25 a mindenkori minimalbér két és félszerese és a munkavdllalé havi alapbérének 25 %-a

30 a mindenkori minimalbér hdromszorosa és a munkavallalé havi alapbérének 30 %-a

35 a mindenkori minimalbér harom és félszerese és a munkavallalé havi alapbérének 35 %-a

40 a mindenkori minimalbér négyszerese és a munkavallalé havi alapbérének 40 %-a

45 a mindenkori minimalbér négy és félszerese és a munkavallalé havi alapbérének 45 %-a
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A fentieken tilmenden a Tarsasag a 25 éves szolgalati jogviszonyt a férfiak esetében
egy 120.000 Ft értékli aranygytriivel, mig a ndk esetében egy 75.000 Ft értéki
aranylanccal is elismeri.

A torzsgérda tagsagot még egy ugynevezett jubileumi jutalom is kiegésziti, amely 25
¢ves munkaviszony esetén a havi személyi alapbér kétszerese, 30 éves munkaviszony
esetén a havi személyi alapbér haromszorosa, 40 éves munkaviszony esetén a havi
személyi alapbér 6tszordse. Fontos megjegyezni viszont, hogy a fenti juttatas 2013.
december 31. utdn mar csak az iranyitdéi jogkorben foglalkoztatott munkatarsak
szamara jar. E valtozés is figyelembevételre keriilt a kalkuldcidban. A Kollektiv
Szerz6dés alapjan, ha nyugdijba menetelkor nincs meg a 40 éves munkaviszony, de
legalabb 35 igen, akkor is jar az 6t havi jutalom.

A torzsgéarda program juttatasait kiegésziti még a Kollektiv Szerzddés ezen passzusa:
iizemi baleset, vagy foglalkozési artalom miatt elhunyt munkavallalok csaladtagjai
megkapjdk az elhunytnak a halal pillanatdban jaré végkielégités Osszegét. A
végkielégités mértéke: legalabb 3 év munkaviszony esetén egy havi; legalabb 5 év
munkaviszony esetén két havi; legalabb 8 év munkaviszony esetén hiarom havi;
legalabb 10 év munkaviszony esetén négy havi; legalabb 13 év munkaviszony esetén
Ot havi; legalabb 16 év munkaviszony esetén hat havi; legalabb 20 év munkaviszony
esetén nyolc havi, atlagkereset. A fenti jogcimen kalkulalt céltartalékot az ,,Uzemi
baleset (aktuariusi)” megnevezésli soron mutatjuk be.

A Torzsgarda programban az el6z6 évhez képest semmilyen valtozas nem tortént.

A Torzsgarda programon kiviil az irdnyitdi munkakdrben dolgozdkra vonatkozik még az Un.
»iranyitoi életpalya modell”, mely a kovetkezd szabalyokat tartalmazza:

A Kollektiv szerzédésben bekdvetkezd, a dolgozdkra hatranyos valtozasok rajuk nem
vonatkoznak.

Kapnak nyugdijfelhalmozasi tdmogatast, melynek Osszege 2012-t6]1 brutté 420.000
Forint. (Ez egy folyamatos koltség, igy erre nem sziikséges céltartalékot képezni,
kivéve az elsd 5 évre vonatkozo kifizetést, mely csak a 11. év végén kertil kifizetésre.)

A 2023. el6tt nyugdijba mend iranyitok nyugdijazasukkor nyugdijazasi tdmogatést
kapnak, melynek 0Osszege az ¢letkor alapjdn meghatarozott szorzdé és a havi
atlagkereset hétszeresének szorzata.

Az aktuariusi kalkulacio feltételezései:

a létszamadatok a mérlegfordulonapon fennall6 dolgozoéi allomany korcsoportonkénti
megoszlasaval, és a szamitott atlagos I1étszam ¢és a kilépések szamanak
korcsoportonkénti bontasaval keriilnek figyelembe vételre. Atlagos éves kilépési
rataként a kovetkezd értékeket szamitottuk: fizikai — 1,5%, szellemi — 3,01%.

Korengedményes nyugdij: jogszabalyi valtozds miatt a korengedményes nyugdij
lehetosége 2012-t61 megsziint, igy a modellszdmitdsokndl nem szamoltunk
korengedményes nyugdijjal.

Korkedvezményes nyugdij: két munkakorben (légiirdnyitok és repiiléstajékoztatok) a
jelenlegi  szabalyok szerint un. korkedvezményes nyugdijra jogosultak a
munkavallalok. Ez azt jelenti, hogy a Téarsasag extra jarulékfizetésre kotelezett ezen
munkavallalok utan, Ok pedig engedményes éveket szereznek. 2013-t61 a
korkedvezményes nyugdij lehetdsége is megszilinik, ezért a modellben figyelembe
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vettiik az eddig megszerzett éveket, de csak a 2012. évre. Utdna mar csak az dregségi
nyugdijat engedi meg a modell.

e Oregségi nyugdij tekintetében azt feltételeztiik, hogy a munkavallalok a rajuk
vonatkoz6 Oregségi nyugdijkorhatar elérésekor mennek nyugdijba, illetve, ha a
nyugdijba menetel halasztasaval tovabbi jubileumi jutalomra lesz jogosult, akkor az
elsé olyan idépontban megy nyugdijba, amikor mar jar neki a juttatas.

e Bérnovekedés a Tarsasag altal a szakszervezetekkel megkotott megegyezések alapjan
lett figyelembe véve 2016-ig. 2017-t61 a 0,5% realbér ndvekedést feltételezett.

e Halanddsag: 2010 végén a 2003-as hivatalos, KSH altal kozzétett magyar, kor és nem
szerinti bontast néphalanddsagi tablak keriiltek felhaszndlédsra. Azonban, a modell
altal feltételezett 5,77 halalesettel szemben lényegesen alacsonyabb értéket mutatnak a
tényszamok, igy a biztositdoi gyakorlattal Osszhangban a néphalandosag 50%-ara
modositottuk a halaleseti feltételezést.

o Kozteherként egyrészt a kifizetésre vetitett 27%-os szocidlis hozzajaruldsi adot,
masrészt a 1,5%-os szakképzési hozzajarulast veszi a Tarsasag figyelembe. Viszont
2012 soran még a korkedvezményes nyugdijra jogositd munkakorokben dolgozdknak
jar6 juttatdsok utan tovabbi 13% jarulékot kell fizetni, igy ezekben az esetekben
41,5% jarulékteherrel szamoltunk.

A kotelezettség meghatdrozasanak modja:

a) A kotelezettség valamennyi jelenlegi munkavallalora egyénileg keriilt meghatarozasra.
A torzsgarda tagsag miatti céltartalék az egyéni torzsgarda céltartalékok osszege.

b) Adott munkavallalé vonatkozéaséban, a ra vonatkoz6 adatok alapjan, havi pontossaggal
megallapitottuk, hogy melyik honapban kovetkezik be legkdzelebb torzsgarda kifizetés,
feltéve, hogy a dolgoz6 allomanyban marad; ez utan valamennyi kovetkez6 torzsgarda tagsagi
kifizetést figyelembe vettiink, feltéve, hogy a dolgozé allomanyban marad; a kifizetéseket az
allomanyban maradas becsiilt valdszintiségével sulyoztuk.

c) A kifizetés Osszegének meghatarozasakor figyelembe vettiik az aktualis bért, a kifizetés
idejére vonatkozo varhaté kumulalt bérindexet €s a torzsgarda program szabalyait.

d) A fenti harom pontnak megfelelé 6sszegbdl a Tarsasagot terheld kotelezettség azon
aranyban all fenn, ahogyan az értékelés idépontjaban a mar megszolgalt idészak viszonyul a
juttatas igénybevételéig megszolgalando iddszakhoz.

e) Az allomanyban maradasnak az alabbi feltételeit alkalmazta a modell az aktuériusi
jelentésben foglaltak szerint:

e Nem-kilépés a vallalattol,

e Eletben maradas;

e Az dregségi nyugdijkorhatar el nem érése.

f) Az adott évi kifizetést diszkontélatlanul jelenitettiik meg.

g) Az eldre jelzett kifizetéseket a 2012-2056 kozotti évekre vettiik figyelembe
Céltartalék képzés varhato jovobeni koltségekre
A Théarsasag céltartalékot képez olyan varhatd, jelentds koltségekre, amelyekrél a

mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de 0sszegiik
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vagy felmeriilésiik id6pontja még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv iddbeli
elhatarolasok koz¢.

A Téarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre allo informdacidk alapjan — értékhatartol fiiggetleniil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.3.5 Valtozasok a Szamviteli Politikaban

Hosszutavi munkavallaloi juttatasokra képzett céltartalékok

A Szamviteli Politika alapelveiben valtozas 2010-t61 a céltartalék képzése a hossz tavia
munkavallaloi juttatdsokkal - a munkavallalok torzsgarda tagsadgaval és az iranyitoi életpalya
modellel - kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Mivel ilyen
tipusu céltartalékot a Tarsasag eldszor 2010. tizleti évben képzett, az elsé megképzés teljes
raforditdsa a 2010. évi egyéb raforditasok kozott mutatkozik. 2011. évben az aktuariusi
kimutatas alapjan a 2010. évben képzett céltartalékok egy része feloldasra keriilt, mig ujabb
tételek megképzésre kertiltek.

Visszapotlasi kotelezettseg fedezetere lekotott tartalék

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-vel fennallé vagyonkezelési szerzodése és
a 254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet értelmében képzendd visszapotlasi tartalékot képez. A
vagyonkezelésbe atvett eszkozok fokonyvben szerepld netté értéke ¢és a kapcsolodo
hossztlejarati  kotelezettségek kozotti  kiilonbozet értékének megfeleld Osszeget az
eredménytartalékbol a lekotott tartalékba kell vezetni. A Tarsasag a 2011. évi mérlegében
mutatja ki el6szor a visszapo6tlasi kotelezettsége értékét a lekotott tartalékok kozott.

Cashflow fedezeti tigyletek valos értéken torténd értékelése
Lényeges valtozast okozott a Tarsasag szamviteli politikajaban a devizas kockazatkezelési
szabalyok életbelépése, és ennek nyomén a Tarsasdg Eurocontroltdl szarmazé arbevételének
cashflow fedezeti ligyletekkel torténd biztositasa. Mindezekre azért volt sziikség, mivel a
koltségalap-elszamolasi rendszer vonatkozéasaban a ,teljes koltségmegtéritési rendszer” 2011.
december 31. datummal torténd megsziinése, ¢és a 2012. januar 1-t6l életbelépd
Hteljesitményrendszer” miatt a Tarsasagra harult - egyéb kockdzatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasag a 2012. évben varhatdé cashflow befolyéasaira
megkezdte a fedezeti ligyletek kotését. Annak érdekében, hogy a magyar szamviteli torvény
szerint készitett beszamolo a fedezeti ligyletek bemutatdsaban ne mutasson Iényeges eltérést
az IFRS beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a
Tarsasag a szarmazékos tigyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepl6é valds
értéken torténd értékelés szabdlyai szerint értékeli. Az emlitett paragrafusok szerint a
pénziigyi instrumentumokat a kovetkezd csoportokba kell sorolni:
e Pénziigyi eszkozoket - a torvény egyéb eldirdsai szerinti befektetett pénziigyi eszkdzzé
vagy forgoeszkozzé torténd mindsités érintése nélkiil - a kovetkezok szerint kell besorolni:

a) kereskedési célu pénziigyi eszkozok,

b) értékesithetd pénziigyi eszk6zok,

C) lejaratig tartott pénziigyi eszk6zok,

d) a gazdalkodo altal keletkeztetett kdlcson- és mas kovetelések.
o Pénziigyi kotelezettségeket - a torvény egyéb eldirasai szerinti mindsités érintése nélkiil -

a kovetkezok szerint kell besorolni:
a) kereskedési célu pénziigyi kotelezettségek,
b) egyéb pénziigyi kotelezettségek.
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Ezen kategoriak koziil valos értéken Kkell értékelni a Kkereskedési céld pénziigyi
instrumentumokat, illetve a bekeriilés idépontjaban érvényes, illetve mérlegfordulonapi
értékelés esetén a mérlegkészitéskor ismert valos értéken lehet értékelni az értékesitheté
pénziigyi eszkozoket, amennyiben valds értékilk megbizhat6 modon meghatarozhatd. A
Tarsasag az értékesithetd pénziigyi eszkozok valds értékelését nem valasztja.

Az atértékelési kiilonbozetet a sajat tOkén beliil, az értékelési tartalék részét képezd, valos
értékelés értékelési tartalékaban kell kimutatni a cashflow fedezeti tigylet esetén, jellegétdl
fiiggden, az ligylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az tigylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktudlis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valds értéke) és kotési
(hataridos) arfolyama kozotti kiillonbozetnek a megel6zé utolsd értékelés napjan érvényes
piaci értéke (valds értéke) és kotési (hataridds) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest
fennallo eltérése 0sszegében (el6jelénck megfelelGen).

A Tarsasag a cashflow fedezeti iigyleteket minden honap végén értékeli. A tranzakciod
értekelését a valos értékelés szabdlyai alapjan végezziik lejaratig minden hoénap végén a
bankok altal tligyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A valds érték
kiilonbozet az ligylet varhaté eredménye:

Valos érték kiilonbézet = kétési (hataridés) ar — iigylet értékelés napjdra vonatkozo piaci dra (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiillonbozet elszamolasa csak a mérleget érinti,
eredményhatdsa nincs. A sajat tokén beliil a valds értékelés értékelési tartalékaként illetve a
szarmazékos tigyletek +/- értékelési kiilonbozeteként mutatjuk ki.

Az lgyletek zardsakor az ligyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolodd értékelési tartalékokat ¢€s
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az iigylet zarasakor keletkezett eredmény
elszdmolasa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nett6 mddon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.
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1. SPECIFIKUS RESZ

2.1 MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

2.1.1 Targyi eszkozok és immaterialis javak

Immaterialis javak

adatok eFt-ban

NEENETeres Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31. 2011.12.31 %
Vagyoni érték( jogok 89453 20930 -77%
Szellemi termékek 7 476 369 5120972 -32%
Immaterialis javak 7 565 822 5141902 -32%

Az immateridlis javak netto értéke 32%-kal csokkent, aminek oka, hogy a legjelentdsebb
szellemi termék, a Matias légiforgalmi iranyitorendszer szoftver 2011-ig aktivalt moduljainak
értékcsokkenése az 5 éves hasznos élettartamra vetitve 2011-ben meghaladta a 2 milliard
forintot. Ehhez képest 2011 folyaman az irdnyitoszoftver fejlesztésébe torténd beruhdzas nem
tortént.

A mar 2010 végén is mintegy 2,8 milliard forintértéken allomanyban 1évé Matias Build 8
hasznalatba vétele 2011 folyaman nem tortént meg, mivel ez a rendszer az eldrelathatdlag
2012 folyaman elkésziild uj 1égiiranyitd kozpontba keriil installalasra.

Az immaterialis javak részletes allomanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

Targyi eszk6z06k

adatok eFt-ban

T Nyito Zaré Valtozas

2010.12.31. 2011.12.31 %

Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni érték( jogok 4859759 4771762 -2%
M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 4182916 3630057 -13%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 543 785 582 765 7%
Beruhazasok, feltjitasok 771 259 4068 407 428%
Targyi eszk6zok 10357 719 13 052 991 26%

A Targyi eszkdzok 26%-os allomanyvaltozasa a folyamatban 1évd beruhdzasok értékének
targyévi 3,3 milliard forintos novekedésébdl szarmazik.

A HungaroControl Zrt. 2006. évi alapitdsakor a tevékenység -ellatasahoz sziikséges
ingatlanokat a KVI-t6l (Kincstari Vagyonigazgatosag) vagyonkezelésbe kapta. A kincstari
vagyon részét képezd, vagyonkezelésben 1évé eszkozok zarod bruttd érteke 5.621.273 ezer
forint, zaré netto értéke 4.360.243 ezer forint. (Evkozi mozgasaikat a 4.3. sz. mellékletben
mutatjuk be részletesen.)

A Tarsasag a kincstari vagyon részét képezd eszkdzoket vagyonkezelésbe torténd vételkor az
egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott kimutatott 4.558.395 ezer forint kotelezettséggel
szemben vette dllomanyba. Ezen MNV Zrt. fel¢ fenndllé hossza lejaratt kotelezettség és a
vagyonkezelt eszkdzok nettd értékének kiilonbozete a vagyonkezelési szerzddés értelmében a
HungaroControl Zrt. visszapotlasi kotelezettségét jelenti, melynek fedezetére a sajat tokén
beliil az eredménytartalékbol 198.152 ezer forint keriilt atvezetésre a Lekotott Tartalékok
kozé.

A Targyi eszk6zok 2011. évi allomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.
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A Tarsasag lizembe helyezett eszkozeire kizarolag linedris modszerrel szamol el terv szerinti
értekcsokkenési leirast.

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasara mindossze egy rendszer esetében keriilt
sor: A TAR2 radar mikodési engedélyét a hatosag 2010.12.23-1 datummal visszavonta, mivel
az eszkozoOk javitasra szorultak, a javitas ideje alatt a légiforgalmi iranyitds rendszerében
atmenetileg nem haszndlhatéak. A rendeltetésszerti hasznalatbol torténd kivonds miatt az
eszkOzokre a terv szerinti értékcsokkenési leiras felfiiggesztésre kertilt. Azonban, az eszk6zok
a javitas ideje alatt is avulnak, azaz maradék hasznos élettartamuk csokken. Ennek okéan
2011.évre a terv szerinti értékcsokkenéssel azonos mértékll terven feliili értékcsokkenést
szamoltunk el.

2011. december 31-én folyamatban Iév6 beruhazasok
adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2011.12.31
a) ANS-/ll Epiilet kivitelezése 2287795
b)  ANS-IIl Konzolok, Iranyitoéi munkahelyek 156 071
c) ANS-/ll Hangkommunikaciés rendszer -VCMS / VRR 443 672
d) ANS-I/ll ATM radiorendszer berendezései 26402
e) ANS-lll Ui ATM rendszer hardver elemek/ radarszimulator 423 691
1.  ANS- Il Irdnyitokdzpont Gsszesen 3337631
2. Ujregionalis G/G infrastruktura 608 536
3.  OLDI X-25. FMTP Konvertal6 rendszer 95 810
4. Puspokladanyi veszélyes hulladéktarold 3378
5.  ANS-Il. épiilet fan-coilok atalakitasa 3965
6. Egyéb beruhazasok 19 087
Osszes folyamatban lévé beruhazas 4 068 407

1. ANSIII - Uj légiiranyité kézpont program

Az ANS Ill program és projektjei forrasa:
o 20%-ban EU koz6sségi pénziigyi tamogatas (EU TEN-T tamogatott projekt)
e 80%-ban sajat forras.

Projektek bemutatasa:

a) Epiilet-kivitelezés:

Az ¢épiilet megvalositasara irdnyuld nyilt kdzbeszerzési eljaras 2011 elsé negyedévében
sikeresen lezarult, melynek eredményeképpen 2011. marcius 2-an a kivitelezési szerzddés
alairasra keriilt, mellyel parhozamosan megindult az épiilet kiviteli terveinek elkészitése
és az épiilet fizikai megvaldsitasa is. A kivitelezés idétartama 450 nap, igy a kivitelezési
munkalatok varhat6 befejezése 2012 méjusa.

b) Konzolok (iranyitd pultok)

A tervezett ANS Ill-ba keriil¢ iranyitéi munkahelyek (konzolok) beszerzése. 2011.
negyedik negyedévében nyilt kozbeszerzési eljaras eredményeképpen a szerzodés
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alairasra keriilt, melynek értéke: 1.389.360 eurd. Az eszkozok telepitésének megkezdése
2012. aprilis ho, mely varhatéoan 3 honapon beliil befejezddik.

¢) Hangkommunikaciés rendszer VCMS és VRRS (beszédiizemii kapcsold kdzpont és
hangrdgzitd) 1étesitése az 1) ATM-kdzpont szamdara

Az ¢el6z0 évben az ANS I épiiletben lizembe helyezett hangkommunikacids rendszer
(alaprendszer) beszerzése soran a bdvités igényeinek felmérése megtortént, ezek a
kovetelmények az alaprendszer megfeleld megvalositdsdhoz sziikséges mélységben mar
beépitésre keriiltek, tovabba a tesztrendszer beszerzése az alapbeszerzés részeként
megvalosult.

2010. negyedik negyedévében a szerz6déskotés megtortént, befejez6dott a design fazis,
majd decemberben a gyari atvétel sikeresen zarult.

2011-ben a szallitonal tortént a berendezések tarolasa. A berendezések telepitése 2012.
aprilistol kezdddik meg és varhatdéan 2012 juniusaig be is fejezodik.

d) Radiérendszer

2010-ben a specifikacido és a kozbeszerzési dokumentacid elkésziilt, ezek utan kiilso
kozbeszerzési tanacsadd bevonasaval elkésziilt a beszerzés teljes Tender Terv
Dokumentacidja, ill. megindult a kozbeszerzési eljaras, ami sikeresen lezarult. A
szerzddés aldirasra keriilt, melynek értéke: 778.924 euro.

2011-ben megtortént a részletes design és a kezeld személyzet oktatdsa. A gyari atvételi
tesztekre mar 2012. februarban kertilt sor. Az eszkozok telepitésének megkezdése 2012.
aprilis ho, mely vérhatéan 2 honap id6tartamot vesz igénybe. 2012. elsé negyedévében
keriilt sor a berendezések telepitéséhez sziikséges frekvenciahasznalati ¢és telepitési
engedélyek beszerzésére.

e) Uj ATM rendszer/radarszimulator:

Az 0 ATM-rendszer/radarszimulator megvalositasa ,,MATIAS rendszer atalakitasa az uj
Légiforgalmi Iranyitd Kozpont szamara (ANS III) szoftver portolassal, kiegészitve a
szimulator funkciok 1. fazisaval és a Build8 kapcsan megfogalmazott kovetelményekkel”
megnevezésii felhivassal 2009. harmadik negyedévében indult. A miiszaki tartalom
(kisebb kiépités az ANS IlI-ba, végleges kiépités az ANS I-be) figyelembe véve 2009-ben
befejezddott. Targyalasos kozbeszerzési eljaras eredményeképpen 2009 végén a THALES
ATM-mel kotott a Tarsasag szerzddést. 2010. elsé negyedévében a szallito a teljesitést
megkezdte. Elkésziilt a ,,preliminary design” (eldzetes rendszerterv), majd elkezdddott a
»detailed design” fazis (részletes tervezés). A projekt els6 mérfoldkéve az 1.n.
Preliminary Design (elézetes rendszerterv) 2010. marcius 26-an, a masodik mérfoldkd
(Detailed Design) azaz részletes rendszerterv a szerzOdésben eldirt hataridére (2010.
majus 27.) teljesiilt. 2010 decemberében sikeresen zarult a gyari atvétel. Az ANS-III
iranyitokozpont épitésének befejeztével a berendezések telepitése 2012. méajustol
kezdddik meg és varhatoan 2012 szeptemberéig be is fejezddik.
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2. Regionalis G/G infrastruktira Kkiépitése (Részben EU TEN-T tamogatott
projekt, szintén az ANS III program keretében valosul meg)

A projekt célja a regiondlis egyiittmikodés kapcsan kialakitasra keriild fold-fold kozotti
halozattal analog modon a HungaroControl szolgaltatasi kornyezete helyszineinek
nagysebességii adatkapcsolati vonalakkal valo, rendszerszemléleti kiépitése.

A jelenlegi, pont-pont kozotti, analog telefonvonalakon folytatott kommunikacié 2 Mb-es,
digitalis adatvonalakra cserélése ¢€s rendszerben vald kialakitdsa magas fokl
megbizhatosagot, atviteli sebességet, hatékony adatfeldolgozast és megfelelo tartalék
megoldasokat tesz lehetévé a HungaroControl kiilonb6z6 telepitett eszkozei, berendezései
kozott. Nagysagrenddel mérhetd koltségtakarékossag jelentkezik az eddigi szamos
vonalbérlés koltségével szemben az 0j vonali bérlemény javara. A projekt elsé része 2008
végén zarult, elkésziilt a megvalodsithatdsagi tanulmény és a Tarsasag altal mas projektek
(radarcsere, Remote CWPs) kapcsan beszerzett halozati elemek integracid vizsgalata,
figyelembe véve azok koltségesokkentd hatasat.

2009-ben az 0j haldzati struktira és a haldzati kdvetelmények specifikaldsa megtortént.
Az eldkészités sordn pontositasra kertiiltek a projekt megvalositdsanak célszerli beszerzési
1épései.

2010-ben a 143/2004-es Korm. rendelet szerint bonyolitott beszerzési eljaras sikeresen és
eredményesen lezarult. A szerzddés alairdsra keriilt, igy a teljesités is megindulhatott. Az
eszkozok telepitése 2011-ben elkezdédott, ami az ANS 111 épiiletbe telepitéssel fejezédik
be varhatoan 2012. év végéig.

3. OLDI X.25-FMTP konvertalo rendszer

Az ANS III épiilet kivitelezésének cstiszasa hatdssal van az G MATIAS rendszer
telepitésnek lehetséges datumara és ezzel egyiitt az 1j MATIAS FMTP képességének
rendelkezésre allasdra. Az FMTP (Flight Message Transfer Protocol) alkalmazéasa egy
europai unios regulacié (EC No. 633/2007) rendelkezései szerint 2011. aprilis 20-a utan
kotelez6 az EU tagallamaiban. Ezt a képességet a Thales-szel tavaly decemberben
megkotott szerzOdésben a Tarsasag megrendelte, megvalositasa viszont az eldbbiekben
emlitett okok miatt késni fog, telepitésére legkorabban 2012 dszén nyilik meg a lehetdség,
valdszintisithetéen 2012 téli €les lizembe allitassal.

Az uni6s regulacio teljesithetdségének érdekében 2010. masodik negyedévében
megtortént a lehetdségek feltarasa a tekintetben, hogy ha a jelenlegi MATIAS miikodik
még 2012 végéig, akkor mi moédon tudunk attérni az FMTP alkalmazéséara az 0 rendszer
nélkiil. A megoldas egy 0j konvertal6 rendszer megvaldsitasa.

2011-ben a megvalositasra iranyul6d szerzodés alairasa megtortént. A gyari atvételi tesztek
sikeresen lezarultak, a hardver elemek leszallitisa megtortént, a helyszini tesztek
sikeresen befejezddtek. A hatosagi engedélyeztetési eljaras lezajlott, a szomszédos
orszagokkal az 0j rendszerre torténd atallas 2012 tavaszatol tervezett.

4. Keérishegyi és Piispokladanyi Radarallomasokon hulladéktarolo épitése
A beruhdzasra a kornyezetvédelmi eldirasok ¢és az dallomasokat koriilvevd
természetvédelmi teriiletek védelme érdekében keriil sor. Az épitési engedélyek, illetve a

kiviteli tervek évekkel ezeldtt elkésziiltek, ugyanakkor a magvaldsitdshoz sziikség van a
MNV Zrt. engedélyére is. Ezen engedély a Piispokladany esetében megsziiletett, igy a
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kivitelezési munkalatok is elkésziiltek 2012 elején. A Kdérishegyi Radarallomas teriiletén
az épités varhatoan 2012 masodik felében kezdddhet meg.

5. ANS L. épiilet fan-coilok atalakitasa

A beruhézas tervezési szakasza zarodott le, melynek célja az épiilet fiitési rendszerének
modernizéldsa, energiafelhasznalas racionalizalasa. A beruhdzas teljes kivitelezésére az
ANS III épiilet lizembe allitasat és a koltozések lebonyolitasat kvetden, varhatéoan 2013-
ban keriil sor.

2.1.2 Befektetett pénziigyi eszkozok

Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott kimutatasra kerlilt a munkaltatoi lakasépitési kolesonok
hosszi lejarati része, valamint a HungaroControl Zrt. tartés részesedése kapcsolt
vallalkozasban.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k adatok eFt-ban

Megnevezés pig gars
2010.12.31. 2011.12.31
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 6370
Munkaltatoi lakasépitési-felujitasi kolcson 1982 1637
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1982 8007

Tartos részesedes kapcsolt vallalkozasban

2011. majus 26-an megalapitasra keriilt a HungaroControl Zrt. és a svéd Entry Point North
AB — akadémia kozos vallalataként az Entry Point Central Korlatolt Feleldsségli Téarsasag
(EPC Kft.). 2011 szeptemberétdl ez a cég végzi a légiforgalmi iranyitok alapképzését, 2011-
2012-ben egyelére csak a HungaroControl részére. A HungaroControl Zrt. tulajdonosi
részesedése az EPC Kft.-ben 49%, mindazonaltal a Tarsasagi szerzédésben megszabott
szavazati jogok alapjan a Tarsasag jogosult az EPC Kft. ligyvezetdjének kivalasztasara,
valamint a taggyllés az Osszes lényeges lizletpolitikai kérdésben csak egyhanguan donthet.
Ezen indokok alapjan a jogokat a két tulajdonos paritdsos alapon gyakorolja, tehat az EPC
Kft. kozos vezetésli vallalkozasnak mindsiil. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok eFt-ban
Adatok 20121%;(;.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Iglé u. 33-35.

Alapitds: 2011. majus 26.

T6keszerkezet: Sajat téke (eFt) 26 230
Jegyzett t6ke (eFt) 1000

Tartalékok: T6ketartalék (eFt) 12 000
Eredménytartalék (eFt) 0
Mérleg szerinti eredmény (eFt) 13230

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49%
Entry Point North AB 51%
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2.1.3 Készletek

Készletek adatok eFt-ban
e EvEres Nyit6 Zar6 Valtozas
2010.12.31. 2011.12.31 %
Tartalékalkatrészek 88319 88319 0%
Egyéb anyagok 30235 37448 24%
Aruk 19 0 -
Készletre adott el6legek 1307 416 -68%
Készletek 119 880 126 183 5%

A tartalékalkatrészek készletcsoport a piispokladanyi radarallomas aktivalasa utan kapott
tartalék anyagkészletet tartalmazza. Az egyéb anyagok kozott jelenitjik meg a cég
mukodéséhez beszerzett ¢és raktarozott készleteket, melyek zardallomanyat a
mérlegkészitéshez felvett leltar alapjan szamoljuk el. A készletdllomany 5%-os novekedése a
kézi raktarban 1év6 anyagok értékének ndvekedésébdl fakad.

Készletek értekvesztése

Az elfekvé készletek értékvesztéseként az Egyéb anyagokra 4 ezer Ft-ot szamoltunk el 2011.
december 31-én. Az értékvesztés elszamolasanak oka, hogy ezen készletek elfekvové, vagy

feleslegessé valtak.

2.1.4 Kovetelések

Kovetelések

adatok eFt-ban

NIEENETETes Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31. 2011.12.31 %
Vevék 4092 793 4533126 11%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 1877 -
Egyéb kovetelések 920 900 826 084 -10%
Kovetelések 5013 693 5361 087 7%

Koveteléseink 7 %-0os novekedése elsOsorban a vevokoveteléseink forintban szamitott
értékének 11%-0s novekedésére vezethetd vissza, ahol a novekedés mértékét mérsékelte a
kisebb részaranyt képviseld egyéb kovetelések 10 %-0s csokkenése.

Vevok adatok eFt-ban
e TETET Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31. 2011.12.31 %
Belfoldi vevSk 579910 85221 -85%
Belfoldi vevSk értékvesztése -63 409 -76 826 21%
Nett6 belfoldi vevok 516 501 8395 -98%
Kulfoldi vevék 3865051 5069 390 31%
Kulfoldi vevsk értékvesztése -288 759 -544 659 89%
Netto kulfoldi vevok 3576 292 4524731 27%
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A belfoldi vevokovetelések csokkenésének oka az, hogy az Eurocontrol kiszamlazasban
szereplé belfoldi partnereinket 2010-ben szerepeltettiik a belfoldi vevok kozott, 2011-ben
azonban egyenlegiik a tobbi 1égitarsasaggal szemben fennalld koveteléssel egységesen a
kiilfoldi kovetelések kozott szerepelt. Igy a belfoldi vevok kozott megjelend vevokovetelések
az egyéb ¢értékesitésekbdl szarmazd koveteléseinket takarjak, parban a rajuk képzett
értékvesztés-allomannyal.

Belfoldi vevdallomanyunkra elszamolt értékvesztés 2010. évi zaréallomanybol feloldasra nem
keriilt sor, mig 2011. évi vevOkdveteléseken tovabbi 13.417 e Ft értékvesztés elszdmolasa valt
sziikségessé a vevok egyedi mindsitése alapjan.

Kilfoldi vevéallomanyunk tobb, mint 99%-at a légitarsasagokkal szemben fennalld
kovetelésallomany jelenti:

Légitarsasagokkal szembeni kovetelések

Megnevezés EUR eFt Zardarfolyam
EuroControl kévetelésallomdany 2010.12.31 15569 319,79 4339948 278,75
2010.12.31-ig elszamolt értékvesztés: -1 035 894,90 -288 756 278,75
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2010.12.31. 14 533 424,89 4051 192 278,75
EuroControl kovetelésdllomany 2011.12.31 16 203 985,25 5041546 311,13
2011.12.31-ig elszamolt Ertékvesztés -1750 573,60 -544 656 311,13
Eurocontrol Netto kovetelés 2011.12.31. 14 453 411,65 4 496 890 311,13
A fenti tablabol lathatdo, hogy a légitarsasigokkal szembeni kiszamléazott

kovetelésallomanyunk egyrészt Eurdban kifejezve is novekedett, masrészt az év végi
értékelésnél hasznalt zaroarfolyam 2010. év végi zardarfolyamhoz viszonyitott 32,38 forintos
novekedése is jelentdsen noveli a 1égitarsasagokkal szembeni kovetelésink forintban kifejezett
értekeét. A légitarsasagokkal szemben 4tlagosan 2 havi arbevétel Osszegének megfeleld
kovetelés van nyitva — az Eurocontrol szamlazasi ciklusabol kifolyolag. Az Eurocontrol
behajtasi hatékonysaganak koszonhetden a 1égitarsasagoktol valo kovetelések befolyasa tobb,
mint 98%-ban hataridében torténik.

A tablabol jol lathatdo, hogy a légitarsasdgokkal szembeni kovetelésekre képzett
értékvesztésiink jelentésen megndvekedett 2011-ben:
Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés adatok eFt-ban
Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR eFt Zardarfolyam
2010. évi zaréallomany 1 035 894,90 288 756 278,75
2011. évi feloldas -267 372,35
2011. évi képzés 982 051,05
2011. évi zaro értékvesztésallomany 1750573,60 544 656 311,13

A légitarsasagokkal szembeni kovetelésekre torténd értékvesztés-elszamolasra az Eurocontrol
Ko6zponti Utvonal Iroda (CRCO) addésmindsitése és elszamoléasa alapjan keriilt sor, az ad6sok

egyedi mindsitése alapjan.
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Az értékvesztés jelentds novekedésében szerepe volt annak, hogy az Eurocontrol mindsitésén
kiviil figyelembe vettiik azt a mérlegkészitésig kideriilt a tényt is, miszerint a Malév
felszamolas ala keriilt, igy a vele szemben fennalld6 még nyitott, a decemberi repiilésekbdl
szarmaz6 teljes kovetelésallomanyt behajthatatlannak mindsitettiik, ezért erre 100%-ban
értékvesztést szamoltunk el, ami csak dnmagaban 738.253 Eurdt, azaz 229.693 ezer forintot
jelent az értékvesztés év végi zard alloméanyaban.

Egyéb kivetelések
Egyéb kovetelések bemutatasa adatok eFt-ban
T Nyito Zaré Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %

Afa 457 660 703 668 54%
Tarsasagi add elszamolasa 415 080 77911 -81%
Egyéb (adok, egyéb kilonféle kovetelés, elSleg) 21418 30125 41%
Prémium eléleg 7 609 3485 -54%
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszamolasi szamla 3110 3345 8%
Fizetési elGleg 3925 2152 -45%
Egyéb kulonféle kovetelések 2774 1826 -34%
Kulfoldon felszamitott adé (25€) felett 1178 1706 45%
Munkaltatdi lakasépitési-felljitasi kblcson nydjtasa 1013 1212 20%
Helyi addk elszamolasa 6 809 460 -93%
Tartozik egyenleg szallitdi kovetelések 43 118 174%
GKM-HC 2007.01.01 el6tti kotelezettségek elszamolasa 281 76 -73%

Egyéb kovetelések 920 900 826 084 -10%

Az AFA kovetelésiink jelentds novekedésének az oka, hogy 2011. negyedik negyedévében
jelentés visszaigényelhetd kovetelésiink keletkezett a szallitdi szamlakra felszamitott AFA-
bol. Ezek értéke elsésorban a beruhazasi szallitok miatt novekedett meg 2010. negyedik
negyedévéhez képest.

A tarsasagi ado kovetelésiink jelentds csokkenésének oka, hogy a decemberi feltoltési
kotelezettség becslése 2011 évben jobban megkozelitette a tényleges fizetési kotelezettséget,
mint 2010 decemberében.

Az Egyéb kovetelések (adok, egyéb kiilonféle koveteles, eldleg) 41 %-os novekedésének
hatterében a szolgaltatasra adott elélegek zaro dllomanyanak novekedése all.

Mint a korabbi HungaroControl koltségvetési szerv jogutddjaként funkcionalo, a
kozlekedésért felelés minisztérium felé fennallo kovetelésiink a 2011. soran befolyt 6sszeggel
a kovetkez6 moddon valtozott:

adatok eFt-ban

a HC-NFM
Megnevezés . .
elszamolas
Egyenleg 2010.12.31-én 281
2011. évben koltségvetési kovetelésekre befolyt 6sszeg -173
2011. évben leirt koltségvetési kovetelésekre befolyt 6sszeg -32
Zar6 allomany 2011. 12. 31-én 76
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2.1.5 Pénzeszkozok

Pénzeszkozok adatok eFt-ban
Megnevezés Nyité zZéré VéIEOZéS
2010.12.31 2011.12.31 %
Pénztar 662 1061 60%
Valuta pénztar 2431 4050 67%
Elszamolasi betétszamla (HUF) 1331 8 266 521%
Lekotott betétek (HUF) 10191 003 13 534 395 33%
Devizas lekotott betétek 1601 598 46 937 -97%
Deviza elszamolasi betétszamla 1645 9982 507%
Pénzeszkdzok 11 798 670 13 604 691 15%

A Térsasag pénziigyi, likviditdsi helyzete stabil a magas pénzeszkdzallomanynak
koszonhetden. A rendelkezésre allo pénzeszkozallomany novekedése a bazis évhez képest
1.806 milli6 forint (+15%). Ennek els6dleges oka a 2011. évi kdltségalap elszamolas kapcsan
képzddott jelentds feliilfinanszirozasi egyenleg.

2011. december 31-én forint szamlan meglévd Osszegb6l 13.534.395 ezer forint lekotott
bankbetét. A forint pénzeszkdzok atlagosan lekotott allomanya 98% koril mozgott mindkét
pénziigyi évben. A Tarsasag pénzeszkozeit a Befektetési Szabdlyzat rendelkezéseivel
Osszhangban rovid lejaratd bankbetétekbe fektette be a likviditas- és kockazatkezelési
szempontokra tekintettel. Az év végével lekotott betétek futamideje valtozo, 1-6 honapos
lejarata. A banki lekotések kamata a rendelkezésre allo novekvd pénzeszkozallomany,
valamint a 2011 folyaman emelkedé piaci kamatlabaknak kdszonhetéen mintegy 41%-kal
meghaladta a 2010. évi kamateredményt.

Az év végi devizakészlet 182.943 eurd, melybdl a lekotott 6sszeg 150.859 euro.

A Tarsasag Szamviteli torvény szerinti, 2011. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.
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2.1.6 Aktiv idobeli elhatarolasok

2010. és 2011. december 31-én a kovetkezO aktiv id6beli elhataroldsokkal rendelkezett a
Tarsasag:

Aktiv idobeli elhatarolasok adatok eFt-ban

NEETETeree Nyito Zard Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 5343 349 5678434 6%
Elszamolasi egyenlegek 3895338 3643050 -6%
Felmentett repllések 1358 637 1843 898 36%
Kamat elhataroldsok 87 488 187 487 114%
Bevételek egyéb aktiv elhatdroldsai 1886 3999 112%
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 415 387 535121 29%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 415 387 535121 29%
Halasztott raforditasok 133951 77 626 -42%
Tartozésatvallaldsok miatti raforditasok elhatdroldsa 133951 77 626 -42%
Aktiv id6beli elhatarolasok 5892 687 6291181 7%
Az aktiv idébeli elhatarolasok tételeinek magyarazata:
Koltségalap Elszamolasi egyenlegek adatok eft-ban
Megnevezés 2 1"3’:;3 X 2011. évifeloldds | 2011. évi képzés 2 1Z1a;;3 .
2007 évi TNC elszamolasi egyenleg 137671 -34 418 0 103 253
2008 évi TNC elszamolasi egyenleg 593 568 -148 392 0 445 176
2009 évi TNC elszamolasi egyenleg 1389554 -69 478 0 1320076
2010 évi TNC elszamolasi egyenleg 473 096 0 0 473 096
2010 évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1301449 0 0 1301449
Elszamolasi egyenlegek 3 895 338 -252 288 0 3 643 050

A kiegészitd melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutatott Eurocontrol specialis
elszamolasi rendszer értelmében a légiforgalmi dijak elszamolasa 2011-ig az tgynevezett
“teljes koltségmegtériilési” elszamolasi rendszeren beliil tortént. Ezen rendszer sajatossaga,
hogy az egységdijtétel meghatarozasahoz kalkulalt forgalom tényleges alakulasa, illetve a
tényleges koltségek nagysadga a tervezettdl eltér, igy az egyes tagallamok esetében a
koltségmegtériilés adott évre vonatkozoan nem érhetd el teljes pontossaggal. Bizonyos
években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezik. Ezt az éves egyenleget nevezziik
specidlis elszamolasi egyenlegnek, mellyel az adott évi arbevételiinket ,kiigazitjuk.” A hiany
és a tobblet kiegyenlitése az tigynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazasaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hidnya/tobblete elszamolasra keriil — ettdl
eltérd tagallami szandék hidnyaban — fOszabaly szerint az ,,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulacidja soran. Ezen altaldban alkalmazott elvtdl valo eltérésre példa a terminaliranyitasi
lizletag elhatarolt un. ,alulfinanszirozasi” egyenlegei, melyeket tobb évre eltolva allit be a
Tarsasag a koltségalapba, a fenti tablabol jol lathatdé moddon ugy, hogy a 2007-2008-as
egyenlegek feloldasa 2010-2011 sordn kezdddott meg. 2010. évi utvonal-alulfinaszirozasi
egyenlegiink érvényesitése 2012-t61 kezdédik majd meg.
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Felmentett repiilések elhatarolt bevétele adatok eFt-ban

Megnevesés 2 1"2’:;’3 . 2011. évifeloldds | 2011. évi képzés 20121“?;‘;_3 .
2008 évi felmentett repllések 371133 0 0 371133
2009 évi felmentett repiilések 471488 0 0 471 488
2010 évi felmentett repiilések 516 016 0 0 516 016
2011 évi felmentett repllések 0 0 485 261 485 261
Felmentett repiilések 1358 637 0 485 261 1843 898

A léginavigaciés szolgalatok kozos dijszamitdsi rendszerének létrehozasarol szold 2006.
december 6-i 1794/2006/EK bizottsagi rendelet (a tovabbiakban: Bizottsagi Dijrendelet) 9.
cikk (4) bekezdése alapjan a léginavigécios dijak fizetése alol felmentett repiilések koltségeit
a léginavigacios szolgaltato részére a tagallamoknak meg kell tériteni.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatdrozat a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak
fizetésével és a léginavigacios szolgalat biztositdsanak koltségeivel Osszefiiggd feladatokat
Szabalyozza. A nevezett kormanyhatdrozat alapjan a 2008-2009. évi felmentett repiilések dijat
2011-ben kellett volna megtéritenie az érintett Minisztériumoknak (ezen tételek megtéritésére
vonatkoz6 megallapodasok alairdsara azonban a beszdmolo elkésziiltéig nem keriilt sor), a
2010. évi felmentett repiilések dijanak megtéritésére 2012-ben, a 2011. évi felmentett
repiilések koltségeinek megtéritésére pedig 2013-ban kell, hogy sor keriiljon.

Altaldnos szabalyként a Kormanyhatarozat a felmentett repiilések koltségeinek évenkénti
megallapitasat és megtéritését irja eld. A felmentett repiilések dijszamitasa az Eurocontrol
altal a HungaroControl részére kiilon igazolt szolgaltatasi egység szamok alapjan az auditalt
koltségalap elszdmolas sordan keletkezd egy szolgaltatasi egységre jutd koltségek
figyelembevételével tortént.
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A felmentett repiilések egyéb bevételként elszamolt Osszege 2010. ¢és 2011. ¢év
vonatkozasaban a kovetkezo tablazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:
2010 2011
Felmentési jogcimek Repiilési Erték Repiilési Erték
egység (ezer Ft) egység (ezer Ft)
Utvonaliranyitas — jogcimenként
Korrepulések 350,49 3825 272,02 2970
Két tonna alatti légi jarm(ivek 405,51 4 425 391,05 4270
Tagallamok Katonai replilései 7 821,44 85 356 7 631,65 83338
Navigdciés berendezések kalibralasa 11,68 127 20,31 221
Kutaté- Mentd replilések 18,38 201 2,60 28
Diplomdciai repulések 1292,27 14103 1593,95 17 406
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 35698,22 389579 32 888,18 359 139
Egyéb 11,64 127 0 0
Utvonaliranyitas- Felmentett repiilések 45 609,63 497 743 42 799,76 467 373
Terminaliranyitas — jogcimenként
Korrepllések 84,97 8412 53,82 4716
Két tonna alatti légi jarmivek 10,61 1050 7,59 665
Tagallamok Katonai replilései 30,50 3019 84,70 7421
Diplomdciai repulések 16,64 1648 16,14 1414
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 41,86 4144 41,91 3672
Terminaliranyitas - Felmentett repiilések 184,58 18 273 204,16 17 888
Felmentett repiilések Osszesen 45 794,21 516 016 43 004,92 485 261

Kamat elhatarolasok

Kamat elhatarolasok

adatok eFt-ban

Megnevests soroe | 201L.évifeloldss | 2011 évi képzeés AN
2010 évet érintd kamat elhataroldsok 87488 -87 488 0 0
2011 évet érint6 kamat elhatarolasok 0 0 187 487 187 487
Kamat elhatarolasok 87 488 -87 488 187 487 187 487

A megnovekedett rendelkezésre alld pénzeszkoéz dllomany jelentds hanyada 2011. december
31-én lekotott bankbetétként szerepel. Ezen lekotott betétek kamatat tartalmazza a fenti
tablazat. Az ¢év végi kamat elhatarolds novekedésének az oka a nagyobb lekotott
betétallomany, valamint a piaci kamatldbak 2010. év végéhez szamitott novekedése.
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A bevételek egyeb aktiv elhatarolasai kozott koltségek ellentételezésére kapott egyéb juttatas,

valamint kapott késedelmi kamatok szerepelnek:

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok eFt-ban

Megneverés 2 1":,":;’3 | | 2011 évifeloldss | 2011 éviképzés 20121“?;‘;_3 .
2010 évet érint6 elhatarolasok 1886 -1 886 0 0
2011 évet érint6 elhatarolasok 0 0 3999 3999
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 1886 -1886 3999 3999

Koltségek és raforditasok elhatarolasa 2010. és 2011. december 31-én:

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

Megnevezés soros || 201L évifeloldds | 2011. éviképzés rorin o
Anyagjelleg( raforditdsok 404 012 -403 924 504 439 504 527
Személyi jellegl raforditasok 11 375 -11 375 30594 30594
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 415 387 -415 299 535033 535121

Az anyagjellegii raforditasok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek targyiddszakban
keriiltek szamlazéasra, de kovetkezd iddszak koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a
folyoirat el6fizetések, on-line szolgaltatasok, ingatlanok bérleti dijai, Szoftvertamogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak. Az anyagjellegii raforditasok elhatarolds allomanya 25%-al n6tt. A
novekedés oka az Eurocontrol tagdij és a feleldsségbiztositasok 2011 és 2012 évek kozotti
dijanak novekedése. Csokkentdleg hatott, hogy az irodai szoftver rendszertimogatasi
szerzddés 2011 évben lejart. Ezaltal a 2011 évi zard anyagjellegli raforditds allomény nem
tartalmazza a 2012 évet érintd rendszertamogatasi dijat.

A személyi jellegli raforditdsok aktiv iddbeli elhataroldsai kozott azok a targyévben
szamfejtett koltségek szerepelnek, melyek a kovetkez6 id6szak koltségeit terhelik. llyenek
tobbek kozott azok a munkaviszony megsziinéshez kapcsolodo koltségek, jarulékok melyek
esetében a munkaviszony befejezé idOpontja atnyulik a kovetkezé idészakba. A 169%-0s
novekedés oka a 2011 évben kifizetett 2012 évre elszdmolando végkielégités és jaruléka.

Halasztott raforditasok

Halasztott raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

Megnevezs 2 :'o‘filt;’.g L 2011. évifeloldds | 2011. évi képzés 2 1213123 X
2006 évi Utvonal elszamolasi egyenleg 91 349 -45 675 0 45 674
2006 évi TNC egyenleg 42 602 -10 650 0 31952
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 133 951 -56 325 0 77 626

A 2006 évi specialis elszamolasi egyenlegek még a HungaroControl koltségvetési szerv
jogutddjanak mindsilé  kozlekedésért felelés minisztériumot illették meg. Ezek
koltségalapban torténd érvényesitése, igy a HungaroControl Zrt.-nél arbevételként vald
megjelenése 5 évre elosztva torténik, és ezzel parhuzamosan a minisztériumot illetd Osszeg
feloldasa, nem a Tarsasag arbevételével szemben, hanem a rendkiviili raforditdsok kozott
torténik meg.
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2.1.7 Sajat toke

Sajat toke adatok eFt-ban
- A L s AVl Mérleg
Megnevezés Sajat téke Jegyzett Eredmény | Lekotott | Ertékelési szerinti
= OSSZESEN toke tartalék tartalék tartalék .
eredmény
Egyenleg 2010. 12. 31-én 22206343 | 20201600 | 1021684 983 059 0 0
Vagyonkezelési szerz6dés alapjan fennallo
visszapOtlasi kotelezettség fedezetére lekotott 0 -198 152 198 152
tartalék képzése az eredménytartalék terhére
Fejlesztési tartalék feloldas miatt atvezetés
eredménytartalék és lekotott tartalék kozott 0 983059 -983 059
Fejlesztési tartalék képzése miatt dtvezetés
eredménytartalék és lekotott tartalék kozott 0 -500000 500000
Cash-Flow fedezeti Ugyletek valds értékelési tartaléka -116 393 -116 393
2011. évi mérleg szerinti eredmény 67 193 67 193
Zar6 allomany 2011. 12. 31-én 22157143 | 20201600 | 1306591 698 152 -116 393 67 193

2011 folyaman a Tarsasag Jegyzett tokéje nem valtozott.

A tbkeszerkezteben valtozast okozott a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-vel szemben
fennallo vagyonkezelési szerz6dés, valamint a kapcsolodo 254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet
értelmében a vagyonkezelt eszk6zok mérlegfordulonapi nettd értéke (4.360.243 ezer forint) és
a kapcsolddo hosszu lejarati kotelezettség (4.558.395 ezer forint) kiilonbozeteként szamitott
visszapotlasi kotelezettség értékére 198.152 ezer forint értékli visszapotlasi tartalék képzése és
annak atvezetése az eredménytartalékbol a lekotott tartalékok koze.

2010. december 31-ével a Tarsasag ilyen jogcimen lekotott tartalékot nem képzett. Ha képzett
volna, a lekotott tartalékok kozott 2010. december 31-én ilyen jogcimen megjelend
visszapotlasi tartalék 174.602 ezer forint lett volna.

Tokeszerkezetében tovabbi valtozast okozott, hogy a 2009. és 2010. évek soran megképzett,
és a lekotott tartalékok kozé atvezetett Fejlesztési tartalek 983.059 ezer forint értékben a 2011.
évi beruhazasokra torténd felhasznalasra kertilt. 2011. végén 500.000 ezer forint értéki 1j
Fejlesztési tartalék megképzésére keriilt sor.

A sajat t6kén beliil kimutatott Cash-Flow fedezeti tligyletek valos érték értékelési tartaléka
soron szerepld 116.393 ezer forint a Tarsasag 2011. december 31-én nyitva allo cashflow
fedezeti ligyleteinek negativ valos értéke, mely az Szt. 59/E. §. értelmében a tékében a
,»Cashflow fedezeti iligyletek valds érték értékelési tartalékaval” szemben szdmolodik el
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti iigyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatasa a 3.1.1. pontban talalhato.

A 2011. évi addzott eredmény: 1.067.193 ezer forint, melynek terhére az alapité 1.000.000

ezer forint osztalék kifizetését hagyta jova. gy a 2011. évi mérleg szerinti eredmény: 67.193
ezer forint.
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2.1.8 Céltartalékok

A céltartalékok 2011. évi zaré allomanya mintegy 148 millio forinttal nétt a 2010.12.31-i
allomanyhoz képest. A céltartalékok jogCimenkénti nyitdé allomanyat, 2011. évi feloldasat,
2011. évi képzését és zard allomanyat 0sszefoglalva az aladbbi tdblazat mutatja be:

Céltartalékok adatok eFt-ban
Megnevezés 2 1'2’:;3 X 2011. évifeloldds | 2011. évi képzés 2 121“';‘;3 L
Hosszutavd munkavallaléi juttatdsokra
képzett céltartalék 4592 030 -1 408 640 1003 792 4187 182
Egyéb képzett céltartalékok 609 210 -547 204 1028 458 1090 464
Jogi perekre képzett céltartalékok 318 818 -95 363 167 435 390 890
Céltartalék varhato kételezettségekre 5520 058 -2 051 207 2 199 685 5668 536

A 16 kategoridkban torténd valtozasokat az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

adatok eFt-ban

Nyito 2011. évi 2011. évi Zaré
Ugy 2010.12.31 feloldas képzés 2011.12.31
Nyugdijazési jutalom 1899 162 -439 698 332075 1791539
Jubileumi jutalom 1523 696 -416 050 187 366 1295012
Torzsgarda 716 968 -78 153 121166 759 981
Uzemi baleset 67 623 -101 053 138 661 105 231
25 év arany gydir( és lanc 24722 -7767 6144 23 099
2011 évi nyugdijazas miatti felmonddsi bér 220392 -220 392 0 0
2011 évi nyugdijazds miatti egyszeri nyugdijtdmogatas 139 467 -139 467 0 0
Nyugdij felhalmozas 0 0 42721 42 721
Nyugdijazasi tdmogatas 0 -6 060 175 658 169 599
Osszesen - Aktuariusi céltartalék 4592 030 -1 408 640 1003 792 4187 182

A Beszamol6 1.3.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Térsasag céltartalékot képez a
hosszu tavu munkavdllaloi juttatdsokkal - a munkavallalok torzsgarda tagsadgaval és az
iranyitoi életpalya modellel - kapcsolatos biztos jovébeni kotelezettségek fedezetének
biztositdsdra. A fenti tdblazatban bemutatjuk a céltartalék 2011. évben jogcimenként torténd
valtozasat.

Mivel a Tarsasag 2010. évben képzett eldszor hasonlo tipusu juttatdsokra céltartalékot, a
modell 2011. év soran némileg megvaltozott, részint az eltelt id6 alatt szerzett tapasztalatok
alapjan, részint a feltételek, jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt. A megvaltozott aktudriusi
szdmitasi modell miatt a kovetkezd tablazatban felsorolt valtozasok kovetkeztek be a
céltartalék-allomanyban:
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adatok eFt-ban

2011. évi valtozas

Megnevezés

2010.12.31. Nyité Céltartalék 4592030
a) 2011. évi kifizetések miatti céltartalék feloldas -777 434
b) Céltartalék képzés régi allomanyra 228 885
c) Nyugdijba menetel miatti soron kivdili feloldas -353 988
d) Modellvéltozas hatasa 65 489
e) Irdnyitdi életpalya beépitése 145 471
f) Alapadat valtozas hatasa -38 872
g) Jarulék + atlagbérvéltozas hatasa 129 626
h) Feltételezés véltozas hatasa 195975

2011.12.31. Z4ré Céltartalék 4187182

a) A 2011. évi kifizetések miatti feloldas.

b) A 2010. év végi munkavallaléi allomanyra képzett 2011-es céltartalékképzés, azaz
annak hatasa, hogy a dolgozok egy évvel kozelebb keriiltek a kifizetéshez.

c) 2011. év végén a jogszabalyi valtozasok miatt varatlanul a tervezettnél sokkal tobb
ember ment el nyugdijba, ezért a rajuk korabban megképzett céltartalék feloldasra
keriilt. Ez egy egyszeri hatas volt, emiatt a varakozasokat nem valtoztattuk, viszont itt
kiilon megjelenitettiik.

d) Az év soran a modell valtozott a kovetkezé tényezOk miatt: pontositasra keriilt a
nyugdijba menetel modellezése (pl. korengedményes nyugdij), beépiilt a 35-40 éves
szolgélati jogviszony kozott kilépdkre a 40 éves jutalom, vagy a kilépés évében
esedékes, de még ki nem fizetett torzsgarda juttatas is.

e) 2011-ben keriilt elészor figyelembe vételre az Iranyitoi Eletpalya modell, emiatt is
novekedett a céltartalék képzés.

f) Alapadatok valtozasa: a 2011. év soran érkezd uj belépdket, a kilépések hatésait, a
munkakor- és bérmodositasok hatéasait tartalmazza.

g) Jarulékok és atlagbér-valtozas hatasai.

h) Feltételezések valtozasainak hatasa: a halandosagi valoszinliség csokkenését és a

béremelési varakozasok modosulasat tartalmazza.

A fent ismertetett tényezOk alapjan 2011. soran feloldott, illetve megképzett céltartalékok
eredményeképpen a hosszitavia munkavallaloi juttatasokra képzett céltartalékok értéke:
4.187.182 ezer forint.

2011. december 31-én a kovetkez6 évi varhaté nyugdijazasok kapcsan felmondasi idére jard
bérre illetve egyszeri nyugdijtdmogatasra céltartalék képzés nem tortént, mivel a Tarsasag
elézetes felmérései alapjan nem varhatd 2012. évi nyugdijazas.
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Egyéb Céltartalékok adatok eFt-ban

Nyito 2011. évi 2011. évi Zaré

Megnevezés 2010.12.31 feloldas képzés 2011.12.31
TAR2 radar meghibdsodas miatt képzett céltartalék 70562 -8556 13 800 75 806
NAV 2007-2008 évi vizsgdlat megdllapitdsai alapjan 2008. évi Target
Profit Forward lgyletek miatt felmerild esetleges addhidnyra 538 648 -538 648 0 0
képzett céltartalék
2011 évi vezetGi prémiumokra képzett céltartalék 0 0 116 990 116990
Magyar Honvédség kutatas-mentési koltségeinek megtéritése 0 0 450104 450104
2007 elétt keletkezett, légitarsasagokkal szembeni kovetelések
értékvesztésének / leirasanak koltségalap-elszamoldsa miatt 0 0 447 564 447 564
jov6beni fizetési kotelezettség az NFM felé
Egyéb céltartalékok 609 210 -547 204 1028 458 1 090 464

Egy¢éb céltartalékokat képeztiink fiiggd jovobeni kotelezettségek fedezetére.

2010. december 31-én a TAR 2 Radar hatésagi engedélyének 2010. decemberi
felfliggesztése miatti tAmogatas visszafizetésébol eredd kockazatra, valamint a varhato
javitasi koltségek fedezetére képeztiink céltartalékot. A koltségek egy része felmertilt,
a rajuk képzett céltartalékot feloldottuk, azonban tovabbi varhaté koltségek
jelentkeztek, melyek fedezetére 0j céltartalékot képeztiink. Mérlegkészités datuma
utan érkezett az informacié, hogy a TAR 2 kozelkorzeti radar iizembentartasi
engedélyét a Nemzeti Kozlekedési Hatosag Légligyi Hivatala 2012. marcius 24-ei
datummal ujra megadta.

2010. december 31-én céltartalékot képeztink a 2008. évi NAV vizsgalat
jegyzOkonyve alapjan, a 2008. évi Target Profit Forward iigyletekb6l szarmazéd
veszteségek miatt esetleges adohiany fedezetére. 2011. soran észrevételeink
benyuljtasa utdn sziiletett meg az ellendrzés megallapitasairdl késziilt elséfoku
hatarozat, mely a Tarsasag észrevételeit figyelmen kiviil hagyta. Az els6foku hatarozat
ellen a kézhezvételtdl szamitott 30 napon beliil fellebbezést nyujtottunk be. 2011.
november 14-én vettiik at a masodfoku hatarozatot, mely az els6foki hatarozatot
helybenhagyta. A hatarozatban megallapitott 2008. évi Tarsasagi Ado hiany,
mulasztasi birsag €s késedelmi potlék 2011 novemberében megfizetésre kertilt, igy az
ezzel kapcsolatos céltartalékot feloldottuk.

2011. évi vezetdi prémiumokra céltartalékot képeztiink. Hasonld tétel 2010-ben a
passziv iddbeli elhatarolasok kozott szerepelt 150.396 ezer forint értékben. A
bemutatds valtozdsa miatt ezen mérlegsorok ennyiben nem Osszehasonlithatoak a
tavalyi évvel.

A Magyar Honvédség kutatds-mentési koltségeinek megtéritése 2011. évben eldszor
szerepel a magyar koltségalapban. A koltségalapba ez a tétel bedllitasra keriilt, tehat a
koltségalap-elszamolasi egyenlegen keresztiil bevételként megjelenik a Tarsasagnal. A
Honvédelmi Minisztériummal a koltségtérités kifizetésére vonatkozd megéllapodas a
mérlegkészités datumaig nem kertilt alairasra, igy 2011. évi kutatas-mentési koltségek
Osszegére, mint biztos jovObeni kotelezettségre 450.104 ezer forint értékben
céltartalék képzés tortént.

2007 elott keletkezett, légitarsasagokkal szembeni kovetelések értékvesztésének /
leirasanak koltségalapban torténd elszamoldsa miatti biztos jovébeni kotelezettség
fedezetére képzett céltartalék azért keriilt megképzésre 447.564 ezer forint értékben,
mivel a 2011. évi koltségalap elszamolasba a 2006. december 31-én fennallo
kovetelések értékvesztése €s leirasa kapcsan utdlag beallitott tételek esetében ennek az
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osszegnek, a HungaroControl koltségvetési szerv jogutddja a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium (NFM) részére torténd kifizetésére az NFM-mel kiilon megallapodas
megkdotése sziikséges, amely azonban a mérlegkészités napjaig nem tortént meg.

Végiil, a folyamatban 1év0 jogi perekre képzett céltartalékok 0sszegébdl a 2011 soran lezarult
perek kapcsan korabban megképzett céltartalékok feloldasra keriiltek Osszesen 95.363 ezer
forint értékben, mig a 2011. év sordn indult 0j jogi perekben esetlegesen felmeriilo
veszteségekre, mint fliggd kotelezettségekre 167.435 ezer forint értékben képeztiink uj
céltartalékot. Igy a jogi perekre képzett céltartalék zardallomanya 2011. december 31-én
390.890 ezer forint.

2.1.9 Kaotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek adatok eFt-ban

Nyito Zaré Valtozas
Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31 %
Kincstari vagyon részét képezé eszkozok kezelésbe vételéhez 4558 395 4 558 395 0%
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 4127
Hosszu lejaratu kotelezettségek 4558 395 4562 522 0%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzodést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatdsaggal a tevékenység ellatdsa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodd vagyoni értékii jogok, valamint a magyar légtér hasznositdsi joganak
vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszk6zok és befejezetlen beruhazasok osszes bruttd
értéke 4.558.395 ezer forint, mely Osszeget a Tarsasag a vagyonkezelt eszkozok
alloméanybavételével szemben a hosszu lejarata kotelezettségek kozott jeleniti meg.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni tartos kotelezettségek kozott az EPC Kft.-t61 kapott 3 havi

bérleti dijnak megfelel6 ovadék kertiilt kimutatasra.
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovidlejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

NEENENETe Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2478288 3282 608 32%
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitdk) 2 347 949 2611608 11%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 1182145
Siv:blsiératd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 1273217 0
Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 116 393
Vevdktdl kapott elGlegek 0 38
Rovidlejaratu kotelezettségek 6 099 454 7192 792 18%

A rovid lejarat kotelezettségek 2011. december 31-én fenndlld Osszege kismértéki
novekedést mutat 2010. év végéhez képest, aminek az okai azonban Osszetettek:
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Szallitok

Az év végén nyitva 4llo szallitoi allomany 11%-kal novekedett. Az év végi szallitoi allomany
véltozasa a beruhdzasi szallitokkal szemben nyitva all6 kotelezettségeink Osszetételének
valtozasabol adodik: 2010. év végén nyitva allt a Matias Légiiranyitd Rendszer — Build 8
beszerzéséhez kapcsolodo 5,8 millio eurd értékil szamlaja, mig 2011. év végén az ANS-III uj
iranyitokozpont épitdjével szemben nyitva allt 897 millié forint értékli szamla, a G/G
beruhazashoz kapcsolddo 636 millid forint értékli szdmla, valamint 152 milli6 forint értékben
egyéb beruhazasi szallitok.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol adatok eFt-ban

s Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31. 2011.12.31 %
Belfoldi szallitok 392 746 2181984 456%
Kalfoldi szallitok 1955203 429624 -78%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 2 347 949 2611 608 11%

Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben

Az alapitoval szemben kimutatott kotelezettségeink 2010. év végén az ,,Egyéb részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek™ kozott lettek kimutatva
1.273.217 ezer forint értékben (melybdl 1 millidrd forint a tulajdonosnak fizetend6 osztalék
érteke, 273 millid forint pedig a 2006. évi koltségalap elszamolasbol szdrmazo, jogeldd
minisztérium felé fennalld kotelezettség értéke), mig 2011-ben a ,,Kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kotelezettségek™ kozott lett bemutatva a tulajdonossal szemben fennalld
kotelezettségeink értéke. A tulajdonossal szemben fennalld kotelezettségeink a kovetkezd
modon valtoztak:

Alapitéval szemben fennall6 kotelezettségek adatok eFt-ban

Nyito 2011. évi 2011. évi Zaro
Megnevezés 2010.12.31 kifizetés novekedés | 2011.12.31
Uzleti évre jévahagyott osztalék 1000 000 -1000 000 | 1000000 1000 000
2006. évi koltségalap elszamolasbdl szarmazd kotelezettség 273217 -91 072 0 182 145
Elszamolasi egyenlegek 1273 217 -1091 072 | 1000 000 1182 145

Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek a folyositott, de még hatdrozattal le nem zart
tamogatasok eldlegeinek értékét, a decemberre szamfejtett béreket, a hozzdjuk kapcsolodo
adokbol és jarulékokbdl szdrmazd kotelezettségeket, illetve az egyéb adonemeken év végén
fennallo kotelezettségeket tartalmazzak, melyek a kdvetkezoképpen alakultak:
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Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

Megnevezés Nyito 2aré Valtozas
= 2010.12.31 2011.12.31 %
Folydsitott tamogatas elleg 883970 957 550 8%
TB-vel szembeni kotelezettségek 480 274 862 620 80%
Személyi jovedelemadd 503 852 502 816 0%
Jovedelem elszdmoldsi szdmla, fel nem vett jarandésagok 340036 466 927 37%
Magdnnyugdijpénztarakkal és nyugdijpénztarakkal szembeni kotelezettség 110509 251434 128%
Kulonféle hatdsagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 14 261 101 200 610%
Innovdcids jarulék 52 857 52770 0%
Szakképzési hozzajarulds 56 529 42596 -25%
Kulénféle egyéb kotelezettségek 12 341 16 496 34%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszdmolas 7 862 9022 15%
Rehabilitacids hozzajarulas 8342 8319 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavdllaldkkal és tagokkal szemben 6163 6 887 12%
Egészségligyi hozzéjarulas 49 2704 5418%
Cégauto add 1243 1267 2%
Osszesen: 2478 288 3282 608 32%

Az elbfinanszirozasként folydsitott, de még le nem zart tdmogatasok eldlegeinek értéke 2011.
december 31-én: 3.077.653 eurd, év végi arfolyamon értékelve 957.550 ezer forint.

A 2011. év végén fennallo tarsadalombiztositdsi valamint nyugdijpénztarakkal szemben
fennalld kotelezettségek nagy mértékii novekedésnek az oka, hogy 2011. év végén az
atlagosndl sokkal tobb dolgozonk ment nyugdijba, igy a nyugdijba vonulaskor jard
kifizetésekre jutd tarsadalombiztositdsi kotelezettségek 2011. december 31-én még
megnovekedtek.

Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott kimutatott ,,Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2011. december 31-én nyitva 4ll6 cashflow-fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi valos értéke, mely a sajat t6kén belill megjelend ,,Cashflow fedezeti
igyletek valds érték értékelési tartalékaval” szemben szamolodik el az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti iligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatisa a 3.1.1.
pontban talalhato.
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2.1.10 Passziv iddbeli lehatarolasok

Passziv idGbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

NEETETeree Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 640 855 2712 055 323%
Elszamoldsi egyenlegek 639 083 2710739 324%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 1772 1316 -26%
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 165 460 39 404 -76%
Mérlegfordulénap el6tti idészakot terheld koltségek, raforditasok 165 460 39404 -76%
Halasztott bevételek 1559 888 1253 590 -20%
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok elhatdroldsa 1559 569 1253193 -20%
Egyéb halasztott bevételek 319 397 24%
Passziv idGbeli elhatarolasok 2366 203 4 005 049 69%

A bevételek passziv iddbeli elhatdroldsai kozott az Eurocontrol koltségalap-elszamolasi
egyenlegek novekedésének oka, hogy a 2010. december 31-én megjelend 639.083 ezer
forintos Gsszeg a 2009. évi Utvonalirdnyitasi koltségalap feliilfinanszirozasi egyenlege,
melynek a koltségalapba bedllitdsanak éve, azaz a T+2. év 2011. volt, tehat 2011 sordn ez az
Osszeg feloldasra kertilt. 2011. december 31-én megjelend 1.505.533 ezer forint a 2011. évi
Utvonaliranyitasi koltségalap feliilfinanszirozasi egyenlege, amelynek feloldasa varhatéan a
2013. iizleti évben torténik. Végiil 2011. december 31-én megjelenik a Terminaliranyitasi
koltségalap 2011. évi feliilfinanszirozasi egyenlege is 1.205.206 ezer forint értékben. Ezen
tételek az alabbi tablazatban lathatoak:

Elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban

TR Nyito 2011. é,Vi 202}1. ,évi Zaro
2010.12.31 feloldas képzés 2011.12.31
2009 évi Utvonal elszamolasi egyenleg 639 083 -639 083 0 0
2011 évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 1205 206 1205206
2011 évi Utvonal elszadmolasi egyenleg 0 0 1505 533 1505 533
Elszamolasi egyenlegek 639 083 -639 083 2710739 2710739

A koltségek ¢és raforditasok passziv idébeli elhatarolasainak 76%-os csokkenésének oka, hogy
2010. évi vezetdi prémiumok elhatarolasa a 2010. évben ezen a soron keriilt bemutatasra, mig
2011. év végén a vezetdi prémiumok varhato osszegére a Tarsasag céltartalékot képzett.

A fejlesztési célra kapott tdmogatasok passziv idObeli elhatdrolasa a Kohézidés Alapbol
beruhdzasokra kapott tdimogatasok elszdmolasat tartalmazza. A 2011. évi feloldas a timogatas
értékcsokkeneési leirdssal aranyos bevételként torténd elszamoldsa.

Fejlesztési célra kapott tamogatasok

adatok eFt-ban

Megnevezés Nyito 2011. évi 2011. évi Zaré
g 2010.12.31 feloldas képzés 2011.12.31
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok 1559 569 -306 376 0 1253193
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1559 569 -306 376 0 1253193
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2.2 EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

2.2.1 Ertékesités netté arbevétele

Ertékesités netto arbevétele adatok eFt-ban
T Elg';ii 0év Tézlijg]\./fv Vél;::zés

Utvonal irdnyitas 22592533 22 130703 -2%
Terminal irdnyitas 5558 806 5160 880 -7%
Egyéb értékesités 81278 94 405 16%
Vidéki repulSterek - repiléstajékoztatd szolgéltatds 43 022 38 245 -11%
Menetrendi adatok értékesitése 3600 4000 11%
Légiforgalmi tajékoztatd kiadvanyok értékesitése 2598 1590 -39%
CRDS - szimuldcios szolgaltatas 0 626

Ertékesités nett6 arbevétele 28 281 837 27 430 449 -3%

A Tarsasag fétevékenysége a Iégiforgalmi iranyitas, melyen beliil a két 6 tizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitds (En Route)
e Budapest/Liszt Ferenc Repiilotér Kozelkorzeti és Termindliranyitdsa (TNC)

A Tarsasag arbevételeinek tobb mint 99,5 %-a a légiforgalmi dijakbol szarmazik. A
légiforgalmi dijbevételt egyrészt meghatirozza a légiforgalom alakuldsa, ¢és ehhez
kapcsolodoan a szolgaltatasi egységek alakuldsa, masrészt az elszamolasi rendszer keretein
beliil kalkulalt ,,finanszirozési egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

Magyarorszag kedvezod kozlekedés-foldrajzi szerepét mutatja az atrepiilé forgalom igen erds
dominancidja. Sajnos 2011. évben éppen az atrepiilé forgalom csokkent -2,66%-kal, amit a
Budapest Liszt Ferenc repiildtér forgalmanak régota vart €s 2011. évben bekovetkezett
+2,76%-0s novekedése mérsékelni ugyan tudott, de kompenzalni sajnos nem, igy lett az
Osszforgalom 2011. évi csokkenése -1,73%. Mig 2010. évben az ellenérzott 1égtérben
Osszesen 617.625 légijarmiivet kezeltek az irdnyitok, 2011-ben az Osszes mozgasszam
606.947-re csokkent. Eltérd trend jellemezte az atrepiild és Budapest Liszt Ferenc repiilotér
forgalménak valtozasat.

1. Atrepiild forgalom

Az atrepiilé forgalom -2,66%-0s éves csokkenése, széles szorddast mutatd havi
csokkenések (-7,2% és -1,8% kozott) atlaga. A csokkenés éves értékénél, csak 6t
honapban (januar, aprilis, szeptember, oktober és december) volt mérhetd az
atlagnal kisebb forgalom csokkenés, a tobbi honapban az 4tlagot meghaladé mérvi
volt a forgalom csokkenése. Aprilisban és szeptemberben tényleges ndvekedést
mérhettiink, az aprilisi azonban virtualis ndvekedés, az el6z6 év azonos iddszakat
terheld izlandi vulkani miikodés miatt.

2. Terminal forgalom
Budapest forgalmanak csokkenése 2006 ota tart, a forgalomvesztés éveken at
novekvo volt, ami aztan 2010. évben mérséklodott, de ugy is jelentds maradt (2007
-2,45%, 2008 -5,64%, 2009 -7,69%, 2010 -3,28%). Igen pozitiv fordulatot hozott a
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2011. év, amikor a negativ tendencia megfordult és forgalomnovekedésbe ment at.
2011. évben ketté honap kivétellel — november és december - minden honapban
novekedés volt tapasztalhatd, habar a havi értékek széles tartomanyban szorddnak.
Az éves kumulalt novekedés +2,76%. Az abszolut értekek igy is elmaradnak a
legkedvezobb 2005-2006 években mért 129.000-es mozgdsszamtol, ami kdzel
20.000 mozgassal kevesebb.

2011-ben hoénaprol honapra az el6zd €v azonos hdnapjaihoz képest +4,2% és -
0,3% kozott mozgott a havi ingadozas. Az aprilisi 21,49% ndvekedés csak
formalis és statisztikai érték, mivel a 2010. év daprilisi forgalmat erdsen
csOkkentette az izlandi vulkani tevékenység miatt 3,5 - 4 napra teljesen leallt

forgalom.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Gtvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitd mutatdszam, az ugynevezett szolgéltatasi
egység (service unit — SU), amely mar szamitasba veszi a légijarmii stlyat és a magyar
l1égtérben repiilt tavolsagot.

Az Eurocontrol Koézponti Utvonal Dijrendszer tervezési mutatoéi szerint, 2011. évre
2.140.000 darab szolgaltatasi egységet (Service Unit — SU) terveztiink, a ténylegesen realizalt
érték 2.067.028 darab (-1,23 %-kal kevesebb, mint 2010. évben) volt, amelybdl 42.800
egység tartozott felmentett kategoriaba.

Az alabbi két abra a fizeté szolgaltatasi egységek alakulasat mutatja az en-route és terminal

izletagban:
Fizetd szolgaltatasi egységek szama 2010-2011
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Fizetd szolgaltatasi egységek szama 2010-2011
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A 2011. évi mozgasszam -1,73 szdzalékos csokkenésével szemben all6 mérsékeltebb -1,23
szazalékos 0sszes szolgaltatasi egység szam csokkenés mutatja a magyar 1égtérben miikodo
forgalom jellemzdinek enyhe atstrukturalodasat. Egyrészt szolidan, de nétt az atlagos repiilt
tavolsag, masrészt folyik a légijarmi tipusok (foleg az interkontinentalis forgalomban
résztvevok) atrendezddése, a klasszikusan széles tOrzsiinek nevezett, nagyobb féréhely
kapacitasu légijarmiivek iranyaba.

Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

A Tarsasag forintban szamitott arbevétele 2010-hez viszonyitva 2011-ben 3%-os csdkkenést
mutat, melynek oka, hogy az 1.2. pontban bemutatott ,.teljes koltségmegtéritési rendszerben”
a Tarsasag targyévi koltségei tériilhetnek csak meg az arbevételben, azaz csak a koltségek
fedezetét jelentd arbevétel rész illeti meg a Tarsasagot a targyévben. Amennyiben az
elézetesen kalkulalt egységdijak alapjan a Tarsasag ,.feliilfinanszirozott”, a finanszirozasi
egyenleget a légtérfelhasznalok szamara vissza kell adni. 2011 folyaman mind az Utvonal,
mind a Termindliranyitasi-iizletag feliilfinanszirozott volt, igy a 2011. évi elszdmolasi
egyenlegek a ténylegesen kiszamlazott arbevétellel szemben elhatarolasra kertiltek — a 2.1.10.
pontban bemutatottak szerint.

F6 iizletagaink (Utvonaliranyitas és Terminaliranyitas) arbevételét a légtérfelhasznalok

orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. ,Légiforgalmi iranyitasi Szolgaltatas
Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cimii mellékletben mutatjuk be.
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Arbevételiinket Belfold és Export szerinti megbontasban a kovetkezd tablazatok tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Valtozas
2010 2011 %
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Kozelkorzeti dijak arbevétele 3975080 3967 554 0%
Légiforgalmi szolgaltatas Terminal irdnyitas 2874 180 2734081 -5%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonaliranyitas 1100 900 1233473 12%
Belfoldi szolgaltatas értékesitése 61 649 64 845 5%
Vidéki (Nem EC) Reptil6téri AFIS szolgaltatas 43022 38 245 -11%
Légiforgalmi irdnyitdssal kapcsolatos minden egyéb szolgaltatas 9 650 11535 20%
Helyiségek bérbeadasa (bérleti dij) 6172 13401 117%
Légikozlekedéssel kapcsolatos tajékoztatas 2612 1664 -36%
Egyéb belfoldi szolgaltatas 193 0 -
Egyéb belfoldi értékesités 10 283 15 143 47%
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 4047 012 4047 542 0%

A Mellékletekben csatolt 4.4. tablazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmazo arbevételnek Utvonaliranyitasi lizletagban 5,57%-a szarmazik belfoldi vevoinktol,
mig a Terminaliranyitasi lizletag bevételeinek 52,98%-a belfoldi.

A Videéki repiildtereken nyujtott repiiléstajékoztatasi szolgaltatds a Sarmelléki repiilStéren

nyujtott szolgaltatdsokat foglalja magaban.

Export értékesités netto arbevétele

adatok eFt-ban

NEENETETe Nyito Zard Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Utvonal dij 21491633 20897 229 -3%
Kozelkorzeti dij 2684626 2426799 -10%
Egyéb export tevékenység 53861 50181 -7%
Kozvetitett szolgaltatas 4705 8072 72%
CRDS Tevékenység 0 626 -
Export értékesités netto arbevétele 24 234 825 23 382 907 -4%

Utvonaliranyitasi tizletigban a bevételek 94,43%-a kiilfoldi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik,
mig a Terminalirdnyitasi tizletag bevételeinek 47,02%-a kiilfoldi.

Léginavigdcios kutatds-fejlesztési és szimuldcios kozpont (CRDS)

A Térsasdg 2011. év soran létrehozta a budapesti léginavigacids kutatas-fejlesztési és
szimulaciés kozpontot, angol roviditéssel CRDS (Centre for Research, Development and
Simulation), mely Kozép-Eurdpa legnagyobb ¢€s legmodernebb technoldgiaval felszerelt
centruma. A magyar szakemberek tudasara tdmaszkodo kozpont erdsiti a térség légiforgalmi
szolgalatainak egyiittmiikodését, és segiti az Egységes Eurdopai Egbolt integracios program
megvalositasat, az u.n. funkcionalis légtérblokkok miikodését. 2011. évben a kdzpont
tevékenysége kezdeti fazisaban 626 ezer forint arbevételt generalt.
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2.2.2 Egyéb bevételek

Egyéb bevételek

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Valtozas
2010 2011 %
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhaszndlasa 549 2051 207 373526%
Koltségvetésbdl kapott tdmogatas, juttatas 522 563 495 203 -5%
Kohéziés Alapbdl kapott tamogatds 289 858 303193 5%
Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas (FAB TEN-T) -15124 101 728 -773%
Kovetelések visszairt értékvesztése 9430 74528 690%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 10114 10078 0%
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott egyéb juttatas 8528 7624 -11%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevételei 167 5767 3353%
Koltségek, raforditasok ellentételezésére dolgozdtdl kapott juttatas 518 599 16%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 3327 478 -86%
Egyéb elszamolt tételek 2030 1356 -33%
Egyéb bevételek 831 960 3051 761 267%

Az egyéb bevételek kozott 2010. évhez képest a legnagyobb valtozast jelentette, a 2010. év
végén megképzett céltartalékok felhasznédldsabol szarmazod 2.051.207 ezer forint értékil
céltartalék feloldas. A 2.1.8. pontban talalhatd Céltartalékok részben bemutatottak szerint a
kovetkezd jogcimeken tortént 2011. évben a céltartalékok feloldasa:

e Hossza tavu munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalékok feloldasa 1.408.640 ezer
forint,

e a2011. évi NAV vizsgalat jegyzOkonyve alapjan a 2008. évi Target Profit Forward
igyletekbdl szarmazd veszteségek miatt esetleges adohiany fedezetére képzett
538.648 ezer forint céltartalék feloldasa a masodfoku hatarozat utdni adohiany és
adobirsag megfizetése miatt,

e TAR 2 rendszer javitasi koltségeire képzett céltartalékbol a ténylegesen felmertilt
koltségek 0sszegében 8.556 ezer forint céltartalék feloldésa,

e 2011-ben lezarult jogi perekre képzett céltartalékok feloldasa Osszesen 95.363 ezer
forint értékben.

Egyéb bevételek kozott keriilnek elszamolasra a ,,Koltségvetésbodl kapott tamogatas, juttatas”
soron a 2.1.6 pontban az Aktiv iddbeli elhataroldsok alatt bemutatott ,,Felmentett repiilések”
koltségeinek a Magyar Allammal szemben elszamolt Gsszegei, melyek: 2010-ben 516.016
ezer forint, 2011-ben pedig 485.261 ezer forint értékben meriiltek fel.

A Kohézios Alapbol kapott timogatasok a kordbban beruhdzasokra kapott timogatasoknak a
tamogatott eszk6zok értékcsokkenési leirasaval aranyos feloldasa az egyéb bevételek kozott.
A feloldott értékcsokkenéssel aranyos dsszeg 2010-ben 289.858 ezer forint, 2011-ben 303.193
ezer forint volt.
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2.2.3 Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegli raforditasok

adatok eFt-ban

Megnevezés Elg';ii 0év Téz:)g]\./fv Vél:/ozés
A
Anyagkdltség 424259 381371 -10%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4275479 4948 439 16%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 2022719 1830010 -10%
Eladott aruk beszerzési értéke 428 467 9%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 10621 18 897 78%
Anyagjelleg raforditasok 6 733 506 7179 184 7%

Az anyagjellegli raforditasok fobb kategoridit az alabbi tdblazatokban mutatjuk be részletesen:

Anyagkoltség adatok eFt-ban
IEENEVETes Nyito Zar6 Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Villamosenergia dija 223322 219 401 -2%
Tavf(tés dija 42500 40 347 -5%
Uzemanyag koltség 26 497 27776 5%
Légiforgali iranyitasi gép-berendezés karbantartési anyagkoltség 1982 2090 5%
Nyomtatvany irodaszer 18 215 21291 17%
Szakkonyv, folydirat 15027 12 084 -20%
Egyéb anyagok 56233 15663 -72%
Gyogyszer, vegyszer 1161 1700 46%
Szdmitastechnikai anyagok 9343 7 669 -18%
FltSanyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 11228 12 851 14%
Tisztitészer 2115 910 -57%
Elektronikus adathordozén vasarolt dokumentumok 6084 6141 1%
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 3813 6427 69%
Vizdijak 5008 5821 16%
Munkaruha,formaruha, védéruha 628 374 -40%
Berendezés, felszerelés,szerszamfelhasznalas 86 213 148%
Epiilet karbantartdsi anyagkoltség 690 408 -41%
Csatornadijak 10 -
Gazfogyasztas anyagkoltsége 317 205 -35%
Anyagkoltség 424 259 381371 -10%

A Térsasdg anyagkoltségei Osszességében 10%-kal csokkentek, mivel az lizem- és fiit6-

anyagok  koltségén, illetve a

karbantartasi

koltségeken

kiviil

szinte

minden

koltségkategoriaban csokkenés mutatkozott, az egyéb anyagfelhasznéalds pedig jelentdsen,

72%-kal csokkent.
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Igénybe vett szolgaltatasok adatok eFt-ban

e e El6z6 év Targyév Valtozas
2010 2011 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 2195011 2519 562 15%
Meteoroldgiai szolgéltatas koltségei (OMSZ) 348 631 366 062 5%
Javitas, karbantartas 281628 261312 -7%
Munka- T(z és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védg szolgaltatas 245 238 257 233 5%
Képzés koltségei 36715 213 876 483%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartds, kovetés, tamogatds 146 465 189 599 29%
Kulfoldi utazas kikuldetés 163 153 186 013 14%
Szakért6i, palyazati dij, lizletviteli tanacsadas 95353 169 120 77%
On-line szolgéltatds, adatatvitel 150 111 156 669 4%
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 130931 149594 14%
Szamitdgép karbantartas koltsége 139515 118 156 -15%
Hirdetés, rekldam, propaganda, marketing koltségek 17729 53834 204%
Ugyviteli szolgaltatas, tanacsadas dijai, gazdasagi jutalékok 31500 51137 62%
Szennyviz-, hulladékkezelés, szennyez6désmentesités, rovarirtas 51249 49 873 -3%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 85851 39942 -53%
Vezetékes telefonkoltség 29351 24188 -18%
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 15636 22 883 46%
Kutatas és kisérleti fejlesztés (K+F) koltségei 14 000 22500 61%
Targyi eszkozok bérleti dijai, kblcsénzési dijai 19431 19 609 1%
Mobiltelefon koltség 15716 17 080 9%
Kulonféle ki nem emelt egyéb igénybe vett nem anyagjelleg(i szolgéltatasok 10637 16 978 60%
Ugyvéd, kdzjegyz6, jogi szolgaltatas dija, perkéltség 17 429 10926 -37%
Kényvvizsgdlat dija 8782 8100 -8%
Postakoltség, futdrszolgaltatas, 6249 7743 24%
Parkolasi dijak 4562 4346 -5%
Teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktdrozas koltségei 2082 4170 100%
Belfoldi utazas kikuldetés 2454 2483 1%
ISO audit, tanacsadas, 1485 1470 -1%
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 8585 3981 -54%
Igénybe vett szolgaltatasok 4275 479 4948 439 16%

Az igénybe vett szolgaltatdsok értékének jelentds novekedése az MNV Zrt.-nek fizetendd
vagyonkezelési dij 15 %-os, 324.551 ezer forintos novekedésébdl szarmazik. A
vagyonkezelési szerzddés alapjan fizetendd dij meghatarozasa a Tarsasag jovahagyott lizleti
tervében, a magyar 1égtér igénybevételéért fizetendd dijakrdl szolo 116/2005. (I1.27.) GKM
rendelet 2. §.-ban meghatarozott 1égtérhasznalati dijakbol tervezett bevétel 8,5 %-a, mely
modosul a megel6zd évben ténylegesen realizdlt és a tervezett 1égtérhaszndlati dijakbol
szarmaz6 bevétel kiilonbségével. Tehat a 1égiforgalmi iranyitasi arbevétel 2009-r61 2010-re
torténd novekedése vonta maga utan a 2011. évi vagyonkezelési dij novekedését.

Lényeges novekedést mutatnak még a ,, Képzési koltségek”, melyek a 2010. évi 36.715 ezer

forintrol 2011. évben 213.876 ezer forintra ndttek. 2011-ben ugyanis a légiforgalmi iranyitok
képzésének struktiraja megvaltozott. 2011. majusaban megalapitasra keriilt az Entry Point
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Central Korlatolt Felelosségii Tarsasag svéd-magyar vegyesvallalat (bemutatva a 2.1.2
Befektetett pénziigyi eszk6zok kozott), mely a 1égiforgalmi iranyitok alapképzésével
foglalkozik. A képzés tematikaja, moddszertana megfelel a legkorszertibb oktatasi
gyakorlatnak, a nemzetkézi légiligyi szabalyoknak, az ICAO ¢és az Eurocontrol
sztenderdjeinek. Az oktatds nyelve angol, igy az Entry Point Central Kft. szolgaltatasai a
jovoben elérhetdek lesznek minden olyan partner részére, akik az eurdpai harmonizalt
légiforgalmi iranyito képzést szeretnék munkatarsaik részére biztositani. Az EPC Kft.
egyetlen megrendeldje jelenleg a HungaroControl Zrt., mig az oktatas tananyagat és szakmai
iranyitdsat az Entry Point North AB biztositja. A Tarsasag 2011 szeptemberében indult
1égiforgalmi iranyitoi alapképzése mar az EPC Kft. keretein beliil folyik, igy a képzés
koltségei az EPC Kft.-n keresztiil meriilnek fel és keriilnek kiszdmlazasra a HungaroControl
Zrt. felé. A szamlak a ténylegesen teljesitett oktatasi hetek szerint keriilnek kiallitasra — 2011.
szeptember-decemberben az EPC Kft. dsszesen 152.602 ezer forint értékli képzést nyujtott a
Tarsasag részére.

adatok eFt-ban

Egyéb szolgaltatasok

NEENETETe Nyito Zard Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %

Eurocontrol hozzajarulas 1169314 972 317 -17%
Nemzeti Felligyeleti hatdsagi dij, (PLH) 305292 505312 66%
Felel6sségbiztositasok 317 169 318011 0%
Vagyonbiztositdsok 20101 18 839 -6%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 6952 6778 -3%
Bankkoltség, kezelési ktsg, jutalék *kivéve bankkamat* 5621 5257 -6%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 1406 1344 -4%
Igazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 637 1056 66%
llletékek 673 765 14%
Egyéb hatdsagi dijak 127 331 161%
CEATS tagdij 186 297 0

Erdekképviseletek, szakszervezetek fenntart.fizetett hozzajarulas 9130 0

Egyéb szolgaltatasok 2022719 1830010 -10%

Az Egyéb szolgaltatasok 10%-os csokkenését nagymértékben az Eurocontrol tagdij 196.997
ezer forint értékli csokkenése okozta. Az Eurocontrol tagdij az Eurocontrol nemzetkozi
szervezet koltségeinek tagorszagok kozotti, megosztasi kulcs alapjan szamitott felosztasat
jelenti. A megosztasi kulcs részben GDP, masrészt koltségalap aranyos, tovabba a fizetend6
tagdij mértékét jelentdsen befolyasolja az Eurocontrol részére téritendd koltségek alakulasa. A
2011. évi jelentds csdkkenés elsdsorban ez utdbbihoz kapcsolddik, ugyanis az Eurocontrol
felosztandd koltsége egyszeri tételek hatdsara (foleg az IFRS-re valo attérés
kovetkezményeként) jelentésen csokkent, igy 2011-re a Magyarorszag altal fizetendd
hozz4jarulas értéke csokkent.

A Nemzeti Feliigyeleti Hatosdgi Dij 200 millié forintos emelkedését részben ellensulyozta az
u.n. CEATS tagdij eltiinése koltségeink koziil: a CEATS (Central European Air Traffic
Services) volt 2010 végéig a kdzép-europai léginavigacios szolgaltatok egylittmikodésére
szolgald szervezet. Azonban az Egységes Eurépai Egbolt (,,Single European Sky”)
szabalyozas keretein beliili 4altalanos elvarasokkal Osszhangban a ndvekvd eurdpai
légiforgalom hatékonyabb kezelésére az egyiittmiikodés atalakult (2010-ben megsziint a
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CEATS), és helyette e térségben is u.n. Funkcionalis Légtér Blokkok kialakitasat tizték ki

célul az Eurocontrol tagorszagok.

A ,,FAB CE” (Functional Airspace Block —
Central Europe, azaz Kozép-Eurdpai
Funkcionalis Légtér Blokk) 1étrehozasara a
tagorszagok kozotti megallapodas, azaz a
,FAB-CE Agreement” 2011. mdjus 5-én
lett alairva. FAB-CE  tagorszagok:
Ausztria, Bosznia-Hercegovina,
Csehorszag, Horvatorszag, Magyarorszag,
Szlovdkia ¢és Szlovénia. A FAB-CE
egylittmikodés létrehozasa az EU Aaltal
tamogatott projekt, kiilon tagdij nem keriil
megfizetésre.

Beszerzéseinkbdl az importbeszerzések értékét (termék- és szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi

megbontasban a 4.5. szamui mellékletben mutatjuk be részletesen.

2.2.4 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegl raforditasok

adatok eFt-ban

NIeEuEREer Nyito Zaré Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Bérkoltség 8538 845 10 494 550 23%
Személyi jellegl egyéb koltségek 914 619 1164 892 27%
Bérjarulékok 3021509 3987492 32%
Személyi jellegi raforditasok 12 474 973 15 646 934 25%

A személyi jellegii raforditdsok 25%-0s, értékben tobb, mint 3,1 milliard forintnyi
novekedésének okai tobbrétliek:

A 2010. évi béremelések athuzoddo hatasa mintegy 700 millio forint
bértomegnovekedést eredményezett 2011-re. A 2010 juliusdban megvalosult
béremelés 2010-ben csak a masodik hat honapot érintette, mig 2011-ben mar az egész
évben a megemelt bérek voltak érvényben. Ez az emelés a 1égiiranyitdoi munkakorben
dolgozok esetében 18% volt — dsszesen 9.3% bértomegndvekedést indukalva, mig az
egyéb munkakorben dolgozok esetében 10% volt — amely 5,3% bértomegnovekedést
jelentett.

A 2011. évi béremelések hatidsa: nem irdnyitdoi munkakorokben 2011. janudr 1-t6l
5%-kal emelkedtek a bérek (ami bazisévhez képest 200 milli6 forintnyi novekedést
jelentett), mig a légiiranyitok bére 2011. julius 1-t6] valtozott 22%-0s emeléssel, (ami
a2011. évre mintegy 500 milli6 forintos bértomeg ndvekedéshez vezetett.)

A jogszabalyi valtozasok hatdsara (korengedményes elérehozott nyugdij 2012. évtdl
szamitott megsziintetése) 2011. év végén a tervektdl eltéréen kiugroan magas volt a
nyugdijba vonuld6 munkatarsak szama: 1égiiranyitdi munkakorben dolgozok koziil az
eredetileg tervezetthez képest plusz 16 6 (Osszesen 22 {8), nem irdnyitoi
munkakorben dolgozok koziil plusz 13 {6 (0sszesen szintén 22 f6) ment nyugdijba. Ez
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a tény az 1.3.4 pont alatt részletezett juttatasoknak megfeleléen Gsszesen 1,4 milliard
tobbletkoltséget jelentett a 2011. évre.

e Adonovekedések hatasa: az iranyitdi munkakorben dolgozok  jogosultak
korkedvezményes nyugdijazasra, amelyért a Tarsasagot Korkedvezménybiztositasi
jarulékfizetési kotelezettség terheli. Ennek mértéke a 2010-es 9,75%-rol 2011-re
13%-ra novekedett.

A Térsasag 2011. évi zard 1étszdma 698 6 volt. Az atlagos statisztikai 1étszam a 2010. évivel
megegyez0 szinten alakult. A személyi jellegi réaforditdsokhoz kapcsoléddéan a
Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii
kifizetései a 3.3. pontban keriilnek bemutatasra.

2.2.5 Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok

adatok eFt-ban

NIEENETETes Nyito Zard Valtozas
2010.12.31 2011.12.31 %
Céltartalék képzése 5217 408 2199 685 -58%
:(ibp;::ézgg;t:;;eIi::::élzci)g;njir:zlz:gal elszamolt addk, illetékek 604 797 697 584 15%
Ertékvesztés, terven fellili értékcsokkenési lefrds 135458 395811 192%
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 5798 13 248 128%
Kilonféle egyéb raforditdsok 6 640 83 849 1163%
Addalapot novelé tételek 7142 218129 2954%
Egyéb raforditasok 5977 243 3 608 306 -40%

Az egyéb raforditasok 40%-os csokkenésének f0 oka, a céltartalékképzés mértékének
csOkkenése. A Tarsasadg a 2010. iizleti év terhére képzett eldszor a Hossza tdva munkavallaloi
juttatasokra céltartalékot, igy a teljes 4.2 milliard forintos allomanyra 2010-ben teremtette
meg a fedezetet céltartalékok képzésével. Ezzel szemben 2011. évben csak a véltozas értékére
tortént céltartalékképzés (a 2.1.8 pont alatt részletesen bemutatva), a kovetkezo jogcimeken:

e hosszii tavii munkavallaloi juttatasokra — 10j allomanyra, valamint az aktuariusi
szamitasi modell valtozasai miatt képzett céltartalék: 1.003.792 ezer forint,

e munkaiigyi birésagon folyamatban 1évé jogi perekre képzett uj céltartalék: 167. 435
ezer forint,

e TAR 2 kozelkorzeti radar tovabbi varhatd koltségeinek fedezetére képzett uj
céltartalék: 13.800 ezer forint,

e 2011. vezetdi prémiumok fedezetére képzett céltartalék: 116.990 ezer forint (ilyen
jogcimen 2010-ben nem tortént céltartalékképzés, 2010 végén a varhatdo vezetdi
prémiumok a személyi jellegli raforditasok kozott jelentek meg a passziv iddbeli
elhatarolasokkal szemben),

e Magyar Honvédség polgari repiilésekhez kapcsolodo 2011. évi kutatds-mentési
koltségei megtéritésének fedezetére képzett céltartalék: 450.104 ezer forint.

e 22006 vége oOta a kozlekedésért felelés minisztérium konyveiben fennallo kovetelések
értekvesztésének ¢és leirdsdnak a nemzeti koltségalapon keresztiil  torténd
megtérittetése miatt a minisztérium felé fennalld biztos jovobeni fizetési kotelezettség
fedezetére képzett céltartalék: 447.564 ezer Forint.
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A céltartalékképzés mértékének csokkenése mellett megfigyelhetd az értékvesztések
elszamolésanak novekedése. Mig 2010 soran 74 millié forint értékben szamoltunk el
vevoinkre értékvesztést, addig 2011-ben az elszamolt értékvesztés Osszege 312 millié forint.
A novekedés f6 oka Malév Zrt.-vel szemben nyitva 4all6, decemberi repiilésekbdl szarmazo
738 ezer euro, azaz 229.693 ezer forintnyi kovetelésiink 100%-0s értékvesztése abbol a
sajnalatos ténybdl kifolyolag, hogy a Malév 2012. februarjaban fizetésképtelenné valt,
felszamolési eljarasa pedig megindult. A Tarsasag a Malévval szembeni koveteléseinek
megtériilésére nem lat esélyt.

Vevoinkre képzett értékvesztéseket részletesen a 2.1.4 pontban mutatjuk be.

Nagy mértékii novekedést mutat még az ,,Addalapot ndveld tételek, birsagok™ tétel, melynek
218 millio forint értékébdl 217 millid forint a 2008. NAV vizsgalat kapcsan a Target Profit
Forward iigyletek veszteségének ,nem a tarsasdg érdekében felmeriild koltségként”
mindsitése miatt megallapitott 310 millio forintos adohianyra kivetett mulasztasi birsag és
késedelmi kamat. (A tételre 2010. iizleti év terhére céltartalékot képeztiink, melyet az
adohiany ¢és birsdg megfizetésével 2011 novemberében feloldottunk, tehat a 2011.évi
eredményre Osszességében nem volt érdemi hatéssal.)

2.2.6 Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek eredménye adatok eFt-ban

NIeEuEnEer El6z6 év Targyév Valtozas
2010 2011 %

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 569 202 804 031 41%
Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 493139 984 434 100%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1062 341 1788 465 68%
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok 1 1 0%
Pénziigyi m(iveletek egyéb raforditdsai 569 073 329 358 -42%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 569 074 329 359 -42%
Pénziigyi miiveletek eredménye 493 267 1459 106 196%

A Tarsasag 2011-ben elért pénziigyi eredménye 1.459 millio forint, amely az el6z6 évi
eredmény csaknem haromszorosa.

A kapott kamatok mértéke jelendsen, mintegy 41%-kal ndtt 2011-ben 2010-hez képest,
amelynek oka elsésorban az atlagosan nagyobb lekotott forint pénzallomany volt (atlagos
lekotott betéti allomany 11. 425 millio forint 2011-ben, mig 8.315 millio forint 2010-ben). Az
atlagos lekotott allomany 98% koriil mozgott mindkét évben, és a piaci kamatszint is
hasonloan alakult a két év atlagaban (6,8% 2011-ben és 6,4% 2010-ben).

A pénziigyi miiveletek egyéb bevételei és raforditasai az eszkdzok és forrasok atértékelésének
realizalt és nem realizalt arfolyam differencidit tartalmazzak. Az év soran szdmos azonnali
(spot) devizakonverziot hajtott végre a Tarsasag, amelyeken 44.546 ezer forint
arfolyamveszteség ¢és 74.600 ezer forint arfolyamnyereség keletkezett. Az ligyletek
megkotésében partneriink a BNP Paribas volt.

Az év végi nem realizalt arfolyamveszteség 2011-ben 72.468 ezer forint.
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2.2.7 Rendkiviili bevételek

Rendkivili bevételek

adatok eFt-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas
. 2010 2011 %
Véglegesen atvett (kapott) pénzeszkdzok 0 1196 -
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszk6zdk piaci értéke 469 98 -79%
Rendkiviili bevételek 469 1294 176%
2.2.8 RendKkiviili raforditasok
Rendkiviili raforditasok adatok eFt-ban
. El6z6 év Targyév Valtozas

Megnevezés 2010 2011 %
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 81022 101 706 26%
Térités nélkul nyujtott szolgaltatasok bekerulési értéke 843 105 -88%
Térités nélkl dtadott eszk6zok nyilvantartds szerinti értéke 1766 0 -
Tartozasatvallalas szerz6dés szerinti 6sszege 521 0
Rendkiviili raforditasok 84 152 101 811 21%

A véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkozok kozott rendkiviili raforditasként azon
tamogatasok kertilnek elszamolasra, amelyeket elszamolasi kotelezettség nélkiil, tehat nem a
koltségek-raforditasok ellentételezésére nyhjt a HungaroControl Zrt. Ezeket a tamogatasokat a
Tarsasag Tarsadalmi Felel6sségvallalas Programjanak keretében nyujtja.

Tovabba, itt keriil elszamoldsra a 2006. évi — koltségvetési idészakhoz kapcsolodd -
alulfinanszirozasi egyenleg 1/5 részének feloldasa is 56 millio forint értékben, mivel az még
nem a Tarsasag konyveiben szereplé finanszirozasi egyenleg volt, azonban a magyar
koltségalapban a targyévben kertilt feloldésra.

A rendkiviili raforditasok kozott elszamolt térités nélkiil nytjtott szolgaltatasok bekertilési
értéke 105 ezer forinttal novelte a tarsasagi add alapot. A kiemelkedéen kozhasznu
szervezetnek nyujtott tamogatas miatt 1.250 ezer forinttal csokkentettilk a tarsasagi ado
alapjat. A targyévben véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok kozott csak olyan
tételek szerepelnek, melyek nem emelik a tarsasagi adoalapot. (Tarsasagi addalapot nem
novel az atadott pénzeszkoz, ha koltségvetési szerv részére tortént az atadas, vagy a Tarsasag
rendelkezik a juttatasban részesiild nyilatkozataval, amely szerint a juttatds adoévében
eredménye a juttatas kovetkeztében elszamolt bevétel nélkiil szamitva nem negativ.)
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2.2.9 Tarsasagi Ado

A 2011. évi tarsasagi ado megallapitasa: adatok ezer Ft-ban
Adoézas el6tti eredmény: 1976 756 Atlagkulcs
Tarsasagi addalapot novel6 tételek 8 836 158

Tarsasagi adodalapot csdkkentd tételek 6500514

2011. addév egészére megallapitott addalap 4312 400

Addfizetési kotelezettség: 774 356 17,96%

2011. év eredménykimutatasban megjelend Adofizetési kotelezettség a kovetkezo tételek
miatt tér el a 2011. évet ténylegesen érint6 Tarsasagi Ado tehert6l:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Elf;‘:j v Tirog]\_,f v
Targyévi beszdmoldba bedllitott Tarsasagi adé 567 246 774 356
2010. évi beszamol6 add-eltérése a TAO bevallastol -176 400
2008. évi TPF tigyletek miatti adohiany 310 549
2009., és 2010. évi TAO Onrevizidk hatasa 1058
Addfizetési kotelezettség 567 246 909 563

A Tarsasagi adoalap médosito tételei a mellékletek kozott a 4.7. tablazatban keriilnek
bemutatasra.

Tarsasagunk esetében specialisan kezelt tétel az Eurocontrol specialis elszamolasi egyenleg
(bevételi tobblet-hiany) elszamolasa a tarsasagi adé megallapitasa sorén:

A targyévben keletkezett elszdmolédsi egyenlegeket, illetve a kordbban elhatarolt és a
targyévben feloldott elszdmolasi egyenlegeket Osszevontan kezeljiik tarsasagi adoalap
modosito tételként.
e Amennyiben az dsszevont egyenleg bevételi tobbletet mutat, a tarsasagi addalap
levezetésében adoalap csokkentd tényezdként szdmoljuk el.
e Amennyiben az §sszevont egyenleg bevételi hianyt mutat, a tarsasagi adoalap
levezetésében adoalap ndveld tényezdként szamoljuk el.
o lgya Tarsasag targyévben ténylegesen kiszamlazott bevételei keriilnek a tarsasagi
addalap meghatarozasaba.
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2.3 VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa

adatok eFt-ban

NEENETeres El6z6 év Targyév Megoszlas % | Megoszlas % Valtozas
2010 2011 2010 2011 %
Befektetett eszk6zok 17 925523 18 202 900 43,99% 41,76% 2%
Forgoéeszkozok 16 932 243 19 091 961 41,55% 43,80% 13%
Aktiv id6beli elhatdroldasok 5892 687 6291181 14,46% 14,43% 7%
Eszkozok osszesen 40 750 453 43 586 042 100% 100% 7%

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil, vagyona a két idészak kozott kismértékben novekedett, a
befektetett eszk6zoknél €s a forgdeszkdzoknél kimutathatd ndvekedés eredményeként.

Forrasok szerkezetének bemutatasa adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Megoszlas % | Megoszlas % Valtozas
2010 2011 2010 2011 %
Sajat téke 22 206 343 22157 143 54,49% 50,84% 0%
Céltartalékok 5520058 5668 536 13,55% 13,01% 3%
Kotelezettségek 10 657 849 11755314 26,15% 26,97% 10%
Passziv id6beli elhatarolasok 2366 203 4005 049 5,81% 9,19% 69%
Forrasok dsszesen 40 750 453 43 586 042 100% 100% 7%

A Térsasag tokeszerkezete a 2011. évi mérleg szerinti eredmény bekeriilésével 1ényegében
nem valtozott. A céltartalékok 3%-os valtozasa mellett emelkedett a kotelezettségek értéke is.
Azonban a legnagyobb novekedést a forrasokon beliil a passziv id6beli elhatarolasok értéke
mutatja, melynek oka, hogy 2011. évre a Tarsasdg mindkét {6 lizletagaban feliilfinanszirozott
volt, a passziv elhatarolasok kozott kimutatott Osszevont 2011. évi feliilfinanszirozasi
egyenleg: 2.710.739 ezer forint.

Vagyoni helyzet mutatéi Szamitasa 2010.12.31 | 2011.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgdeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 277,60% 265,43%
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszkdzok - Készletek )/ Rovid. Lej. Kot.) 275,64% 263,68%
Té6keszerkezet
TG6keellatottsag (Sajat t6ke / Eszk6z6k Gsszesen) 54,49% 50,84%
Eladdsodottsag (Kotelezettségek / Eszk6z6k dsszesen) 26,15% 26,97%
Jovedelmezbség
Sajat t6ke ardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajét téke) 1,80% 4,82%
Arbevétel aranyos adézott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 1,41% 3,89%
Eszk6zardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszkdzok 6sszesen) 0,98% 2,45%

A Tarsasag likviditasa jo, forgoeszkdzei tobb, mint 260%-ban fedezik rovid lejarata
kotelezettségeit. Tokeszerkezete megfeleld, az eszkdzok tobb, mint felét a sajat toke fedezi. A
Tarsasag 2011. évi jovedelmezdsége a 2010. évhez viszonyitva javult.
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I1l. TAJEKOZTATO RESZ

3.1 MERLEGEN KiVULI TETELEK

3.1.1 Meérlegfordulénapon nyitott hataridés iligyletek — Valos értékelés hatasainak
bemutatasa

A koltségalap-elszdmolasi rendszer vonatkozasaban a ,teljes koltségmegtéritési rendszer”
2011. december 31-i datummal t6rténé megsziinése, és a 2012. januar 1-t6l életbelépd
Hteljesitményrendszer” életbelépése miatt a HungaroControl Zrt.-re harult - egyéb kockazatok
mellett — az arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasdg ennek kivédésére, a devizas
arfolyamkockézatainak csokkentésére 2011. december 1-t61 a 2012 évben jelentkezd
Eurocontroltol vart eurds bevételek fedezésére cash-flow fedezeti ligyleteket kot. A mddszer
célja a forgalom becslés alapjan meghatarozott varhaté havi arbevételekbdl szarmazo eurds
cash-flow forintértékének biztositasa az Eurocontrol altal alkalmazott in. havi arfolyam-
kiigazité6 mechanizmus alapjan szdmitott havi dtlagos EUR/HUF arfolyamon.

Minden megkdtott tigylet leszallitasos, cash-flow fedezeti célu, tézsdén kiviil kotott tigylet,
jellemzéen 3-4 honapos futamidével.

Abban az esetben, ha megsziinik a fedezeti hatékonysag, kereskedési célu nem fedezeti
iigyletté mindsiti at a Tarsasag a konyvekben.

A Tarsasag a szarmazékos lgyleteit a Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valds értéken torténd
értekelés” szabalyai szerint értékeli. A lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok
értekelését az tligyletkotd bankok altal iigyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken
értekelve.

2011. december 31-én az alabbi nyitott igyleteket tartja nyilvan a Tarsasag:

Fordulénapon nyitott szirmazékos ligyletek adatok eft-ban
. - g
Megnevezés Ugylet értek L] Ugylet Lejarat ideje EI-el\(lir::re(:‘syéha(t:)s/( ) cas:l:or::::a
8 EUR stlagarfolyam |  érték ) ) yeres<e e
Veszteség (-) hatas

2011. novemberi arbevétel fedezése 5326 000 311,91 1661233 2012.01.31 -22 482 0

2011. decemberi arbevétel fedezése 6 009 000 312,90 1880216 2012.02.29 -25 497 0

2012. januari drbevétel fedezése 6323191 307,31 1943211 2012.03.30 -68 414 0

Eash-flow fedezeti célu szarmazékos 17 658 191 310,71 5484 660 ) 116 393 0

tigyletek

Nem fedezeti célu szarmazékos 0 0 0 ) 0 0

tgyletek

Szarmazékos ligyletek 6sszesen 17 658 191 310,71 | 5484660 - -116 393 0

(*) Az oszlop a 2011.12.30-ai valos érték értékelési kiilonbozetek valtozasat tartalmazza. A szdrmazékos ligyletek értékelését kilsé fél
(ugyletkotd bank) végzi.

A 2011-es iizleti évben még nem zarult ligylet, igy az tligyletekkel kapcsolatban realizalt
eredmény sem kertilt elszdmoldsra.

A Tarsasag az tigyletek valos értékelését az ligyletkotd bank altal szolgaltatott valos értékek

alapjan végezte el, amely Osszességében 116,4 millié forint nem realizalt veszteséget mutat év
végével.
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Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok adatok eFt-ban

Megnevezés Bekeriilési érték k?iT::ljiliézseit Vazlg : f ;tze I;:(l*)
2011. novemberi drbevétel fedezése 1661233 -22482 1638751
2011. decemberi arbevétel fedezése 1880216 -25497 1854719
2012. januari arbevétel fedezése 1943211 -68 414 1874797
Cash-flow fedezeti célt szarmazékos ligyletek 5484 660 -116 393 5368 267
Nem fedezeti célu szarmazékos lgyletek 0 0 0
Szarmazékos ligyletek 6sszesen 5484 660 -116 393 5368 267
Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonb6zete 5484 660 -116 393 5368 267

(*) A szarmazékos Ugyletek értékelését kiils6 fél (Ugyletkotd bank) végzi.

2011. december 31-én az ligyletek valds értéke 5.368 millié forint, a 116,4 millio forint
negativ értékelési kiilonbozet a valds értékelés értékelési tartalékaval szemben keriilt
kimutatasra.

Valés értéken értékelt eszk6zok és forrasok értékelési kiilonbdzetének allomanyvaltozasa adatok eft-ban
Sajat t6ke hatas Eredményhatas
2011. 2011.
Megnevezés Nyité valds értékelés valds értékelés Pénziigyi Pénziigyi Zaré
érték értékelési tartaléka | értékelési tartaléka | miveletek | miveletek érték
értékeléskor elszamolaskor bevételei | raforditasai
2011. novemberi arbevétel fedezése 0 -22 482 0 0 0 -22 482
2011. decemberi arbevétel fedezése 0 -25497 0 0 0 -25 497
2012. januari drbevétel fedezése 0 -68 414 0 0 0 -68 414
Sash-flow fedezeti céli szarmazékos 0 116393 0 0 o -116393
tigyletek
Nem fedezeti célt szdrmazékos 0 0 0 0 0 0
tgyletek
Szarmazékos ligyletek 6sszesen 0 -116 393 0 0 0| -116393
Szarmazékos ligyletek negativ 0 116393 0 0 o -116393

értékelési kiilonb6zete

A mérlegfordulonapi vizsgalat alapjan minden {igylet hatékonynak bizonyult, nem volt
sziikség kereskedési célu hataridds tigyletté valo atmindsitésre.

3.1.2 Bankgarancia érvényesitésének kockazata partner felszamolasi eljarasa miatt

A bankgarancia érvényesitésének kockazata 2010. évi Beszamolonk elkésziilte 6ta 2011-ben
sem valtozott:

A Bota FElektronic Villamosipari Gyarto, Szereld és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli
Tarsasag (3300 Eger, Vécsey volgy 99. 0305/23.; cégjegyzékszama: 1009020916; adészédma:
106729-43-2-10, a tovabbiakban: Adods) és a HungaroControl 2006. aprilis 4-én vallalkozasi
szerzddést kotottek a HungaroControl vagyonkezelésében 1évd kdrishegyi és plispokladanyi
tavolkorzeti radardllomasok teljes energetikai halozatanak korszeriisitése targydban, a
Kohézids Alap finanszirozésaval. Az Adds az altala teljesitett szolgaltatasokra az atadas-
atvétel tényét rogzitd jegyzOkonyv alairdsanak napjatol szamitva hatvan honap jotallasi 1dot
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vallalt. A jotallasi id6 2012. junius 3-an jar le. Az Adods a szerzddés alapjan jotallas
biztositékként a K&H Bank Nyrt. altal kiallitott, visszavonhatatlan joteljesitési bankgaranciat
szolgaltatott a HungaroControl, mint a bankgarancia kedvezményezettje részére 11.967.424
forint erejéig.

A Heves Megyei Birosag 2009. janius 19-én kozzétett végzésével rendelte el az Adods
felszamolasat. Az Ados birdsag altal kijelolt felszamoloja a Factor Kereskedelmi Szolgaltato
¢s Ugyvitelszervezo Kft. (1143 Budapest, Besnydi u. 13, cégjegyzékszama: 01 09269929).

Az Ados a HungaroControl Zrt. felé szerzodés alapjan fennalld jotallasi kotelezettségének
kivant lemondani. A jotallds olyan szerzodést biztositd, értékkel biré mellékkotelezettség,
amelyet mint hitelez6i kovetelést, a felszdmolas soran nyilvantartasba kell venni. Erre vald
tekintettel kezdeményeztiik a felszamolonal a hitelez6i igényiink nyilvantartasba vételét.

A felszamold 2009. november 16-an kelt, Tarsasagunkhoz 2009. november 20-4n érkezett,
Fsz. 2437/09. iktatészamu levelében visszaigazolta a — hataridében, 2009. julius 27-én
bejelentett — hitelez6i igényiink nyilvantartasba vételét. A nyilvantartasba vett kovetelés
Osszesen 12.067.424 forint, amelybdl 11.967.424 forint ,,f” csoportba sorolt, az Ados jotallasi
kotelezettségével dsszefiiggd tokekovetelés, és 100.000 forint — szintén ,,f” csoportba sorolt —
regisztracios dij.

3.1.3 Pénziigyi szempontbdl jelentés, mérlegben nem szereplé megallapodasok
bemutatasa

A HungaroControl Zrt. rendelkezik a BNP Paribas Banknal garanciavallalasi
keretszerzOdéssel, mely alapjan esetenként garancia, illetve ezekre vonatkozo
szandéknyilatkozat (garancia-igérvény) kibocsatasat kérheti a Banktol. A Bank 4altal
kibocsatott garanciak egyiittes értéke nem haladhatja meg a 75 milli6 forintot. A garanciakeret
terhére 2011. december 31-én a HungaroControl Zrt. a kévetkezé adott bankgaranciakkal
rendelkezett:

1) Bankgarancia

- Osszeg: 55.080 EUR

- Tipusa: bérleti dijfizetési garancia

- Lejarata: 2011.09.14. — 2014.08.17.

- Kedvezményezett: Budapest Airport Zrt.

2) Bankgarancia

- Osszeg: 12.000.000 HUF

- Tipusa: bérleti dijfizetési garancia

- Lejarata: 2011.01.30. — 2012.01.31.

- Kedvezményezett: Népliget Béta Kft.
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3.2 VEZETO TISZTSEGVISELOK, IGAZGATOSAG ES FELUGYELO BIZOTTSAG
TAGJAINAK JARANDOSAGA, ELOLEGEI, KOLCSONEI

FB tagok, vezet6 tisztségviselGk juttatasai

Megnevezés

Felugyel6 bizottsag tagjainak juttatasai Gsszesen

Igazgatdsag tagjainak juttatdsai 2011.04.30-ig

Vezérigazgato juttatdsai 2011. soran (*)

Osszesen

(*) ebbdl 7.112 eFt a 2010. év alapjdn kifizetett prémium

Jarandésag

2011-ben

10 085
2414
27515

40014

Folyésitott

eldlegek

2011.12.31

adatok eFt-ban

Nyujtott
kolcsonok

2011.12.31

o O o o

A HungaroControl Zrt. Igazgatosaga 2011. aprilis 30-an megsziint, jogkoreit a Vezérigazgatd

gyakorolja.

3.3 MUNKAVALLALOK ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAMA, BERKOLTSEGE ES
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEI

Munkavallaldk atlagos statisztikai létszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegti kifizetései

adatok eFt-ban

Atlagos Személyi jellegl
Megnevezés statisztikai Bérkoltség . y‘ J. g
S L egyéb kifizetés
létszam (f6)
F&allasban, teljes munkaidében fizikai foglalkozasuak 68,75 568 592 53459
alkalmazasban 4116 szellemi 596,08 9676314 1092 857
foglalkozdsuak
F&allasban nem teljes munkaidében fizikai foglalkozdsuak - -
alkalmazasban 41l szellemi 7,25 50 394 8013
foglalkozasuak
Alkalmazasban allé nyugdijas teljes munkaidds | fizikai foglalkozasuak ) )
szellemi 7,00 82102 7351
foglalkozasuak
nem te_ljl?,s fizikai foglalkozasuak - -
munkaid8s
szellemi ) )
foglalkozasuak
Tovébbi munkaviszonyban allok 5192 489
Egyéb aIIlom:imyba nem tartozo 111 956 2723
munkavallalék
Foglalkoztatottak 6sszesen 679,08 10 494 550 1164 892
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3.4 KAPOTT TAMOGATASOK

A HungaroControl Zrt. 2010 és 2011 soran a kovetkez6 Europai Unids tamogatasokban
részesiilt:

P4lvizat neve Konzorciumi HungaroControl Zrt. Kifizetett tamogatas Elszamolas
v tamogatas megitélt tamogatasa & megtortént?
1 TEN-TEERP dj ATM - 5 964 000 EUR 2982000EUR  nem
kézpont épitése
TEN-T ATM/FAB 1447 390 EUR 388 545 EUR 95 653 EUR nem
3 | TEN-T FAB CE 2 006 250 EUR 404 874 EUR 332 390 EUR igen
Osszesen: 3453 640 EUR 6 757 419 EUR 3410043 EUR

1. ANS III. program

A HungaroControl Zrt.-nek 2009 decemberében az Eurdpai Bizottsag, a TEN-T EERP 1j
ATM kozpontra beadott palydzata alapjan, a maximalisan adhaté 20%-ot, azaz 5.964.000
EUR tamogatast itélt meg. Ez a projekt, a transzeurdpai kozlekedési halozatok (TEN-T)
teriiletén megvaldsitandd “HungaroControl Zrt. 0j légiforgalmi szolgaltatasi kozpontjanak
kialakitasa az tizemeltetési biztonsag €s kapacitas novelése érdekében” — 2009-HU-40043-E
kozos érdekli projektje Osszhangban van a 680/2007/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelettel, valamint az eurdpai gazdasagélénkitési tervben foglaltakkal.

A fobb tevékenységek szama: 5, a mérfoldkdvek szdma: 12.

Tamogatas 50%-a 2.982.000 eurd eldfinanszirozasként 2010. februar 1-én szamlankra
beérkezett.

Tevékenységenkénti tamogatas adatok eurdéban
A tamogathato teljes projekt P .
20% (E
Tevékenységek becsiilt értéke (EUR) R

1. ANS Ill.épllet/G/G 10 520 000 2104 000

(ebb8l G/G 622.406, kézm(i 570.500) (ebb6l G/G124.481, kézm{i 114.100)
2. MATIAS: online-offline 16 000 000 3200000
3. VCS, VRRS 2 000 000 400 000
4, ATCC Radiok 1 000 000 200 000
5. ATCC Pultok (Consol) 300 000 60 000
Osszesen 29 820 000 5964 000

1/1. ANS III épiilet (G/G halozat): teljesitése 2011. december 31-én 70 %-o0s.

1/2. MATIAS: a kozbeszerzési torvény szerinti eljaras 2009 novemberében megtortént és a
szerz8dés 2009. decemberben a THALES AIR System S.A-val 1étrejott. 2011-ben a szerz6dés
75 %-a teljesitésre kertilt.

1/3. 11l. Beszédiizemii Hangkommunikacios Rendszer (VCS, VRRS): a kozbeszerzési eljarast
kovetden a szallitasra és telepitésre vonatkozd szallitasi szerzodés 2010 oktoberében alairasra
kertlt. 2011-ben a szerz6dés 80%-anak teljesitése a gyari atvételi tesztig megtortént.

1/4. Radidk: ATCC technologia radiok, szerzodéskotése megtortént 778.924 eurd értékben.
Ebbdl teljesitve 77.892 eurd = 10 %
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1/5. Pultok (Consol): szerz6déskotése megtortént 1.389.360 eurd értékben. 2011-ben
teljesitve: 486.276 eur6 = 35 %

ANS — II1. program tamogatasai 6sszefoglalva:

A tamogatas végrehajtasi idejének csuszasara vonatkozd Bizottsagi Hatarozat moddositas
megérkezett. Ennek 0j végrehajtasi ideje 2012. december 07. A 2011. évre tervezett
mérfoldkovek teljesiiltek.

A projekt fizikai Tevékenységek 2010. beszamolasi 2011. Targyév 2012. Varhato
megvaldsulasa neve idGszak teljesités
Tev. szama Terv% | Tény% | Terv% | Tény% | Terv%
1 ANS Il épllet 59 0 40 40 60 100%
2 MATIAS 65 65 10 10 25 100%
3 VCS, VRRS 50 80 0 0 20 100%
4 ATCC Radid 50 0 50 10 90 100%
5 ATCC Pultok (consol) 33 0 33 35 65 100%

2. TEN-T ATM/FAB

A palyazatot 2010. éaprilis 30-1 hataridovel elkészitettiik és beadtuk. A FAB CE palyazattol
eltéréen, a Szlovak partner nélkiil, négy orszag légiiranyitd cégének: az Austrocontrolnak, a
HungaroControl Zrt.-nek, a Rizeni letového provozu Ceské republiky-nek, a Kontrola
zracnega prometaSlovenije, d.o.o konzorciuméval késziilt el a palyazat. A palyazat a
légiforgalmi  szervezés —  Funkciondlis légtérblokkok (ATM/FAB-ok) teriiletén
megval6sitando intézkedésekre vonatkozik. A 2010. juliusi pénziigyi bizottsagi dontés alapjan
a konzorciumi tdmogatasi érték 1.447.390 eurd, melybdl a HungaroControl 388.545 eurd
tamogatasban részesiil.

A projekt kezdési és befejezési idopontja: 2011. januar 1. — 2012. december 31. Az
eléfinanszirozas 2011.12.31-ig beérkezett része 95.652,69 eurd, melybdl koordinatori dijként
levonasra kerilt 72.625,21 euro.

A Bizottsag altal elfogadott, nevesitett 12 tevékenységre vonatkozdan az alabbi koltségek
szamolhatok el a tiamogatésra.
e amunkacsoportokban résztvevok munkaidd raforditasa

e amunkacsoportokkal kapcsolatos kiutazasok koltsége
e a munkacsoportok hazai és kiilfoldi catering koltségeinek elszamoléasa
e aFAB-bal kapcsolatban felmeriil6 kiilsé szallitok koltségei

A két folyamatban 1év0 tamogatasi projekt a Bizottsagi Hatirozatnak megfeleléen folyik,
jelenleg a timogatés csokkentésének kockazata nem latszik.

59



3.5 KUTATAS-FEJLESZTES TAMOGATASA

A Tarsasag 2011. év sordn létrehozta a budapesti léginavigacids kutatds-fejlesztési ¢€s
szimulacids kozpontot, angol roviditéssel CRDS (Centre for Research, Development and
Simulation), mely Kozép-Eurdpa legnagyobb és legmodernebb technoldgiaval felszerelt
centruma. A magyar szakemberek tudéasara timaszkodo kdzpont erdsiti a térség 1égiforgalmi
szolgalatainak egyiittmiikodését, és segiti az Egységes Eurépai Egbolt integraciés program
megvalositasat, az G.n. funkcionalis 1égtérblokkok mukodését.

A HungaroControl Zrt. megalakuldsatol kezdve tdmogatja a fotevékenységéhez, azaz a
légiforgalmi szolgaltatasokhoz kapcsolddd tudomanyos kutatasokat és fejlesztéseket, igy
2011. év soran is a Budapesti Miiszaki- ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel kotott hdrom
kutatas-fejlesztési szerzodés keretében, 6sszesen 22,5 millio forintot forditott ilyen célra.

3.6 KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem ¢€s a fenntarthatd fejlédés fontossagat,
gazdasagi ¢s tarsadalmi jelentdségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallalt a természet
¢s a kornyezet megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara.

Célkitlizése, hogy a kornyezeti terhelést csokkentve, folyamatosan javitsa teljesitményét, s

crer

rendszer(i szerves részét képezd kornyezetiranyitdsi rendszert alakitson ki és tartson fenn.

A szabvany kovetelményeinek megfeleléen kidolgozasra keriiltek a kornyezeti politika és a
kornyezetiranyitasi rendszert szabalyozé dokumentumok, melyek megtartdsa és annak
folyamatos fejlesztése mellett Tarsasagunk elkotelezte magat.

Téarsasdguk célja a szolgaltatasunk altal zajjal kozvetleniil érintett kornyezd keriiletek és
telepiilések terheinek mérséklése, valamint tevékenységiink kornyezeti hatdsainak ¢és
feleldsségének tudatositasa.

Az érdekelt felek tekintetében a kornyezeti hatasok elfogadasat az objektiv és hiteles
adatszolgaltatdas folyamatos kommunikacidja sordn, hatékony partnerségi kapcsolat
kiépitésével kivanjuk elérni. Miikodésiink sordn célunk a kdrnyezettudatos gondolkodas és
magatartds magas szinti biztositasa, melyet a folyamatos kornyezeti tényez6k és hatasok
feliilvizsgalataval tudunk biztositani.

Fejlesztéseink kozott kornyezetvédelmi célként kezeljiik a kdrnyezetbarat technologiakat és
az energia hatékony megoldasokat, valamint az alternativ energia megoldasokat.

Tevékenységiink okozta kornyezeti terhelések csokkentésére modszertani eljarasok
feliilvizsgalataval ¢és teljesitmény-alapi navigacids rendszer bevezetésével késziiliink. A
precizebb nyomvonaltartasi pontossaggal csokken a zajjal €rintett teriiletek nagysaga.

A folyamatos megkozelités (CDA) modszer alkalmazidsaval az {izemanyag — fogyasztas
mellett a zajterhelés csokkenése is varhato a jelenlegi megkozelitési eljarasokhoz viszonyitva.
A modszer jelentdsége elsdsorban alacsony forgalmu idészakban szdmottevo.

A kornyezet védelemét szolgalé eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.6. tablazat
tartalmazza.
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A veszélyes hulladék készlet
kapcsolatban elszamolt koltségek 2011-ben:

Veszélyes hulladékok nyitokészlete, dllomanyvaltozasai, valamint a hulladékkezeléssel kapcsolatban elszamolt kéltségek

Telephely

Hc székhdz
Hc székhaz
Hc székhdz
Hc székhaz
Hc székhdz
Hc székhaz

Hc székhdz

Hc székhaz
Hc székhdz
Hc székhaz
Hc székhdz
KRAD
KRAD
KRAD
KRAD
KRAD
KRAD

KRAD

KRAD
KRAD
KRAD
KRAD
KRAD
KRAD
KRAD

KRAD

KRAD
PRAD
PRAD
PRAD
PRAD

PRAD

PRAD
PRAD
PRAD
OSSZESEN

Hulladék

Kk6d Hulladék megnevezése

180103 Betegellatasi hulladék (13 alkalom/2011.év)

160213 Elektronikai hulladék egyéb
200121 |Fénycsdvek
160103 Gumiabroncs
200101 |Irodai papirhulladék
150101 Karton csomagolasi hulladék
200301 (Uritések szama szerint)
150202 Légtechnikai sz(iré
200135|Monitor, elektronikai hulladék
200135|Vegyes szig. kabel
190809 Zsirfogd hulladék
160213 Elektronikai hulladék
130204 Faradt olaj
200121 |Fénycsdvek

80111 Festékmaradék

80317 Festékpatron, toner
200101 |Irodai papir
200301 K"o.m’munélis’ hulladék.

(Uritések szama szerint)

200135|Monitor
150202 Olajos rongy
150110 Oldoészeres, festékes mlianyag kanna
160601 Olomakkumulatorok
150101 Papir és karton csomagolasi hulladék
160213/ Szamitogép, miszerek
200133|Szarazelemek
Szennyviz
(280 m°, a kg becsiilt érték)
150110|Ures spray
160213 Elektronikai hulladék
130204 Faradt olaj
200121 Fénycs6

80111 Festék maradék
200301 K"o!'n’munélis’ hulladék‘

(Uritések szama szerint)

150110 Oldészeres, festékes miianyag kanna

200304

200133|Széarazelemek, akkumulatorok
200304 |Szennyviz

Kommunalis hulladék, telepllési kevert hulladék

allomanyvaltozasai,

Nyito- Keletkezett

[ka]

O O O O o o
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O O O W b

200
100

10

10

(KRAD = Kérishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas)
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Egységar
Ft/kg

11100

183

183

15

3

159
98
98
11

183
95

183

183

98
159
159

183
480

159
183

95
183
183

159
480

hulladékkezeléssel

adatok forintban
Artalmatlanitas
koltsége
Ft
144 300
415776
32391
21300
15030
5052

2153850

134196
79968
13 426
98 340

7503
4750
1098
2745
0
0

129 600

15582
1431
7155

0

32

54 900
960

1087900

1272
36 600
15200

2745

1830

189 800

2385
1440
452739
5131296

Tarsasagunk a telephelyeken a veszélyes hulladékokat a jogszabalyoknak megfelelden az arra
kijeldlt helyen tarolja, szallitasarol, artalmatlanitasarol megfeleléden gondoskodik.
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1V. MELLEKLETEK

4.1 CASH-FLOW KIMUTATAS

CASH FLOW-KIMUTATAS
2011. Uzleti év adatok eFt-ban

Sor- . . 7 A S

szAm A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d

1 . |Szokasos tevékenységhol szarmazé pénzeszkoz-valtozas 4 809 757 5 426 363
2 1| Adozas elétti eredmény + 995 891 2015 379
3 2|Elszamolt amortizacid + 3417 302 3429 703
4 3|Elszamolt értékvesztés €s visszairas + 126 029 321 283
5 4|Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 5 216 858 148 478
6 5|Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -167 -5 767
7 6| Szallitoi kotelezettség valtozasa + 178 194 108 070
8 7|Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 1142 036 670 003
9 8|Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -1 158 568 1 638 846
10 9|Vevdkovetelés valtozasa + -2 456 990 -678 207
11 10|Forgbeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -338 907 86 632
12 11| Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -744 675 -398 494
13 | 12|Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - -567 246 -909 563
14 13|Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - -1 000 000 -1 000 000

15 1. |Befektetési tevékenységbél szarmazé pénzeszkoz-valtozas -2 536 128 -3 629 474
16 14|Befektetett eszkozok beszerzése - -2 536 295 -3635 241
17 | 15|Befektetett eszkozok eladasa + 167 5767
18 16|Kapott osztalék, részesedés + 0 0

19 I11. |Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkoz-valtozas 733 741 9132
20 | 17|Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
21 | 18|Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
22 19 Hitel és kolcson felvétele + 0 0
2 20 HOSSlel. lejéfatra nyf,ljt(?tt kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 1061 1345

megsziintetése, bevaltasa +

24 | 22| Véglegesen kapott pénzeszkoz + 810 836 50 041
25 23|Részvénybevonas, tokekivonas (tOkeleszallitas) - 0 0
26 24|K6tvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
27 25|Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
28 | 26|Hosszi lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek - -450 -1 000
29 27| Véglegesen atadott pénzeszkoz - -33 100 -45 381
30 | 28|Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarat kotelezettségek valtozasa + -44 606 4127

31 1V. |Pénzeszkozok valtozasa (£I£II+II1. sorok) + 3007 370 1806 021
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4.2 IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

2011.év

MEGNEVEZES

NYITO BRUTTO ERTEK
Vésarlas

Aktivalas

ElGallitas

Atsorolas

Egyéb novekedés
Novekedés 6sszesen
Selejtezés

Eladas

Egyéb csokkenés
Atsorolds

Aktivalt érték

Csokkenés 6sszesen

ZARO BRUTTO ERTEK

Nyito értékcsokkenési leiras

Novekedés

Csokkenés

Zar6 értékcsokkenési leiras

NYITO NETTO ERTEK
ZARO NETTO ERTEK

VAGYONERTEKU JOGOK

Hasznalatba vett

244 425

9272

9272

14

253683

155348
77 889
14
233223

89077
20460

Hasznalatba
nem vett

376
9353

12
9365

9271
9271

470

376
470

Osszesen

244 801
9353
9272

0

0

12
18637

9271
9285

254153

155 348
77 889
14
233223

89453
20930

Hasznalatba vett

11723571

69 822

69 822
5126

5126

11788267

7110222
2425119

5126
9530215

4613 349
2258052
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ezer Ft-ban
SZELLEMI TERMEK o )
ALAPITAS | IMMATERIALIS
Haszndlatba Bsszesen ATSZERVEZES | JAVAK OSSZESEN
nem vett
2863020 14586 591 0 14831392
41164 41164 0 50517
69822 0 79094
0 0 0
28558 28558 0 28558
0 0 12
69722 139544 0 158181
5126 5126
0 9
0 5
0 0
69822 69822 79093
69822 74948 0 84233
2862920 14651187 0 14 905 340
7110222 7265570
2425119 2503008
5126 5140
0 9530215 9763438
2863020 7476369 7565822
2862920 5120972 5141902



4.3 TARGYI ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA

2011.év

MEGNEVEZES

NYITO BRUTTO ERTEK
Vasarlas

Aktivalas

ElGallitas

Atsorolas

Egyéb novekedés
Novekedés Gsszesen
Ertékesités miatti atsorolds
Készletre valé dtsorolas
Atsorolas

Selejtezés, Bontds
Ertékesités

Egyéb csokkenés
Aktivalds

Csokkenés 6sszesen

ZARO BRUTTO ERTEK

Nyito értékcsokkenési leiras

Tervszerinti novekedés
Tervszerinti csokkenés

Tervszerinti écs valtozas atsorolas miatt névekedés
Tervszerinti écs valtozas dtsorolas miatt csdkkenés

Tervenfellli écs novekedés
Tervenfellli écs csokkenés
Zar6 értékcsokkenési leiras

NYITO NETTO ERTEK
ZARO NETTO ERTEK

SAJAT INGATLANOK

504 442

11147

11147

57700

57700

457 889

28476

12671

4837

10060

46370

475966
411519

INGATLANOK

VAGYONKEZELESBE
ATVETT INGATLANOK

5510327

67170

57700

124 870

489

13435

13924

5621273

1126534

131734
1997
4837

78
11438
11438

1261030

4383793
4360243

INGATLANOK
OSSZESEN
6014769

78317
0
57 700

136017
0

489
57700
13435
0

0

0
71624

6079 162

1155010
0

144 405
1997
4837
4915
21498
11438
1307400

4859759
4771762
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MUSZAKI BERENDEZES

6603 329

64299

1548

65 847
10

172
7 355
926

8463

6660713

2420413

567 600
7234
7949
6974

49 955
1053
3030656

4182916
3630057

EGYEB BERENDEZES

1882212

262181

262181
1600

1376
37281
15182

511

55950

2088443

1338427

214 690
50193

975
7951
4222

1505678

543785
582765

BEFEJEZETLEN
BERUHAZAS, ELOLEG

771259
3732242

3732242

28558

4001
402 535
435094

4068 407

4001
4001

771259
4068407

ezer Ft-ban

TARGYI
ESZKOZOK OSSZESEN

15271569
3732242
404797
0

59248

0

4196 287
1610
489

87 806
58071
16108
4512
402 535
571131

18896 725

4913 850
926 695
59424
12786
12 864
83405
20714
5843734

10357719
13052991



4.4 LEGIFORGALMI IRANYITASI SZOLGALTATASOK ARBEVETELE — FOLDRAJZI MEGBONTASBAN

Atrepiil6 forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele

adatok ezer Ft-ban

Koézelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok ezer Ft-ban

2011. 2011.
Sorrend Orszag értékesités RURLICIShesss Sorrend Orszag értékesités ROEECIS s
arbevétele % arbevétele %

1 Németorszag 2792714 12,62% 1 Magyarorszag 2734081 52,98%
2 Torékorszag 2720514 12,29% 2 Németorszag 585 680 11,35%
3 Egyesilt Arab Emiratusok 2004 751 9,06% 3 Egyesult Kirdlysag 320 200 6,20%
4 Egyesilt Kiralysag 1370399 6,19% 4 Svéjc 158 356 3,07%
5 Ausztria 1349 410 6,10% 5 Amerikai Egyesiilt Allamok 147 073 2,85%
6 Magyarorszag 1233473 5,57% 6 Hollandia 112 849 2,19%
7 Amerikai Egyesiilt Allamok 959 156 4,33% 7 Franciaorszag 107 697 2,09%
8 Katar 629 429 2,84% 8 Luxemburg 88 296 1,71%
9 Hollandia 623 253 2,82% 9 Cseh Koztarsasag 77 843 1,51%
10 Roménia 617 455 2,79% 10 Belgium 75 595 1,46%
11 Franciaorszag 593 643 2,68% 11 Torokorszag 74 044 1,43%
12 Cseh Koztarsasag 568 874 2,57% 12 Ausztria 72 075 1,40%
13 Oroszorszag 481 860 2,18% 13 Norvégia 64 713 1,25%
14 Svdjc 462 379 2,09% 14 Oroszorszag 63 621 1,23%
15 Bulgaria 299 331 1,35% 15 Lengyelorszag 49 997 0,97%
16 Kinai Népkoztarsasag 293 539 1,33% 16 Portugdlia 43 390 0,84%
17 Szingapur 273760 1,24% 17 Finnorszag 41 893 0,81%
18 India 272 958 1,23% 18 Olaszorszag 38 491 0,75%
19 Olaszorszag 240 445 1,09% 19 frorszag 37 699 0,73%
20 Izrael 239 661 1,08% 20 Izrael 36 282 0,70%
21 Svédorszag 228 430 1,03% 21 Romania 28 942 0,56%
22 Dania 223 987 1,01% 22 Katar 28 014 0,54%
23 Szerbia 214 375 0,97% 23 Kinai Népkoztarsasag 27 867 0,54%
24 Ukrajna 192 544 0,87% 24 Ukrajna 25 886 0,50%
25 Lengyelorszag 176 179 0,80% 25 Moldova 19710 0,38%
Egyéb orszdgok 3068 184 13,86% Egyéb orszagok 100 586 1,95%

| |Atrepi.i|6 forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 22130703 100% " " Kozelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele 5160880 100%
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4.5 IMPORTBESZERZESEK

2011. Ev adatok ezer Ft-ban
Orszg ’2011. ) 2011. Szolgé’ltatés
Termékbeszerzés beszerzés
Belgium 37 685 1166121
Franciaorszag 423 796 42 888
Szlovédkia 152 903 28 743
Németorszdg 96 221 120 066
Ausztria 4 565 23725
Egyesult Kirdlysdg 3821 20347
Hollandia 290 18 688
Romania - 13872
Egyéb orszagok 143 958
EU orszagok 6sszesen 719424 1435408
Norvégia 63 755 3840
Svajc 38 208 2123
Kanada 25276 2 890
Szerbia - 21316
Egyéb orszagok 48 997
NON-EU orszagok 6sszesen 127 287 31166
Importbeszerzések 846711 1466574
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4.6 KORNYEZET VEDELMET KOZVETLENUL SZOLGALO IMMATERIALIS JAVAK ES
TARGYI ESZKOZOK

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszk6zok - 92. § (1) bekezdése
szerint - részletezett adatai

Megnevezés 2011. évi nyito 2011.6vi 2011.évi zaro
Hal tt Nett6 6 & Brutté Hal tt Netto
Immaterialis javak Brutté érték | - n’wzo ’e ’o ndvekedés ’ru i ° a n’mzo ’e 'o
écs érték érték écs érték
HIR-INFO hulladékkezel§ és nyilvantarto szoftver 83400 83400 - |- 83400 83400/|-
Kornyezet védelmiiroda dokumentumait nyilvantartd rendszer 6948000, 238707 6709293 4845000/ 11793000, 2549069|9243931
Immaterialis javak 6sszesen 7031400 322107 6709293 4845000 11876400 2632469 9243931
M 3 2011. évi nvits 2011.6vi z4ré
egnevezés 011. évi nyito 2011.6vi 011.évi zaré
Hal Netté o z Bi o Hal Netto
Térgyi eszkozok Brutté értgk amozott  Netto ' ngvekedés rutto | Halmozott | - Netto
écs érték érték écs érték
Hulladéktartd falra szerelt 18000 18000 - - 18 000 18 000 |-
RM hulladékgytijté kocsi 48 700 48 700 - |- 48 700 48 700 |-
Targyi eszk6z6k 6sszesen 66700 66700 - - 66700 66700 -
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4.7 TARSASAGI ADOALAP MODOSITO TETELEK

2011. év

Megnevezés
Tdarsasagi adoalapot novel6 tételek 6sszesen:

A varhato kotelezettségekre és a jovGbeni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalékot novels Osszeg

A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként
és terven feliili értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg

Nem a vallalkozasi, bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok 6sszege

JogerGs hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és Tb-torvények szerinti
jogkovetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellenérzéshez
kapcsolddé kivételével

Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege

Az adédellendrzés, 6nellenGrzés soran megallapitott, addévi koltségként,
raforditasként, vagy addévi netto arbevétel, bevétel, aktivalt sajat teljesitmény
csokkentéseként elszamolt 6sszeg

Egyéb novel6 jogcimek (2007.01.01. el6tt kapott Kohézids Alap tdmogatdsra jutd
Ecs) + (EC elszamolas targyévi bevételi tobblete a kdvetkezd évben elszamolandé
az adospiral kikertilése érdekében, a targyévben igy tobbletadd befizetésével.)

Tarsasagi adoalapot csokkent6 tételek 6sszesen:

El6z6 évek elhatdrolt veszteségéhdl addévben leirt Gsszeg

A varhato kotelezettségekre és a jovGbeni kotelezettségekre képzett céltartalék
felhaszndldsa kovetkeztében az adéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras sszege,
A visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatas, juttatas, a véglegesen
kapott pénzeszkoz

A fejlesztési tartalék addév utolsd napjan lekotott tartalékként kimutatott
Osszege, de legfeljebb az addzas el6tti eredmény 50 szazaléka, és legfeljebb 500
millié forint [Tao. Tv. 7. § (1) f); 7. § (15), 16. § (1) a)]

Behajthatatlanna valt kbvetelés leirasakor a korabbi adéévekben addalap novel6
tételként elszamolt értékvesztés 6sszege, valamint a kdvetelés atruhazasakor,
kiegyenlitésekor, beszamitdsakor elszdmolhaté 0sszeg, az addévben visszairt
értékvesztés

Az alapkutatas, az alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés ad6évben felmeriilt
kozvetlen koltségeként elszamolt 6sszege

Az addellendrzés, onellenGrzés soran megallapitott addévi bevételként, vagy
aktivalt sajat teljesitmény noveléseként, vagy addévi koltség, raforditas
csokkentéseként elszamolt 6sszeg

A helyi ipar(izési adé addévi raforditasként elszamolt 6sszege
Az adott adomany, tdmogatas igazolt 6sszege

Egyéb csokkentd jogcimek

68

adatok eFt-ban

Osszeg
8 836 158

2199 685
3513108

45720

217 666
312 406

38424

2509 149

6500 514
0

2 051 207
3726564

0

500 000

136 359

85134
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4.8 SZAKMAI ROVIDITESEK MAGYARAZATA

Szakmai roviditések, kifejezések magyarazata angolul és magyarul
En-route Route Charyge, : EMTP Flpht Messagfz Trra,nsfl.ar Erotocol
Utvonaliranyitas Jarat informacio atviteli protokoll
NG Terminal Navigation Charge ICAO International Civil Aviation Organisation
Termindliranyitasi Dij Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet
AFIS Aerodrome Flight Information Service IFRS International Financial Reporting Standards
Repiilétéri Repiiléstdjékoztato Szolgalat Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
AlP Aeronauical Information Publication MM Mark-to-Market
Légiforgalmi Tdjékotato Kiadvany Nyitott pozicio aktudlis piaci értéke
AlS A?r(?nautlcal !nf(?r.rrnatlon S’erwce : NOTAM N?tlce t(,) Alrrrrler.1 _ _ :
Légiforgalmi Tajékoztato Szolgalat Kozlemény Légikozlekedési Szakszemélyzetnek
ANS Al,r Nawgam Serwcres TA Radar Te"rmlna.! Apr')ro?ch' Radar” _
Légiforgalmi Szolgadlatok Kozelkorzeti Légtérellendrzo Radar
APP A?proagh S TEN-T Trans- Euro,pea.n 'I'fansport, Netwqu
Kozel-korzeti iranyitas Transzeurdpai Kozlekedési Halozat
ATM A|,r Trafﬁc Mgnagen?etn TEN-T EERP TEN-T Eurqpegn Econorryuch'eco'v?ry Plan
Légiforgalmi Iranyitds TEN-T Eurdpai Gazdasagélénkité Terv
ATC A|’r Trafﬁc antrf)l _ TWR To’wer :
Légiforgalmi Iranyitds Iranyito Torony
CANSO Civil Air Navigation Services Organisation VCS Voice Communication System
Polgari Légiforgalmi Szolgaltatok Szervezete Beszédiizemii Kommunikacios Rendszer
CEATS C?ntrral Eurcfpeén A|r Traffic S.erwcesr AFA \{alue'Added Tax _
Kozép-Europai Légiforgalmi Szolgalatok Altalanos forgalmi ado
CRCO Central Route Charges Office GKM Ministry for Economics and Transport
Kozponti Utvonaldij Iroda Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
CRDS Center of Research, Development and Simulation NEM National Development Ministry
Kutatasi, Fejlesztési és Szimulacios Kozpont Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
EC European Comission KBT Public Procurement Council
Europai Bizottsag Kozbszerezések Tandcsa
EU European Union KV Treasury Property Directorate
Europai Unio Kincstari Vagyoni Igazgatésag
Eurocontrol Europgan Organisation f’or. trle Safety’/ of Alr Narwgartlon MNV Zrt Hungarian Natlon.al Property Ma},nagenrent Ltd.
Eurdpia Szervezet a Légikdzlekedés Biztonsagaért Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
EAB FunC|0|f1aI Al'rsparce !3bck MKVK Hungarian S:hambgr of A'udltors
Funkcionalis Légtérblokk Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
FAB CE FéB'Centra’I Egrope S NAV NatlonaI. Tax,an'd Clrjstor.ns Office
Kozép-Europai Funkcionalis Légtérblokk Nemzeti Ado- és Vamhivatal

Budapest, 2012. aprilis 17
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