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.  ALTALANOS RESZ

1.1 A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi

Zartkdrtien Miilkddé Részvénytarsasag

Szolgalat

roviditett elnevezeése: HungaroControl Zrt.
2006. november 22.

2006. december 13.

alapitasanak idspontja:
cégbirdsagi bejegyzeés iipontja:

cégjegyzékszama: 01-10-045570

szekhelye: 1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Réfgiil

fioktelepei: Kérishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129
PlUspokladanyi radarallomas — HU-4150
PlUspokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptokéje: 20.201.600 ezer forint

tulajdonosa:

alapitoi és részvenyesi jogok
gyakorloja:

Magyar Allam (100%)

a kozlekedésért felgs miniszter (1011 Budapest) F
utca 44-50.)

13851325-5223-114-01
13851325-2-44

statisztikai szamjele:
addészama:

A Tarsasag mikddeési formaja:
A Tarsasag zartkéen mikods, egyszemeélyes részvenytarsasag.
Részvények fajtdja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja tészrény.

A Tarsasag alapkéje 20.200 darab, egyenként 1.000 ezer forintz &gymillié forint
névertek ,A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyekocsatasi értéke
részvényenként 1.000 ezer forint, azaz Egymithiont, tovdbba 16 db 100 ezer forint, azaz
Egyszazezer forint névertgk,B” részvénysorozatba tartozd részvényben testeséd,
amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 100fedet, azaz Egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérheésége:

Honlap: www.hungarocontrol.hu  E-mailinfo@hungarocontrol.hu




A légikozlekedéshl sz06l6 torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikozlekedési szolé 1995. évi XCVII. térvény a 61/A. 8.-abanHangaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkiien Miitk6dé Részvenytarsasagot (a Tarsasag) jeloli
ki a |égiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvémelmében darsasag feladatai:

a) Magyarorszag ellénzott 1égterében - kivéve a katonai korzeteket -Béslapest
Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repikren és légterében a légiforgalmi iranyitd, a
repuléstajékoztatd és riasztd szolgalat ellatasaabba Magyarorszag légterében a
leégiforgalmi navigacids, tavkozlési, légtérelber szolgalat ellatasa, és az ezekhez
sziikséges berendezések (kivéve a rta@lilmiszeres leszallitd rendszertlikddésének
biztositasa,

b) a nemzetk6zi polgari repullés részére Budapezt Eerenc Nemzetkdzi Reptéren
repulésbejeleiités tdjekoztatd szolgalat ellatasa;

c) a rendelkezésre all6 informaciok alapjan addgsttatas a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a légtérfeligyelethsziikséges azonositasossdgitése
érdekeében;

d) legtérgazdalkodas, kozrékddés a stratégiai leégtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a légi forgalom aramlasanak szervezése,;

f) 1égi jarmi eltinése, vagy kényszerhelyzetbe kerllése esetén aégakintézkedés -
kutatas-mentés, valamint egyéb segitségnyujtasdekeényezeése;

g) kozponti légiforgalmi tdjékoztatdé szolgalat (Al®llatdsa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztato anyagok kiadasa;

h) - a repibtéri korzetek kivételével - az ellérzdtt l1égtéren kivil Magyarorszag
leégterében légi jartivek részére tanacsadoi, repulléstajékoztatd éstdiaszolgalat
ellatasa;

i) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejleszté

j) a légiforgalmi iranyitd és korzeti repuléstajetaié szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentéacidés és ahhoz kapcsol6dé tajékoaadkenység ellatasa;

[) a koordindlt és menetrend-egyeztetett régiieken a réstikiosztas és menetrend-
egyeztetés;

m) a magyar légtér igénybevételéert fizetendijjal Osszeflgd - nemzetkozi
szerddésben meghatarozott - kdltségalap kezelése.

Egyéb jogszabaly alapjan ellatott feladatok:

A Magyarorszag Kormanya és a Koszovoi Nemzetkozosagi E6 (KFOR) kdzétt a
Koszovo felett kijelolt légtérben egyes léginavigéc szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodd tevékenységek ellatasardl szélo VégadiajMegallapodas kihirdetéér
rendelked 2013. évi CCXLVIIIl. térvényben a Tarsasag szam@weghatarozott feladatok
elldtésa.

A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasagdtevékenysége: (5223) Légi szallitast kiegésziblgaltatas.

A Tarsasag astevékenysege ellatasateegit) szolgaltatd tevéekenységeket is ellathat.

A HungaroControl Zrt. astevékenységét jeleftégiforgalmi szolgéltatas keretében végzi:
* a Magyarorszag legterében atrépidirgalom iranyitasat,
» valamint a Budapest/Liszt Ferenc rejial érkes-induld forgalmanak kiszolgalasat,



» ezek mellett egyéb piaci alaponikdds kiegészib szolgaltatasokat is nyujt (példaul
vidéki repubtereken repuléstdjékoztaté és I|égiforgalmi iramsyitéevékenység;
oktatas).

Az Eves Beszamol6 dsszedllitasa

Az Eves Beszamol6t a Tarsasag vezérigazgatoja:eSgep<ornél (1082 Budapest, Corvin
sétany 1/B V. em. 2a) dnalléan irja alé.

A Tarsasagnal a kdnyvviteli szolgaltatas korébéotar feladatok iranyitasaért, vezetéséért
feleléos személy: Lepres Orsolya, bejegyzett konyvvizsqal4 Budapest, Viola u. 27.),
MKVK tagsagi szama: 005400.

A Tarsasag kdnyvvizsgaldinak adatai:

Ernst & Young Konywvizsgald Korlatolt Felidséd Tarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.),
MKVK nyilvantartasi szama: 001165.

A kodnyvvizsgalatért a kdnyvvizsgalo altal kijeldlelos személy Bartha Zsuzsanna (5900
Oroshaza, Rakoczi ut 25.), MKVK tagsagi szama: 6852

A targyévi uzleti évre vonatkoz6 beszamold konysyalataért szeteésben megallapitott
Osszeg 7.490 ezer forint+AFA. Az egyeb, nem korgsgaloi szolgaltatasokert felszamitott
dijak 6sszege 1.879 ezer forint + AFA.



1.2 EUROCONTROL — LEGIFORGALMI DIJAK SPECIALIS ELSZAMOLASI
RENDSZERE

A HungaroControl Zrt. dtevékenységeén belll a harotiizletag:
« Utvonaliranyitas (En route): a Magyarorszag fedétepiib forgalom iranyitasa
e Terminaliranyitas (TNC): a Budapest kozelkdrzetélmikods Budapest/Liszt Ferenc
repubtéren le- és felszallé |égiforgalom iranyitasa
* A Koszovo felett kijeldlt légtérben egyes léginadigds szolgalatok nyujtasa €s egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa

Az Uzletagak bemutatasa
Utvonaliranyitas — Magyarorszag légterében

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol tiltegralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szefdo allamok vallaltak, hogy 6sszehangolt politikatteipek életbe kozds
elszamolasi rendszer felallitasaval azvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara.

Az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (Centraloike Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repulési adatszolgaltatdsai alapjamlazaa a l|égitarsasagok felé az altaluk
végrehajtott repulésekkel kapcsolatos légiforgattippkat, beszedi azokat, majd atutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakcidkszletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel eleéhdesz. Ezen tevékenység utan az
atvonaliranyitas (en route) esetében adminisztsadipkerul felszadmitésra, amelyet az adott
repulésekkel kapcsolatos utvonaldijon felll a Eghsagok megfizetnek a havi kiszamlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megiédel.

Termindliranyitas — Liszt Ferenc Nemzetkozi réfiibn és Budapest kdzelkdrzetében

A 2006-ban életbe lépett Léginavigacios szolgalatdikzds dijszamitasi rendszerének
létrehozéasarol szolo 1794/2006/EK Rendelet (20@8echber 6.) mar germinaliranyitasi
dijakra (TNC) vonatkozo6an is tartalmazott kotelegrvényi elirasokat, igy ezen dijtételek
megallapitasa és elszamolasa is — az utvonaldgjpaltt - EU k6zdsségi szabalyok hatalya ala
kerdlt.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezeléser&w@rocontrol és Magyarorszag kozott
létrejott bilateralis megallapodéas alapjan kertr, smnellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozdan éee meghatarozott dsszeget fizet, és a terminaségitlapban
felszamit a Iégitarsasagok felé.

Koszovoéi magas |égtér iranyitasa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginadtips szolgalatok nyudjtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasarél szolo, Magyaag Kormanya és a Koszovoi
Nemzetkodzi Biztonsagi Br (KFOR) kozott létrejott Végrehajtasi Megallapoddlapjan a
Tarsasag vegzi a Megallapodasban kijelolt legtédzeatrepidl forgalom iranyitasat.

A koszovdi irdnyitas a kdzos Szerbia-Montenegro-RE@n route” dijszabasi zona keretein
belul mikodik. A szolgaltatasnyujtas bevételeinek és kgksgek elszamolasa a kozos
Szerbia-Montenegro-KFOR kdltségalapon keresztiiemnik valamennyi érintett fél szoros
egyuttmikodésében, az Eurocontrol Gtvonal-hasznalati dfjagtésre vonatkozo elveivel
0sszhangban.



Elszamolasi rendszerek
Teljes kdltségmegtéritési rendszer

2005. december 31-ig a HungaroControl Iégiforgadmulgaltatassal kapcsolatos koltségei az
Gtvonalhasznalati dijakon keresztul tériltek meg2006. januar 1-jével bevezetésre kerUlt
termindliranyitasi dijra vonatkozé 116/2005. (XN.2 GKM rendelet rendelkezése szerint a
kozelkdrzeti dijat a 2006. &t kezddéen, négy év alatt fokozatosan 100%-ra emelt
meértékben kellett megfizetni. A bevezetédisdak alatt a terminaliranyitasi Uzletag koltségei
fokozatosan keriltek kivonédsra az Utvonaliranykidisségalapjabadl.

A bevezetési iéiszakot kdveien, 2010. évl kezdsdéen sor kerilt az 6nallé atvonaliranyitasi
(en route) és terminalirdnyitasi (TNC) kdltségalapeeghatarozasara.

2011. december 31-ig a légiforgalmi szolgaltatadtskgei az Ugynevezett ,teljes
koltségmegtéritési rendszer” keretein belll tékiiteg.

A ‘“teljes koltségmegtérulési” elszamolasi rendszajatossaga, hogy az egységdijtétel
meghatarozasdhozoéeketesen meg kell hatarozni a kovetkeare varhaté forgalom és a
szolgaltatas nyujtdsahoz szikséges koltségek ngd@fysazonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysadenezetsl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériddstt évre vonatkozéan nem éhet
teljes pontossaggal. Bizonyos években bevételhiamskor bevételtobblet keletkezik. A
hiany és a tobblet kiegyenlitése az ugynevezeifgakitd mechanizmus” alkalmazéséaval
torténik, melynek keretében az adott év (n) beeaeH’ hianya/tbbblete elszamolasra kerl,
ettsl eltérs tagallami szandék hianydban -6sfabdly szerint az ,n+2"-ik évben az
egysegdijtétel kalkulaciéja soran. Az adott évbeletkes bevételi tobblet/hiany arbevétel a
mérlegben elhatérolasra kerll, majd n+2 évben Keldidasra.

2014. uzleti évben a Terminaliranyitas, illetve @skovoi iranyitas lzletagak elszamolasa a
teljes koltségmegtéritéses rendszeren belll tortént

Teljesitmény tervezési rendszer

Az (tvonaliranyitasi szolgaltatas (en route) esmtéh teljes koltségmegtériilés rendszerét
2012. januar 1d felvaltotta ateljesitményrendszelamely bizonyos paraméterek mentén
kockazati (koltség- és forgalomkockazat) elemeleietett be a dij meghatarozasa soran. Ez
azt jelenti, hogy a ter§t vald meghatarozott eltérések tobbé nem szamolodela
automatikusan, hanem a Tarsasag egyes kockazata@itatnaga visel, annak koltséditi
terhelik, illetve6 rendelkezik az extra bevételekkel. A teljes kdjtaégtérilés rendszerében
keletkezett egyenlegeket a teljesitményrendszertdiar belil tovdbbra is el lehet
szamolni/meg lehet térittetni.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszagokebre meghatarozott tervezési
idészakokra (Un. referenciadsizak) teljesitménytervet, azaz koltség és forgaéniet, és
ezekkel egyltt négy, @& meghatarozott teljesitményterileten (repuléshsdg,
kornyezetvédelem, kapacitas, koltséghatékonysdigsitenénycélokat kell meghatarozniuk.
Az adott orszag teljesitménytervében meghatarotajesitménycelok kialakitasa soran
figyelembe kell venni az adott teljesitményteridainios szinten kizott teljesitménycélokat
is.

A teljesitménytertletek kozul, kulondsen azoéeleferencia idszak (2012-2014) soran
kiemelkedik a koltséghatékonysagi terilet,6stsban az ehhez kapcsoldédd Uj kockazatok,
illetve pénzigyi hatasok miatt. (Az 8lseferencia iflszakban ugyanis teljesitménycélt a
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koltséghatékonységi és a kapacitas teljesitméngtekien kellett kiizni, azonban a céloktol
valo eltérést a kapacitas esetében pénzigyileg meéyg blntetik.) A ledfbb kockazatok,
melyek az 0j rendszerben megjelennek:

1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltséubez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban (1794/2006 EK rendelet, illetveazizhatalyon kivil hely€z391/2013
EU rendelet) meghatérozott korlatozott szamu esetha mdd érvényesiteni (ezek az un.
~,nem kontrolalhato koltségek”), ellentétben a teli@ltségmeqgtériléses rendszerrel, ahol
az 0Osszes tevékenységgel dsszefliggésben felmadilittédet at lehetett haritani a
szolgaltatast igénybevév légitarsasagokra. &bbiekdl kifolydlag, az arfolyam-
mozgasokbdl adodd kockazatokat sem lehet méar azenglszerben &atharitani a
légtérhasznaldkra. Annak eredményeképp azonbary Bhotgljesitményrendszerben a
koltség kockazat a real koltségszinthez kapcsolédiert az inflacid terdt elté
alakulasanak kockazatat tovabbra is a légiforgalimnyitast igénybe veév
légtérhasznaldk viselik.

2. Forgalmi kockazat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adeferencia idszakra vonatkozoan
becsiilt forgalom nagysagat is. A teljesitményreadderetei kdzott a forgalmi szint
eltérésébl adodo bevétel kiesést, illetve tdbbletet egy bys szintig mar a
szolgaltatoknak kell viselnitk. Erre egy savos kKrekmegosztas keretében keril sor az
alabbiak szerint:

Forgalom eltérés

. . Szolgaltato viseli Légtérhasznalo viseli
nagysaga a tervhez képest
+0-2% 100% 0%
+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-al0% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasdnak szamitasa soran vaohgn tételek, amelyeket nem Kkell
figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légtéraldgzniselik teljes mértékben az eltérés
kockézatat (meteoroldgiai koltségek, hatosagi kgk&, nemzetkdzi hozzajarulasok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

A terminaliranyitasi szolgaltatas tekintetében aatkozo uniés jogszabalyok alapjan 2015-
t6l a Termindliranyitasi Uzletag is a teljesitméngsrer hatalya ald keril. A 391/2013 EU
Rendelet alapjan tagallami bejelentés esetén a0@@5mozgasszam alatti reptdrek
esetében (ilyen a Liszt Ferenc reptér is) nem késeless a forgalmi kockazat viselése, az
tovabbra is a légtérhasznaloknal maradhat. Magyaagr az erre vonatkoz6 bejelentést az
Eurdpai Bizottsag felé 2013 juniusaban megtettg, agmasodik referencia periédusban a
termindl iranyitas kapcsan a forgalmi kockazatoéesasagnak nem kell viselnie.



1.3A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

1.3.1 Az éves beszamol6 készitése

A HungaroControl Zrt. a tbbbszor moédositott, szdeitsdl sz6l6 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapkimyvvezetésében a k&t kbnywvvitelt
alkalmazza, és éves beszdmolot készit december f@tulonappal. Ez a Szamviteli
torvényben rogzitett merlegh eredménykimutatasbol, és cash flow kimutatasaitalmazo
kiegészié mellékletdl all. Az éves beszamoldval egyifiegg a Tarsasag lzleti jelentést is
készit.

A mérlegkészités ipontjat a Tarsasag az Uzleti évet kévév marcius 15. napjaval
hatarozza meg. A Tarsasag uzleti éve a naptari ev.

A Tarsasag ,A” tipusu mérleget készit. A Tarsasageeedménykimutatasat 6sszkoltség
eljarassal ,A” tipus szerint allitja 6ssze. A T&&g nem €l a Szt. altal biztositott 6sszevonasi,
részletezési lehé&ségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasabakasmem von 6ssze,

0j sorokat nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves baské pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitedkoltségalap-elszamolas is forintban késztil.

A Tarsasag az Szt. 155.8. 2) alapjan konyvvizsgalditelezett.

1.3.2 Alkalmazott értékelési eljarasok és modszerek
A Tarsasag az eszkozeit és a forrasait a Szamwiteinynek megfeléen egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immateridlis javakrea@ egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartdsra épul. Csoportot képeznek azok akée®k, amelyek fajta, hasznositasi cél,
Uzembe helyezési égpont, beszerzeési értek, illetvesallitasi koltség, koltséghely és fdisl
megirzé szempontjabdl azonosnak tekintiet

A terv szerinti és a terven fellli értékcsokkendsirds maodjara, az értékvesztés
elszamolasanak és visszairasanak eseteire, valamiegyes targyi eszkdzok esetében a
leirdsi kulcsok meghatdrozdsara vonatkozo részkstabalyokat az Amortizacios politika
tartalmazza.

A befektetett pénzigyi eszkozkézott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba lémdé
idépontja: részvény, Uzletrész véasarldsa esetén gldojag megszerzés dgontja. A
tulajdonjog megszerzésenekosmbntja alapitas, 6keemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe vald bejegyzésének datuma. A tart@gltuni részesedést jelénbefektetések
ertékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjaeénik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Tarsaséag, ha:

* a bzsdén és egyelbkepiacon jegyzett részesedés esetében éekelktiv piac esetén — a
jegyzés arfolyam tartésan és jelggdn a konyv szerinti atlagos arfolyam ala csokkaen (
leértekelés a mérlegkészitégpdntjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra tégeni



* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag dissasejutd sajabtke értéke tartdsan és
jelentbsen a konyv szerinti érték ala csokken (az értédteéss a részesedésre jutd sajiet
0sszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy ko6zos vezdiéwvallalkozasnak missils befektetés esetében a
részesedés (lzleti- vagy cégértékkel, illetve dalkdizasnak adott kdlcsdnnel korrigalt)
ertéke a befektetés realizalhatd értékével kerseasetésre. Amennyiben a részesedésre juto
sajat tke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés Uzbayy wvégértékkel, illetve a
vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt konyv reze értéke, meghatarozasra keril a
részesedés realizalhato értéke. Ertékvesztés adtasdma akkor keriil sor, ha

* a realizalhato érték tartésan alacsonyabb, minmeszesedés Uzleti- vagy cégértékkel
korrigdlt, illetve a befektetés részére adott kitoeel ndvelt konyv szerinti értéke; és

* a részesedeés jobeli Uzleti kilatasai vagy a tikodésével kapcsolatos stratégiai térgez
sem tamasztjak al4 a befektetés megtérilését.

A befektetett pénzigyi eszkdzok kozott nyilvantdrtegyéb, nem kereskedési célunak
minésitettértékpapirokbekerilési értéke: a vételar, illetve a szerzéskénz azonos netn
tobb beszerzégbszarmazd értékpapirok elidegenitése, bevonasa sokonyv szerinti érték
csokkentéese FIFO mobdszerrel torténik. Abban azbesetha a konyvekben szerépl
befektetett pénzigyi eszkdz piaci értéke tartdésakomyv szerinti érték ala csokken, a
Tarsasag ertékvesztést szamol el a piaci értéktj&gin Az értékvesztést a pénzigyi
raforditasok kozott kell elszamolni. A Tarsasagestipeg mirbsitett Iényeges eszkdzei azok,
amelyek a mérlegsor 20%-anak értékét képezik égohdgk 5.000 ezer forintnal, tovabba
minden, egyedileg lényegesnek isitett eszkoz.

A készletekeegyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értekelésneiésil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendalkezzkdzok atlagos beszerzési aron tdrten
ertékelése is. A Szamviteli térvény szerinti bekesii értéket a vasarolt anyagok, aruk
esetében mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozp A Tarsasag a vasarolt készletek
beszerzési arat csokkenti:

* ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatk@dsoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai &iras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy meggtodott,
vagy

* ha a készlet eredeti allapotdban nem kovetkezettaliezas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technolégianak \agyiaci korilményeknek a
megvaltozdsa miatt a készletet nem tudja az ereddjnak, rendeltetésének
megfeleben felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.

Ekkor a készlet eértékének csokkenését — a kulonbékertékvesztéskénti elszamolasaval —
a becsdult eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elisnisgzegben, illetve a mar elszamolt
értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés lisézazegével novelt, kdnyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vewk és adosok egyedi nitigitése alapjan az uzleti év mérleg
fordulonapjan fenndlldo és a mérlegkészitépahtjdig pénzigyileg nem rendezett
kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénkiigitalkozasokkal szembeni kdveteléseket,
a kolcsonként, az @egként adott 6sszegeket, tovabba a bevételek akibeli elhataroldsa
kozott 1ew kovetelésjelleg tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mkészités
idépontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjén kévetelés konyv szerinti értéke és a
kovetelés varhatdban megtérlibsszege kozotti — veszteségjetieg kilbnbbdzet 6sszegeben,
ha ez a kulonbozet tartdsnak mutatkozik és jékeritsszefy A Tarsasag a miisitést a
meérlegkészités fpontjaban rendelkezésre allé informéaciok alapjagzyéamelynek soran
megbecsili a kdvetelés befolydsanak varhaté sid#ald minssités soran a kdveteléseket,
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kolcsondket, dllegeket: problémamentesnek / haténidtdlinak / kétesnek / illetve
behajthatatlannak mésitjik.

Problémamentes az a kbvetelés, amely esetébenseggréizetési hatarfédmég nem jart le,
masrészt a hatakdde tortérd pénzigyi teljesitést — informacidink, ismereteiskerint —
semmilyen kérilmény nem gatolja.

Hataridbn tuli kovetelesnek migsul az a kdvetelés, amelynél a megallapodas &ié€sz
szamla) szerinti, vagy egyéb jogszabaly alapjéirtdizetési hatarid lejart.

Kétesnek akkor tekinthé@t a kovetelés, ha annak realizaldsa adpaat, illetve az
0sszegszéeég tekintetében a megismert kdrilmények miattriyitadanna valt.
Behajthatatlannak a Szt. 3.8 (4) 10. pontja alap)@ésithed a kovetelés.

A mérleg forduldénapon fenndllé hatasid tali, valamint a kétesnek miigitett kovetelések
utan, a vetk, adosok egyedi misitése alapjan elszamolandd értékvesztés meértéke: a
kovetelés konyv szerinti értéke és a koOvetelés atéem megtéridl 6sszege kozotti —
veszteségjelldg — kulonbbzet 6sszegében, ha ez a kilonbdzet makosmutatkozik és
jelenbs 0Osszety Az értékvesztés szamviteli elszamoldsa szempmitjdarsasagunk
vewvonkeént, adosonként egyittesen kisosénef tekinti a 100 ezer forintot meg nem halado
koveteléseket. Az értékvesztés 6sszege a csoportgsdittesen is kisossaegoveteléseknél
az ados konyv szerinti értékének aranyaban kerittegihatarozasra. Az értekvesztést egyéb
raforditasként szamoljuk el.

Amennyiben a ve¥, az adds misitése alapjan a kovetelés varhatéban megtéitiszege
tartosan és jeletisen meghaladja a kovetelés konyv szerinti értéaékulonbozettel a
kordbban elszamolt értékvesztést visszairassakentjkik.

Mind a magyar légtérben, mind a koszovoi magasétégn végrehajtott repilések részére
nyujtott légiforgalmi szolgéaltatasokkal kapcsolatbalégitarsasagokkal szemben felméril
koveteléseinketiz Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda (CRCO)zké, 6 szamolja ki,
szamlazza ki és szedi be a légtér igénybevételitgetend dijakat. A kovetelések
kezelésének keretein belil a CRCO tesz javaslate¢hajtasra teeddintézkedésekre. Az
esedékes 0sszeg behajtasaval kapcsolatban vagy@zBtrol vagy az Eurocontrol kérésére
egy Szer#ds Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagyepe vagy peren kiviili
eljarassal kell végrehajtani. Az Eurocontrol a &ewinésitése alapjan listat készit az aktiv
légtérhasznaldk kétes kintiéségeitl. A fizetésképtelen, dsleljaras alatt l&v
légtérhasznaldk kintléségeire 75 %-o0s, a fennmarado kétes kovetelésektig p0 %-0s
értékveszteés kerul elszamolasra.

A Kkorosité tablaban tobbi jogcimen megjdiekintlévoség esetében a rendelkezésre alld
ismeretek, vely mindsitése alapjan egyedi meérlegelés alapjan kerul atégirasra az
értékvesztés mertéke.

Azon dijtartozasok, amelyek az Eurocontrol Pénziggabalyzata alapjan behajthatatlan
kovetelésnek missllnek, kivezetésre kerlilnek a CRCO kovetelés apiartasi
rendszerél. Ez azonban nem jelent lemondést az adott kidse A kovetked
kovetelések kerulhetnek leirasra:

* A behajtandd dsszeg alacsonyabb, mint a kdvetdiéghs becsiilt kdltsége, kivéve,
ha az adés még mindig hasznalja a dijkdteles draigst.

Az adost az illetékes birésagodbementnek vagy fizetésképtelennek nyilvanitja,
és/vagy a birésag olyan értesilést szerez, hogydég vagyona nem elegéndz
Eurocontrol (mint biztositas nélkili hitel®zkdveteléseinek kiegyenlitésére.

» Az illetékes bir6sag nem ad engedélyich@delemre.

* Az adést torolték felszamolasi eljaras nélkil amyélgantartasbal.
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Az adoOs vagyontargyait birosagi eljaras nélkul pénzették, és a felszamold
bizonyitani tudja, hogy a netté vagyon nem elegeazl Eurocontrol kdveteléseinek
kiegyenlitésére.

* Az adds nem kutathato fel.

A 20.000 euro alatti kovetelések leirasat a CRC@zggtoja évente sajat hataskorben
engedélyezheti. A 20.000 eurd feletti kovetelésekabara vonatkozd javaslat évente
beterjesztésre keriil az Eurocontrol tagorszagitéemk lUlése, az Enlarged Committee elé
elfogadasra.

Utvonal-hasznalati dijak esetében az Eurocontrahl aleirasra keridl tételeket a
HungaroControl Zrt. is leirja.

A behajthatatlannak mésitett kovetelések nem képezik az értékvesztésaralsasanak
alapjat, azokat - legkébb mérlegkészitéskor - a mérlegkészitéskor rendéske allé
informaciok alapjan egyéb raforditasként le keil.iBehajthatatlan kdvetelést a mérlegben a
Tarsasag nem mutat Ki.

A forgbeszkozok kozt nyilvantartott ertékpapirokaglyeket a Tarsasdg nem kereskedési célu
pénzigyi instrumentumkeént ndisit, beszerzési ertékikon (vételar) vesszuk nyiarédsba.

A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzésirgridgntartas beszerzési arai: vételar, sajatos
bekerllési értékek. Az azonos nenbbb beszerzéébszarmazo értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a konyv szerinti érték csokkentéB® Fnddszerrel torténik, vagyis az
elészor beszerzett eszk6zok konyv szerinti értéke | kekiszor kivezetésre. A kamatozé
értékpapir bekerllési (beszerzési) értéke nemitai@a a felhalmozott kamat 6sszegét.
Minden olyan gazdasagi eseményt, melynek hatasarbeghészitésig ismertté valt és a
mérleg fordulénapon megléeszkozoket érinti az értékelés soran figyelemise inek.

A Téarsasag a valutapénztarba bekenidlutat a deviza szamlara keéitevizat a kalfoldi
pénzértekre szolkbveteléstbefektetett pénzigyi eszkdtékpapirt illetve kdtelezettséget
bekerllés napjara, illetve a teljesités napjaratkmzd, Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A  beruhdzasokhoz kapcsolodé  devizakészlettel nemdez&dt  devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizélt és év vémin rrealizalt arfolyam-kilonbozeteit a
Tarsasag a beruhazasok értekének részeként szamolja

Valos értékelés

A Tarsasag az eurOpai kozosségi szabalyozashoz kéaiélités érdekében alkalmazza a
kereskedési célpénziigyi instrumentumpkalaminta fedezeti célu szarmazékos Ugyletek
korére a valds értekelés elvét. Az értékesithminzigyi eszkozok esetében a Szamwviteli
Torvény leheiséget ad a valds értékelés alkalmazasara, ezebk#iséggel a Tarsasag nem
él. A Tarsasag csak olyan pénzugyi eszk6zok esuggnkotelezettseégek, illetve tgyletek
esetében alkalmazza a valos értéken tértériékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatban meghatarozhaté. A valds értéken toréétekelést a havi €s éves zarasok
soran, a mérleg fordulénapjan fennalld informaaddpjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos Ugyletek eértékelésésvartéken torténik. A valds érték
megéallapitasa az aldbbiak alapjan torténik (a felsak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valés érddlkernddon is megallapithato):

* t6zsdei jegyzési ar, kélen aktiv piac esetén;

* tézsdén kivili piaci ar, amely a partner értékel@dark-to-Market érték) vagy fuggetlen
felek szabad megallapodasa alapjan, illetve korablainzakcidkkal, éarajanlatokkal
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megfeleben aladtdmasztva a piaci értékitéletet az ertéladgontjaban megbizhatban jelzi. A
piaci érték a hozamgoérbék alapjan a varhaté péngasak diszkontalt nettd jelenértékeével
egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezédteaa jobb becslést nyujt a valés
ertékhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelemisszi a piac joére vonatkozd objektiv
elérejelzéseit is;

* a pénzugyi instrumentum dsszdievek a piaci ara alapjan szamitott értek;

» a pénzpiaci értékelések sordn rendszerint hasertékelési eljardsokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kills premisszak alkalmazasaval szamitott érték meérleg
fordulonapjan fennalld piaci értékviszonyok alapjan

s 7

Cashflow fedezeti Ugyletek valds értéken térEmékelése

A deviza-arfolyam kockazat kezelése céljabol meggkpa l1égitarsasagoktdl szarmazé Eurds
arbevételének forintértékének biztositasara a $agseashflow fedezeti tigyleteket kot, mivel
a 2012. januar 16t érvénybe lépett ,teljesitményrendszer” miatt asé8agra harult - egyéb
kockazatok mellett — az arfolyamkockazatok viselésenak érdekében, hogy a magyar
szamviteli torvény szerint készitett beszamolodefeti Uigyletek bemutatdsaban ne mutasson
lényeges eltérést az IFRS beszamolasi standardoiselkészitend beszamoldban tortén
bemutatastol, a Tarsasag a szarmazekos UgyleBatmviteli Térvény 59/A-59/F. §-okban
szerepb valos értéken torténértékelés szabalyai szerint értékeli. Az emlipattagrafusok
szerint a pénzlgyi instrumentumokat a kévetkesoportokba kell sorolni:
» Pénzigyi eszkdzoket - a torvény egyeébirdsai szerinti befektetett pénzigyi eszkdzzé
vagy forgéeszkdzzeé tortéminésités erintése nelkil - a kovetk&zszerint kell besorolni:
a) kereskedési célu pénzugyi eszkdzok,
b) értekesithét pénzigyi eszk6zok,
c) lejératig tartott pénzigyi eszkdzok,
d) a gazdalkod¢ altal keletkeztetett kblcson- és ni&etelések.
» Pénzugyi kotelezettségeket - a toérvény egyébadai szerinti miésités érintése nélkul -
a kovetkedk szerint kell besorolni:
a) kereskedési célu pénzugyi kotelezettségek,
b) egyéb pénziigyi kotelezettségek.

Ezen kategoridk kozal valdés értéken kell értékelmi kereskedési célu pénzigyi
instrumentumokat, illetve a bekerilésépdntjaban érvényes, illetve mérlegfordulonapi
értékelés esetén a mérlegkészitéskor ismert vatéke@ lehet értékelni az értékesithet
pénzligyi eszkdzoket, amennyiben valos értékik mbghd modon meghatarozhato. A
Tarsasag az értékesithgtenzigyi eszkdzok valos értékelését nem valasztja.

Az atértékelési kiulénbozetet a sajékdn belll, az értékelési tartalek részét képealds
értékelés értékelési tartalékdban kell kimutatmiaahflow fedezeti tigylet esetén, jellggét
fluggoen, az Ugylethez rendelt kdvetelések, illetve lagaettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiulonbozettel szemben, (yylet targyat képéz pénzlgyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényegi piateke (valdés értéke) és kotési
(hatéridbs) arfolyama kozotti kiulonbozetnek a meégél utolsé értékelés napjan érvényes
piaci érteke (valds érteke) és kotési (hat@jdarfolyama kozotti kulonbdzethez képest
fennallo eltérése 6sszegéberdj@kEnek megfelélen).

A Tarsasag a cashflow fedezeti Ugyleteket mindenapdvégen értékeli. A tranzakcid
értékelését a valds értékelés szabalyai alapjaezeéy lejaratig minden honap végén a
bankok altal tgyletenként kozolt Mark-to-Market (W)t értéken értékelve. A valds érték
kilénbozet az Ugylet varhaté eredménye:

Valos érték killonbozet = kotési (hataf&) ar — Ggylet értékelés napjara vonatkozé piaei @alds értéke)
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Az értékeléskor keletkezett valos erték kulonbdadsramolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa. Mnssjat 6kén belill a valds értékelés
ertékelési tartalekaként illetve a szarmazékos digll +/- értékelési kulonbozetekent
mutatjuk ki.

Az Ugyletek zarasakor az ugyletekkel kapcsolatbanéalegben és mérlegen kivil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk skbjp értékelési tartalékokat és
kulonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az Ugyleérasakor keletkezett eredmény
elszamolasa hatékony kapcsolat esetén a fedezéttdiy keletkezett arfolyamkilonbozettel
szemben nettdé moddon torténik. Az ezen fellli ny&géseszteség a pénziugyiiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.3.3 Amortizacios politika

A Téarsasag a targyi eszkdzoket €s az immaterialigkat a Szt. szerinti bekerilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapy@ghatarozott értékcstkkenés dsszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, pistdsa a maradvanyertékkel csokkentett
bekerllési érték alapjan linearis leirassal toktéaz Uzembe helyezés, hasznélatba vétel
napjatol.

Immaterialis javak

A hasznos élettartam, valamint a maradvany értéaitapitasa amortizalhaté eszk6zonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.8 (4) bekezdés 6. jatmatn foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Tarsasag mérlegében megjélemmaterialis javak jellentzértékcsokkenési kulcsai:
- Vagyoni érték jogok: 20% - 33%
- Szellemi termékek: varhato hasznos élettartam atapgllemzen 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, eist@sa a jeleds maradvanyértékkel
csokkentett bekertlési érték alapjan linearis ssiatorténik az tzembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatél. Az eértékcsokkenes elszamolasarartavkerul sor a targyhonap utolso
napjaval.

Negativ Uzleti vagy cégértéket a Tarsasag a kdhgmenem mutat ki.
Targyi eszkdzok

A targyi eszkdzoket beszerzésipalitasi koltségen, illetve apportértéken kell alnyba
venni. A hasznos élettartam, valamint a maradvartgkémegallapitasa amortizalhato
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.8 (4)dzelés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 100 ezer foringezlj beszerzési értéket meg nem haladé
targyi eszkozok eértekcsokkenése a hasznalatba idipbntjaban, egy 6sszegben kerdl
elszamoléasra.
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A Tarsasag mérlegében megjdld¢argyi eszkdzok jellenizértékcsdkkenési kulcsai:
- Epiiletek és épitmények: 2,5%
- ldegen tulajdonu ingatlanon végzett beruhdzasok: 6%
- Miszaki és szamitastechnikai berendezések: 14,5%- 33
- Jarmivek: 20%
- Butorok: 10%
- Egyéb berendezések: 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, eisksa a jeleds maradvanyértékkel
csokkentett bekertlési érték alapjan lineéris $siaétorténik az izembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirdst megvaltijata Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél
az eévenként elszamolasra keérulertékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett
korilményekben (bruttd érték, hasznos élettartaemdeltetésszér hasznalat) Iényeges
valtozas kovetkezik be. Lényegesnek tekirtheet a valtozas, amelynek hatasara az egyedi
eszkdz hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 édechz éves értékcsokkenési leiras dsszege
minimum 1 milli6 forinttal megvaltozik.

A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcstdstenzokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a hasznalat soran nem csokken.

Terven fellli értékcsokkenéstamol el a Tarsaség, ha a vagyoni ériég a varhato leirasi
idon belul csak korlatozottan vagy egyaltalan nem réygéithet, ha a szellemi termék és a
targyi eszkdz hianyzik, megrongalddott vagy megseulty ha az immateridlis javak és
targyi eszk6zok piaci értéke tartosan és jélsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapulo terven fekrtékcsokkenést visszairja, ha az

alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak easalinak fenn. A Tarsasag visszairast
csak az eszk6zok év végi ertékeléséhez kapcsol@rdamol el.
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1.3.4 Céltartalék képzési szabalyok

A Tarsasag az adozasel eredmény terhére céltartalékot képez a varkdtélezettségekre,
illetve a varhato joébeni koltségekre.

a. Céltartalek képzés a varhatd kotelezettségekre

Peres Ugyekdl szarmazo varhatd kotelezettségek fedezetéretképitartalék

A le nem zart peres ugyletebszarmazo6 varhatd kotelezettségek fedezetére teddtar
képzésre kerul sor a varhaté Osszegben (a per@&séla per varhatdé kimenetelének
flggvényében meghatarozott arany alapjan), abbaresatben, ha a mérlegkészitéskor
valoszirisithety, hogy a Tarsasagnak pénzigyi kotelezettsége keliktka jogvita
lezérasakor.

b. Hosszu tavu munkavallal6i juttatasokkedpcsolatos biztos jébeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalek

A Tarsasag céltartalékot képbpsszu tavad munkavallaléi juttatdsokkalpcsolatos biztos
jovébeni kotelezettségek fedezetének biztositasarégy megképzett és bedllitott céltartalék
a Kollektiv Szerdédés, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megéllapodagsrjogszabalyon alapul6
azon juttatasokat oleli fel, amelyek az Szt. 47 8lapjan a targyévi merlegfordulébnapon
valbszirii vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegik vapdékességik dgontja még
bizonytalan.

A céltartalék meghatarozasa aktuariusi szamitapjéla a megléy dolgozéi allomany
koranak és juttatasi korének megféi, a mintegy 40 éves életpalyamodell
figyelembevételével tortént. A juttatdsokra kimatabiztos jowbeni kdtelezettségek értéke a
magyar szamviteli élrasoknak megfeléen nem a diszkontalt értéken kertlt elszamolasra.

c. Céltartalek kepzés varhato jéveni koltségekre

A Tarsasag ceéltartalékot képez olyan varhato, f{étenkdltségekre, amelyeldr a
mérlegfordulénapon feltételezléetagy bizonyos, hogy a jében felmerlinek, de 6sszegik
vagy felmerulésuk igbontia meég bizonytalan és nem sorolhatok a passdbeli
elhatarolasok kozé.

A Tarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcémeképzett valamennyi céltartalékot
meérlegkészitéskor — a rendelkezésre allo infornkaei@pjan — értékhatartol fliggetlendl
felllvizsgalja, és a felllvizsgalat eredménye adamrtékiket aktualizélja.

1.3.5 Valtozasok a Szamviteli Politikdban

2014-ben a kovetkézvaltozasok tortentek a Tarsasag Szamviteli Péjdiian az ék6
évhez képest:

Arbevétel elszamolasa

Koszovo feletti magasléegtérben 2014. aprilis 3-aegimdult légiforgalmi szolgaltatas
nyujtasat a HungaroControl Zrt. NATO kijeldlés giapvégzi. A koszovoi magaslégtér, mas
néven KFOR szektor Szerbiaval és Montenegroval tegyiSzerbia-Montenegro-KFOR
dijz6na része. A kdzo6s dijzéna egysizkonszolidalas eredménye, amelynek a teljes téntilet
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ugyanaz a kozds atrepullési dij érvényes a légténabskra. A dijzona tagjai bevételeiket
minden egyes repullés utan, a kéltségalapjuk aramylhpjak, a Szerbia-Montenegro-KFOR
dijszabasi zona kozOs koltségalapjanak résatvel kotott kilon megallapodasokban
rogzitett felosztasi kulcs alapjan.

A Magyarorszag kormanya és a KFOR kdzotti végrébajnegallapodas (kihirdette a 2013.
evi CCXLVIIL. térvény) alapjan specialis elszamdl@dent az, hogy a KFOR szektor esetén
nem merllnek fel a felmentett repllések koéltségeibévételei, azokat a szerb, illetve
montenegroi felek viselik a dijzénara vonatkozoan.

Az KFOR szektorban nyujtott légiforgalmi szolgaétadvk elszdmolasa kapcsan keletkez
elszamolasi egyenlegek érvényesitése a teljeségbtisgtérités szabalyai szerint a kdzos
Szerbia-Montenegro-KFOR dijzéna koltségalap elsizasdm keresztil torténik. Az 6t éves
kijelolés megsinését koveten fennalld elszamolasi egyenlegeket a Tarsasaaplos is
érvényesitheti a kdzos dijzonan keresztul.
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Il. SPECIFIKUS RESZ

2.1 MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

2.1.1 Targyi eszkdzok és immaterialis javak

Immaterialis javak

adatok eFt-ban

e Nyitd Zaré Valtozas
2013.12.31. 2014.12.31 %
Vagyoni érték( jogok 6162918 6 894 327 12%
Szellemi termékek 23273 63 786 174%
Immaterialis javak 6186 191 6958113 12%

A Tarsasag a vagyoni érigkogok kozott mutatja be azon tevékenységét seggivftvereket

is, melyek tulajdonjogaval nem rendelkezik. Legpdeebb ezek kozal a MATIAS
légiiranyitdé szoftver-rendszer, mely folyamatosldggtések altal az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel és Eurdpa egyik lefetgitilyen tipusu rendszere.

Az immateridlis javak nettd értéke ad#l évhez képest 6sszességében 12%-kal ndvekedett.
A valtozas & okai: egyrészt az aktivalt immaterialis javakoszémolt éves értékcsokkenés,
masrészt a még befejezetlen allapotbar lExoftverek beruhazasi allomanya. A MATIAS
rendszer kovetkéz ,upgrade™jének befejezetlen allomanybandéérteke 2.312.738 ezer
forint 2014. december 31-én.

Az immaterialis javak részletes allomanyvaltoz&sér. sz. mellékletartalmazza.

Ta'rgyl eszk6zok adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyité Zaré Valtozas

2013.12.31. 2014.12.31 %

Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értéki jogok 7572920 7 287 606 -4%

M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 4879758 4442 484 -9%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1222521 1147014 -6%

Beruhazasok, feltjitasok 508 859 1352782 166%
Beruhazasokra adott eléleg 0 14 324

Targyi eszkozok 14 184 058 14 244 210 0%

A targyi eszk6zok netto értéke nem valtozott jeéleah 2013. december 31-hez viszonyitva.
Ez azonban tobb ellentétesgjelii valtozas kdvetkezménye:
- targyévben teljesitett beruhazasok értéke 1.90%onfrint, a beruhdzasok kézul
aktivalasra kerdlt: 1.053 millié forint értékben,
- targyévben kivezetett eszkdzok netto érteke: 44aidrint,
- targyévben elszdmolt értékcsokkenés: terv szekiii3 millio forint, terven fellli 38
milli6 forint értékben.

Osszességében tehat 2014. folyaman a targyi eszkiédegben kimutatott értéke allandé
szinten maradt, mivel a megvalositott a beruhazéasokiindlis értékben potoltak a

s

kivezetések és az év soran elszamolt értékcsokidenmds 6sszegét.
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A Targyi eszk6zok 2014. évi allomanyvaltozasadta sz. mellékletartalmazza.

A Tarsasag lUzembe helyezett eszkdzeire kizaraiegulis modszerrel szamol el terv szerinti
ertékcsokkenési leirast. A targyevben targyi esiki elszamolt értékcsokkenési leiras
értéke 1.773 millio forint

Terven felUli értékcsokkenési leirds elszdmolaséngkesités miatt 26,7 millio forint,
épuletek bontasa miatt 7 milli¢ forint, befejezetlberunazasok kivezetése miatt 3 millid
forint, selejtezések miatt pedig 1 millié forinté&kben kerilt sor.

Ingatlanok

A Téarsasag alapitdsakor az iranyitashoz haszniélietéft és épitményeit a Kincstari Vagyon
lgazgatosagtol vagyonkezelési szel@s alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Tarsasag a
kincstari vagyon részét képeeszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéb hosiszati
kotelezettsegek kozott kimutatott 4.558.395 ezeainfokotelezettséggel szemben vette
alloméanyba.

A Tarsasagnak a vagyonkezelési séeése és a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal valo
gazdalkodasrol sz6l6 kormanyrendelet alapjan adéimosszi lejaratl kotelezettség és a
vagyonkezelt eszk6zok netto értekének kulonbozetégrapotliasi kotelezettsege keletkezik.
Ebben 2013. junius 28. hatallyal az Allami Vagydnszdlo 2007. évi CVI. torvény
modosulasa valtozast hozott, miszerint az alaphtkatt vagy dtevekenységkent
kozfeladatot ellatd vagyonkesela visszapotlasi kotelezettség teljesitése alébraény
erejéenél fogva mentesil. Ennek eredményeképpen readagnal a 2013. junius 28-t0l
elszamolt értékcsokkenés Osszegével parhuzamoseaitkda® (j visszapotlasi kotelezettség
ertéke elengedett kotelezettségnek duii, azt a Tarsasag a hosszu lejarata kotelezettség
csokkentésével szemben a rendkivili bevételek komdtiatja ki.

Az MNV Zzrt. felé fenndll6 hosszu lejarati koteledzég ertéke 2014. december 31-én
4.126.969 ezer forint, kincstari vagyon részeét kdpgagyonkezelésben l&veszkdzok zarod
bruttd értéke 5.456.817 ezer forint, zar6 nettéékért 3.311.922 ezer forint. (Evkozi
mozgasaikat a 4.3. sz. mellékletben mutatjuk beetesen.)

A 2014. évben keletkézvisszapdtlasi kotelezettség elengedése miatt raldzaendkiviili
bevétel értéke: 297.020 ezer forint.

A 2013. janius 27-ig keletkezett visszapoétlasi ketettségbl 2014. december 31-én fennalld
erték (a 2014. évi aktivalt feldjitasok figyelembételével) 874.307 ezer forint, mely 6sszeg
fedezetére a sajaikén belll az eredménytartalékbdl 874.307 ezer fd@niilt atvezetésre a
Lekotott Tartalekok kozeé.

Miiszaki Berendezések
A miszaki berendezések, gépek, jamek nettd értékének 9%-os cstkkenésének okai
egyrészt a 932.829 ezer forint elszamolt terv sieértékcsokkenési leiras, a 31.437 ezer

forint netto értél kivezetés, mely csokkenéseket részben ellens@yaz626.992 ezer forint
ertéki brutto érték ndvekedés a targyévi aktivalasokbol.
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Egyéb Berendezések

Az egyéb berendezések, gepek, jarek netto értekének 6%-o0s csokkenésének okai egyrés
a 371.519 ezer forint elszamolt terv szerinti é&sélkkenési leirds, a 48.013 ezer forint nettd
ertéki kivezetés, mely csokkenéseket részben ellensayazt344.025 ezer forint ériék
brutt6 érték ndvekedés a targyeévi aktivalasokbol.

Befejezetlen Beruhazasok

A befejezetlen beruhazasok értéke lényeges, 166A6oskedést mutat 2013. december 31-
hez képest. Ennek oka, hogy 2014. december 31-6b, t{elents beruhazas volt
folyamatban:

2014. december 31-én folyamatban |év6 beruhazésok adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2014.12.31
1. MATIAS rendszer fejlesztése 2312739
2. CWP recording rendszer 110 345
3. CADIS rendszer fejlesztése 44 947
4, Egyéb még nem aktivalt immateridlis javak 26 162
IMMATERIALIS JAVAK FEJLESZTESEI 2494193
5 Egyéb ingatlanokon végzett beruhdzasok 649 129
6 ATM radiérendszer bévitése 280 149
7. CWP recording rendszer hardver elemei 133380
8 MATIAS rendszer hardver elemei 52336
9 Hangkommunikdcids rendszer kiterjesztése 50 890
10. Navigdcids tavvezérld kdozpont modernizélasa 44 469
11. CPDLC infrastruktura - ATN routerek 41373
12.  ANS-Il jégakkumuldtor rendszer 35861
13. Egyéb beruhazdsok 34 640
14. ATM IP Voice tervezés 30555
TARGYI ESZKOZOK BEFEJEZETLEN BERUHAZASAI 1352782
Osszes folyamatban lévé beruhazas 3 846 975

A 2014. december 31-én folyamatbandédsweruhazasok kozil a légiforgalmi iranyitasban
hasznalt MATIAS rendszer fejlesztése, a CWP reogrdiendszer, a CADIS rendszer
fejlesztése, illetve az Egyéb még nem aktvalt inemdlis javak 0sszesen 2.494.193 ezer
forint értékben az immaterialis javak kozott kezlilmegjelenitésre, mig az egyéb épuleteket
eés miszaki eszkozoket érititberunhazasok, felljitasok érteke 1.352.782 ezentf@014.
december 31-én.
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2.1.2 Befektetett pénzigyi eszk6zok

Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott kimutatasraitlkea HungaroControl Zrt. tartds
részesedeése kapcsolt vallalkozasban, a 2014. spearett egyeb tartds részesedése, valamint
a munkaltatoi lakasépitési kdlcsondk hosszu lajaedze.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k adatok eFt-ban
Megnevezés pte g
2013.12.31. 2014.12.31
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6370 6370
Egyéb tartds részesedés 0 1889
Munkaltatdi lakdsépitési-feldjitasi kdlcson 267 90
Befektetett pénziigyi eszkozok 6 637 8349

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

2011. majus 26-an megalapitasra kerilt a Hungaro@ofrt. és a svéd Entry Point North
AB — akadémia k6zos vallalataként az Entry Poinht@é Korlatolt Felebsséd Tarsasag
(EPC Kift.). 2011 szeptembebétez a cég vegzi a légiforgalmi iranyitok alapkége A
HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az ERGen 49%, mindazonaltal a Tarsasagi
szerddésben megszabott szavazati jogok alapjan a Térsasgosult az EPC Kit.
ugyvezebjenek kivalasztasara, valamint a tafigy az Osszes lényeges Uzletpolitikai
kérdésben csak egyhanguan dénthet. Ezen indokgkaalea jogokat a két tulajdonos
paritasos alapon gyakorolja, tehat az EPC Kft. kozezetés vallalkozasnak migsul.
Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok eFt-ban
Adatok 2012;..;;.31 201?;;.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Iglé u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

T6keszerkezet: Sajat téke (eFt) 58 180 96 672
Jegyzett t6ke (eFt) 1000 1000

Tartalékok: Téketartalék 12 000 12 000
Eredménytartalék 24619 45180
Mérleg szerinti eredmény 20 561 38492

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A Téarsasag a Szt. 119.8 2) bekezdésében adott rtdsielehaiséggel élve nem készit
konszolidalt beszamolét, mivel a tarsasagi beszaraal EPC Kft. konszolidalasba toréén
bevonasa nélkiul is megbizhaté és valos képet asopod vagyoni, pénzigyi, jévedelmi
helyzetéél.
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Egyéb tartds részesedés

A Tarsasag 2014. oktober 17-én Ausztria, CsehtdtSasag, Horvatorszag, Szlovakia és
Szlovénia légiforgalmi szolgdalataival kozdsen atd a ,FAB CE Aviation Services Ltd.”
vallalat alapité dokumentumait. A kozos vallaldaéiata a FAB CE Program végrehajtasanak
tamogatasa, a régio kozos légikdzlekedési projeldie menedzselése lesz. A vallalat
torzstkéje: 36.000 eurd, melgba HungaroControl Zrt. részesedésének értéke 06e000.

A vallalat székhelye: Zgornij Brnik 130 N, 4210 B¢r- Ljubjanai Repidtér, Szlovénia.

2.1.3 Készletek

Készletek adatok eFt-ban
NIEENErEres Nyito Zaré Valtozas
2013.12.31. 2014.12.31 %
Tartalékalkatrészek 123 856 89780 -28%
Egyéb anyagok 30452 31698 4%
Készletek 154 308 121 478 -21%

A készletek 2014. december 31-i zaré allomanya 2kaPwcsokkent a 2014. évi tartalék
anyag felhasznalasok kbvetkeztében.

A tartalékalkatrészek készletcsoport a puspokladdieyve kérishegyi radarallomashoz az
aktivalast kovedten beszerzett tartalék anyag készletet tartalmakzaarsasag az egyéb
anyagok kozott jeleniti meg a cédikiodésehez beszerzett és raktarozott készletektekne
zaroallomanyéat a mérlegkészitéshez felvett lelgpjan szamoljuk el.

2014 soran a Tarsasag nem szamolt el a készletdkieresztést.

2.1.4 Kovetelések

Kovetelések adatok eFt-ban

T Nyit6 Zaré Viltozas
2013.12.31. 2014.12.31 %
Vevék 4 881 666 6460 268 32%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1693 3091 83%
Egyéb kovetelések 531401 1518576 186%
Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 35506 522 -99%
Kovetelések 5450 266 7 982 457 46%

A Téarsasdg koveteléseit a Mkkel szembeni, a Kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni
kovetelések, az Egyéb kovetelések, valamint a Fagsafedezeti Ugyleteinek valds
értékeléséll szarmazo kovetelés jellégpozitiv értékelési kilonbdzet mérlegsorok alkatja

A Tarsasag Koveteléseinek 46%-0s novekedése egyeésyewk értékének 32%-0s
novekedésére, masrészt az Egyéb kovetelések 18646vakedésére vezethevissza. A
Kovetelések egyes tételeit az alabbiakban mutdtguk
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Vevik

adatok eFt-ban

T Nyité Zaré Valtozas
2013.12.31. 2014.12.31 %
Belfoldi vevk 83 100 89 346 8%
Belfoldi vevék értékvesztése -77 821 -77 821 0%
Nett6 belfoldi vevék 5279 11525 118%
Kilfsldi vevsk 5629 972 7202 465 28%
Kulfoldi vevék értékvesztése -753 585 -753722 0%
Nett6 kiilfoldi vevék 4 876 387 6 448 743 32%
VEVOKOVETELESEK GSSZESEN 4 881 666 6 460 268 32%
A Belféldi vewok kdzott megjeled vewokovetelések értékében az egyéb értékesitésekb

szarmaz6 kovetelések jelennek meg. A mérlegben &kieetelesek a megképzett
ertékvesztés-allomannyal csokkentve kertlnek kitasta.

A Térsasdg Kulféldi vedallomanyanak toébb mint 99%-4t a légitarsasagokkaimben
fennallé kdvetelésallomany jelenti:

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR eFt Zaréarfolyam
Eurocontrol kdvetelésallomany 2013.12.31 18 886 305,94 5607 533 296,91
2013.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 537 355,98 -753 366 296,91
Eurocontrol Netté kovetelés 2013.12.31. 16 348 949,96 4854 167 296,91
Eurocontrol kévetelésallomany 2014.12.31 22479 121,74 7 078 451 314,89
2014.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 392 860,01 -753 488 314,89
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2014.12.31. 20 086 261,73 6 324 963 314,89

A fenti tablazatbdl lathato, hogy a légitarsasagbldzembeni kiszamlazott, év végén nyitott
kovetelésallomany Eur6ban meghatéarozott értékesésaiban a jeledsen megemelkedett
forgalom, tovabba a koszovoi szolgaltatasnyujtésdményeképp jelentkézkovetelések
miatt — 19%-kal, mig a mérlegben megjédarint értek 26 %-kal magasabb adzé évhez
képest a 17,98 forinttal magasabb év veégi zarogfol miatt (2013. december 31-hez
viszonyitva).

A légitarsasagokkal szemben atlagosan 2 havi arbledgszegének megfebekdvetelés van

nyitva — az Eurocontrol szamlazasi ciklusabol kifkhg. Az Eurocontrol behajtasi
hatékonysaganak kdszonbem a Iégitarsasagoktol jard kovetelések befolydish mint 98%-

ban hataridben tortéenik.

A légitarsasagokkal szembeni kdvetelésekre kégretkvesztés osszértéke 144 ezer Eurdval
csokkent, amely azonban az év végi arfolyamon gxarforint értékben nem mutat valtozast:
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Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés adatok eFt-ban

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR eFt Zaroarfolyam
2013. évi zardallomany 2537 355,98 753 366 296,91
2014. évi feloldas -65 762,03
2014. évi kivezetés -295 474,23
2014. évi képzés 216 740,29
2014. évi zaro értékvesztés allomany 2392 860,01 753 488 314,89

A legitarsasagokkal szembeni kovetelésekre tortedrtekvesztés elszamolasara az
Eurocontrol Koézponti Utvonal Iroda (CRCO) egyedilegrtérdo adosmibsitése és

elszamolasa alapjan kerll sor. 2014. év soran vasezkés feloldasra a befolyasok miatt,
kivezetésre pedig a behajthatatlan kdvetelésekdaikapcsan kertlt sor.

Egyéb kovetelések bemutatasa adatok eFt-ban

e Er s Nyito Zaré Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %
Altalanos Forgalmi Adé Kévetelés 405 005 1343010 232%
Tarsasagi add elszamolasa 47 852 117 468 145%
Egyéb (addk, egyéb kilonféle kovetelés, elSleg) 23 106 2303 -90%
TNC elszamolasbél eredd, Eurocontrollal szembeni kovetelés 32139 36 223 13%
Helyi addk elszamolasa 9882 700 -93%
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszamolasi szamla 4359 4748 9%
Kulféldon felszdmitott adé elszamolasabdl kovetelés 2532 1720 -32%
Munkaltatdi lakasépitési-felujitasi kdlcson nyujtasa 498 200 -60%
GKM-HC 2007.01.01 el6tti kotelezettségek elszamolasa 202 244 21%
Egyéb kiilonféle kovetelések 5826 11960 105%
Egyéb kovetelések 531401 1518576 186%

Az egyéb kovetelések értéke 2013. december 31-keanyitva tdbb mint 987 millié forint
értéki, novekedést mutat. Enneks foka a 4. negyedéves visszaigényélhéiFA
értékének 938 millié forintos ndvekedése, mivelens visszaigényelhét kdvetelés
keletkezett a MATIAS rendszer fejlesztése, az AN@plilet és egyéb beruhazasokhoz,
valamint a 2. féléves vagyonkezelési dijhoz kagmkdiszallitoi szamlakra felszamitott AFA-
bél.

Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kuldnbozete

A rovid lejarata kovetelések kozott kimutatott ,Br@zekos Ugyletek pozitiv értékelési
kulonbozete” a 2014. december 31-én nyitva allo hitew fedezeti Ugyleteink
meérlegforduldénapi pozitiv valos értéke, mely a sdfkeén belil megjeleh ,Cashflow
fedezeti lgyletek valés érték értékelési tartal@kaszemben szamolodik el az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti Ugyletek, mint mérlegen kitdtelek, részletes bemutatasa a 3.1.1.
pontban talalhaté.
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2.1.5 Ertékpapirok

Ertékpapl'rok adatok eFt-ban
Megnevezés Nyito Zaré aliozes
2013.12.31 2014.12.31 %
Diszkont kincstarjegyek 0 10 562 660 100%
Ertékpapirok 0 10 562 660 100%

A banki partnerkockazat tovabbi mérséklése érdekélae Tarsasag a rovid tavu
finanszirozashoz nem sziikséges pénzeszkdzok geledszét kilonbdez - éven bellli —
lejarata, a Magyar Allam altal kibocsatott diszKantstarjegybe fektette. Az év végén
megléw diszkontkincstarjegy allomany 10.563 millié forimmely a 2014. december 31-én
fennallé szabad pénzeszkdz allomany 57%-at teszi ki

2.1.6 Pénzeszkodzok

Pénzeszko6zok adatok eFt-ban
Megnevezés Nyito Zaré el
2013.12.31 2014.12.31 %

Pénztar, csekkek 1205 1181 -2%
Pénztar 1069 1037 -3%
Valuta pénztar 136 144 6%

Bankbetétek 15 239 607 8198497 -46%
Elszamolasi betétszamla (HUF) 406 211 244 336 -40%
Lekotott betétek (HUF) 14 690 000 7 946 899 -46%
Devizés lekotott betétek 93010 0 -100%
Deviza elszamolasi betétszamla 50386 7262 -86%

Pénzeszkozok 15 240 812 8199 678 -46%

A Tarsasag penzugyi, likviditasi helyzete stabil.réndelkezésre all6 pénzeszkozallomany
csokkenése a bazis évhez képest 7.041 millio foEnhek oka, hogy a Tarsasag lekotott
pénzeszkdzeinek jeldid részét éven bellli lejaratu allampapirokba fékt€t0.563 millio
forint), melyek értéke nem a pénzeszkdzok kozddinem az Ertékpapirok mérlegsoron
jelenik meg.

igy a likvid pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenéstékekozok osszértéke osszesen 3.522
milli6 forinttal natt.

A Tarsasag Szamviteli torvény szerir)14. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.
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2.1.7 Aktiv id ébeli elhatarolasok

A Tarsasag 2013. és 2014. december 31-i akbiveii elhatarolds alloméanya a kovetkez

Aktiv id6beli elhatarolasok

adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyito Zaré Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %
Bevételek aktiv idGbeli elhatérolasa 3446 133 2151915 -38%
Elszamolasi egyenlegek 1817295 641 257 -65%
Felmentett repiilések 1305 798 1227621 -6%
Kamat elhataroldsok 113833 78 079 -31%
Bevételek egyéb aktiv elhataroldsai 209 207 204 958 -2%
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 677 351 651 637 -4%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 677 351 651637 -4%
Aktiv id6beli elhatarolasok 4123484 2803 552 -32%

2012. evben az elszamolasi egyenlegek kapcsannhkidd jogcimen megjelehegyenlegek
eltés finanszirozasi poziciot jelentettek, amelyek Oatdta azonban alulfinanszirozast
mutatott, ezért ezek egy 0sszegben az aktbbelil elhatarolasok kozoétt jelentek meg.
Azonban 2012. évi finanszirozasi egyenleg egy réerglegesen 299 millio értékben
felilfinanszirozasi egyenleg volt, helyesen a passdhatarolasok kozott kerdlt volna
kimutatasra. 2014. december 31-én ez az egyenpapsziv elhatarolasok kdzé atsorolasra
kerllt. Amennyiben a 2013. évi mérlegben az egygmhlelyesen lett volna besorolva, az
Aktiv idébeli elhatarolasok dsszehasonlitd tablazata a kéxeképet mutatna:

Aktiv id6beli elhatarolasok

adatok eFt-ban

e Nyité Zaré Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %
Bevételek aktiv idGbeli elhatérolasa 3746 025 2151915 -43%
Elszamolasi egyenlegek 2117 187 641 257 -70%
Felmentett repllések 1305798 1227621 -6%
Kamat elhataroldsok 113 833 78 079 -31%
Bevételek egyéb aktiv elhatdrolasai 209 207 204 958 -2%
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 677 351 651 637 -4%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 677 351 651 637 -4%
Aktiv id6beli elhatarolasok 4423 376 2803 552 -37%
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Az aktiv idsbeli elhatarolasok tételeinek magyarazata:

Koltségalap elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban
Egyenleg 2014. évi 2014. évi 2014. évi Egyenleg
Megnevezés 2013.12.31 feloldas képzés atsorolas 2014.12.31
2012. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 937370 -1237262 299 892 0
2012. évi TNC elszamolasi egyenleg 543 898 -543 898 0
2013. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 336 027 336 027
2014. évi Koszovo feletti irdnyitas elszamolasi egyenlege 0 0 305 230 305 230
Elszamolasi egyenlegek 1817 295 -1781160 305 230 299 892 641 257

Az aktiv idbeli elhatarolasok 32%-0s csokkenéséngloka az itt kimutatott elszamolasi
egyenlegek csokkenése. A 2014. év soran 0ssze3@&i millié forint értékben kerdlt
feloldasra, azaz a 2014. évi egységdijakban érgftdgee a 2012. év soran megképzett
alulfinanszirozéasi egyenleg.

A kiegészit melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutatotEurocontrol specialis
elszamolasi rendszekeretében a terminaliranyitashoz kapcsolodo léggioni dijak (TNC)
elszamolasa 2012-2014 kozott az uagynevezett “tekékségmegtérilési” elszamolasi
rendszeren belll tértént. Ezen rendszer sajatoskags az egységdijtétel meghatarozasahoz
kalkulalt forgalom tényleges alakuldsa, illetveéayleges koltségek nagysaga a tervékett
eltérhet, igy az egyes tagallamok esetében a gotsgtérulés adott évre vonatkozéan nem
biztosithat6. Egyes években bevételhiany, illetexébeltobblet keletkezhet. Ezt az éves
egyenleget nevezzik specialis elszamolasi egyeskegmellyel a Tarsasadg adott évi
kiszamlazott arbevétele az dsszemérés elve aldigaritasra kertl. A hiany és a tdbblet
kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazitd mechaniZmaigalmazésaval torténik, melynek
keretében az adott év (n) bevételének hianya/ttdbldészamolasra kerul — @tteltérs
tagallami szandék hianydban éstabaly szerint az ,n+2"-ik évben az egységdijtétel
kalkulaciéja soran.

Az el6zé évek elszamolasi egyenlegeinek feloldasa tehakkesdette az aktiv iibeli
elhatarolasok kozott szerémgyenlegeket.

Az utvonaliranyitasi Uzletagban 201&-Eletbe Iépett ,Teljesitményrendszer” kereteinibel
is keletkezik elszamolasi egyenleg. Az Utvonaliiéiy Uzletagban az elszamolasi
egyenlegek keletkezése kulonBojogcimek alapjan torténik, egy-egy jogcim ditér
finanszirozast is eredményezhet.

2014. évben alulfinaszirozasi egyenleg a teljedskgmegtérités keretein belulikdds
Koszovoi Uzletdgban keletkezett adladszit projektidbszak koltségeinek elszamolasa miatt,
ez kerdlt ujonnan kimutatasra az aktitheli lehatarolasok kozott.

A 2013. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefogl@utatasa - a 2014. évi kdltségalap
elszamolasok alapjan - &.2.1 Finanszirozasi egyenleg hatdsa az arbevételret alait
taldlhato.
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Felmentett repiilések elhatarolt bevétele

adatok eFt-ban

Megnevezés zf)ige:;eg 1 2014. évi befolyas 2014. évi képzés zf)ize:;eg 1
2008 évi felmentett repllések 15870 -15 870 0
2009 évi felmentett repllések 348 654 348 654
2010 évi felmentett repllések 15 750 15 750
2011 évi felmentett repllések 18 820 -18 820 0
2012 évi felmentett repullések 460 219 -429 891 30328
2013 évi felmentett repllések 446 485 446 485
2014 évi felmentett repllések 0 386 404 386 404
Felmentett repiilések 6sszesen 1305 798 -464 581 386 404 1227 621
A léginavigacios szolgalatok kozos dijszamitasi dezerének létrehozésardl szol6

1794/2006/EK rendelet 9. cikk (4) bekezdése, ietiz azt koveét 391/2013/EU bizottsagi
rendelet 10. cikk (5) bekezdése alapjan a tagakabiziositjak a Iéginavigacios szolgaltatok
szamara a léginavigacios dijak fizetése alol meeget élved repulésekkel kapcsolatban
felmerilt kdltségeinek megtérilését.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat a magyar ééggénybevételéért fizetebiddijak
fizetésével és a léginavigacids szolgalat bizteaitak koltségeivel 6sszefifgdeladatokat
szabdlyozza. A nevezett kormanyhatarozat alapjanéx felmentett repiléseinek dijat n+2.

évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumalkn

A felmentett repulések dijszamitasa az Eurocordtt@l a HungaroControl részére kilon
igazolt szolgéaltatasi egység szamok alapjan az&ukoltségalap elszdmolas soran keletkez
egy szolgaltatasi egységre jutd koltségek figyelevételével tortént.

A felmentett repulésekib nyitva allé koltségtéritési igények kozul 378.982r forint 2015-
ben a mérlegkészités datumaig befolyt. A 2013etadmolas sordn megéallapitott, dijfizetés
aldl felmentett repllések koltségeinek megtéri@sed86/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat
alapjan 2015-ben esedékes, a 2014. évi dijfizeldls felmentett repllések koltségeinek
megtéritése pedig 2016-ban lesz esedékes.

A felmentett repulések egyéb bevételként elszamidszege 2013. és 2014. év
vonatkozasaban a kbvetketAblazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:
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2013 2014
Felmentési jogcimek Repiilési Erték Repiilési Erték
egység (ezer Ft) egység (ezer Ft)

Utvonaliranyitas — jogcimenként

Korrepiilések 267,30 3166 424,22 4142
Két tonna alatti légijarmivek 294,34 3486 300,30 2932
Tagdllamok Katonai replilései 8 843,58 104 748 10 066,63 98 296
Navigdcids berendezések kalibralasa 5,21 62 1,49 15
Kutaté-Ment6 reptilések 0,21 2 5,58 54
Diplomaciai reptilések 1458,42 17274 1318,68 12876
VFR (Latvareptilés) 5,52 65 8,90 87
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 24 898,62 294912 25 165,17 245729
Egyéb 0,00 0 0,00 0
Utvonaliranyitas- Felmentett repiilések 35 773,20 423 715 37 290,97 364 131
Terminaliranyitas — jogcimenként

Kérrepulések 114,18 10271 73,36 6 040
Két tonna alatti légijarmivek 5,43 489 3,09 254
Tagallamok Katonai replilései 65,92 5931 127,12 10 467
Navigdcids berendezések kalibralasa 1,50 135 0,25 21
Kutaté-Ment6 reptilések 0,23 21 0,00 0
Diplomdciai repuilések 18,12 1630 18,26 1503
VFR (Latvareptilés) 0,13 12 0,38 31
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 47,59 4281 48,06 3957
Terminaliranyitas - Felmentett repiilések 253,10 22770 270,52 22273
Felmentett repiilések dsszesen 36 026,30 446 485 37 561,49 386 404
Kamat elhatarolasok

Kamat elhatarolasok adatok eft-ban

Megnevesés 20 g":‘;s . 2014. évifeloldds | 2014. évi képzés 20 1?23.3 .

2013. évet érint6 kamat elhatdrolasok 113833 -113 833 0 0
2014. évet érint6 kamat elhatdrolasok 0 0 78 079 78 079
Kamat elhatarolasok 113 833 -113 833 78 079 78 079

Az év végen elhatarolt kamatbevételek csokkenésanalka, hogy bar a Tarsasag tobb mint
3,8 milliard forinttal magasabb pénzlgyi befektetédlomannyal rendelkezett 2014.
a 20av. hozamcsokkenések
eredményeképpen az év végén megléefektetések atlaghozama a 2013 év végi 3,76%-rol

december 31-én, mint

2013. december

2014. év végére 1,81 %-ra csokkent.
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Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok eFt-ban

Megneverés 2 ;"3‘"1‘:3 | | 2014.¢vifeloldss | 2014 évi képzés 2 1?;‘;_3 .
2013. évet érintd elhatdroldsok 209 207 -209 207 0 0
2014. évet érint6 elhataroldsok 0 0 204 958 204 958
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 209 207 -209 207 204 958 204 958

A bevételek egyéb aktiv elhatarolakar6tt 2013. december 31-én jelsimegjelent a FAB-
CE projektek tdmogatasara megitélt és mérlegkégzitdefolyt tamogatasi 0sszeg
elhatarolasa 110 millié forintos értékben, valamanbeszamol6 1.3.5 pontjaban bemutatott
inflacios poétlék elszamoléasi kiulonbozétlered bevétel-elhatarolas 88 millié forint értékben,
tovabba egyéb, ki nem szamlazott, 2013. évetéanbevétel elhatarolasa 11 millié forint
értékben. A tAmogatési 6sszeg 2014. soran megadiésiilt, az elhatérolasokat a Tarsasag
feloldotta. 2014. december 31-én elhatarolaskéenije meg az inflacids potlék elszamolasi
kulonbozetldl ered bevétel-elhatarolas 183 millié forint értékben.

Koltségek és raforditasok elhatarolasa 2013. ési2@kcember 31-én:

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok eFt-ban

Megneverés sora® | 2014 évifeloldds | 2014, évi képzes ot a1
Anyagjelleg( raforditdsok 661 342 -574 074 564 369 651 637
Személyi jellegi raforditasok 16 009 -16 009 0
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 677 351 -590 083 564 369 651 637

Az anyagjelleg raforditasok kozott azok a koltségek szerepelneidyek targyidszakban
kerlltek szamlazasra, de kovetkemloszak koltségeit terhelik. llyenek tébbek kdzétt a
folyoirat ebfizetések, on-line szolgaltatasok, ingatlanok héwgai, szoftvertamogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegaforditasok 2014. év veégi elhatarolas
allomanya kozel azonos mértel 2013. év végi allomannyal.

A személyi jelleg raforditasok aktiv iébeli elhatarolasai k6zott azok a targyévben
szamfejtett koltségek szerepelnek, melyek a kowéthkdészak koltségeit terhelik. 2013.
december 31-én ilyenek voltak a munkaviszony miggsshez kapcsolodo koltségek,
jarulékok, melyek esetében a munkaviszony bedejedpontja atnydlik a kovetkéz
idoszakra. Ezek a 2013. évben Kkifizetett, 2014. éediets végkielégitések és jarulékai
voltak, mig 2014. december 31-én nem volt keletitelxen tétel.
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2.1.8 Sajat toke

Sajat téke adatok eFt-ban
ek . e TR Mérleg
Megnevezés Sajat t6ke Jegyzett Eredmény | Lekotott Ertékelési szerinti
= OSSZESEN téke tartalék tartalék tartalék .
eredmény
Egyenleg 2013. 12. 31-én 26220671 | 20201600 | 1985835 | 1947707 27929 2 057 600
2013. évi mérleg szerinti eredmény dtvezetése 0 0 2057 600 0 0 2057 600

eredménytartalékba

Vagyonkezelési szerz6dés alapjan fennallo
visszapOtlasi kotelezettség fedezetére lekotott 0 0 73 400 -73 400 0 0
tartalék feloldasa az eredménytartalék javara

Fejlesztési tartalék képzése miatt atvezetés

eredménytartalék és lekotott tartalék kozott 0 0 -500000 >00000 0 0
e e e o o o) wom| o o
Cash-Flow fedezeti tigyletek valds értékelési tartaléka -178 694 0 0 0 -178 694 0
2014. évi mérleg szerinti eredmény 1524033 0 0 0 0 1524033
Zar6 allomany 2014. 12. 31-én 27 566 010 | 20201 600 | 4227063 | 1764079 -150 765 1524 033

Jegyzettdke
A Tarsasag jegyzetbkéje nem valtozott.

Visszapotlasi kotelezettség fedezetére lekotdtédr

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Vagyonkézait.-vel fennallé vagyonkezelési szédeése és

a 254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet értelmében kegzevisszapdtlasi tartalékot képez. A
vagyonkezelésbe atvett eszkozokkdnyvben szerepl nettd értéke (csOkkentve a
tamogatashadl finanszirozott értékkel) és a kapceoliosszulejaratu kotelezettségek kozotti
kulonbozet értékének megfalebsszeget az eredménytartalékbol a lekotott tadralékell
vezetni. A Tarsasag a 2013. évi merlegében kimiitaisszapoétlasi kotelezettsége 947.707
ezer forintot mutatott. 2014. soran a Tarsasdgsazapotlasi kotelezettsége teljesitésekent
73.400 ezer forint értékbefejezett felUjitast aktivalt vagyonkezelt ingaihira, igy a 2014.
december 31-én kimutatott visszapotlasi koteleggtéstéke 874.307 ezer forint, mely 6sszeg
a lekotott tartalékok kozott jelenik meg.

Fejlesztési tartalék

Szintén a Lekotott Tartalékok kozott mutatja ki ardasadg a Fejlesztési tartalékot. Ennek
2012-ben és 2013-ban megképzett 6sszesen 1 mitbérdos értekéhez 2014. év végén a
Tarsasag Ujabb 500 millié forint ériélejlesztési tartalékot képzett. Fejlesztési téktad
beruhdzasok fedezetére képeéhet képzés évében a tarsasagi adodalap megalldpitasa
csokkend jogcimként veendl figyelembe, azaz a Tarsasagnak a beruhdzas idejére
.elérehozott értékcsokkenés” formajaban atmeneti kedeeyt jelent. Felhasznalasara 4
éven belll, a megvalésitott beruhdzas évében laedridor. A 2014. soran megvaldsitott
beruhdzasokra 610.228 ezer forint éffékorabban megképzett fejlesztési tartalékot oldott
fel. gy a lekotott tartalékok kozott szerépejlesztési tartalék zard értéke 889.772 ezenfori

Cashflow fedezeti tigyletek valds érték értékeddtileka

A sajat 6kén belul kimutatott Cashflow fedezeti Ugyletek 6galérték értekelési tartaléka
soron szerepl 150.765 ezer forint a Tarsasadg 2014. decemben3iyidva allo, hatékony
cashflow fedezeti Gigyleteinek negativ valos értékely az Szt. 59/E. 8. értelmébertkében
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a ,Cashflow fedezeti Ugyletek valés érték értéketastalékaval” szemben szamolodik el
meérlegforduldnapi értékeléskor. A fedezeti Ugyleteknt mérlegen kivili tételek részletes
bemutatasa a 3.1.1. pontban talalhato.

Mérleg szerinti eredmény

A 2014. évi adozott eredmeény 2.524.033 ezer formg]ynek terhére az alapité 1.000.000
ezer forint osztalék kifizetését hagyta jova. igy2@14. évi mérleg szerinti eredmény:
1.524.033 ezer forint.

2.1.9 Céltartalékok
A céltartalékok 2014. évi zar6é allomanya 317 milfidrinttal magasabb, mint a 2013.

december 31-i zardallomany. A céltartalékok jogcik@mti nyitd allomanyat, 2014. évi
feloldasat, 2014. évi képzeését és zaro allomarggzaioglalva az alabbi tabldzat mutatja be:

Céltartalékok adatok eFt-ban
. Nyito . . P Zaré
Megnevezés 2013.12.31 2014. évi feloldas 2014. évi képzés 2014.12.31

H?sszuta\{u munI’(avaIIaI0| juttatasokra 4540 468 478 399 657 697 4719 766
képzett céltartalék

Egyéb képzett céltartalékok 507 205 -402 904 787 893 892 194
Jogi perekre képzett céltartalékok 285 335 -276 336 29 001 38 000
Céltartalék varhato kotelezettségekre 5333 008 -1157 639 1474 591 5649 960

A Céltartalékok & kategoriaiban torténvaltozasokat az alabbiakban mutatjuk be részletese

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban

i Nyit6 2014. évi 2014. évi Zaré
2 2013.12.31 feloldds képzés 2014.12.31

Aktu?r|u5| ct?ltartaI'elk a re’gllKoIIektlv Szerz6dés els Iranyltoielefpalya 151848 23760 5955 134 043
megallapodas alapjan a régi rendszerben maradé munkavallaldkra
2013" evbe,n.hatalyll?a lépett 'KSZ ’es IEM :?Iapjan’a munkavallaléknak 4093 619 441306 188 229 3840 542
jard "Induld osszeg" fedezetére képzett céltartalék
2013—ba’n hat'alyba Iepett IEIYI alapjan a 2014. évi megszolgalt 6sszegek 295 001 0 300916 595 917
fedezetére képzett céltartalék
2013-ban életbe lépett KSZ Uzemi baleset cimén képzett céltartaléka 0 -13333 109 217 95 884
2013—’b?’n életbe lépett KSZ életpdlya juttatas céltartaléka (5 évet el 0 0 53 380 53380
nem érék)
Osszesen - Aktudriusi Céltartalék 4540 468 -478 399 657 697 4719 766

A Beszamoldl.3.4.pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarseéhgrtalékot képez a

hosszi tavd munkavéllaléi juttatdsokkédapcsolatos biztos jébeni

kotelezettségek

fedezetének biztositasarA. fenti tablazatban bemutatjuk a céltartalék 20évben tortent

valtozasat.
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2013-ban a korabbi munkavaéllaléi juttatasi- és pélta-rendszer jelefsen atalakult. A
légiforgalmi iranyitok esetében a Tarsasag az Kitath Kollektiv Szerddés és Iranyitoi
Eletpalya Megallapodas alapjan agte ki célul, hogy a Iégiforgalmi iranyitok legkdb 60
eves korukban az iranyitastol vissza tudjanak WoniA régi megallapodasok felmondasat
koveten tehat 2013. december 31-én hatalyba lépett allgktiv Szerddés (KSZ) és az (]
Iranyitoi Eletpalya Megéllapodas (IEM). Ezen meg@ddidasok alapjan az 0j hosszatavu
munkavallaléi juttatasok (HungaroControl Eletpgbyagram) jelleméi a kovetkesk:

a) Az IEM ll1.3-as pontja alapjan a 2013-ban legal&béves iranyitbkra még a korabbi
megallapodasok az iranyaddak. Ezért a ,régi remtdspé, régi megallapodasok alapjan
megképzett céltartalékot ezen személyek kivételéviaden méas munkavallald juttatasaira
2013-ban feloldotta a Tarsasadg, és az Uj megalémwdd alapjan képezte meg ezen
juttatasokra a céltartalékokat.

b) Az Uj megallapodasok szerint a 2012. december 3iégléw céltartalék alapjan
szamitott ,Indulé Osszeg’-re jogosultak a Tarsa@l3. december 31-én allomanybanslév
munkavallaléi. Mivel ezen juttatdsi elem bruttdé zegben van meghatarozva, a
munkavallalok altal ké&bb kivalasztandd instrumentumok fliggvényében adgzas
munkavallaloknak kifizetertd netté 0sszeg, €s a kifizetésspdntja is bizonytalan, igy a
Tarsasag céltartalékot képez ezen biztoéhjémi kotelezettségeinek fedezetére.

C) Az iranyitdi munkakorben dolgoz6 munkavallalok ébein éves egyOdssieg
munkaltatoi hozzajarulas kerul kifizetésre, melymedrtéke 2013. évre vonatkozban az éves
személyi alapbér 9,3%-a. Tekintettel arra, hogyumkavallalok altal ké&sbb kivalasztandd
instrumentumok flggvényében addzasa, a munkaviétlalokifizetend nettd 6sszeg, €s a
kifizetés idpontja is bizonytalan, igy a Tarsasag céltartalééuez ezen biztos jébeni
kotelezettségeinek fedezetére.

A céltartalékok 2014. évi allomanyaban valtozaspantettek a kbvetkézényedk:

0 A nyit6 céltartalékok képzésében feltart hibak méaf arsasag a 2013. december
31-i céltartalék-allomanyéat a kovetkézszerint médositotta: 2013-ra vonatkoz6
Onellerbrzés keretében a Tarsasag feltarta, hoggem iranyité munkakorok
esetében a virtualis jogviszony hatasdnak pontogeddk a megfelél jogcimekre)
kiszamitdsa miatt az ,Indul6 06sszeg” modositasreorubz Ennek hatasa
Onellerbrzéskent kerilt kimutatasra 64.005 ezer forintkén@.

0 Megallapitasra keriilt, hogy a 2013. évben megkémadtartalék nem terjedt ki a
KSZ szerint biztositott azon juttatasra, amely aenii balesetben bekdvetkezett
baleseti halal esetén terheli a Tarsasagot. Eneestdben 104.985 ezer forint
ertéki ceéltartalek kerllt ezen juttatas fedezetére On&lies keretében
megképzeésre.

0 Az iranyitdék esetében az ,Indulé 6sszeqg” 2014-bemrifgdlasra kerilt és név

szerint rogzitésre kerilt egy kiegéézinegallapodasban. Ez 6sszesen 124.224
ezer forint 2014. évben képzett céltartalék ndvékedredményezett.
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o Mind a régi rendszerben marado iranyitok, mind janégallapodasok alé tartozé
munkavallalok esetében megtértént a 2014-ben megdzosszegek fedezetére is
a céltartalék-képzés.

o A kifizetések és a kil&p munkavallalékra s céltartalek 0sszegek feloldasra
keriltek.

Fenti hatdsok eredményeként a hosszutavd munkiiglistatdsokra képzett céltartalékok
allomanya 2014-ben az alabbi tablazatban lathatiomalakult:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban

Céltartalék - régi megallapodasok alapjan

Nyit6 Céltartalék 2013. december 31-én 151 848
2014-ben megszolgalt juttatdsok fedezetére képzett céltartalék 5955
Feltételezés valtozasok hatdsa -23760
Régi rendszerben maradé iranyitok céltartaléka 2014. december 31-én 134 043

Céltartalék - uj megallapodasok alapjan

Nyito Céltartalék 2013. december 31-én 4388 620
Onellendrzés 2013: Uzemi baleset miatti képzés 104 985
Onellendrzés 2013: Indulé ésszeg médositas 64 005
Korrigalt 2013.12.31 4557 610
2014-es Feloldas: kifizetés és kilépSk miatt -441 305
2014-ben megszolgalt juttatdsok fedezetére képzett céltartalék 482 751
Feltételezés valtozasok hatdsa -13333
Uj megallapodésok alapjat képzett céltartalék 2014. december 31-én 4585 723
Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék dsszesen 4719 766

2013. évi aktuériusi céltartalék képzésekben hdisteléetelezésekhez képest a céltartalék-
képzési modell 2014. év soran némileg megvaltozbtfeltételezés valtozasok (kilépési
varakozas, bérndvekedési feltételezés, az Mt.reazmegvaltozott atlagbér szamitasi moédszer
hatasa), a régi megallapodasok alapjan 2014. évieglhépzett céltartalékra: 6sszesen 23.760
ezer forint céltartalék-feloldast jelentett, migltganegallapodasok ala tartozé6 munkavallaldk
juttatasaira képzett céltartalék esetében 13.333 &xint céltartalék-feloldast jelentett.
Részletesen a kovetkieszerint:
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Feltételezés valtozasok hatasainak levezetése adatok eFt-ban

Régi Rendszer szerinti céltartalékokkal kapcsolatos
feltételezés valtozasok hatasa

Kilépési valoszinlség valtozasanak hatasa 108
Bérnovekedési feltételezés valtozdsanak hatasa -5730
Atlagbér Mt. alapjan valtozd szamitasanak hatésa -18 138

Feltételezés valtozasok hatasa az Gizemi baleseti halal esetén fennallé
kotelezettségek szamitasara - régi rendszerben maradé munkavallalék miatt -23 760
képzett céltartalékokra

Uj Kollektiv SzerzGdés szerinti céltartalékokkal kapcsolatos
feltételezés valtozasok hatasa

Kilépési valdszinliség valtozasanak hatasa -6 338
Bérnovekedési feltételezés valtozdsanak hatdsa -6 995
Feltételezés valtozasok hatasa az tizemi baleseti halal esetén fennallé 13333
kotelezettségek szamitasara - Gj KSZ alapjan képzett céltartalékokra
Feltételezés valtozasok hatasa a hosszutavi munkavallaléi juttatasokra .37093
képzett céltartalékokra 6sszesen
Egyéb Céltartalékok adatok eFt-ban
Megnevezés Nyito 2014. évi 2014. évi Zaré
= 2013.12.31 feloldas képzés 2014.12.31
TAR2 radar meghibasodas miatt képzett céltartalék 9 800 0 0 9800
Mag\(ar Honvédség kutatas-mentési koltségeinek megtéritése (2013 Il.- 302 355 -302 355 0 0
IV. név)
2013 évi vezetGi prémiumokra képzett céltartalék 81635 0 0 81635
Nem kontrolldlhaté koltségekre képzett céltartalék 0 0 673 107 673 107
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 113415 -100 549 114 786 127 652
Egyéb céltartalékok 507 205 -402 904 787 893 892194

Egyéb céltartalékokat képeztink agbeni kdtelezettségek fedezetére a koveikkzzerint:

e 2010. december 31-én a TAR 2 Radar hatésagi engeud 2010. decemberi
felfliggesztése miatti tamogatéas visszafizet@séted kockazatra, valamint a varhat6
javitasi koltségek fedezetére képeztink céltartdléeR TAR 2 kozelkorzeti radar
Uzembentartasi engedélyét a Nemzeti Kozlekedéshddgt Léglgyi Hivatala 2012.
marcius 24-ei datummal Ujra megadta. Ezt késeta tamogatas fenntartasbsdaka
2013-ban eredményesen lezarasra Kkerilt. igy a tameg visszafizetésének
kockézatara, illetve a felmertlt koltségek fedemetképzett céltartalék feloldasra
kerllt. A fennmaradd céltartalék a még varhatéaimmdelils javitasi koltségek
fedezetét képezi.

* 2013. évre jovahagyott vedetprémiumokra tavalyi évben megképzett 81.635 ezer

forint értéki céltartalék nem kerilt feloldasra, mert a kiértékek és a kifizetések
nem torténtek meg.
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e A Magyar Honvédség kutatas-mentési koltségeinek ténggsére, mint biztos
jovébeni kotelezettségre 2013. december 31-én megk&¥2B55 ezer forint érték
céltartalék a kifizetések megtorténtével felolddszailt. A 2014. évet terh&ékutatas-
mentési koltségtérités az év vegeig kifizetésréilkegzért nem tortént ré céltartalék-

képzeés.

e 2014. december 31-én a Tarsasag céltartalékot #émzenem kontrollalhatd
koltségekkel kapcsolatban, melybévebben a 2.2.1 ,Finanszirozasi egyenleg hatasa
az arbevételre” fejezetrészben irunk.

* A Tarsasdg altal egyéb jogcimen képzett céltartddélsszege 2013. december 31-én
113.415 ezer forint. 2014 folyaman a kifizetésekgtogéntével egy itben az
0sszegbl feloldasra kertlt a 2013. évben felmerult kozgmAsi koltségek fedezetére
képzett 46 millio forint érték céltartalék, valamint a 2009-2011. adoévek atfogo
vizsgalata eredményeképpen sziletett j8kgdmyvben szerepladohiany és addbirsag
53 millié forintos 6sszege. A 2014. évet éfinde pénzigyileg el nem szamolt
kotelezettsegek fedezetére a kovetkezzerint tortént céltartalék-képzés: 2014. évi
kereten fellli munkavégzés varhatdo kompenzaci@aranillié forint, a tervek szerint
az Onkormanyzatnak atadandd, &m még a Beruhazégokt knegjeleé Forgo utcai
feljitasok értékére 31 millid forint, a 2014. éubelmerilt kbzigazgatasi koltségek
fedezetére képzett 20 millié forint, valamint egyételekre 7 millié forint.

Jogi perekre képzett céltartalék

Jogi perekre képzett céltartalékok

adatok eFt-ban

Megnevezés

Nyito
2013.12.31

2014. évi feloldas

2014. évi képzés

2aré
2014.12.31

Jogi perekre képzett céltartalékok

285 335

-276 336

29001

38 000

Osszesen

285 335

-276 336

29 001

38 000

A folyamatban &% jogi perekre képzett céltartalékok 6sszéfieb2014. év soran lezarult
perek kapcsan korabban megképzett céltartalékokdfedra kertltek 6sszesen 276.336 ezer
forint értékben, mig a 2014. év soran indult Ujijquerekben véarhatéan felmeéul
veszteségekre, mint fugdotelezettseégekre 29.001 ezer forint értékben zetpa Tarsasag

Uj céltartalékot. Igy a jogi perekre képzett cétik zaroallomanya 2014. december 31-én
38.000 ezer forint volt. A céltartalék-képzes tanahyi szeréddés felmondasa kdvetkeztében
indult jogi perek, valamint egy megbizasi s#eles felmondasa okan indult jogi per miatt

indokolt.
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2.1.10 Kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

Nyito Zaré Valtozas
Megnevezés 2013.12.31 2014.12.31 %
Kincstari vagyon részét képezé eszk6zok kezelésbe vételéhez 4423989 4126 969 -7%
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 3937 4175 6%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 0 84 549
Hosszu lejaratu kotelezettségek 4427 926 4215 693 -5%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelésiodest kotott a Kincstari Vagyoni
lgazgatésaggal a tevékenység ellatdsa érdekébekségms ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodo vagyoni értékjogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott @xidk és
befejezetlen beruhdzasok dsszes bruttd értéke .83%n8zer forint, mely 6sszeget a Tarsasag
a vagyonkezelt eszkd6zok allomanyba vételével szansbdosszu lejarati kotelezettségek
kozott jelenitett meg. 2013. junius 28-i hatéallgal Allami Vagyonrél sz616 2007. évi CVI.
torvény modosulasa az alapfeladatkéent vaditeviekenységként kozfeladatot ellato
vagyonkezdiket a visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldlorvény erejénél fogva
mentesitette. Ennek eredményeképpen a Tarsasagrdlad. junius 28-t6l elszamolt
ertékcsokkenés oOsszegével parhuzamosan kebetépzvisszapotlasi kotelezettség 2013.
december 31-ig elszamolt 134.406 ezer forintoskértealamint a 2014. év soran elszamolt
297.020 ezer forintos értéke elengedett kotelezgptisk mibsil, azzal a Tarsasag a hosszu
lejaratt kotelezettségét csokkentette. igy az MNYE. Zelé fenndlld hossz( lejarat
kotelezettség értéke 2014. december 31-én 4.12@288%orint.

A kapcsolt vallalkozdssal szembeni tartds koteteggek kozott az EPC Kiéltkapott 3 havi
bérleti dijnak megfelél ovadék kerult kimutatasra.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség az éven ugiési hataridéj szallitdi megallapodasok

értéke 84.549 ezer forint 6sszegben.

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovidlejaratu kotelezettségek adatok eFt-ban

e Er s Nyit6 Zaro Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %
Kotelezettségek druszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitdk) 2092 980 2311409 10%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1000 114 1003 552 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2074 550 2061 337 -1%
Szarmazékos tgyletek negativ értékelési kiilonbozete 7 586 153 540 1924%
Rovidlejaratu kotelezettségek 5175230 5529 838 7%

A rovid lejaratu kotelezettségek 2014. decembeerd¥enndlldé 6sszege 7%-0s novekedést

mutat 2013. év végéhez képest.ohli mérlegsorok a kovetkéz
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Szallitok

Az év végén nyitva allo szallitéi allomany 10%-kétt. A ndvekedés oka, hogy az év végi le
nem jart szallitoi allomany mind a beruhazasi $&] mind az egyéb szallitok tekintetében
meghaladta a 2013. december 31-én fennall6 szdllitbzasokat. Mig 2013. december 31-
en 1.249.541 ezer forint ériekberuhazasi szallito allomany volt nyitva, addigl20

december 31-én a nyitott beruhazasi szallitok érieB80.098 ezer forint, tovabba az egyéb

szallitok értéke 2013 végén 843.439 ezer foring 20114 végén 930.983 ezer forint volt.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

adatok eFt-ban

T Nyité Zaré Valtozas
2013.12.31. 2014.12.31 %
Belfoldi szallitok 1026715 1156 949 13%
Kalfoldi szallitok 1066 265 1154 460 8%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 2092 980 2311409 10%

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkeabhszemben

Az alapitoval szemben kimutatott kotelezettségeinkapcsolt vallalkozdsokkal szembeni
a jtdaossal
kotelezettségeink értéke. Ez a sor a 2013. Uzhatioéztalék 1 milliard forintos értékét

kotelezettsegek” kozott lett

bemutatva,

mint

szemben

tartalmazza, amely megegyezik a 2014. Uzleti extabsk 1 milliard forintos értekével.

Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

adatok eFt-ban

Megnevezés Nyit6 2014. évi 2014. évi Zaré
g 2013.12.31 kifizetés novekedés 2014.12.31
Uzleti évre jovahagyott osztalék 1000 000 -1 000 000 1000 000 1000 000
EPC Kft-vel szemben fennall6 kotelezettség 114 -114 3552 3552
R(’)wd Iejajratu kételezettségek kapcsolt 1000 000 -1.000 000 1003 552 1003 552
vallalkozassal szemben

fennallo

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyeéb rovid lejaratl kotelezettségek értéke 2@kErember 31-hez képest Iényegében
ugyanazon a szinten maradt. A folyésitott tamogagiisegek elnyert unidés tamogatasok
eléfinanszirozasként megkapott dsszegeit tartalmaz2@k3. december 31-én a TENT-FAB
CE Il newi tamogatas élegét 74 millio forint értékben (mely tAmogatas 24ien lezarult),
2014. december 31-én pedig a TENT-CPDLC tamogatd&smillio forint értékben, valamint

a SESAR JU - React Plus dimamogatasi projekt éfinanszirozasat 2,7 millié forint
értékben.

Fentieken kivil az egyéb rovid lejaratu kotelezgfek értéke tartalmazza még a decemberre
szamfejtett béreket, a hozzajuk, illetve a decembgyeb személyi jelldg kifizetésekhez
kapcsolodo adokbodl és jarulékokbdl szarmazo koetiszgeket, melyek 2013. december 31-i
ertéke 6sszesen 1.883.419 ezer forint, 2014. demefibi értéke pedig dsszesen 1.665.543
ezer forint, tovdbba az egyéb ad6nemeken év vég@nalié kotelezettségeket, melyek a
kovetkedkéeppen alakultak:

38



Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyito Zaré Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %

Folydsitott tamogatds elSlegek 74721 217 767 191%
Jévedelem elszamolas munkavallalékkal szemben 497 191 547 079 10%
Magdnnyugdijpénztarakkal és nyugdijpénztarakkal szembeni kotelezettség 648 645 524 625 -19%
Tarsadalombiztositasi kotelezettségek 353108 289 000 -18%
Személyi jovedelemadd 319 341 254 658 -20%
Egészségligyi hozzéjarulas 28 066 18114 -35%
Rehabilitacids hozzajarulas 8247 8 608 4%
Szakképzési hozzdjarulds 28 821 23459 -19%
Kulonféle hatésagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 101483 83744 -17%
Rovid lejaratu egyéb kotelezettség 0 84 550

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavallaldkkal és tagokkal szemben 6 445 4948 -23%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 5382 2824 -48%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszdmolds 1926 1939 1%
Cégauto ado 1174 0 -100%
Innovdcids jarulék 0 22

Osszesen: 2074 550 2061337 -1%

A Nyugdijpénztarakkal szemben fenndlld, a tarsadblptositasi, valamint a személyi
jovedelemadod fizetési kotelezettségek 18-20%-oskkestsének az oka, hogy 2014
decemberében kb. 20%-kal alacsonyabb volt az eggémélyi jelle§ kifizetések tdmege,
mint a megdizé év azonos ifszakaban. Az év végén kotelezettségként medjederékek
tartalmazzak mind a decemberben megtértént egyeetések jarulék- és addterheit, mind a
decemberi bérek jarulék- és adobterheit.

A ,Kulonféle hatésagokkal szembeni rovid lejarafitkezettségek” a Nemzeti Kdzlekedési
Hatésagnak fizeterddhatésagi dijak 4. negyedéves dsszegeit jelentikeghkodzlekedéesi
sz0l6 1995. évi XCVII. torvény 61.8(5) bekezdésélieglaltak szerint a fellgyeleti dij
maximalis mértéke 500 millio forint. Tekintettelray hogy az ets harom negyedévben 441
millié forint mar megfizetésre kerllt ezért a nedikenegyedéves kotelezettség, amely 2015.
januar 15-én kertilt kifizetésre 59 millié forinO23 decemberében ilyen jogcimen 101 millio
fizetési kotelezettség szerepelt nyitottként.

A 2013-hoz képest viszont Uj kotelezettség a koSzmagaslégtér iranyitasa miatt keletkez
légtérhasznalati felugyeleti dij, melynek zaro keitettség értéke 2014. december 31-én 25
milli6 forint.

Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott kimutat@zarmazékos Ugyletek negativ értékelési
kulonbozete” a 2014. december 31-én nyitva allo hitew fedezeti Ugyleteink
mérlegforduldnapi negativ valés értéke, mely ats&&én belil megjeleh ,Cashflow
fedezeti lUgyletek valds erték értekelési tartal@kaszemben szamolodik el az Szt. 59/E. §
ertelmében. A fedezeti Ugyletek, mint mérlegen kitételek, részletes bemutatas®.4.1.
pontban talalhaté.
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2.1.11 Passziv idbeli elhatarolasok

Passziv idSbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

e e Nyité Zaré Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 1246 016 5623714 351%
Elszamolasi egyenlegek 1245561 5623622 351%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 455 92 -80%
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 597 087 249 459 -58%
Mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 597 087 249 459 -58%
Halasztott bevételek 2345818 2045 823 -13%
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok elhatéroldsa 2 345 585 2 045635 -13%
Egyéb halasztott bevételek 233 188 -19%
Passziv idGbeli elhatarolasok 4188921 7918 996 89%

A Bevételek passziv &beli elhatarolasa kozott megjeterElszamolasi egyenlegek” kapcsan
a 2.1.7 részben bemutatottak miatt 2014. decemba¥n3atsorolasra kerilt a 2012. évi
fennmarad¢é alulfinanszirozasi egyenleg, mely 2@/den az 6sszevont egyenleg részeként
meég az aktiv elhatarolasok kozott kerilt kimutatdgimennyiben a 2013. évi mérlegben az
egyenleg helyesen lett volna besorolva, a Pasgiibeli elhatarolasok 6sszehasonlitéd

tablazata a kovetkéxképet mutatna:

Passziv idSbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

e Nyité Zaré Valtozas
2013.12.31 2014.12.31 %
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 1545 908 5623714 264%
Elszamolasi egyenlegek 1545453 5623622 264%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 455 92 -80%
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 597 087 249 459 -58%
Mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 597 087 249 459 -58%
Halasztott bevételek 2345818 2045 823 -13%
Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elhatéroldsa 2 345 585 2 045635 -13%
Egyéb halasztott bevételek 233 188 -19%
Passziv iddbeli elhatarolasok 4488813 7918 996 76%

Elszamolasi egyenlegek

A bevételek passziv étheli elhatarolasai kozott a 2013. december 31-Bat&lolason &y
Eurocontrol koltségalap-elszamolasi egyenlegek 2@wben részben feloldasra kerultek.
2013. december 31-i egyenleg a 2013. évben a Télindinyitas és Utvonaliranyitas
Uzletagban keletkezett felllfinanszirozési egyestigdgrtalmazza. A 2014. december 31-i
egyenleghez hozzaadddtak a 2014. évben mindharoetagizan megképaott éves
felllfinanszirozasi egyenlegek. Ezen tételek akkaltblazatban lathatoak:
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Elszamolasi egyenlegek

adatok eFt-ban

e Nyito 2014. élvi 20:}4. ’évi ?014. éyi Zaré
2013.12.31 feloldas képzés atsorolas 2014.12.31
2012. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 0 0 299 892 299 892
2013. évi TNC elszamolasi egyenleg 508 132 0 0 0 508 132
2013. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 737 429 -714 910 0 0 22519
2014. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 0 0 3264 587 0 3264 587
2014. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 1361089 1361089
0
2014. évi Koszovo feletti irdnyitas elszamolasi egyenleg 0 0 167 403 0 167 403
Elszamolasi egyenlegek 1245 561 -714 910 4793 079 299 892 5623 622

A 2014. évi elszamolasi egyenlegek — jellegliktiggéen jelennek meg az aktiv, illetve a
passziv idbeli elhatarolasok kozott. Az Utvonal-iranyitasilégiagban érvényben lév
teljesitmény rendszetb kifolydlag egyes jogcimeken alulfinanszirozasiyegegek, mas
jogcimeken felllfinanszirozasi egyenlegek keletlkéznEzek feloldasa (érvényesitése az
iranyitasi dijakban) nem ugyanabban a#bih torténik, ezért a kilonb&zogcimeken

keletke®d elszamolasi

egyenlegeket jellegik szerint kilonnyk@ljiok. 2014. évben

alulfinaszirozasi egyenleg csak a Koszovoi Uzletdgészit projekt idbszakanak elszamolt
koltségei miatt jelent meg, mely az Aktivblekli elhatarolasok kozoétt kerilt bemutatasra.

A 2014. évi finanszirozasi egyenlegek 0sszefogl@éutatasa - a 2014. évi koltségalap
elszamolasok alapjan - 2.2.1 Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételreZeepatt

talalhato.

Kdltségek és raforditasok passzighdli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

RIEEnEres Nyit6 2014. é’vi 20:!.4. févi Zaré
2013.12.31 feloldas képzés 2014.12.31
Anyagjelleg( raforditdsok 589 252 -589 252 67 293 67 293
Személyi jellegli raforditasok 7762 -7 054 176 212 176 920
Egyéb raforditasok 73 -73 5246 5246
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 597 087 -596 379 248 751 249 459

Az anyagjelleg raforditasok passziv dbdeli elhatarolasanak értéke 2013. december 31-én
522 millié forinttal volt magasabb, mint a 2014 .cdmber 31-én elhatarolasként kimutatott
érték. Ennek oka, hogy 2013. év veégén lényeges3.20leti évet éridt koltségek
szamlazasa nem tortént meg, ezért azok a 2013erédmeény terhére a passzibhdli
elhatarolasokkal szemben kerultek elszdmoladsraddBEla vagyonkezelési dij 2013-ra
fennmaradé 331 millio forintos értéke, szakerés tanacsadoi dijak 165 millio forint
értékben, illetve a meteoroldgiai szolgéltatasokedeberi 32 milli6 forintos értéke. 2014. év
végen szokasos mertek2014. évet éridt de még ki nem szamlazott koltségek kertltek
elhatarolasra 6sszesen 67 millid forint értékbdnrgzsi koltségek 1 millio forint, szoftver

karbantartasi dijak 24 millio forint,
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telekommunikacios szolgaltatdsok 15 millio foriigyyvédi és szakdiit dijak 20 millié forint,
decemberi banki tranzakcios dijak 4 millié forinté&ben).

A személyi jelleg raforditasok elhatarolasai kozétt szerepel 20lgcemhber 31-én az
Iranyitéi Eletpalya Megallapodas alapjan 2014. éslészor jard, de 2014-ben még ki nem
fizetett juttatasi rész 173 millio forint értékben.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapotogaasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tdmogatasok passzisbetl elhatérolasa a Kohézids Alapbdl
beruhazasokra kapott tamogatasok, valamint a 2@h3ategitélt TENT EERP tamogatasok
elszamolasat tartalmazza. A 2014. évi feloldasraotatas értékcsokkenési leirassal aranyos
bevételként tortéhelszamolasa.

Fejlesztési célra kapott tdmogatasok adatok eFt-ban
RIEEnEres Nyito 2014. élvi 20:!.4. févi Zaré
2013.12.31 feloldas képzés 2014.12.31
Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok 2 345 585 -299 950 2 045 635
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 2 345 585 -299 950 0 2 045 635
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2.2 EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

2.2.1 Ertékesités nettd arbevétele

Ertékesités nettd arbevétele adatok eFt-ban

e Er s El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %

Utvonal irdnyitas 25934673 26 149914 1%
Kozelkorzeti irdnyitas 4418 339 4170 876 -6%
Koszovo feletti irdnyitas 0 1430320

Egyéb értékesités 106 367 136 816 29%
Menetrendi adatok értékesitése 6 000 6 000 0%
Légiforgalmi tajékoztatd kiadvanyok értékesitése 3864 3264 -16%
CRDS - szimulacids szolgaltatas 0 215718

Ertékesités nett6 arbevétele 30 469 243 32112908 5%

A Tarsasagdtevékenysége a légiforgalmi iranyitas, melyen blefiibm 6 lzletaga:
« Magyarorszag felett atregiiforgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (En Route)
* Budapest/Liszt Ferenc Reptér Kbzelkorzeti és Terminaliranyitasa (TNC)
» Koszovoi magaslégteér atregifbrgalmanak iranyitasa

A Tarsasag arbevételeinek tébb mint 98,9 %-a afdégalmi dijakbol szarmazik. A
légiforgalmi dijbevételt egyrészt meghatarozza a@ifdégalom alakulasa, és ehhez
kapcsoldddan a szolgaltatasi egységek alakulassiésr az elszamolasi rendszer keretein
belul kalkulalt ,finanszirozasi egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. forgalmi teljesitményét alafiien Magyarorszag kedvékozlekedeés
foldrajzi elhelyezkedése hatarozza meg. Bar azgreariletileg kicsi, kozép-eurdpai fekvése
folytan nehezen hagyhatd ki az eészak-nyugat éskalét- eurdpai régiok kozotti
forgalomaramlésbol. A forgalmi halézatban elfogjélfoldrajzi helyzetiink miatt, kiildndsen
jelentts — 2014. évben az 6sszforgalom 86%-a — az atisgkikzama.

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Za014. évben, 676.710 légijaiinet
iranyitott az ellerzott légtérben, mely +11,57%-0s ndvekedés 201Bez\képest. Az
iranyitott 1égijarniivek szama 44.495-tel meghaladja a magyar légiforiganyitds 2008.
évben regisztralt abszolat rekordjat. Az atrégorgalom mar az év kezdetén (januar-februar)
kapacitds kovetkeztében, a forgalom egy részéndaast FIR-be teréiése miatt. Marcius
nagyrészt a statisztikai ¢ebjelzések szerinti atlagos névekedésnek megtatelalakult.
Aprilistol-julius kdzepéig a kelet ukrajnai katonasemények miatti légtérzarast elkériil
forgalom Budapest ACC iranyaba téatse, mig julius kozep#ta nyugat - Ukrajnat
elkerib forgalom megjelenése drasztikus forgalom emelkedésott, és a napi ndvekedés
kb. 20% meértéket oltott.
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A termindl lzletag esetében HungaroControl Zrtaldhanyitott budapesti érkéz induld
forgalomban fontos valtozas, hogy a korabbi csoékérend megallt és 2014. évben
novekedésbe fordult. A budapesti forgalom 2014. eavi86.392 mozgassal +3,36%
novekedést realizalt. Budapest réjpét forgalma 2014. év disnegyedévében meég -0,7%
kumulalt csékkenést mutatott, majd aprilistol +2,2%7,56% k6z06tt valtozo havi ndvekedési
ertékek mellett, &s novemberi és decemberi honapokkal zarta az évefite el éves szinten
a +3,36% novekedeést.

Magyarorszag 2014. év osszforgalma abszolut rekprdémcsak az éves dsszesitésben
11,57%-0s novekedés kimagaslo, de valamennyi héggpdileg is rekord volt. A 2014.
évben regisztrélt 676.710 Osszes (atréptll Budapest) mozgasszam, mindkét forgalom
tekintetében novelkivtrendek mellett realizalodott, bar nagysagrendjgbkents a kulonbség

a tobbségében kétszamjéggzazalékos ndvekedést mutatd atrépéd az egyszamjetyy
novekedést produkald budapesti forgalom kozott.

A koszovoi Uzletagban éves szinten, a 2014. a#iliss 2014. december 31. kozott 6sszesen
49.456 legijarm vette igénybe a KFOR szektort, a napi mozgasstiagosan 181 volt.

Szolgaltatasi egységek alakulasa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Gtvonaldij, kdz@izeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kdzvetlenul alakito rast#im, az Ugynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU), amely mar szamitaslsai\e légijarnd sulyat és a magyar
leégtérben repdlt tAvolsagot.

Atreplilé szolgdltatdsi egységek alakuldsa

Atrepiil6 fizetd szolgaltatasi egységek alakulasa
m2013 2014
300000 273383
254541 249265
250000 -+
215961 224594
194 705 182633
200000 - 171201 172995
150279
150 000 131739
100 000 i EELT) 201978 203478 ¥ 149061
141108 149209
50000 115788
0 .
FEBR MARC A SZEPT NOV DEC

A 2014. évi atrepidl mozgasszam +11,57%-0s ndvekedéséhez képest altalg egysegek
szama +14,59%-kal novekedett. A mozgasszamok @s&uimeghaladd ndvekedés okai az
atlagos repulési tavolsag novekedése, masrészik faly légijarmi tipusok (6leg az
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interkontinentalis forgalomban résztwéy atrendeédése, a klasszikusan széles tonek
nevezett, nagyobb fénely kapacitasu légijartivek iranyaba.

Budapest le- és felszdlld szolgdltatdsi egységek alakuldsa

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek alakulasa
m2013 2014

6000

5000 il — 45098 4 —4714—4553—4514—
981 3921

4000 | 3616 % % 1 % 1 1

3:40 % 1
_ JAN FEBR MARC A

2014. évben a mozgasszamok alakulasahoz hasonk@amiaal szolgaltatasi egységszamok
fokozatos javuldsa volt tapasztalhatd. A januar2%-rol év végére eljutunk a +9,55%
ndvekedéshez, amely éves atlagban 3,66% novekeuisst.

Koszovdi lzletdg szolgdltatdsi egységek alakuldsa - tervhez képest

Koszovo fizeto szolgaltatasi egységek alakulasa

W 2014 terv 2014 tény

250000 = 229750
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200 000 187 725
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A KFOR szektorban 2014. aprilis 3-t6l nyujt légimgdcios szolgaltatast a HungaroControl
Zrt. A Koszové feletti magas légtérben nyujtott Igattatds pénzigyi elszdmolasa a
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Szerbiaval, illetve Montenegroval alkotott kozogdina alapjan torténik. Emiatt a koszovoi
Uzletag esetében, a szolgaltatasi egységszamokédersoran a teljes dijzéna forgalmat kell
vizsgalni. A koszovOi szolgaltatds esetében a SMATEGzerb-montenegroi ANSP)
elérejelzésére alapoztunk, a teljes dijzona forgalneémeezett értéket 5,40%-kal haladta meg
a tény szolgaltatasi egységszam.

Finanszirozasi egyenleg hatdsa az arbevételre

A Téarsasag forintban szamitott arbevétele 2013uiszonyitva 2014-ben 5%-0s névekedést
mutat.

Az 1.2. pontban bemutatott elszamolasi rendszerekbatrepub/En route Uzletag:
JLeljesitmény rendszer”, Terminal Uzletag: ,teljgsltségmegtéritési rendszer”, Koszovoi
Uzletag: ,teljes koltségmegtéritési rendszer”) asagag targyévi koltségeilteljesitménye
alapjan finanszirozasi egyenlegek keletkeznek, eatelyelllfinanszirozas esetén a
légtérfelhasznélok szamaéra vissza kell adni, alatfszirozds esetén pedig adszbbaly
szerint a n+2. év egységdijaiban érvényesit a $agsa

2013. soran a termindliranyitas uzletag felilfizrzasi egyenleget mutatott, az Utvonal-
iranyitasi Uzletagban egyes jogcimeken alulfinangaki egyenleg, mas jogcimeken
felllfinanszirozasi egyenleg keletkezett. Az ahdfiszirozasbol szarmazé egyenleg az aktiv
elhatarolasokkal szemben (2.1.7. pont szerintgl@finanszirozasbol szarmazo egyenleg a
passziv idbeli elhataroladsokkal szemben (2.1.11. pont s2etkeriltek kimutatdsra az
arbevételben.

2014. évben mindharom uzletagban a passiZibeld elhatarolasokkal szemben lekdnyvelt,
arbevétel csokkeatfelllfinanszirozasi egyenlegek keletkeztek, kivewvé&oszovoi lzletag
projektidiszakanak koltségeivel kapcsolatos alulfinansziioegyenleget, mely az aktiv
idobeli elhatarolasokkal szemben kerilt elszamolasmat a Koszovoi koltségalapban
érvényesitett tétel.

Osszességében 2013. évben az elszamolasi egyekiggadse és feloldasa hatasara 589.216
ezer forintnyi arbevétel csokkénhatés jelentkezett, mig 2014-ben az arbevétetinben
elszamolt, 2012. évi alulfinanszirozasbol és 2@iBfelllfinanszirozasbdl feloldott, valamint
a 2014. évre megképzett finanszirozasi egyenlegekéitéke 5.554.100 ezer forint étiék
arbevétel csokkeathatast jelentenek.

46



A 2014. évi koltségalap elszamolasok tekintetébenfirmnszirozasi egyenlegek a
kovetkedkéeppen alakultak:

2014. évi Elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban
Megnevezés 2014. Finanszirozasi egyenleg jellege

2014. évi inflacids hatés 695 962 | felllfinanszirozas - arbevétel csokkentd - passziv

2014. évi forgalmi hatas 1736 928 | fellfinanszirozas - drbevétel csdkkentd - passziv

?:r:;iicf:qbz:le:Zr::ebl(i:g;k egyenlegének érvényesitése Tény 111568 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd - passziv

2014. évi Koszovo miatti elszamolasi egyenlegek 720 129 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd - passziv

UTVONAL - Elszamolas 6sszevont egyenlege 3 264 587 | felulfinanszirozas - arbevétel cs6kkent6

2014. évi Terminaliranyitas bevételi tobblete 1361089 | feltlfinanszirozas - arbevétel csdkkentd - passziv

TERMINAL irdnyitas - Elszamoldas 6sszevont egyenlege 1361 089 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkenté

2014. évi Koszovo feletti irdanyitas bevételi tobblete 167 403 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd - passziv

Projektid6szaki koltségekkel kapcsolatos egyenleg -305 230 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6 - aktiv

Koszovo feletti iranyitas - Elszamolas 6sszevont egyenlege -137 827 | alulfinanszirozas - arbevétel névelé

2014. évi 6sszesitett elszamolasi pozicio 4 487 849 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd

A Tarsasag Szamviteli Politikaja az 1.3.5 pontbambtatottak szerint az elszamolasi
egyenleg kezelése tekintetében 2013 soran meguéltdz valtozas szerint - a 391/2013 EU
rendelet 2013. majus 29-én hatalyba Iépett rendéfiednek megfeléén - koltségkockazatot
nem viseb (nem kontrollalhato) koltségekbadodo elszamolasi egyenlegek mind pozitiv,
mind pedig negativ eltérés esetén, a bizottsagihagyast kovéen kerilhetnek kimutatasra
a Tarsasag konyveiben, mint az értékesités nelt@varelét modositod tételek. (Tekintettel
arra, hogy a 2012. évi éves beszamol6 dsszeak@tasigen jogszabalyi feltétel még nem
létezett, 2012-ben a koltségkockazatot nem &igeeém kontrollalhatd) koltségekbadddd
elszamolasi egyenlegek jogcimén elszamolt arbevételosité tétel: 167.165 ezer forint
felUlfinanszirozasi egyenleg, azaz arbevétel csiikkeetel kerilt bedllitasra.) 2013. Uzleti
évre azonos jogcimen kalkulalt, de az Eurdpai BsAgt altal mérlegkészitésig jova nem
hagyott, igy a 2013. év eredményében meg nem ¢elisszeqg: 185.882 ezer forint
alulfinaszirozasi egyenleg, azaz eredmény-ribétel lett volna. A nem kontrollalhaté
koltségek hivatalos jelentési hatérideje targyékeves év janius 1-je, igy a 2013-as
kiegészid mellékletben szerepl 174.501 ezer forintos becsilt 6sszeg a mérlegiésszi
kéveben valt véglegesseé.

2014 folyaman ezen tételek tekintetébeibklaz Eurdpai Bizottsag értelntedokumentumot
adott ki, ami alapjan a tagorszagok a 2012-201Bném kontrollalhaté koltségeldr szold
jelentésiiket junius 1-jéig megkuldték. Ez alapja?0a2. évben a korkedvezmeényes jarulék
kapcsan elszamolt, a céltartalék noévekméhylered alulfinanszirozasi elszamolasi
egyenleget (132.727 ezer forint értékben) a 202ketiiévben fel kellett oldani.

A benyujtott jelentés kapcsan az Eurdpai Bizottsdgmogatd testilet (PRB) értékelése
alapjan a magyar nem kontrollalhatd koltségek etsatonak midsiinek, azonban ezek
pontos mértékét az Eurdpai Bizottsag nem tudott edyrel nyilatkozni, igy a jelentés
formdlis elfogadasa elmaradt, és azokat — tovalleinée dokumentumok elkészitése
mellett — 2015-re halasztottak. Az Europai Bizajtéarmalis jovahagyasanak hianyaban a
2014. év sordn sem lehetséges tehat e jogcimeanadzsi egyenlegeket képezni. Az

47



Ovatossag elvét kovetve ugyanakkor azon tételekélese, ahol a HungaroControlnak
visszafizetési kotelezettsége keletkezne, a PRik&dsére valo tekintettel céltartalék képzés
tortént a 2014. év terhére. Ezzel a helyidgasi ado teljesitménytebiiteltérs ertéke, és az
EUROCONTROL koltségkulonbozetek vonatkozasaban,04322014. évekre felmefiil
visszafizetési tételek kapcsan 395.555 ezer falietye 277.552 ezer forint 6sszegben tortént
céltartalek kepzése.

Az Eurdpai Bizottsag jovahagyasanak hianyaban -albidivetelések jogalapja megsitésre
kerillt, azonban azok pontos szamszaki értéke @gydlizonytalan — nem jelenik meg a
beszamoléban a Tarsasagnak a 2013-2014. eévekbemerigi korkedvezményes
jarulékfizetésbl adodo alulfinanszirozasi egyenlege (505.721 &went, illetve 515.155 ezer
forint értékben).

Ertékesités nettd arbevételének megbontasai

A f6 uUzletagak (Utvonaliranyitas, Terminaliranyitas, skovoi iranyitas) arbevételét a
légtérfelhasznélok orszaga szerinti foldrajzi meghsban at.4. ,Légiforgalmi irdnyitasi
Szolgéltatas Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cifhmellékletbenmutatjuk be.

A Tarsasag arbevételét Belfdld és Export szerindghbontasban a kovetkiezablazatok
tartalmazzak:

Belfoldi értékesités netté arbevétele adatok eFt-ban
e Eltz’:i;t: 3év Tézl;)g;/“év Vél’;:zés

Belfoldi értékesités Utvonaldij és Kozelkorzeti dijak arbevétele 1901 948 2171209 14%
Légiforgalmi szolgdltatas Kozelkorzeti irdnyitas 874 183 1008 368 15%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonaliranyitas 1027 765 1115365 9%
Koszovo feletti iranyitas bevétele 0 47 476

Belf6ldi szolgaltatas értékesitése 53 848 69 338 29%
Légiforgalmi irdnyitdssal kapcsolatos minden egyéb szolgaltatas 11 255 7772 -31%
Helyiségek bérbeadasa (bérleti dij) 26 927 30596 14%
Légikozlekedéssel kapcsolatos tajékoztatas 3021 2320 -23%
Egyéb belfoldi szolgdltatas 12 645 28 650 127%
Egyéb belfoldi értékesités 16 119 32958 104%
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1971915 2273 505 15%

A Mellékletekben csatolt.4. tablazatban latszik, hogy a teljes légiforgalményitasbol
szarmazo arbevételnek Utvonaliranyitasi izletaghai %-a szarmazik belfoldi véwktsl,
mig a Terminaliranyitasi Uzletdg bevételeinek 24%8&, a Koszovoi iranyitas 3,32%-a
belfoldi vewoktsl szarmazik.
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Export értékesités nettd arbevétele

adatok eFt-ban

RIEEnEres El6z6 év TézrogLév Vélt/(:zés
Utvonal dij 24 906 908 25034 549 1%
Kozelkorzeti dij 3544156 3162 508 -11%
Koszovo feletti irdnyitas 0 1382844
Egyéb export tevékenység 46 264 43784 -5%
CRDS Tevékenység 0 215718
Export értékesités nett6 arbevétele 28 497 328 29839 403 5%

Utvonaliranyitasi tizletagban a bevételek 95,73 Reigdldi Iégtérfelnasznaloktdl szarmazik,
mig a Terminaliranyitdsi Uzletag bevételeinek 7982, a Koszovoi irdnyitas bevételeinek
pedig 96,68%-a szarmazik kilfoldi witol.

2.2.2 Egyéb bevételek

Egyéb bevételek

adatok eFt-ban

e El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhaszndlasa 5179 682 1157639 -78%
Felmentett repulések koltségtéritése 446 485 386 404 -13%
TENT EERP tdmogatas 201 539 209 758 4%
Kohéziés Alapbdl kapott tamogatds 180543 86 760 -52%
TEN-T - FAB Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 110 322 0 -100%
Dolgozétdl jard inflacids potlék kdvetelés 88 542 94 749 7%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok bevételei 21501 53348 148%
Kovetelések visszairt értékvesztése 19 745 19525 -1%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kdrtéritések 17 273 17 409 1%
Egyéb bevétel 8071 9355 16%
Koltségek, raforditdsok ellentételezésére kapott bevételek 5716 6933 21%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 2430 291 -88%
Egyéb elszamolt tételek 1688 4542 169%
Egyéb bevételek 6 283 537 2046 713 -67%

Az egyeb bevételek kozott jelenik meg a céltariahetargyévi feloldasa. £.1.9. pontban
taldlhatd Céltartalékok részben bemutatottak szarkivetke# jogcimeken tortént 2013-ban
és 2014-ben a céltartalékok feloldasa:
- Az egyéb bevételek kdzott 2013. évben a régi ktllekzerddéshez és életpalya
megallapodashoz kapcsol6dé céltartalék felolda6404110 ezer forinttal szerepelt,
mig 2014-ben csak a szokasos események (kifizaétépés) miatt keriilt feloldasra a
hosszutavi munkavallaléi juttatdsokra képzett délsk 6sszesen 478.399 ezer forint
ertékben.
- Egyéb céltartalékok tekintetében a 2013. évi félel839.572 ezer forint, mig a 2014.
evi 679.240 ezer forint volt.
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Egyéb bevételek kdzott kerlilnek elszamolasgalar pontban az Aktiv idbeli elhatarolasok
alatt bemutatott ,Felmentett repiilések” koltségkineMagyar Allammal szemben elszamolt
0sszegei, melyek: 2013-ban pedig 446.485 ezertfd2bil4-ben pedig 386.404 ezer forint
értékben meriltek fel.

A TEN-T EERP projektre, illetve a Kohézios Alapliianszirozott beruhazasi projektekre
kapott tamogatasok a korabbi években kapott taraeght voltak. Ezen tamogatasok
bevételként tortéh elszamolasa a tamogatott eszkdzok értékcsokkéiéssaval aranyosan
torténik az egyéb bevételek kozott. A TEN-T FAB tkéhek ellentételezésére kapott
tamogatds a tdmogatasi hatarozat megsziletésétokiva koltségekkel szemben teljes

egészeben bevételként szamolodott el 2013-ban.

2.2.3 Anyagjellegi raforditasok

Anyagjellegii raforditasok

adatok eFt-ban

T El626 év Targyév Valtozas
2013 2014 %

Anyagkoltség 391769 361701 -8%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4964 505 5346 355 8%
Egyéb szolgdltatasok értéke 2297 891 2 604 907 13%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 24222 54 830 126%
Anyagjelleg raforditasok 7 678 387 8367 793 9%

Az anyagjelleg raforditasok ébb kategoriait az alabbi tablazatokban mutatjukdseletesen:

Anyagkoltség adatok eFt-ban
e Er s El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Villamosenergia dija 273110 209 042 -23%
Légiforgalmi irdnyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 10590 38578 264%
Szamitastechnikai anyagok 25335 28918 14%
Uzemanyag koltség 29 708 27279 -8%
Gézfogyasztas anyagkdltsége 32530 21545 -34%
Flit6anyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 13208 12 482 -5%
Nyomtatvany irodaszer 9884 9 664 -2%
Egyéb anyagok 19877 3885 -80%
Vizdijak -900 2805 412%
Munkaruha,formaruha, védéruha 4040 1976 -51%
Tisztitészer 1279 1942 52%
Gyogyszer, vegyszer 1746 1773 2%
Epiilet karbantartdsi anyagkoltség 787 1005 28%
Elektronikus adathordozdn vasarolt dokumentumok, szakkonyv folydirat 2594 700 -73%
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 305 107 -65%
Tavflités dija -32324 -100%
Anyagkoltség 391 769 361 701 -8%
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A Téarsasadg anyagkoltségei Osszességeben 8%-kakergék, melynek oka a villamos
energia illetve a gazfogyasztas koltségeinek cgidde melyet némileg ellensulyoz a
karbantartasi anyagkoltségek ndvekedése.

A villamos-energia és a gazfogyasztas koltségeisékkenése alap\ian két okra vezethét
vissza: egyrészt 2014-ben az ANS | éplletben elidiet az atalakitasi munkdlatok, igy
ebben az éplletbenitési igény nem keletkezett, igy jelést mennyiséqg foldgaz-
megtakaritasra kerult sor. Masrészt a 2014-gaués kapcsan a tél enyhe, a ny@ads volt,
igy télen semiftésre, nyaron sentitésre nem kellett annyi energiat felhasznalni.

A légiforgalmi irdnyitasi rendszerek karbantart&s@csan 2014-ben tébb olyan — jetent
ertéket képvisél alkatrész-felhasznélassal bird6 — karbantartas aaliely megndvelte ezen
koltségeket.

Az Uzemanyag koltségek valtozasat a csoOkkatizel-és benzinarak okoztak, ami miatt

alapveten véltozatlan futasteljesitmény mellett az Uzeragripltségek mérséidtek.

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

s El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1717777 1841996 7%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 500 136 454 862 -9%
Meteoroldgiai szolgéltatas koltségei 387 814 410983 6%
Munka- T(z és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védd szolgaltatas 352 687 361 665 3%
Javitas, karbantartas 305728 356 983 17%
Szakért6i, palyazati dij, tzletviteli tanacsadas 433019 307 461 -29%
On-line szolgéltatds, adatatvitel 131551 270 898 106%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités,karb.tartas, kov.,tdmog 247 729 265 315 7%
Kilfoldi utazas kikiildetés 221892 241731 9%
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsdnzési dijai 155 242 180620 16%
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 43 041 132 264 207%
Targyi eszkdzok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 80831 110556 37%
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek 63392 80579 27%
Szennyviz-,hulladékkezelés, szennyez6désmentesités,rovarirt. 81 256 75 964 -7%
Kilonféle ki nem emelt egyéb igénybe vett nem anyagjellegl szolgaltatdsok 47 149 74768 59%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 25233 40 819 62%
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 48 595 40599 -16%
Ugyvéd, kozjegyz6, jogi szolgéltatds dija, perkéltség 16 894 30250 79%
Mobiltelefon koltség 16 134 17 218 7%
Vezetékes telefonkoltség 18 379 15 889 -14%
Ugyviteli szolgaltatas, tanacsadas dijai, gazdasagi jutalékok 8015 8442 5%
Kényvvizsgdlat dija 7 568 8210 8%
Hirlap-, folydirat-, elektronikus adathordozén vésérolt dokumentum eléfizetés 6442 5135 -20%
Teherszallitas-rakodas, fuvarozds, raktdrozas koltségei 3874 5075 31%
Tavfltés dija 37010 3713 -90%
Postakéltség, futar szolgéltatas, 3023 2515 -17%
Parkolasi dijak 3498 1169 -67%
Belfoldi utazés kikildetés 596 676 13%
Igénybe vett szolgaltatasok 4964 505 5 346 355 8%
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke Osszesseg@beikal rétt, amely azonban tobb
tényesbol all 6ssze.

Az MNV Zrt.-nek fizetend vagyonkezelési dij az &6 évhez képest 7%-0s ndvekedést
mutat. A novekedés oka, hogy a vagyonkezelt esH#k@bkapcsolatos visszapotlasi

kotelezettség alol 2014-ben mar teljes évben mattasTarsasag, ezért az MNV Zrt. felé
fizetend vagyonkezelési dij szintet 2014-ben (2013-mal nédiben) a visszapotlasi

kotelezettség értéke mar nem csokkentette.

A ,Belfoldi képzés, tovadbbképzés koltségei” sor 24fan 500.136 ezer forint, 2014-ben
454.862 ezer forint, mely tdlnyomo részben a lagédmi iranyitok képzésének dija. A
csokkenést az okozta, hogy 2014-ben a Tarsasagdtdvdéegiforgalmi iranyitd képzeéset
rendelte meg, mint az azt meggi évben. A képzést a 2011-ben alapitott Entry Roarttral
Korlatolt Felebssédi Tarsasag svéd-magyar vegyesvallalat (bemutatvdl.2 Befektetett
pénzigyi eszkdzok kozott) biztositja.

Szakeérb, palyazati, Uzletviteli tanacsadas jogcimen kelgikkoltségek csokkenésének
jelents részét a FAB-CE program-menedzsment tamogatakjadtatas 87 millié forintos
csokkenése tette ki, mivel azt 2014-ben nemdkéaolgaltatdtdl vasarolta a Tarsasag, hanem
bely human efforras felhasznaldsaval biztositotta. Az eltéréanfiearadd részét az
indokolja, hogy a Tarsasag kevesebb témaban \@tyige kil§ tanacsadasi szolgaltatast.

A meteoroldgiai szolgaltatasok koéltségeinek 6%-0gekedéeséneksfoka, hogy a koszovoi
szolgaltatasnyujtas 2014. aprilisi megindulasavabBapra a koszovoi légtér vonatkozasiban
is szolgaltatas igénybevételére kerult sor.

A javitas, karbantartasi koltségek novekedését tébdd okozta. 22 millié forinttal forditott
tobbet a Tarsasag halézati eszkozok karbantartds@a garancidlis csomag
meghosszabbitasara. Az elektromos karbantartasiosigst 2013. év kdzben kotottik meg,
igy abban az évben kevesebb szolgaltatast tudtumikekeretére lehivni, mig 2014-ben teljes
idészak alatt igénybe vehettiik a szolgaltatast. Ujsegri elemként jelentkezett 2014-ben az
Uzemi konyha és biufé konyhatechnikai berendezdsekabantartasa, javitasa, amely
mintegy 40 millio forintot tett ki.

Kalféldi utazas, kikuldetési koltségek nbvekedésrak kdvetkezmeénye, hogy a nemzetkozi
kiklldetések terén 2014-ben a Tarsasdg aktivabékeésységet folytatott, mint azoéeb
évben. Ennek okai tébbek kozétt a FAB CE regiondfjguttmikddésben valo fokozottabb
részvétel, valamint a koszovoi légtér megnyitasdh@pcsolédd ékészi® munkak
nemzetkozi targyalasainak, megbeszéléseinek baayali

Az ingatlanok bérleti dijainak ndvekedését alap@rta BA Zrt.-61 bérelt ingatlanok bérleti
dijainak emelkedése eredményezte.

A targyi eszkoz bérleti dijak nbvekedését az eretmete, hogy a gépjafifiotta szerddést

a Tarsasag 2013. év kdzepén kototte meg, igy adifeakort évben jelentkezett, mig ez a dij
2014-ben teljes ertékben (102 millio forint) jeleztett.
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A tavfitési dijak csokkenését az okozta, hogy a TarsagddS’, épulleteinek ellatasa
levalasztasra kerllt a reptéri tatdsi halozatrol, igy ezen koéltségek mar csak aérept
iranyitd torony, illetve a reptéren bérelt csekéhennyiséf helyiségre vonatkozéan
jelentkeztek 2014-ben. Az ANS éplletakélsi energiajat a Tarsasag a sajat kazanhazaban
allitotta eb foldgaz felhasznalasaval.

Killfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzéstdéieinek emelkedése a magyar
légtériranyitdshoz kapcsolédo kulféldi szakmai kKpzintenzitasanak novekedéséhez
kapcsolodik. Novekedést eredményezett az is, BOdy¢-ben mér tobb olyan tanfolyamért is
dijat kért az EUROCONTROL, amelyet az azt ménelévekben még téritésmentesen
biztositott.

A hirdetés, reklam koltségek 27%-o0s ndvekedésékazta, hogy egyrészt 2014-ben jetent
raforditasok keletkeztek a koszovoi légtérnyitasH@pcsolédd reklam és propaganda
anyagok elkészitésénél, masrészt tobb olyan reédgen is megjelent a Tarsasag, amelyekre
2013-ban nem kertilt sor (pl. Balvanyosi Nyari Szhdugyetem).

Az Egyéb igénybe vett szolgaltatasok ertékének keesét dowen a kovetkedk okoztak:
2014-ben megjelent a koszovoi iranyitashoz kapesoladiokommunikacids szolgaltatas 52
millié forint értékben. Az integralt vallalatirartgisi rendszer (ERP) bevezetéshez és
tamogatasahoz kapcsolhato szolgéaltatas 19 millidtfal haladta meg az &6 évi hasonlo
tipusu tételt. A tobbi eltérést kisebb tételek erédyezték.

A kilonféle, ki nem emelt egyéb igénybe vett, nemyamjelledi szolgaltatasok
novekedésének tobb oka is van. Egyrészt 2014-benkenilt a koszovoi emlékpark
kivitelezésére 10 millio forint értékben. A 2013géd elkezdd6 CARGO kapu épitéséhez
kapcsolodo szolgaltatas 2014-ben 6 millié forinttaladta meg az &6 évi hasonlé témaju
értéket. A kdzmivek rendelkezésre allasi kdltségei — melyet a B f&té fizetett a Tarsasag
— a dijnbvekedések miatt 6 millio forinttal halddttneg 2014-ben az &6 évi értéket.
Egyszeri tételként jelent meg 2014-ben az tzemykarfelljitasa alatt az ANS Il éplletben
kialakitott ideiglenes étkéh6z kapcsolodo szolgaltatasi dij is.

Egyéb szolgaltatasok

adatok eFt-ban

e El626 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Eurocontrol hozzajarulas 1319680 1344 605 2%
Hatdségi dijak 511228 585 354 14%
Felel&sségbiztositasok 406 664 612128 51%
Bankkoltségek 28 984 35085 21%
Vagyonbiztositasok 18 164 12 098 -33%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 7572 8399 11%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 3742 2427 -35%
Igazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 1135 677 -40%
Egyéb hatdsagi dijak 380 29 -92%
Illetékek 342 4105 1100%
Egyéb szolgaltatasok 2297 891 2 604 907 13%
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Az Egyéb szolgéltatasok értéke 13%-ot ndvekedetB26vhez képest. Ehhez hozzajérult az
Eurocontrol tagdij 25 millio forintos novekedése, hatosagi dijak, a légiforgalmi
felelésségbiztositas és a bankkoltségek értékének néésded

Az Eurocontrol tagdij az Eurocontrol nemzetkdzirgeeet koltségeinek tagorszagok kozotti,
megosztasi kulcs alapjan szamitott felosztasantjeld megosztasi kulcs részben GDP,
masrészt koltségalap aranyos, tovabba a fizétéaghlij mértékét jeletisen befolyasolja az
Eurocontrol nikddéséhez sziikséges koltségek alakulasa.

Mind a hatoséagi dijak, mind a Légiforgalmi félsségbiztositas koltségnovekedésének az
oka, hogy a koszovoi szolgéltatasnyujtas 2014lia@ai indulasaval ezen kotelezettségek a
koszovoi légtérben végzett légiforgalmi iranyitds&apcsolatban is felléptek, 2014-re
aranyosan haromnegyedévnyi hatésagi dij, illetvénd@apot terhél felelésségbiztositas
jelentkezett.

A bankkoéltségek jeleis ndvekedésének az oka az, hogy a 2013. soran dieitekanki
tranzakcios illeték 2013-ban még csak tort éventétt, mig 2014-ben a teljes évre
jelentkezett.

Beszerzéseinkib az importbeszerzések értékét (termek- és szalgahbeszerzések) foldrajzi
megbontasban 45. szamu mellékletbemutatjuk be részletesen.

2.2.4 Személyi jelledi raforditdsok
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Személyi jellegli raforditasok adatok eFt-ban

Megnevezés

El626 év
2013

Targyév
2014

Valtozas
%

Bérkoltség

10978 602

10669 020

-3%

Személyi jellegl egyéb koltségek

870700

998 192

15%

Bérjarulékok

4000 876

3883753

-3%

Személyi jellegi raforditasok

15850 178

15 550 965

-2%

A 2014. évi személyi jelld@graforditasok 2%-o0s csokkenést mutatnak 2013

. Ekbpeast.

A bérkoltség 3%-o0s 310 millié forintos csokkenéergétes iranyl hatasok eredményeként

jott létre. Bbb okok:

e A 2013. évi kilépések és a 2013. évi évkozi belépéshizodo hatasaként
illetve a 2014. évi munkagérmozgas eredmeényeként 2014-ben 426 millio
forint bérkdltség csokkenés jelentkezett.

» 2014. juliusban a Koszovoi légtér iranyitas ésimkeés kelet-ukrajnai légtér
lezarasabol fakaddé megnodvekedett munkaterhelésnerésére bevezetett
rekredcidés potlék kiegészités 92 millio forint nkedést okozott.

* 2014. évben a bérmegallapodasok vegrehajtasa 4B ratint bérkoltség
novekedést okozott alapbér,tiszakpétiék atalany, inflacios potlék, TER
juttatas és iranyitoi teljesitményalapu juttatasatkozasaban.



¢ 2014. évben az Iranyit6i eletpalya megallapodas ésollektiv Szerédés
Eletpalya programja alapjan bérként kifizetett egys és éves életpalya
juttatasok 40 millié forint tobbletet jelentettek.

A személyi jelled egyéb koltségek 15%-0s, azaz 127 millid forintdwvekedése szintén
ellentétes iranyu hatasok eredményeként jott I&reegyrészt az életpalya megallapodasok
alapjan onkéntes nyugdijpénztari adomanyként kdite 297 millio  forintos
tobbletkdltségéti, a kalfoldi kikildetések napidijanak 18 millio rfotos és a Kollektiv
Szerddeés alapjan kifizetett jubileumi jutalmak 14 millidrintos tobbletkoltségéib adodik.
Mésrészt 202 millié forintos megtakaritast jeteritatas, hogy 2013-ban a kafetéria éves
keretdosszegének 200 ezer forintra csokkentését knggpenzalta a Tarsasag egy egyszeri
kiegészitéssel, de ilyen kompenzacio 2014-ben exa@rtdrtént.

A Tarsasag 2013. évi zard létszama 682nhig 2014. évi zaro létszama 712 volt. Az
atlagos statisztikai létszam 7fi0 A személyi jelle¢ raforditasokhoz kapcsolodoan a
Munkavallalék atlagos statisztikai |étszama, bérkdsége és egyéb személyi jelligg
kifizetései a 3.3. pontbarkeriilnek bemutatasra.

2.2.5 Egyéb raforditasok

adatok eFt-ban

Egyéb raforditasok

T El626 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Céltartalék képzése 5097 607 1474591 -71%
R
Kovetelések elszdmolt értékvesztése 117 047 66 604 -43%
Koltségek fedezetére adott tamogatdsok 100 785 885 056 778%
Ertékesitett targyi eszkbzok nyilvantartas szerinti értéke 31019 35936 16%
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 18271 11725 -36%
Terven feliili értékcsokkenési leiras 4326 38325 786%
Kulonféle egyéb raforditasok 5048 2509 -50%
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 1616 5915 266%
Addalapot novel6 tételek 301 23506 7709%
Egyéb raforditasok 6099 679 3460 147 -43%

Az egyéb raforditasok értékének 43 %-0s cstkkemésakai a kovetkesek:

A 2013. évi céltartalék-kepzés 3.623.016 ezer ftaimaladta meg az 2014. évit. Ennek oka,
hogy a hosszu tavi munkavallaléi juttatdsokra Ugonképzett céltartalék 2013-barR4.9.
pontban leirtak alapjan az Uj Kollektiv Sz&és és Eletpalya megallapodasok hatalyba
Iépésével kerlilt megképzésre teljes egészében.2BBézer forint értékben. Ezzel szemben,
a 2014. evi céltartalek-képzés mindbdssze 1.474ex@t forint volt, melybl a hosszatavu
munkavallaléi juttatdsok targyévben megszolgaltzégeire képzett 6sszeg minddssze
657.697 ezer forint. (Céltartalékokrol részletea@ril.9.pont alatt talalhatd informacio.)

A koltségek fedezetére adott tamogatasok kozovtelges tétel volt 2014-ben a polgari 1égi
repulés kutaté-meét szolgalat koltségeinek fedezetére megfizetett 2048 2014. évi
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0sszegek. A 2013. évre fizeténddsszeg 75%-a (302.355 ezer forint) a kifizetés42@l
tolodasa miatt 2013. december 31-én céltartalékkériilt kimutatasra, igy a 2014. évben
tamogatasként kifizetett dsszeg 1,75 évnyi, 6sszdd6.591 ezer forint 0sszeget takar.
2013-ban minddssze 100.785 ezer forint kerdlt aatléstmentési koltségek fedezetére
kifizetésre, a 2013. évre jaro tovabbi 302.355 éaent értéki részre céltartalékot képezett a
Tarsasag. A 2014. évi kutatas-mentési koltségekzietédre kifizetett tamogatas 0sszege:
414.236 ezer forint. A koltségek fedezetére aditidgatasok 6sszegében megjelenik még
163.219 ezer forint értékben a léginavigacios sdtdtasnyuljtassal kapcsolatos koltségek
fedezetére kifizetett kbzigazgatasi koltségtérités

A kovetelésekre képzett értékvesztés 2013-hoz kép@443 ezer forinttal csokkent. A
behajthatatlan kovetelések leirdsa és a kétesdlésekre képzett értekvesztés az Eurocontrol
- mint a légiforgalmi iranyitasbol szarmazé dijktatlések kezelésével megbizott szervezet -
javaslata alapjan torténik 4z3.2.pontban leirtak szerint.

A kozponti kdltségvetéssel és a helyi 6nkormanykdatbelszamolt addk névekedése a 2014.
évi adoalap novekedésének kdszodhet
adatok eFt-ban

NIEENErEres El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Ipariizési add 591 030 738 980 25%
Innovacids Jarulék 90677 139 662 54%
Egyéb kozponti és helyi addk 41951 37338 -11%
A kozponti koltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal elszamolt adék 723 658 915 980 27%
2.2.6 Peénzugyi miveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek eredménye adatok eFt-ban

e Eltz’)’;f :v Ta’;:)g]\./fv Vél’;:zés
Pénziigyi miiveletek bevételei 742 290 807 534 9%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 493 556 390 824 -21%
Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei 248 734 416 710 68%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 326 894 327 042 0%
Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 326 894 327 042 0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 415 396 480 492 16%

A Tarsasdg 2014-ben elért pénzigyi eredménye 16%éwskedést mutat a 2013. évi
pénzigyi eredményhez képest.

A kapott kamatok mérteke 21%-kal csokkent, amelyokk a noveky atlagos lekotott
pénzéllomany ellenére — a jegybanki alapkamat fobtas csokkenését tikidz jelentisen
csokkerd kamatszint volt. Az atlagos lekotott betéti allonpd@013-ban 10.522 millio forint
volt 4,75%-0s &tlagos kamatszint mellett, mig 20&4-15.065 milli6 forint 2,62%-0s atlagos
kamatszint mellett. Az atlagos lekotott allomany¥®@koridl mozgott mindkét évben. A
befektetéseken elért 2013. és 2014. évi hozamsaikigvetked abra mutatja:
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A pénzugyi ntiveletek egyéb bevételei és raforditasai az eszKiizék forrasokon keletkezett
realizalt és nem realizalt arfolyam-kilonbozetaketalmazzak.

2014-ben a Tarsasagnak dsszesen 38 millié forfotydmnyeresége kerilt elszamolasra a
deviza-arfolyam kockazat kezelése céljabdl alkabittaza |égitarsasagoktol szarmazo Eurds
arbevételek forintértékének biztositdsara megkotatashflow fedezeti  lgyletek
eredményeként. 2013-ban az arfolyammozgasok haté&sdas szinten dsszesen 6,7 millid
forint arfolyamveszteség kerilt elszamolasra a riik fedezeti tgyletek eredményeképp
(amit az igy magasabb arfolyamon kiszamlazott atsdvellensalyozott). A deviza-
arfolyamkockéazatok kezelését szilkségessé tettey hogarsasag Atrepdil Uzletagaban
ervényben |éy elszamolasi rendszer, a ,teljesitményrendszeréte@r belll a Tarsasagra

hérult - egyéb kockazatok mellett — az arfolyamlémekok viselése.

Targyévben lezart szarmazékos ligyletek adatok eFt-ban
. . Cash-
) Ugylet érték Kotési Ugylet érték .| Eredmény- | Eredmény- flowra
Megnevezés . . Lejarat ideje hatas hatas
EUR atlagarfolyam (eFt) P . gyakorolt
Nyereség (+) | Veszteség (-) .
hatas
2013. novemberi 6 852 624 296,66 2032 867 2014.01.23 4074 5832 1758
arbevétel fedezése
2013. decemberi 6 635 602 299,41 1986753 2014.02.27 17 558 .483 17 075
arbevétel fedezése
2014. januari 6802 533 302,32 2056 563 2014.03.27 951 -59737 .58 786
arbevétel fedezése
2014 februari 6147 394 304,47 1871695 2014.04.28 2799 38822 -36 023
arbevétel fedezése
2014. marciusi | 6837 798 311,87 2132530 2014.05.22 31700 -4 31696
arbevétel fedezése
2014. dprilisi -~ 7667 126 312,89 2398955 2014.06.19 42086 0 42086
arbevétel fedezése
2014. majusi 8817592 308,36 2723435 2014.07.24 57410 0 57 410
arbevétel fedezése
2014. juniusi 10004 278 306,17 3063032 2014.08.21 917 31495 30578
arbevétel fedezése
2014. jdliusi drbevétel 11133375 307,40 3422 409 2014.09.18 1765 -50329 -48 564
fedezése
2014. augusztusi
o ! 11634070 311,31 3621805 2014.10.22 207 47672 -47 465
arbevétel fedezése
2014. szeptemberi 10599 049 314,74 3335902 2014.11.20 45780 0 45780
arbevétel fedezése
2014.oktéberi 10013721 313,61 3140371 2014.12.23 67 256 -2 694 64 562
arbevétel fedezése
Cash-flow fedezeti
célu szarmazékos 103 145 162 308,17 31786 317 272503 -237068 35435
tigyletek
Ne'm fe'c.lezetl céla 0 0 0 0 0
szarm. ligyletek
Szarmazékos 103 145 162 308,17 31786317 272503 -237 068 35435
tigyletek 6sszesen
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2.2.7 Rendkivili bevételek

Rendkivili bevételek

adatok eFt-ban

e Er s El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Hitelezd altal elengedett kotelezettség (visszapotlasi kotelezettség) 134903 297 020 120%
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszk6zok piaci értéke 84 44 -48%
Térités nélkil atvett eszkdzok 18 21853
Rendkiviili bevételek 135 005 318917 136%

A rendkivili bevételek kozétt megjekén,elengedett kotelezettség” 4.1.10. pontban
bemutatott, a Tarsasagnak a vagyonkezéléshbed visszapotlasi kotelezettségének a
megs#inése miatt elszamolt rendkivili bevétel.

2013. janius 28. hatéllyal az Allami Vagyonr6l sz@007. évi CVI. térvény modosulasa az
alapfeladatként vagysfevékenységként kozfeladatot ellaté vagyonkekatl a visszapotlasi
kotelezettség teljesitése aldl a torvény erejérgyd mentesitette. Ennek eredmeényeképpen a
Tarsasagnal 2013-ban 134.406, 2014-ben 297.020 é&xzéntos értéke elengedett
kotelezettsegnek méisil, azzal a Tarsasag a hosszu lejaratu kotelegeéttssokkentette.

2.2.8 Rendkivili raforditasok

Rendkiviili raforditasok

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Valtozas
2013 2014 %
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 205023 206 552 1%
Térités nélkil atadott eszk6zok nyilvantartas szerinti értéke 34 045 0
Térités nélkul nydjtott szolgaltatasok bekerilési értéke 26129 68 672 163%
Elengedett kovetelés dsszege 39 0
Rendkiviili raforditasok 265 236 275224 4%

Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeadekoz

A véglegesen nem fejlesztési célra atadott péndeskkkdzott rendkivili raforditasként azon
tamogatasok keriilnek elszamolasra, amelyeket etsdaankotelezettség nélkil, tehat nem a
koltségek-raforditasok ellentételezésére nyujt agduwoControl Zrt. Ezeket a tamogatasokat a
Tarsasag Tarsadalmi Feistégvallalas Programjanak keretében nyduijtja.

Térités nélkul atadott eszkdzok, nyujtott szoldgdiak

A Tarsasag 2013-ban téritésmentesen atadta a Xk@hileti Onkormanyzat részére az
onkormanyzati tulajdonban l&wtak korabban elvégzett beruhazasait.

Tovabba, a Tarsasag 2018szi tanévéil ingyenesen — a Teljesitménytervben foglalt
kozigazgatasi koltségkeret terhére - nydjtott k@gjalmi irdnyitoi alapképzést a Nemzeti
Kozlekedési Hatosag, valamint a Kozlekedésbiztansszervezet olyan munkavallaloi
részére, akiknek munkajuk soran elengedhetetleraraa$ag alaptevékenységének mélyre
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hat6é ismerete. Ennek 6sszkoltsége 2013-ban 25.8&1ferint, mig 2014-ben 68.469 ezer
forint.

2.2.9 Tarsasagi Ado

A 2014. év eredménye utan keletkekarsasagi Ado Fizetési Kotelezettség: 1.628.6E9 ez
forint. Az eredménykimutatdsban ezen a soron megjjebgyenleg tartalmazza ezen felll
129.965 ezer forint értékben az Uzleti év sorardbitade megélzé Uzleti éveket érirdt
tarsasagi adé oOnrevizibk hatdsat, igy az eredmémyiidasban megjelénadofizetési
kotelezettseg: 1.758.584 ezer forint.

A 2014. évi tarsasagi ado megallapitasa: adatok ezer Ft-ban
Adoézas el6tti eredmény: 4282 617 Atlagkulcs
Tdrsasagi addalapot novel6 tételek 10 753 054

Tdrsasagi addalapot csokkentd tételek 6227 151

2014. addév egészére megallapitott addalap 8 808 520

Adodfizetési kotelezettség: 1628 619 18,49%

A Tarsasagi adbdalap moddositd tételed mellékletek kozott @.6. tdblazatban kerlilnek
bemutatasra.

Tarsasagunk esetében specidlisan kezelt tétel mdiirol specialis elszamolasi egyenleg
(bevételi tobblet-hiany) elszamolédsa a tarsas&gnaegallapitasa soran:

A targyévben keletkezett elszamolasi egyenlegeltietve a koradbban elhatarolt és a
targyévben feloldott elszamolasi egyenlegeket ass#an kezeljik tarsasagi adodalap
modosito tételként.
 Amennyiben az 0sszevont egyenleg bevételi tobbletetat, a tarsasagi adodalap
levezetésében adodalap csokkernyeskent szamoljuk el.
« Amennyiben az 06sszevont egyenleg bevételi hianytatnua tarsasagi addalap
levezetésében addalap ndvednyesdként szamoljuk el.
« lgy a Tarsasag targyévben ténylegesen kiszamladwételei keruilnek
figyelembevételre a tarsasagi adéalap meghataroadsa
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2.3V AGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE

Tarsasagi vagyonstruktira valtozasanak bemutatasa adatok eFt-ban

NIEENErEres El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2013 2014 2013 2014 %
Befektetett eszkdzok 20376 886 21210672 44,94% 41,69% 4%
Forgoeszkozok 20 845 386 26 866 273 45,97% 52,80% 29%
Aktiv id6beli elhatdrolasok 4123484 2803 552 9,09% 5,51% -32%
Eszkozok dsszesen 45 345 756 50 880 497 100% 100% 12%

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil, vagyona a @&&ziak kozott 12%-kal ndvekedett, a

megemelkedett forgdeszkodz (@srban a pénzeszkoz) allomany eredményeként.

Forrasok szerkezetének bemutatasa

adatok eFt-ban

NIEENErEres El626 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2013 2014 2013 2014 %
Sajat téke 26220671 27 566 010 57,82% 54,19% 5%
Céltartalékok 5333008 5649 960 11,76% 11,10% 6%
Kotelezettségek 9603 156 9745531 21,18% 19,15% 1%
Passziv id6beli elhatarolasok 4188921 7 918 996 9,24% 15,56% 89%
Forrasok Gsszesen 45 345 756 50 880 497 100% 100% 12%

A Tarsasag sajavbkéje a 2014. eévi mérleg szerinti eredmény bekeeirds1,3 milliard
forinttal ndvekedett, azonban a forrasok kozottl94%-ra csokkent a sajatke aranya. A
céltartalékok értékének 6 %-0s novekedése melletinyak kozel valtozatlan a
forrasszerkezeten belll, a kotelezettségek araisgamt 2%-kal csokkent. A passzivoili
elhatarolasok érteke 89%-o0s novekedést mutat (28¢# felllfinanszirozasi egyenlegek

megjelenésének kdszonben), igy a forrasszerkezeten belil 15,56 %-o0s atd@pyiselnek.

Vagyoni helyzet mutatoéi Szamitasa 2013.12.31 | 2014.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgdeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 402,79% 485,84%
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszkozok - Készletek )/ Révid. Lej. Kot.) 399,81% 483,65%
Tékeszerkezet
Tékeellatottsag (Sajat t6ke / Eszk6zok 6sszesen) 57,82% 54,19%
Eladdésodottsag (Kotelezettségek / Eszkozok Gsszesen) 21,18% 19,15%
JovedelmezGség
Sajat téke aradnyos addzas elStti eredmény (Addzas el6tti eredmény / Sajat téke) 13,20% 15,54%
Sajat téke ardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajét téke) 11,66% 9,16%
Arbevétel ardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nett6 arbevétele) 10,04% 7,86%
Eszkézardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszkdz6k dsszesen) 6,74% 4,96%

A Téarsasag likviditasa j6, forgdeszkozei tobb muB5%-ban fedezik rovid lejaratu
kotelezettsegeit. dkeszerkezete megfetelaz eszkdzok 54,19%-at a sajiite finanszirozza.
A Tarsasag 2014. évi addzasitel eredménye alapjan szamitott jovedeltisgge a 2013.
évhez viszonyitva javult.
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lIl.  TAJEKOZTATO RESZ

3.1 MERLEGEN KiVULI TETELEK

3.1.1 Mérlegfordulénapon nyitott hatarid és tigyletek

A koltségalap-elszamolasi rendszer vonatkozasabaieljgs koltségmegteritési rendszer”
2011. december 31-i datummal toxiémegsanése, és a 2012. januér dl-életbelép
JLeljesitményrendszer” miatt a HungaroControl Zet.harult — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasag ennek Kiséa, a devizas arfolyamkockazatainak
csokkentésére 2012. él/az Eurocontroltol vart eurds bevételek fedezésashflow fedezeti
Ugyleteket kot. A mddszer célja a forgalom becslépjan meghatarozott varhaté havi
arbevételekdl szarmazd eurds cashflow forintértékének bizteaitédz Eurocontrol altal
alkalmazott an. havi arfolyam-kiigazitd6 mechanizmatapjan szamitott havi atlagos
EUR/HUF arfolyamon.

Minden megkotott tgylet leszallitasos, cash-flowefeeti célu, dzsdén kivil kotott tgylet,
jellemzéen 3-4 hénapos futaniudel.

Abban az esetben, ha mefjsik a fedezeti hatékonysag, kereskedési célu natezédi
dgyletté mirdsiti at a Tarsasag a konyvekben.

A Téarsasag a szarmazékos Ugyleteit a Szt. 59/A-®/&lapjan a ,Valds értéken torten
ertékelés” szabalyai szerint értékeli. A lejaratignden honap végeén elvégzi a tranzakciok
értékelését az ugyletkbtbankok altal tgyletenként kozolt Mark-to-Market tilW) értéken
ertékelve.

2014. december 31-én az alabbi nyitott Ggyletekdjat nyilvan a Tarsasag:

Fordulénapon nyitott szarmazékos ligyletek adatok eFt-ban
Varhato Cash-
Ugylet Kotési eredményhatas Uzleti évben
. P < - P iy . flowra
Megnevezés érték atlag Ugylet érték | Lejarat ideje (*) elszamolt akorolt
EUR arfolyam Nyereség (+)/ eredményhatas gyhatés

Veszteség (-)

2014. novemberi drbevétel

| 8417 890 308,53| 2597158 | 2015.01.22 58286 2253 0
fedezése

2014. decemberidrbevétel | o) ;cq 307,86 | 2387139| 2015.02.25 -61 682 0 0
fedezése

2015. janudri drbevétel 6528 210 311,37| 2032699 | 2015.03.25 -30797 0 0
fedezése

Cash-flow fedezeti célu 22700169 309,12 701699 - -150 765 2253 0
szarmazékos ligyletek

Nelm fed’ezetlucelu 0 0 0 ) 0 0 0
szarmazékos ugyletek

S b R 22 700 169 309,12| 7016996 - -150 765 2253 0

osszesen

(*) Az oszlop a 2014.12.31-ei valds érték értékelési kiillonbozetek véltozasat tartalmazza. A szarmazékos ugyletek értékelését kilsé fél
(ugyletkotd bank) végzi.
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A Térsaség pénzugyi instrumentumai kdzll csak artéis fedezeti tigyletek keriilnek valés
ertéken bemutatasra:

Valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok adatok eFt-ban

Megnevezés Belferfilési E”rt"éke'l.ési Valés érték (*)
érték kiilonbozet 2014.12.31
2014. novemberi drbevétel fedezése 2597158 -60 539 2536619
2014. decemberi arbevétel fedezése 2387139 -61 682 2 325457
2015. januari drbevétel fedezése 2032699 -30797 2001902
Cash-flow fedezeti célu szarmazékos ligyletek 7 016 996 -153 018 6 863 978
Nem fedezeti célu szarmazékos lgyletek 0 0 0
Szarmazékos ligyletek 6sszesen 7 016 996 -153 018 6 863 978

(*) A szarmazékos Ugyletek értékelését kiils6 fél (Ugyletkots bank) végzi.

2014. december 31-én az Ugyletek valos értéke @R883ezer forint, valds értékelési
kulonbozete negativ, 6sszesen 153.018 ezer faxmertékelési kilonbozeth 150.765 ezer
forint veszteség a valds értékelés értékelésiléddmal szemben, mig 2.253 ezer forint
veszteség a pénzugyiineletek eredményében kertlt kimutatasra. A feddmgyletek altal
fedezett alaplgyleteken, a mar mérlegei idavemberi, decemberi vékbvetelések év végi
arfolyamra tortéé atértékelése miatt 66.755 ezer forint nem redlesdblyamnyereség kerult
elszamolasra 2014. december 31-én.

Valos értéken értékelt eszk6z6k és forrasok értékelési killonbozetének dllomanyvaltozasa
adatok eFt-ban

e Er s Valés ért"ék értékelési Sajat téke - é’rtékelési e A R
kiilonbozet tartalék
Egyenleg 2014.01.01-én 27 920 27 929 -9
Targyévi valtozds dsszesen -180938 -178 694 -2244
Zaré allomany 2014.12.31-én -153 018 -150 765 -2 253

A 2014. december 31-es mérlegforduldénapi vizsgalapjan minden Ugylet hatékonynak
bizonyult, nem volt szikség kereskedési célu hddarilgyletté valé atmisitésre. A
hatékonysag fokanak megfdéleh kerult elszamolasra a valos értékelés kiulonkoaetajat
tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményBeniigyletek valos értékelését az
Ugyletk6t bank altal szolgaltatott valdés értékek alapjanezég el a Tarsasag, amely
0sszességében 153.018 ezer forint negativ vakise¢émutat év végével.
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3.1.2 Pénzugyi szempontbdl jelerits, mérlegben nem szereplmegallapodasok

bemutatasa

A HungaroControl Zrt. 2014. december 31-én a Wdemt adott bankgaranciakkal

rendelkezett:

Adott Bankgaranciak

Kedvezményezett Garancia lejarata Garancia dsszege Garancia tipusa
Budapest Airport Zrt. 2014.08.14-2015.08.31 55 080,00 € bérleti dij fizetési garancia
Népliget Béta Kft. 2014.07.01-2015.09.29 50 000,00 € bérleti dij fizetési garancia
Romanian Air Traffic Services Administration 2014.09.18-2015.01.14 7 147,50 € joteljesitési garancia
Bulgarian Air Traffic Services Authority 2014.09.18-2015.01.14 7 147,50 € joteljesitési garancia

3.2VEZETO TISZTSEGVISEL OK, IGAZGATOSAG ES FELUGYEL O BIZOTTSAG
TAGJAINAK JARANDOSAGA , ELOLEGEI , KOLCSONEI

FB tagok, vezetd tisztségviseldk juttatasai

Megnevezés

FeligyelG bizottsag tagjainak juttatasai 6sszesen

Vezérigazgatd juttatasai 2014. sordn

Osszesen

3.3MUNKAVALLALOK ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAMA

adatok eFt-ban

2014-ben 2014.12.31 2014.12.31
6168 0 0
25722 0 0
31890 0 0

SZEMELY!I JELLEG U EGYEB KIFIZETESEI

Munkavallalok atlagos statisztikai létszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései

, BERKOLTSEGE ES

adatok eFt-ban

Atl t t- -k . II .. II 73 7
s ag,oss’ a |s’z't| Qi Bérkoltség Szemé yl.je e,gu egyéb
létszam (f6) kifizetés
P . Cx fizikai
FGalldsban, teljes munkaidében o 14,92 74900 8890
foglalkozasuak
alkalmazasban allé szellemi 670,75 10387583 982858
foglalkozasuak
FGallasban nem teljes fizikai 0.00
munkaidGben foglalkozasuak !
alkalmazasban allé szellemi 8,33 47968 4007
foglalkozasuak
. fizikai o 0,00 ) )
teljes foglalkozasuak
munkaidGs i
L szellemi 5,50 81733 2157
Alkalmazdsban allé foglalkozdsuak
nyugdijas ikai
yugdi 4 fizikai o 0,00 ) )
nem teljes foglalkozdsuak
munkaidGs i
szellemi 0,25 1569 36
foglalkozasuak
Tovabbi munkaviszonyban
s 0,00 - -
allok
Egyéb dllomanyba nem
. . . 0,00 75267 244
tartozé munkavallalok
Foglalkoztatottak 6sszesen 699,75 10669 020 998 192
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3.4KAPOTT TAMOGATASOK

3.4.1 A HUNGAROCONTROL ZRT. ALTAL A KORABBI ID OSZAKOKBAN ELNYERT
EUROPAI UNIOS TAMOGATASOK

o< Konzorciumi HungaroControl Zrt. e a , Elszamolas
Palyazat neve . . e le ek . Kifizetett tamogatas g
tamogatas megitélt tamogatasa megtortént?
y TEN-TEERP 4j ATM - 5 964 000 EUR 5964 000 EUR  igen
kozpont épitése
2 | TEN-T ATM/FAB 1447 390 EUR 388 545 EUR 359 758 EUR igen
Osszesen: 1447 390 EUR 6 352 545 EUR 6 323 758 EUR

A HungaroControl Zrt. 0 Iégiforgalmi szolgaltatésbzpontjanak kialakitasa az Gzemeltetési
biztonsag és kapacitas novelése érdekében (ANS IlI)

A HungaroControl Zrt-nek 2009 decemberében az Eir&izottsadg, a TEN-T EERP (j
ATM kozpontra beadott palyazata alapjan, a maxsaaliadhatd 20%-ot, azaz 5.964.000
EUR tamogatast itélt meg.

Tevékenységenkénti tamogatas adatok euréban
A tamogathato teljes A tamogathato teljes
Tevékenységek projekt becsiilt értéke projekt tény értéke Tamogatas 20% (EUR)
(EUR) (EUR)

10520 000 2 104 000
1. ANS Ill.épiilet/G/G (ebbdl G/G 622.406 13 425 645 (ebbdl G/G124.481
kézm( 570.500) kézmi 114.100)
2. MATIAS: online-offline 16 000 000 15902 223 3200 000
3. VCS, VRRS 2 000 000 1890935 400 000
4. ATCC Radidk 1 000 000 769 080 200 000
5. ATCC Pultok (Consol) 300 000 1424951 60 000
Osszesen: 29 820 000 33412833 5964 000

A program hatériére, 2012. december 7-re, a fenti tablazat szeémékben teljestilt. 2013
folyamadn a tamogatas Zarojelentése elkészilt, aszamlolds az Eurdpai Bizottsaggal
megtortént, és a tAmogatas teljes értékét a Térsasgkapta.

FAB CE statikus illetékességi korzet forgatokorggrehajtasa (FAB 2)

A palyazatot 2010. aprilis 30-i hataéikl elkészitettik és beadtuk. A palyazatot négyays
légiiranyité cége kozosen adta be (AustrocontralinghroControl Zrt., Rizeni letového
provozu Ceské republiky, Kontrola zracnega prom$tavenije, d.0.0). A palyazat a
légiforgalmi  szolgéltatdsok — Funkciondlis |égtéikok (ATM/FAB-0k) teriletén
megvalositando intézkedésekre vonatkozott. A kanaon tamogatasi erték 1.447.390 eurd
volt, melyl®sl a HungaroControl 388.545 euré tdmogatasban rékze5%-0s tamogatasi
intenzitas mellett.
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A projekt 2012. december 31-én lezarult. A Hungami@l oldalan az eredetileg tervesétt
elmaradé meértékben mertltek fel koltségek (mint&po-ban), igy ennek aranyaban
csokkent a véglegesen résziinkre megitélt tamogatégke. A pénzigyi elszamolasra 2014.
februarban kertilt sor.

Mindkét palyazat esetében, a kifizetés napjatoimsizdt 5 évig, a Bizottsagi Hatarozat

1.6 (ellensrzések és pénzlgyi vizsgélatok) cikkének értelmgksenkedvezményezett

kotelezettséget vallal arra, hogy megfélehozzaférési jogot biztosit az intézkedeés
végrehajtasanak helyszinéhez, valamint a pénzigdg&lat végrehajtasahoz sziikséges
adatokhoz.

3.4.2 2014FOLYAMAN ELNYERT TAMOGATASOK
CPDLC (TEN-T)

2014 méarciusdban a TEN-T altal meghirdetett fekriaéa HungaroControl palyazatot adott
be, amely elnyerte az Eurdpai Bizottsag pénzigyiotgatasat. A projekt célja a MATIAS
rendszernek a CPDLC (Control Pilot Data Link Cominations Implementation)
tekintetében valé dvitése, ezaltal a magyar Iégiforgalmi szolgaltagskozeinek, jelenlegi
kapacitasanak dvitése és rikodésének javitasa, valamint az adatkapcsolat-&iatgsok
2015. februértol valé regiondlisan szinkronizalvdmetése. Az aktualizalt ATM forgalmi
iranyitasi rendszere kiegésziti a pilétak és a fdégalmi iranyitok kozotti szobeli
kommunik&ciot, és a rutinfeladatok automatizalasgaxdtja az ATM kapacitasat.

Projekt kezdési és befejezésbpbntja: 2013.januar 1. — 2015. junius 30.

Tevékenységek 2013 2014 2015 Osszesen
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

1.Kozvetlen koltségek
1.1 Tevékenység: 120 000 124 690 50 000 294 690
projektiranyitas
1.2 Tevékenység: el6zetes 1752 000 0 0 1752 000
terv
1.3 Tevékenység: részletes 1752 000 0 0 1752 000
terv
1.4 Tevékenység: gyari 0 1401 600 0 1401 600
atvételi vizsgalat (FAT)
1.5 Tevékenység: helyszini 0 1401 600 1010 1402 610
atvételi vizsgdlat (SAT)
Teljes koézvetlen koltség 3 624 000 2927 890 51010 6 602 900
2. Kdzvetett koltségek 125 390 101 305 1765 228 460
Atalanyfinanszirozas: Igen
Atalany mértéke: 3.46 %
Teljes tamogathato koltség 3749 390 3029 195 52 775 6 831 360

A tamogatds, a teljes becsllt tamogathaté koltsdyy %-a: 1.366.272 euro.
El6finanszirozasként 683.136 eurd 2014. december 2B8Ta@nsasag szamlajara beérkezett.
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REACT-Plus (SJU) projekthez kapcsol6d6 tamogatas

A REACT-Plus projekt a SESAR JU (Joint Undertakisggrvezeten keresztil valdésul meg.
A projekt célja Uj koncepcio alkalmazasaval cstk&rna karos anyag kibocsatast le- és
felszallaskor, tovabba csokkenteni a kornyezetrakgsolt zaj hatasat a budapesti Liszt
Ferenc nemzetkozi repii€r kornyezetében. A projekt konzorciumban valosneg.
Konzorciumvezei: PildoLabs, tagok: Wizz Air Kft, Austrian AirlinesiungaroControl Zrt.

A projekt teljes kéltsége: 238.200 euro, a Hungartfl 28.100 eurd tamogatasban részesdl.
Téarsfinanszirozas meértéke: 50%@wtlanszirozasként beérkezett 8.480r6 2013. december
30-an.

A projekt kezdési és befejezéshjmbntja: 2012. jalius 30. — 2014. szeptember 30.

Budapest 2.0 (SJU) projekthez kapcsol6d6 tamogatas

A demonstraciot védgez hattagd nemzetk6zi konzorcium a HungaroControl yaag
Légiforgalmi Szolgalat és a spanyol Pildo Labs leaényezésére kezdte meg a kdzos
munkat. Az egylttrikkddésben a Wizz Air légitarsasag, a JetStream aégfmi és
Légiszolgaltatd Kft.,, a SLOT Consulting repigdari vallalkozas és a Katalan Politechnikai
Egyetem & tagként, az LPS szlovak légiforgalmi szolgaltag) & Vueling |égitarsasag
tamogatd tagként vesz részt, mig a Budapest Airgdrt megfigyebként kapcsolédik a
programba.

A Budapest 2.0 projekt keretében egy hattagl nedzetkonzorcium egy olyan
demonstracids kérnyezetet alakit ki, ahol a SESARtRsI-fejlesztési programhoz szorosan
kapcsolodo léginavigacios fejlesztések tesztelésébemutatasat végzi majd. A program
kifejezetten a kis és kozepes forgalmu rémiek és szolgaltatok kodését javitd
technolégiai UGjitasok és eljardsok bemutatadatet ki céljaul, amelyek segitségével
hatékonyabban Utemezbteta légi jarntivek érkezése, mérsékelbea jaratkésések szama,
gazdasagosabban lUzemeltetked repibgépek és kedvéen befolyasolhaték a kdrnyezeti
hatasok. A Budapest 2.0 olyan demonstracios koatgebiztosit a nemzetkdzi partnereknek,
ahol a SESAR kutatasi-fejlesztési programban Kijé&ginavigacios fejlesztések tesztelését
és bemutatasat komplex médon elvégezhetik.

A projekt teljes koltsége: 2.468.268 eurd, amélyh HungaroControl 532.037,5 eur6
tamogatasban részeslil. 6fthanszirozdsként 159.611,25 eur6 2015.02.26-anéesa$ag
szamlgjara beérkezett. Tarsfinanszirozas mertélkeé: 5

A projekt kezdési és befejezésbmbntja: 2014. oktdéber 16. — 2016. oktober 16.

BEYOND - Building EGNSS capacitY On EU Neighbourimyltimodal Domains
(Horizon2020) projekthez kapcsol6dé tamogatas

A projekt célja tréningeken, gyakorlatokon és woiksokon keresztil a ttholdas eljarasok
népszeisitése, kapacitdsok kiépitése. 19 tagbodl all6 kanzmban keril lebonyolitasra, a
koordinator a European Satellite Services Prov&l&rS.

A projekt 100%-0s tamogatasi intenzitds mellett31.885 eurd dsszkoltségvetdblalosul
meg, a Tarsasagradesamogatas 86.375 eurd. A projekt kezdési és bafsjedpontja:
2015. mércius — 2017. marcius.
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3.5KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl Zrt. az ISO 14031:1999 szabvanyerisd Kornyezeti
Teljesitményértékelési rendszert (KTE)ikidtet annak érdekében, hogy a meglé80O
14001:2004 szabvanyt tovabbfejlessze.

Fejlesztései kozott kornyezetvédelmi célként keaekdrnyezetbarat technologiakat és az
energia hatékony megoldasokat, valamint az altereaergia megoldasokat.

A Tarsasdg célja a szolgaltatdsai éaltal zajjal ktiewnil érintett kdrnyey kerlletek és
telepllések zaj terheinek mérséklése, valamint keswisége kornyezeti hatdsainak és
felelosségének tudatositasa. Tevékenysége okozta kotnyerbelések csokkentésére
modszertani  eljarasok felllvizsgalataval és tdljedny-alapld navigaciés rendszer
bevezetésével készilt. A precizebb nyomvonaltapgéstossadggal csokken a zajjal érintett
terlletek nagysaga.

Az Eurépai Halozatfinanszirozasi Eszk6zok (Conmecturope Facility) 2014-es tébbéves
munkaprogram 3. finanszirozasi prioritds (SESARIiRgl® European Sky ATM Research)
keretében 2014. szeptember 11-én meghirdetett zalyfelhivasara a HungaroControl a
FAB CE (Functional Airspace Block Central Europe-unkciondlis Légtérblokk Kozép-
Eurdpa) hat tovabbi tagjaval, ANSP-kel ,free réutmaban palyazatot nyujtott be 2015.
februar 26-an. A fentebb hivatkozott prioritasbarersepb lehetséges palyazati témak
megegyeznek a Bizottsag az eurdpai légiforgalmigsitiatasi éterv végrehajtasat tamogato
Kisérleti k6zds projekt |étrehozasardl sz6lo, 706HMEU Végrehajtasi Rendeletében (2014.
junius 27.) felsorolt hat ATM (Air Traffic Managemg funkcioval, mely kozul jelen
palyazat a Rendelet 3.1 c) pontjaban megjeldltirgsa |égtérkezelés és szabad Ut témahoz
illeszkedik.

A palyazati kiiras alapjan azon palyazatok élvezpedritast, amelyek FAB szinten/ inter-
FAB relacioban kerllnek benyujtasra. A repulési myonalak roviditésére Eurdpa tobb
allaméban bevezetésre kerilt az an. ,Free RoutgpAae” koncepcio (a tovabbiakban: FRA
koncepcio), amely lehété teszi, hogy az adott orszag légterének be-légskpontjai kdzott

a jaratok kozvetlenil tervezhessék repuléseiket. aEprojekt az optimalis Gtvonalak
biztositasan keresztil a légikozlekedés kornyedetwd terheinek cstkkenését
eredmeényezheti.

Az érdekelt felek tekintetében a Tarsasag a koetydmtasok elfogadasat az objektiv és
hiteles adatszolgéltatas folyamatos kommunikacgiean, hatékony partnerségi kapcsolat
kiépitésével kivanja elérni. dMkodése soran célja a kornyezettudatos gondolkodas €
magatartds magas s#inbiztositasa, melyet a folyamatos kdrnyezeti téblyezs hatasok
felilvizsgalataval tud biztositani.

Kdrnyezetvédelmi fejlesztésekre a Tarsasag nemtk&poogatast 2014 évben.

A HungaroControl Zrt. elismeri a kornyezetvédelemaéfenntarthato féjiés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jeléségét. Tevekenysége soran kotelezettséget valtalingszet
és a kornyezet megovasara, a kérnyezet allapofanaéisara.

A Téarsasag a folyamatos f&jlés, a kornyezetvédelem iranti elkotelezettség és a
szennyezések megekbsére valé torekvés bizonyitdsara 2014-ben is azamézkedést
valdsitott meg:
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Vallalatiranyitas tertletén:
» tanusitott Kornyezet Iranyitasi Rendszert (KIRjkiddtet,

> a menedzsment elhatarozta, hogy csatlakozik a Magpmagi Uzleti Tanacs a
Fenntarthat6é Fejdésért (BCSDH) tagjainak soraba,

> Kornyezeti Teljesitményértékelés (KTE) rendszeitkautet,

> kiemelt figyelmet fordit munkavallaloi szemlélet@ndorméalasara a kornyezet
védelmét szolgalo felvilagositd kommunikaciovalh@ékony energiafelhasznalassal
kapcsolatos tajekoztatok), j0 gyakorlatok elterjésevel,

» a folyamatos kommunikécié érdekében ,Partnersédplkizzd” keretein belll
tajékoztatast ad a kérnyezet érdekében megvalbsitotervezett valtoztatasokrol.
Tovabba lehéiséget biztosit résziikre véleményeik, javaslatdijtiéisére.

Zajvédelem terlletén:

A Téarsasdg aktiv szerepet vallalt adirisodd légi forgalom kovetkezményeként
megnovekedett zajprobléméak kezelésében és a lgaiss® zajterhelés csokkentése
érdekében. A légiforgalmi irAnyitds kdrnyezettesHetasainak vizsgalatara énként vallalt és
végrehajtott vizsgalatot inditott el, mely sorarszabvany indulasi eljarasoktol eliélegi
jarmivek regisztraldsa, s figyelmeztetése tortenik.

Hulladékartalmatlanitas tertuletén:

2014 év soran keletkezett hulladékok égetéssebkdssal, komposztalassal kerlltek
artalmatlanitasra és bevezetésre kerllt a szelehktiNadékgyijtés (papirhulladék az
irodakban, hasznalt elemek béggsének biztositasa a Tarsasag teljes teriletén).

Energia-racionalizalas tertletén:

A Tarsasdg szeékhazaban, valamint radarallomasaimapkollektorokat, észivattyukat
mikodtetett 2014 évben is az energiaracionalizaldskében.

Kdrnyezetbiztonsag teriletén:

A Tarsasag a kornyezeti karelharitasi tervét fet8lyalta, Ujragondolta folyamatainak
koérnyezetre gyakorolt hatasat, melynek eredménymsk@pj szabalyozast |éptetett életbe.

A kornyezet védelemét szolgalo eszkdzok kimutatasatmellékletek kozott 4.7. melléklet
tartalmazza.

A veszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagaidnés zarokészletének mennyiségi €s
értékadatait 4.8. melléklettartalmazza.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb kotelempits O0sszegét a.9. melléklet
tartalmazza.
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3.6 KUTATAS-FEJLESZTES TAMOGATASA

A Tarsasag 2011. év soran létrehozta a budapeginaMigacios kutatas-fejlesztési és
szimuléciés kozpontot, angol roviditéssel CRDS (ferior Research, Development and
Simulation), mely Ko6zép-Europa legnagyobb és legenoebb technoldgiaval felszerelt
centruma. A magyar szakemberek tudaséra tAmasiimont ebsiti a térség Iégiforgalmi
szolgalatainak egyiittikodését, és segiti az Egységes Eurépai Egboltradig program
megvalositasat.

Tovabba, a Tarsasag folyamatosan részt vesz olyttdk-fejlesztési projektekben, melyek
hatékonyan tamogatjak az Eur6pai Unié Egységes fairBgbolt (Single European Sky,
SES) keretében megvalositott SESAR (Single Europekyn ATM Research) kutatasi-
fejlesztési programhoz szorosan kapcsoldédd légiydaiuds fejlesztések tesztelését és
bemutatasat.

Budapest, 2015. aprilis 21.

Vezérigazgato
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V. MELLEKLETEK

4.1 CASHFLOW KIMUTATAS

2014. Uzleti év

adatok eFt-ban

Sqr- A tétel megnevezése Bi6 év Targyév

szam
a b c d

1 I. |Szokésos tevékenységbszarmazo pénzeszkdz-valtozas 7 559 418 -2 714 218
2 1 Adbzas éiti eredmény + 2784 760 4 867 302
3 2| Elszamolt amortizacio + 3 954 039 3 026 829
4 3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 158 906 99 562
5 4 Céltartalék képzés és felhaszndlas kilonbdzete + -82 075 316 952
6 5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 9518 -17 412
7 6| Szaliitdi kotelezettség valtozasa + 36 81¢ 82 041
8 7| Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 4811008 -224 191
9 8 Passziv itheli elhataroldsok valtozasa + 184 3730 07p
10 9 Vewkovetelés valtozasa + -161 143 -1 637 406
11 | 14 Forgbeszkozok (vékovetelés és pénzeszkodz nélkil) valtozasa + 28224 -11519318
12 | 11 Aktiv idBbeli elhataroldsok vattozasa + 1 700 696 1319 932
13 | 17 Fizetett, fizeteridadd (nyereség utan) - -403 71( -1 758 584
14 13 Fizetett, fizeterddosztalék, részesedés - -1 000 000 -1 000 000

15 Il. |Befektetésitevékenysédi szarmazo pénzeszkoz-valtozas -2128 161 -3 747 133
16 | 14 Befektetett eszkzok beszerzése - -2 149 662 -3 800 481
17 | 15 Befektetett eszkdzok eladasa + 21 501 53 348
18 16 Kapott osztalék, részesedés + 0 0

19 Ill. |Pénzugyi miveletekbil szarmazd pénzeszkdz-valtozas 543 11§ -579 783
20 17 Részvénykibocsataskébevonas bevétele + 0 0
21 | 18 Koétvény, hitelviszonyt megtestésirtékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
22 | 19 Hitel és kolcson felvétele + 0 0
23 | 20 Hosszq. Iejér’atra nyl]j,tot’t kolcsonok és elhelyelzattkbetétek torlesztése, 891 478

megszintetése, bevaltas

24 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkéz + 1 408 630 718 339
25 | 23 Részvénybevonaskekivonas (tkeleszallitas) - 0 0
26 | 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestégittékpapir visszafizetése - 0 0
27 | 25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
28 | 26 Hosszu lejaratra nyuitott kdlcsonok és elhelitdzankbetétek - 0 0
29 | 27 Véglegesen atadott pénzeszkoz - -732 071 -1 086 364
30 | 28 Alapitokkal szembeni, iletve egyéb hosszidejakotelezettségek valtozasa + -134/332 -212 233

31 IV. |Pénzeszk6zok valtozasa (xllI+lll. sorok) + 5974 37¢ -7 041 134
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4.2 MMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

2014. év eFt-ban
VAGYONERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEK o o
MEGNEVEZES Hasznalatba Hasznalatba . Haszndlatba Hasznalatba " < ALAPITAS, IMMAIERIALIS
Osszesen Osszesen ATSZERVEZES JAVAK OSSZESEN
vett nem vett vett nem vett
NYITO BRUTTO E. 7858356 1148108 9006 464 9967 447 0 9967 447 0 18973911
Véasarlds 0 2150186 2150186 0 51328 51328 0 2201514
Aktivalds 804223 0 804223 51206 0 51206 0 855429
ElGallitas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Noévekedés 6sszesen 804 223 2150 186 2954 409 51206 51328 102534 0 3056943
Selejtezés 0 0 0 331 0 331 0 331
Eladds 4 0 4 572 437 0 572437 0 572441
Leltarhidny 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb csokkenés 89 486 0 89 486 6209 0 6209 0 95 695
Atsorolés 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivalt érték 0 804223 804223 0 51206 51206 0 855429
Csokkenés dsszesen 89490 804 223 893713 578977 51206 630183 0 1523 896
ZARO BRUTTO E. 8573 089 2494071 11067 160 9439 676 122 9439 798 0 20506958,
Nyito é.cs. 2843 546 0 2843546 9944174 0 9944174 0 12787720
Tervszerinti ndvekedés 1409 468 0 1409468 7975 0 7975 0 1417443
Atsorolés 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervszerint csokkenés selejtezés miatt 0 0 0 331 0 331 0 331
Tervszerint csokkenés értékesités miatt 4 0 4 572437 0 572437 0 572441
Tervszerint csokkenés leltarhidny miatt 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervszerint csokkenés egyéb csokkenés miatt 80177 0 80177 3369 0 3369 0 83546
Tervenfeluli nvekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervenfeluli csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Z4r6 é. cs. 4172 833 0 4172833 9376012 0 9376012 0 13548 845
NYITO NETTO E. 5014810 1148108 6162918 23273 0 23273 0 6186191
ZARO NETTOE. 4400 256 2494071 6894327 63 664 122 63 786 0 6958113
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4.3TARGYI ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA

2014. év e Ft-ban
INGATLANOK
MEGNEVEZES sajit Vagyonkezelésbe ) MUSZAKII EGYEB ] BEFEJEZETLEN BERUHAZAS BERUHAZ’:ASRA ADOTT TAR?‘YI ESZKOZOK
Osszesen BERENDEZES BERENDEZES ELOLEGEK OSSZESEN
ingatlanok atvett ingatlanok

NYITO BRUTTOE. 4323507 5756 465 10079972 9435352 3195496 508 859 0 23219679
Vasarlas 0 0 0 0 0 1905178 239839 2145017
Aktivalds 108932 73 400 182332 526992 344025 0 0 1053349
ElGallitas 0 0 0 0 0 0 0 0|
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 (o)
Egyéb novekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Novekedés 6sszesen 108 932 73 400 182332 526 992 344025 1905178 239 839 3198366
Ertékesités 0 0 0 217129 194 856 0 0 411985
Készletre vald atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0
Selejtezés,Bontds 0 373048 373048 169131 145635 0 0 687 814
Térités nélkiili dtadds 0 0 0 0 1540 0 0 1540
Leltdrhiany 0 0 0 382 865 0 0 1247
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 36988 4946 225515 267 449
Aktivalds 0 0 0 0 0 1053349 0 1053349
Csokkenés Gsszesen 0 373 048 373048 386 642 379884 1058295 225515 2423384
ZARO BRUTTO E. 4432439 5456 817 9 889 256 9575702 3159637 1355742 14324 23994661
Nyité é.cs. 286 129 2220923 2507052 4555594 1972975 0 0 9035621
Tervszerinti écs ndvekedés 170626 297818 468 444 932829 371519 0 0 1772792
Tervszerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 0 0 190026 154 368 0 0 344394
Tervszerinti écs csokkenés készletre dtsorolds miatt 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervszerinti écs cs6kkenés selejtezés miatt 0 371030 371030 164 856 143261 0 0 679 147
Tervszerinti écs csokkenés térités nélkili dtadas miatt 0 0 0 0 1540 0 0 1540
Tervszerinti écs csokkenés leltarhiany miatt 0 0 0 323 865 0 0 1188
Tervszerinti écs cs6kkenés egyéb csokkenés miatt 0 2816 2816 0 31837 0 0 34653
Tervenfeliili écs nvekedés 0 2018 2018 12154 21193 2960 0 38325
Tervenfeliili écs csokkenés 0 2018 2018 12154 21193 0 0 35365
Zar6 é. cs. 456 755 2144895 2601650 5133218 2012623 2960 0 9750451
NYITO NETTOE. 4037378 3535542 7572920 4879758 1222521 508 859 0 14184058
ZARO NETTOE. 3975684 3311922 7287 606 4442484 1147014 1352782 14324 14244 210|
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4.4 EGIFORGALMI IRANYITASI SZOLGALTATASOK

M EGBONTASBAN

Atrepiil6 forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele

ARBEVETELE —FOLDRAJZI

adatok eFt-ban

2014. 2014. értékesités
Sorrend Orszag értékesités o
arbevétele

1 Torokorszag 4034 823 15,43%
2 Németorszag 3290436 12,58%
3 Egyestlt Arab Emiratusok 3221394 12,32%
4 EgyesiultKirdlysag 1609 944 6,16%
5 Ausztria 1232495 4,71%
6 Magyarorszag 1115365 4,27%
7 Qatar 1027 123 3,93%
8 Hollandia 675 143 2,58%
9 Oroszorszag 622 814 2,38%
10 Romaénia 580 894 2,22%
11 Amerikai Egyesiilt Allamok 562 517 2,15%
12 Franciaorszag 537 265 2,05%
13 Svéjc 527 501 2,02%
14 Cseh Koztdrsasag 419 334 1,60%
15 Szerbia 414 632 1,59%
16 Szingapur 366 361 1,40%
17 irorszag 312 712 1,20%
18 India 309 250 1,18%
19 Bulgaria 305 586 1,17%
20 Svédorszag 295 667 1,13%
21 Lengyelorszag 269 080 1,03%
22 lzrael 267 189 1,02%
23 Thaifold 225 226 0,86%
24 Ukrajna 213 848 0,82%
25 Olaszorszag 202 160 0,77%
Egyéb orszagok 3511155 13,43%

Atrepiil6 forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 26149914 100,00%
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Ko6zelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok eFt-ban

2014. 2014. értékesités
Sorrend Orszag értékesités
arbevétele %

1 Magyarorszag 1008 368 24,18%
2 Németorszag 577 906 13,86%
3 irorszag 413 256 9,91%
4 EgyeslltKirdlysag 295 651 7,09%
5 Torokorszag 170 848 4,10%
6 Hollandia 148 898 3,57%
7 Svdjc 147 890 3,55%
8 Norvégia 131 068 3,14%
9 Franciaorszag 121 627 2,92%
10 Belgium 99 969 2,40%
11 Oroszorszag 95 193 2,28%
12 Qatar 85 975 2,06%
13 Lengyelorszag 85 044 2,04%
14 Amerikai Egyesilt Allamok 84 455 2,02%
15 Luxemburg 71279 1,71%
16 Ausztria 69 369 1,66%
17 Finnorszag 62 946 1,51%
18 Cseh Koztarsasag 55 964 1,34%
19 Olaszorszag 52 539 1,26%
20 Izrael 48 224 1,16%
21 Irdn 44 241 1,06%
22 Portugalia 43 505 1,04%
23 Szlovénia 32 444 0,78%
24 Romania 30 853 0,74%
25 Gorogorszag 22 140 0,53%
Egyéb orszagok 171 224 4,09%

Koézelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele 4170876 100,00%
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Koszovo felett atrepiil6 forgalom Dijbevétele

adatok eFt-ban

2014. 2014. értékesités
Sorrend Orszag értékesités
arbevétele %

1 Torokorszag 259 861 18,17%
2 Németorszag 185 296 12,95%
3 EgyestltKirdlysag 170 597 11,93%
4 Ausztria 69 835 4,88%
5 Egyestlt Arab Emiratusok 49 113 3,43%
6 Magyarorszag 47 476 3,32%
7 Hollandia 44 386 3,14%
8 Szerbia 42 614 2,98%
9 Cseh Koztarsasag 40 427 2,83%
10 Izrael 37 400 2,61%
11 Gorogorszag 35380 2,47%
12 Svédorszag 31940 2,23%
13 Oroszorszag 29 834 2,09%
14 Svéjc 29 151 2,04%
15 Franciaorszag 27 490 1,92%
16 frorszag 22413 1,57%
17 Bulgdria 21 348 1,49%
18 Qatar 21174 1,48%
19 Dania 20276 1,42%
20 Egyiptom 19 929 1,39%
21 Olaszorszag 16 665 1,17%
22 Lengyelorszag 16 323 1,14%
23 Belgium 15 885 1,11%
24 Amerikai Egyesiilt Allamok 14 644 1,02%
25 Jordania 14 216 0,99%
Egyéb orszagok 146 147 10,23%

Koszovo felett atrepiil6 forgalom Dijbevétele 1430320 100,00%
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4.5 MPORTBESZERZESEK

2014. Ev adatok ezer Ft-ban
Orszig ’2014. ) ) 20’14. )

Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Ausztria 257 074 199 359
Németorszdg 190 441 19 085
Franciaorszag 107 845 1525796
irorszag 41134 529
Dania 5709 21 650
Svédorszag 4 426 0
Szlovakia 1954 34 775
EgyesiltKirdlysag 1601 54 484
Belgium 0 1399 748
Bulgaria 0 24 910
Egyéb orszagok 402 39 242
EU orszagok dsszesen 610586 3319578
Norvégia 278 230 0
Szerbia 12 554 146 463
Kanada 584 3743
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 15 352
Egyéb orszagok 0 14 337
NON-EU orszagok 6sszesen 291 368 179 895
Importbeszerzések 901 954 3499473
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4.6 TARSASAGI ADOALAP MODOSITO TETELEK

2014. év

Megnevezés
Tarsasagi adéalapot néveld tételek 6sszesen:
A varhaté kotelezettségekre és a jov6beni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalékot noveld 6sszeg
A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként és
terven feliili értékcsokkenésként elszamolt 0sszeg, kivezetett eszk6zok konyv szerinti
értéke
Nem a vdllalkozasi, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok
Osszege
JogerGs hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és Th-torvények szerinti
jogkovetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellendrzéshez kapcsolddd
kivételével
Az adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege
Az addellendrzés, onellenGrzés soran megallapitott, addévi koltségként,
raforditasként, vagy addévi nettd arbevétel, bevétel, aktivalt sajat teljesitmény
csokkentéseként elszdmolt 6sszeg
Egyéb novel6 jogcimek (EC elszamolas targyévi bevételi tobblete a kévetkez6 évben

elszamolando az adéspiradl kikerilése érdekében, a targyévben igy tobbletadd
befizetésével)

Tarsasagi adoalapot csokkentd tételek 6sszesen:

El6z6 évek elhatdrolt veszteségébdl addévben leirt 6sszeg

A varhat6 kotelezettségekre és a jov6beni kotelezettségekre képzett céltartalék
felhasznaldsa kovetkeztében az addéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az adoétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds 6sszege, kivezetett
eszk6zO0k szamitott nyilvantartdsi értéke

A fejlesztési tartalék addév utolsé napjan lekotott tartalékként kimutatott 6sszege,
de legfeljebb az addzas el6tti eredmény 50 szazaléka, és legfeljebb 500 millid forint

Behajthatatlanna valt kdvetelés leirasakor a korabbi adéévekben addalap néveld
tételként elszamolt értékvesztés 6sszege, valamint a kbvetelés atruhdazasakor,
kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhatd 6sszeg, az adéévben visszairt
értékvesztés

A kapott jogdij bevételként elszamolt 6sszegének a fele, de legfeljebb az addzas
el6tti eredmény 50 szazaléka

Az addellendrzés, onellen6rzés sordn megdllapitott addévi bevételként, vagy aktivalt
sajat teljesitmény noveléseként, vagy adodévi koltség, raforditds csokkentéseként
elszamolt 6sszeg

Az adott adomany, tamogatas igazolt 6sszege
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adatok eFt-ban

Osszeg
10 753 054

1305601

3198 602

25255

23506
66 604

579 386

5554100

6227 151
27900

1157639

3 819 902

500 000

219 467

232

493 211

8 800



4.7 KORNYEZET VEDELMET KOZVETLENUL SZOLGALO IMMATERIALIS

JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetlerddlgal6 targyi eszk6zok - 92. § (1) bekezdése szerészletezett adatai

adatok eFt-ban

2014 évi brutté érték 2014. évi
o L., Halmozott L., vn' r . értékcsokkenési érték L. Halmozott L.
. " - L Aktivalasi Brutté érték |, , . . Netto érték vaéltozas ez Brutté érték |, , . . Netto érték
Telep Eszkoz ° Megnevezes datum 2013.12.31 értékesokkenés 2013.12.31 (+) novekedés valtozas 2014.12.31 értékesokkenés 2014.12.31
Y o 2013.12.31 o v N (+) novekedés o 2014.12.31 o
(-) csokkenés ) csokt
LHBP 07410,07444 RM hulladékgy(ijté kocsi 2007.02.16 49 49 0 0 0 49 49 0
KRAD 38037 K&rishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 386 9546 0 1636 9932 2022 7910
PRAD 38069 Puspokladanyi radardllomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9371 345 9026 0 1511 9371 1856 7515
PRAD 21203 Puspokladanyi radardllomas hulladéktarolo 2012.03.19 3411 122 3289 0 68 3411 190 3221
LHBP 23452 Kornyezetvédelmiiroda dokumentumait nyilvantartd rendszer 2010.11.24 11793 10333 1460 0 1460 11793 11793 0
LHBP 30259 ANS 3 Uj hulladéktarolé kialakitdsa
LHBP 30259 ANS 3 es@vizvisszaforgatod rendszer kialakitasa
2012.08.21 Az ANS 3 épllet részét képezi, nincs 6nalld értéke.
LHBP 30259 ANS 3 klimatechnika kialakitasa
LHBP 30259 ANS 3 napkollektoros rendszer kialakitasa
LHBP 30631 ANS3 épiilet Légtechnika-légkezel§ 2012.08.21 42449 5788 36661 0 4244 42449 10032 32417
LHBP 36862 Forgé utca csapadékvizszikkaszto kutak 2013.12.12 1633 4 1629 0 65 1633 69 1564
LHBP 38448 Monitoring kut 2014.11.10 0 0 0 513 7 513 7 506
LHBP 37395 Veszélyes hulladéktarol6 Kérisshegy 2014.02.18 0 0 0 4299 76 4299 76 4223

(LHBP=HC Székhaz, KRAD = &rishegyi radarallomas, PRAD= P isptkladanyi radandfls
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4.8 A VESZELYES HULLADEKOK , KORNYEZETRE KAROS ANYAGOK NYITO -ES
ZAROKESZLETENEK MENNYISEGI ES ERTEKADATAI

Keletkezett| Atadott Zar6-

Nyito-
Telephely | Hulladék kéd Hulladék megnevezése készTet(kg) mennyiség | mennyiség | készlet Kezelé
(ke) (ke) (kg)

Vi é| kat tartal 9, kiselejt tt

LHBP 200135 eszclyes anyagoxat tartalmazo, kiselejteze 0 5982 5982 0|  NHSZTatabanya zrt
elektromos és elektronikus berendezések

KRAD 50103 Tartdlyfenékiszap 0 680 680 0 Terra-V Kft.
Szerves olddszereket, illetve mas veszélyes

KRAD 80111 anyagokat tartalmazo festék-vagy lakk- 10 6 16 0 Sarpi Dorog
hulladékok
Asvanyolaj alapd, klorvegyiileteket nem .

KRAD  |130205 yolaj alapu, klorvegyt ) 20 20 40 d  SarpiDorog
tartalmaz6 motor-, hajtétnés kewolajok

KRAD 150110 Veszélyes anyagokat maradékként Fartalmazc]) 20 9 29 v Sarpi Dorog
vagy azokkal szennyezett csomagolasi hulladékok
Veszélyes, szildrd pordzus matrixot (pl. azbesztet)

KRAD 150111 tartalmazo fémbél készilt csomagoldsi o 3 1 2 Sarpi Dorog

hulladékok, ide értve a kiurilt hajtogazos
palackokat

Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek,
KRAD 150202 o ) P 3 10 13 0 Terra-V Kft.
szlir6anyagok, térlokenddk, védéruhazat

Veszélyes anyagokat tartalmazo hasznalatbdl i
KRAD 160213 . . 5 1 5 1 Sarpi Dorog
kivont berendezések

Palota
KRAD 200121 Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 3 4 5 2 Kérnyezetvédelmi
Kft.
Palota
KRAD 200133 Elemek és akkumulatorok 5 1 5 1 Kornyezetvédelmi
Kft.
PRAD 50103 Tartalyfenékiszap 0 100 100 0 Terra-VKft.
Szerves olddszereket vagy mds veszélyes
PRAD 80409 anyagokat tartalmazo ragasztok, tomitGanyagok 0 5 5 0 NHSZ Tatabdnya Zrt
hulladékai
Asvényolajalapu, klérvegyiileteket nem .
PRAD 130205 80 40 120 0 NHSZ Tatabanya Zrt

tartalmazo motor-, hajtdmi és kenéolajok

NHSZ Tatabanya

PRAD 130703 Egyéb lizemanyagok (ideértve a keverékeket is) 5 1 5 1 7rt
Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek,
PRAD 150202 sz(ir6anyagok (ideértve a kozelebbrél nem 0 10 10 a Terra-V Kft.
meghatdarozott olajsziiréket), torl6kendsk,
véd6ruhdzat
PRAD 200121 Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 10 1 10 1 NHSZ Tatabanya Zrt
PRAD 200133 Elemek és akkumulatorok 0 15 15 0 NHSZ Tatabdnya Zrt

(LHBP= HC Székhéaz, KRAD = Brishegyi radarallomés, PRAD= P uspokladanyi radanaés)

adatok eFt-ban

Hulladék tipusok 2013 év 2014 év
Nem veszélyes hulladék 10586 10449
Veszélyes hulladék 476 1453
Osszesen 11062 11902

A Tarsasag a telephelyeken a veszélyes hulladékoljaiszabalyoknak megfeein az arra
kijelolt helyen tarolja, szallitasarol, artalmati@sarol megfelélen gondoskodik.
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4.9EGYEB KORNYEZETVEDELMI KOTELEZETTSEGEK

adatok eFt-ban

kotelezettség

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek Telephely 2013 év 2014 év
Vizkészlet jarulék KRAD 12 16
Vizkészlet jarulék PRAD 20 20
Kornyezetvédelmi termékdij LHBP 35 126
Koérnyezetterhelési dij LHBP, KRAD, PRAD 52 62
Kornyezetvédelmi vizsgdlatok Légszennyezés mérés 0 145
Klimaberendezések hiit6korei utani dijfizetési HLH Monitoring 155 o

(LHBP=HC Székhaz, KRAD = Kérishegyi radarallomas, PRAD= Plispdkladanyi radarallomas)
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4.10 Szak

MAI ROVIDITESEK MAGYARAZATA

Szakmai angolul
En-route Boute Clhij”g‘? _ ICAO Intemanor?.allCMI A}/lgtlon (l?r’ga}nlsatlon
Utvonaliranyitas Nemzetkozi Polgari Replilési Szervezet
NG Terminal Navigation Charge IFRS International Financial Reporting Standards
Termindliranyitasi Dij Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
AFIS Aerodrome Flight Information Service KEOR Kosovo Force
Repubtéri Repuléstajékoztatd Szolgalat Koszov6i Nemzetkdzi BiztonsagsEr
Aeronauical Information Publication Mark-to-Market
AP o P - " MtM - e o Aok
Légiforgalmi Tajékotat6 Kiadvany Nyitott pozicié aktudlis piaci értéke
Aeronautical Information Service Magyar AutomaTed and Integrated ATC System
AlS o — - - MATIAS — I -
Légiforgalmi Tajékoztatd Szolgalat Magyar automatizalt és integralt Iégiforgalmi rezds
Air Navigaion Services Notice to Armen
ANS - - 7 NOTAM ~ , P o -
Légiforgalmi Szolgalatok Kozlemény Légikozlekedési Szakszemélyzetnek
Area Control Center Performance Review Body
ACC p PRB
Tavolkorzeti Iranyitas Teljesitmény-felulvizsgalati Szerv
APP Approach SESAR Single European Sky ATM Research
Kozel-korzeti irnyitas Egységes Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Iranyitasi &idt Program
ATM Ar Traﬂic Ma}na'gen,lernt su Serwsfa Un}lt i _
Légiforgalmi Irényitas Szolgéltatasi Egység
Air Trafic Control Terminal Approach Radar
ATC - ey TA Radar — T
Légiforgalmi Iranyitas Kozelkorzeti Légtérelleinzé Radar
Civil Air Navigation Services Organisation Trans-European Transport Network
CANSO P - P TEN-T Py T
Polgari Légiforgalmi Szolgaltatok Szervezete Transzeur6pai Kozlekedési Hal6zat
CEATS Central European Air Traffic Services TEN-T EER TEN-T European Economic Recovery Plan
Kozép-Eurépai Légiforgalmi Szolgalatok U TENT Eurépai Gazdasagélénkiferv
Controller-Pilot Data-Link Communication Tower
CPDLC e e ——s - —{TWR P—
Légiforgalmi irnyité és pildta k6zotti adatkapaokommunikéciés méd Irnyité Torony
CRCO Central Route Charges Office Ves Voice Communications System
Kézponti Utvonaldij Iroda BeszédiizefrKommunikéaciés Rendszer
Center of Research, Development and Simulation < Value Added Tax
CRDS =y . AFA s —
Kutatési, Fejlesztési és Szimulaciés Kézpont Altalanos forgalmi adé
£C European Comission GKM Ministry for Economics and Transport
G
Eurdpai Bizottsag Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
EU European Union NEM National Development Ministry
Eurdpai Unidé Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
EUROCONTROL Eurquan Organisation forl thfa Safet)i ofAr Navt,ga,t, KBT Pebic Procutement Cczunml
Eurdpia Szervezet a Légikozlekedés Biztonsagaért Kozbszerezések Tanacsa
Funcional Airspace Block Treasury Property Directorate
FAB T KVI ~ o - "
Funkciondlis Légtérblokk Kincstari Vagyoni Igazgat6sag
FAB CE FéB'Centra,I Egrope _ MNV Zit. Hungarian Natlon_al Property Management Ltd.
Kdzép-Eurdpai Funkcionalis Légtérblokk Magyar Nemzeti Vagyonkedéirt.
FIR Flight Information Region MKVK Hungarian Chamber of Auditors
Repiiléstajékoztatd Korzet Magyar Konyvvizsgal6éi Kamara
Flight Message Transfer Protocol National Tax and Customs Office
FMTP pae NAV -
Jarat informécié atviteli protokoll Nemzeti Adé- és Vamhivatal
FRA Free Route Airspace TER Performance Evaluation System
Szabad Utvonald Légtér Teljesitmény Ertékelési Rendszer
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