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Alapszabaly

a HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. Alapszabalya

A Magyar Allam a 1égikézlekedésrél szolé 1995. évi XCVII. térvény (a tovdbbiakban: Lt.) 61/A. §-dval 6sszhangban
zartkoriGen mikodo részvénytarsasagi formdaban egyszemélyes gazdasdgi tarsasagot alapitott HungaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) néven, amely
gazdasdagi tarsasagnak a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) rendelkezéseivel
o0sszhangban allé tovabbmiikodésérsl dontott.

1. FEJEZET

A TARSASAG ADATAI

1. A Tarsasag elnevezése

A Tarsasag cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkérien Miikod6 Részvénytarsasag

A Térsasag idegen nyelvli cégneve: HungaroControl Hungarian Air Navigation Services Private Limited Company
A Téarsasag roviditett cégneve: HungaroControl Zrt.

A Térsasag idegen nyelvl roviditett cégneve: HungaroControl Pte. Ltd. Co.

2. A Tarsasag székhelye, telephelye

A Térsasag székhelye: 1185 Budapest, Iglé utca 33-35.
A Tarsasag postacime: 1675 Budapest, Postafidk 80.
A Térsaséag telephelye: 1185 Budapest, Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilétér
A Téarsasag fidktelepei: Kérishegyi radarallomés
(8572 Bakonysziics, Hrsz.: 0129)

Pilispokladényi radarallomas
(4150 Piispokladany, Hrsz.: 0915/4)

3. A Tarsasag mukodésének idGtartama

A Térsasag hatédrozatlan idére alakul.
A Tarsasag izleti éve megegyezik a naptari évvel. Az elsé iizleti év a Tarsasdg megalakulasatél 2006. december
31-ig tartott.

4. A Tarsasag részvényese, az alapitéi és a részvényesi jogok gyakorldja

A Térsasdg részvényese: 2022. februdr 15. napjdtol a Nemzeti Védelmi Ipari Innovdciés Zrt. (1133
Budapest, Pozsonyi it 56. Cg. 01-10-141325, adoszam: 29219317-2-51)

5. A Tarsasag feladatai

5.1. A Tarsasag feladatkorébe tartozik:

a) a Magyarorszag ellen6rzott légterében - kivéve a katonai korzeteket - valamint Budapest Liszt Ferenc
Nemzetk6zi Repiilétéren és légterében a légiforgalmi irdnyitd, a repiiléstajékoztaté és riasztd szolgdlat ellatdsa;
tovabb4d a Magyarorszadg légterében a légiforgalmi navigécios, tavkozlési, 1égtérellenérzé szolgalat ellatdsa, és az
ezekhez sziikséges berendezések (kivéve a repiil6téri miszeres leszallité rendszert) miikodésének biztositasa;

b) a nemzetkozi polgéri repiilés részére Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repilétéren repiilésbejelents és
tajékoztatd szolgalat ellatasa;

c) adatszolgaltatds a Magyar Honvédség erre Kkijelolt szervezete részére, a légtérfeliigyelethez szikséges
azonositas eldsegitése érdekében;

d) légtérgazdalkodés, kézremiikodés a stratégiai légtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a légiforgalom aramlasanak szervezése;

) 1égijadrm1 eltlinése vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikkséges intézkedések - kutatas-mentés, valamint
egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;
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g) kozponti légiforgalmi tdjékoztatd szolgdlat (AIS) ellatasa, a 1égikozlekedéssel kapcsolatos tajékoztatd anyagok
kiadésa;

h) Magyarorszag légterében az ellen6rzott 1égtéren kiviil (a repiil6téri korzetek kivételével) mikodo 1égijarmtvek
részére tanacsadoi, repiiléstdjékoztato és riaszto szolgalat elladtdsa;

i) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

j) alégiforgalmi irdnyit6 és korzeti repiiléstdjékoztatd szakszemélyzet szakmai képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentacios és ahhoz kapcsolodo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

1) a koordindlt és menetrend-egyeztetett repiilétereken a résidékiosztas és menetrend-egyeztetés;

m) a magyar légtér igénybevételéért fizetend6 dijjal OGsszefiiggé - nemzetk6zi szerzédésben meghatarozott -
koltségalap kezelése;

n) a Magyarorszadg Korménya és a Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott a Koszové felett kijelolt
légtérben egyes léginavigacidés szolgdlatok nyujtasardl és egyéb kapcsoldodd tevékenységek ellatdsardl szolé
Végrehajtdsi Megdallapodas kihirdetésérél rendelkez6 2013. évi CCXLVIII. torvényben a Tarsasdg szamara
meghatérozott feladatok ellatasa;

0) egyéb, jogszabalyban vagy nemzetko6zi megéllapodasban meghatarozott feladatok ellatésa.

5.2. A Téarsasag az 5.1. a)-o) pontokban felsorolt feladatokat a sziikséges hatdsdgi engedélyek birtokaban a
cégbejegyzést kovetden, de legkorabban 2007.janudr 1. napjatdl kezdédbéen végzi.

5.3. A Tarsasdg a f6tevékenysége ellatasat el6segits szolgaltatd tevékenységeket is ellathat.

5.4. A Tarsasdg az Lt. 61/A. §-dban és a jelen Alapszabélyban meghatarozott feladatainak végzése korében az azok
ellatdsdhoz szitkséges, allami tulajdonban &ll6 ingatlanok tekintetében vagyonkezelési szerzédést kot a Magyar
Allammal.

6. A Térsasag tevékenységi kore

Fétevékenység:
5223’08 Légi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

Egyéb tevékenységek:
1812 ’'08 Nyomas (kivéve: napilap)
3313 ’08 Elektronikus, optikai eszk6z javitadsa
4741 '08 Szamitoégép, periféria, szoftver kiskereskedelme
4742 '08 Telekommunikécios termék kiskereskedelme
4761 '08 Konyv-kiskereskedelem
4762 '08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
4778 '08 Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme
5811 '08 Konyvkiadas
5812 ’'08 Cimtarak, levelezdjegyz€ék kiadasa
5829 '08 Egyéb szoftverkiadas
6201 '08 Szamitégépes programozas
6203 ‘08 Szamitogép-iizemeltetés
6311 '08 Adatfeldolgozés, web-hoszting szolgaltatas
6399 ‘08 M.n.s. egyéb informécids szolgaltatas
7112 08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7219 '08 Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés
7311 08 Reklamiigynoki tevékenység
7312’08 Médiareklam
7490 ‘08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
8299 ‘08 M.n.s. egyéb kiegészito lizleti szolgdltatas
8532 ’'08 Szakmai kézépfoku oktatas
8559 '08 M.n.s. egyéb oktatas
8690 '08 Egyéb human-egészségigyi ellatas
1813 '08 Nyomdai el6készité tevékenység
1814 '08 Konyvkotés, kapcsolddo szolgaltatas
5814 '08 Folyoirat, id6szaki kiadvany kiadasa
5819 ‘08 Egyéb kiaddi tevékenység
6202 ’'08 Informécid-technoldgiai szaktanacsadas
6209 '08 Egyéb informdcié-technoldgiai szolgaltatas
6820 ’'08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
7120 08 Miszaki vizsgdlat, elemzés
7420 '08 Fényképészet
7733’08 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitégép)
9101 ’'08 Konyvtari, levéltari tevékenység
6810 '08 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
8230 ’'08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

7. A Tarsasag alaptékéje

7.1. A Térsasag alaptékéjének oOsszege 20.201.600.000,- Ft, azaz huszmillidrd-kett6szazegymillid-hatszazezer
forint. Az Alapité minddsszesen 7.844.700.000,- Ft 6sszegli pénzbeli, illetve 12.356.900.000,- Ft 6sszegli nem pénzbeli
hozzdjaruldsbol allé vagyoni hozzajarulast teljesitett a Tarsasag részére.
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7.2. A Tarsasag alaptékéje 20.200 darab, egyenként 1.000.000 Ft, azaz egymilli6 forint névértékd ,A”
részvénysorozatba tartozé részvénybdl, amelyek kibocsatédsi értéke részvényenként 1.000.000 Ft, azaz egymilli6
forint, tovdbba 16 db 100.000,- Ft azaz egyszazezer forint névértékl ,B” részvénysorozatba tartozo részvénybdl all,
amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 100.000,- Ft azaz egyszazezer forint. A tarsasdg Alapitdja a részvények
névértékét megtestesité készpénzt a Tarsasdg bankszamlajara hidnytalanul atutalta, az apportdland6 eszkozoket a
4/A/2007. (I1.16.) szamu részvényesi hatdrozat szerint a Tarsasag rendelkezésére bocsatotta, és az 6sszes részvényt
atvette.

8. A Tarsasag mikodési formaja
A Térsasag zartkorien mikods egyszemélyes részvénytarsasag.
9. A Tarsasdg elektronikus elérhetésége

Honlap: www.hungarocontrol.hu
E-mail: info@hungarocontrol.hu

II. FEJEZET

A TARSASAG RESZVENYEI

10. Részvénytipus, részvényfajta, részvényosztaly, részvénysorozat

10.1. A Téarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja: torzsrészvény.

10.2. A Tarsasag részvényeit ,A” és ,B” részvénysorozatban bocsatottak ki. Az ,A” részvénysorozatba tartozo
részvények névértéke 1.000.000 Ft, azaz egymilli6 forint, a ,B” részvénysorozatba tartozd részvények névértéke
100.000 Ft, azaz egyszazezer forint. Az azonos részvénysorozatba tartozé részvények azonos tartalmu és mértéki
részvényesi jogokat testesitenek meg.

10.3. A Tarsasag részvényeit dematerializalt értékpapirként tartja nyilvan.

11. A részvények névértéke
Az egy sorozatba tartozo részvények névértéke és eléallitdsi modja nem tér el egymaéstal.
12. A részvénykonyv

12.1. A Téarsasdg a részvényes nyilvantartdsa céljabdl részvénykonyvet vezet. A részvénykonyvet a Tarsasdg
Igazgatdsaga vezeti. A Tarsasdg Igazgatdsaga bejegyzi a részvénykonyvbe a részvényesnek és a részvényesi jogok
gyakorlgjdnak a nevét, lakodhelyét (székhelyét), valamint a részvényes részvénytulajdondnak adatait. A
részvénykonyvben részvénysorozatonként a részvényes tulajdondban allo részvények darabszdmét, névértékét is
nyilvantartasba kell venni.

12.2. A részvénykonyvbe barki betekinthet.

II1. FEJEZET

A RESZVENYES JOGAI ES A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK MODJA

13. A Részvényes jogai

13.1. A részvényesi jogok gyakorldja (a tovabbiakban: Részvényes) barmikor jogosult részvényesi hatdrozat
meghozataldra.
13.2. A Téarsasag fenndlldsa alatt a Részvényes az altala teljesitett vagyoni hozzajaruldst nem kovetelheti vissza.

IV. FEJEZET

A TARSASAG SZERVEZETE

14. A Téarsasagnal - egyszemélyes jellegébdl addddan - kozgyllés nem mikodik, igy a legfébb szerv jogait a
Részvényes egyedill, irdsbeli hatdrozathozatal utjan gyakorolja. A Részvényes hatdrozata az lugyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

14.1. A Térsasdg Részvényesének hataskorébe kizardlag - az alabbiakban meghatarozott - a Tarsasag statuszat,
mik6dési modelljét érinté, valamint a f6bb stratégiai dontések tartoznak. Minden egyéb dontés a Tarsasag
Igazgatdsaganak vagy Vezérigazgatdjanak hataskorébe tartozik.
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14.2. A Részvényes kizardlagos hataskorébe tartozik:

a) az Alapszabdly mddositédsa, ide nem értve a Tarsasdg - fétevékenységét nem érint6 - tevékenységi koreinek
modositasat, valamint a fidktelep, telephely modositdsédbol adédd Alapszabaly-mddositast;

b) az Igazgatdsdg, valamint a Feligyel6bizottsag tagjainak és elnokének kijelolése, visszahivasa, dijazdsanak
megallapitasa;

c) a vezérigazgato felett a munkaltatdi jogok gyakorldsa (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzédés
modositasa, javadalmazds megallapitdsa, beleértve a végkielégitést is); a vezérigazgatd szédmara irdnyado
teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolédd teljesitménybér vagy mas juttatds - a FeliigyelGbizottsag
elézetes véleményének beszerzését kovets - meghatarozasa;

d) az é&lland6 konyvvizsgdld kijelolése, visszahivasa és dijazdsanak megallapitdsa, a Részvényes altal kiadott
Irdnyelvben foglaltak szerint;

e) a Felligyeldbizottsag tigyrendjének jévahagyasa;

f) a Tarsasag alapt6kéjének felemelése vagy leszallitésa;

g) a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinésének, atalakulasanak, egyesiilésének, szétvalasanak elhatarozéasa, valamint
a fizetésképtelenségi eljardsok meginditasahoz sziitkséges elézetes egyetértés megaddsa;

h) a Tarsasag Uzleti Tervének jévahagyasa, illetve médositdsdnak jévahagydsa azzal, hogy a Tarsasag a Beszerzési-
és Kozbeszerzési Tervet az éves Uzleti Tervvel egyiitt tajékoztatd jelleggel kiildi meg a Részvényes szamdéra. A
Beszerzési- és Kozbeszerzési tervben szerepl6 vagy nem szerepl6 beszerzési, kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak,
és a lefolytatott eljaras alapjan kotendé szerzédések megkotésének jovahagyédsa, a pénziigyi kotelezettségvallalas
engedélyezése (e folyamat a tovédbbiakban egyiitt: jogiigylet) - a 14.2. i) pont kivételével - nem tartozik a Részvényes
hatdskorébe. Az Ugzleti Terv modositdsédnak feltételeirél a Tarsasag részére évente kiadasra kertlé premisszalevél
rendelkezik.

i) minden olyan jogiigylet vagy kotelezettségvéllalas jévahagyasa (beleértve a tarsasag Befektetési Szabdalyzatdnak
hatalya ald tartozd szerzédéseket is), melynek értéke az 5 000 000 000 Ft-ot, azaz az Otmillidrd forintot eléri vagy
meghaladja;

J) dontés:

ja) a 14. 2. i) pontban foglaltak alapjan jévahagyott jogigylet vagy kotelezettségvallalas mddositédsa targyaban a
szerzédéses érték 10%-ot meghaladé novekedése esetén;

jb) gazdasagi tarsasag alapitdsarol, részesedés szerzésérdl, atruhazasarol, megszintetésérol

jc) folyamatban 1évé perben perbeli vagy peren kiviili egyezség létrehozasardl, ha az egyezség alapjaul szolgdalo
jogvitaban barmely fél kovetelésének értéke, illetve az egyezségben barmely fél altal vallalt kotelezettség értéke -
jarulékaival egyiitt - eléri vagy meghaladja az 500.000.000, azaz 6tszazmillié Ft-ot;

jd) térités nélkili végleges vagyonatadasrdl - beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tdmogatas,
juttatds dsszegét is - ha annak értéke eléri vagy meghaladja az 500.000.000, azaz 6tszazmillié Ft-ot;

je) a Tarsasag tulajdonaban &llé gazdasagi tarsasagok részére torténd tulajdonosi kélcsén nyujtasardl, amennyiben
annak értéke eléri vagy meghaladja az 1.000.000.000, azaz egymillidrd Ft-ot;

Jjf) a foly6szamla hitelen kiviil olyan hitelfelvételrdl, a Tarsasagot terheld kezességrol, biztositék adasardl, amelynek
értéke eléri vagy meghaladja az 1.000.000.000, azaz egymilliard Ft-ot;

jg) a Téarsasag tulajdonat képezé valamely vagyonelem (ingatlanok, ingdk, értékpapirok, forgalomképes jogok,
kovetelések) tulajdonjoganak atruhazésardl, megterhelésér6l, ha az ugylet targyat képezé adott vagyonelem -
megterhelés esetén a terhelendd rész - értéke (a konyv szerinti vagy a vagyonértékeld altal meghatarozott, illetve az
ajanlati- vagy szerzédéses értékek koziil a legmagasabb) az 1.000.000.000, azaz egymilliard Ft-ot eléri vagy
meghaladja;

k) a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szt.) szerinti beszdmolé elfogadasa, ideértve az
adézott eredmény felhasznélasardl szl dontést is;

1) olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasdg vezetd tisztségviselGivel vagy azok
hozzéatartozdjaval kot;

m) hivatalban 1évg, illetve volt vezetd tisztségviselGvel, felligyelGbizottsagi taggal és a Tarsasag allandé
konyvvizsgaldjaval szembeni kévetelés érvényesitésének jovahagyasa;

n) a Tarsasag vezetd tisztségviseldi, feligyelGbizottsagi tagjai, valamint a munka térvénykényvérdl szolé 2012. évi
I. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdésének vagy 208. § (2) bekezdésének hatdlya ald es6 munkavallaloi
javadalmazasa, valamint a jogviszony megszlinése esetére biztositott juttatdsok mddjanak, mértékének elveirdl, annak
rendszerérol szo6lé szabalyzat kiadéasa;

0) az allami vagyon kezelésére vonatkozd vagyonkezelési szerzédés megkotésének, modositasanak,
megszintetésének jéovahagyasa ide nem értve a vagyonkezelési szerz6déssel kapcsolatos, a vagyonkezelési szerzédés
modositasdnak nem mindsilé elszamolasi megallapodasokat;

p) a kozép- és hosszutavu lizleti, mikodési és szervezeti stratégia elfogadasa;

q) a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elfogadasa;

r) a Tarsasag Kozbeszerzési Szabalyzatanak jovdhagyasa;

s) mindazok az egyéb ligyek, amelyeket jogszabaly a Részvényes kizardlagos hataskorébe utal.

14.3. A Tarsasag és a Részvényes kozott 1étrejové szerzédést irdsba kell foglalni.

A Térsasag és a Részvényes kozott 1étrejové szerzédést a szerzédés alairasatél szamitott harminc napon belil a
cégbirésagon a cégiratok kozé letétbe kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a tarsasag és a tag
(részvényes) a tarsasdg tevékenységi korébe tartozd, szokasos nagysagrendi szerzédést kot, tovabba ha az banktitok
sérelmével jarna.

Jelen Alapszabéaly vonatkozasdban szokasos nagysagrendil szerz6déseknek minésiilnek a Tarsasag és Részvényese
ko6zo6tt megkotott azon szerzédések, amelyeknek a jelen Alapszabdly szerint meghatarozott értéke nem éri el a
2.000.000.000,-Ft-ot, azaz kettémillidrd forintot.

14.4. Az 14.2. pont ald tartozd, értékhatdrhoz kotott ligyekben az értékhatar elérésének megallapitasa
szempontjabdl minden egyes jogiigylet 6nmagaban vizsgdlandd, kivéve az olyan (k6z)beszerzési igényeket, melyek a
mindennapi mikodés, folyamatos feladatellatds biztositdsa érdekében sziikségesek és olyan &arukra vagy
szolgaltatasokra vonatkoznak, amelyeket rendszeresen, illetve bizonyos idészakonként visszatéréen kell megrendelni.
Az utdbbi esetben az értékhatarok elérésének megallapitdsa tekintetében az ugyanazon joglgylet tipusok értéke egy
uizleti éven belill megkotott szerzédések vonatkozasdban 6sszeszamitandod.
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Az ,érték” megadllapitdsa sordn a jogiigyletben érintett konyvviteli, vagyonértékelés szerinti, illetve szerzédéses
vagy egyéb relevans érték kozil mindig a magasabb, nettd értéket kell figyelembe venni. Hatarozott idejd joglugylet
esetén a szerzddés teljes id6tartamdra szamitott kotelezettség értékét kell figyelembe venni.

A kozbeszerzésekrol szol6 torvény hatdlya ald nem tartozo hatarozatlan ideji jogiigylet esetén a jogiigylet értéke,
amennyiben a rendes felmondasi idé egy év vagy az alatti, a kotelezettségvallalas egyéves értéke, amennyiben a
felmondasi id6 az egy évet meghaladja a kotelezettségvallalds négy évre szamitott értéke. A kotelezettségvallalasok
értékébe az opcionalis kotelezettségvallalasok értékét is be kell szamitani.

Jelen Alapszabély alkalmazasaban amennyiben az adott jogigylet/kotelezettségvallalas devizdban teljesitendd, agy
annak értékét a dontés meghozatalanak, illetve (k6z)beszerzések esetén a beszerzési igény rogzitésének idépontjadban
irdnyadé MNB deviza arfolyam alapul vételével kell forintban megdllapitani.

14.5. Az Szt. szerinti beszamolordl és az addzott eredmény felhaszndlasarél a Részvényes csak a
Felugyel6bizottség irasbeli jelentésének birtokdban hatdrozhat.

14.6. Az Igazgatésdg - a FeliigyelGbizottsag egyideji értesitése mellett - koteles nyolc napon belil irdsban
értesiteni a Részvényest, ha tudomésara jut, hogy:

a) a sajat téke veszteség kovetkeztében az alapt6ke kétharmadara csokkent, vagy

b) a sajat téke a zartkortien mikods részvénytarsasagokra eldirt alaptéke-minimum ala csékkent, vagy

c) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve vagyona a tartozasait nem fedezi.

14.7. Ha az Igazgatdsdg a Részvényesnél részvényesi hatarozat hozatalat kezdeményezi, gy annak tervezetét
véleményezés céljabdl a Felligyelobizottsdgnak el6zetesen minden esetben meg kell kiildenie. Az Igazgatdsdg a
Részvényes dontését kezdeményezd elterjesztéshez csatolja a FelliigyelGbizottsag hatarozatat.

14.8. Amennyiben a részvényesi hatarozat ellentétben 4all a Tarsasag barmely korabban meghozott hatédrozataval, a
részvényesi hatarozattal ellentétes minden kordbban meghozott hatdrozat hatéalyat veszti.

15. Az Igazgatdsag

15.1. Az Igazgatdsag a Tarsasag iigyvezetd szerve.

15.2. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag iligyvezetését megbizasi jogviszonyban latjdk el. Az Igazgatdsag tagjai
személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.

15.3. Az Igazgatdésag tagjai képviselik a Tarsasagot, harmadik személyekkel szemben, illetve a birésagok és
hatdsdgok el6tt a jelen Alapszabalynak a cégjegyzésre vonatkozé V. fejezete szerint.

15.4. Az Igazgatdsdag jogosult felvildgositast kérni barmilyen iigyben a Tarsasag munkavallal6itél. A munkavéallalék
kotelessége, hogy a sziikséges tdjékoztatast az Igazgatésagnak rendelkezésére bocsassak.

15.5. Az Igazgatdsag testliletként jar el és a Részvényes altal megvalasztott legalabb harom, legfeljebb hét taghdl
all.

15.6. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatdsa a Részvényes altal megallapitott hatarozott id6tartamra szdl.

15.7. Az igazgatdésagi elndknek, illetve tagnak jelolt személy tisztsége elfogadasatdl szamitott 15 napon belil
tdjékoztatni koteles azokat a tarsasagokat, amelyeknél mar vezet6 tisztségvisel6 vagy felligyel6bizottséagi tag.

15.8. A Részvényes az Igazgatdsag tagjat a hatarozott id6 letelte el6tt barmikor, indokolas nélkiil visszahivhatja,
illetve a hatarozott idé letelte utén ujrajelolheti.

15.9. Ha az igazgatdsagi tag megbizatdsanak lejarta okan a Részvényes Uj igazgatosagi tagot jeldl, a kijelolt Gj tag
megbizatasdnak id6tartama megegyezik a tobbi igazgatdsagi tag eredeti megbizatdsanak hatralévé idétartamaval. Az
Igazgatdsag valamennyi tagjdnak megbizatdsa azonos idépontban jarle.

15.10. Az Igazgatosag feladatai és hataskore:

a) elkészitteti a Tarsasag kiilonb6zd idétdvokra vonatkozd tervjavaslatait, tdajékoztatja a Részvényest a Tarsasag
terveirdl;

b) elkészitteti a Tarsasagnak — az alland6 konyvvizsgdld altal ellen6rzott és zaradékkal ellatott, a mérleget és
eredménykimutatast is magaba foglal6é — éves beszamoldjat;

c) negyedévente jelentést készit a Részvényes, valamint a FelligyelGbizottsag részére az tigyvezetésrél, a Tarsasag
gazdélkodéasarol, vagyoni helyzetérol, pénziigyi helyzetérdl;

d) gondoskodik a Tarsasag konyveinek vezetésérol;

e) dont a Tarsasag elleni cs6d-, felszdmolasi- vagy végelszdmolasi eljaras lefolytatasa iranti kérelem birésdghoz
térténé benytjtdsanak kezdeményezésér6l, és gondoskodik az ehhez sziikséges részvényesi jovdhagyas
megszerzésérol;

f) az lIgazgatdésdg - a Feliigyel6bizottsag elG6zetes véleményének kikérését kovetéen - meghatdrozza azokat a
munkakoroket, amelyekben csak az Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasaval kotheté6 munkaszerzédés,
tovabba - a Feligyel6bizottsdg el6zetes véleményének kikérését kovetéen - meghatdrozza az Mt. 208. § (1)
bekezdésének hatdlya ala esé helyettesek és a 208. § (2) bekezdésének hatdlya alda esé munkavéallalok szdméra
irdnyado teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsolddoé teljesitménybért vagy mas juttatést;

g) tulajdonosi el6terjesztés utjan javaslatot tesz a vezérigazgatd szdmara irdnyado teljesitménykovetelményre,
valamint az ahhoz kapcsolédd teljesitménybérre vagy mas juttatdsra, és azt a Feligyel6bizottsag el6zetes
véleményének beszerzését kovetéen dontésre a Részvényes elé terjeszti;

h) dont a Tarsasag munkavallaléi tekintetében — a vezérigazgaté kivételével — a cégjegyzési jog megadasardl és
visszavonasarol;

i) elfogadja a Tarsasdg kozbeszerzésekrdl szOold torvény szerinti Kozbeszerzési Tervét és a Kozbeszerzési Terv
10%-ot meghaladé névekedése esetén annak moddositdsat, valamint a Beszerzési Tervét és a Beszerzési Terv 10%-ot
meghaladé névekedése esetén annak modositasat azzal, hogy azt a Részvényes szamara tdjékoztatdsul megkiildi; az
Igazgatdsag 4altal elfogadott Beszerzési- és Kozbeszerzési Tervben szereplé kotelezettségvallalds jovahagyédsa a
vezérigazgatd hataskorébe tartozik;

j) jovahagyja a Tarsasag Befektetési Szabalyzatat;

k) jéovahagyja a Tarsasdg Szamviteli Politikajat;

1) elfogadja a teljesitménytervben szerepld, a nemzeti felligyeleti hatdésdg részére megkiildend6, a Tarsasagra
vonatkozo6 javasolt teljesitmény célokat;

m) a Feliigyel6bizottsag véleményének beszerzését kovetden elfogadja a végleges, a EUROCONTROL Kibévitett
Bizottsaga részére megkiilldend6 Nemzeti Koltségalap tervjavaslatot;

n) dont az alabbi igyekben:
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na) minden olyan Beszerzési- és Kozbeszerzési tervben nem szereplé jogligylet jovahagyasarél vagy
kotelezettségvallalasnak a jovahagyasardl, melynek értéke a 250.000.000 Ft-ot, azaz kettGszadzotvenmillid forintot
eléri vagy meghaladja, de nem éri el a 5.000.000.000 Ft-ot, azaz 6tmilliard forintot;

nb) a 15.10. na) pontban foglaltak alapjan jovdhagyott jogigylet vagy kotelezettségvallalds modositasarol, a
szerz6déses érték 10%-ot meghaladd novekedése esetén;

nc) folyamatban 1évé perben perbeli vagy peren kivili egyezség létrehozasardl, ha az egyezség alapjaul szolgald
jogvitaban barmely fél kovetelésének értéke, illetve az egyezségben barmely fél altal vallalt kotelezettség értéke -
jarulékaival egyiitt - nem éri el az 500.000.000 Ft- ot, azaz Otszazmilli6 forintot, de a 250.000.000 Ft-ot, azaz
kettészazotvenmillié forintot eléri vagy meghaladja;

nd) térités nélkiili végleges vagyonatadasrdl — beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tdmogatas,
juttatds Osszegét is — ha annak értéke nem éri el az 500.000.000 Ft-ot, azaz 6tszazmillié forintot, de a 250.000.000
Ft-ot, azaz kett6szdzotvenmillié forintot eléri vagy meghaladja;

ne) a Tarsasag tulajdondban allé gazdasagi tarsasdgok részére torténd tulajdonosi kélcson nyujtdsarol, amennyiben
annak értéke nem éri el az 1.000.000.000 Ft-ot, azaz egy millidrd forintot, de a 250.000.000 Ft-ot, azaz
kettészazotven millié forintot eléri vagy meghaladja;

nf) a folyészamla hitelen kiviil olyan hitelfelvételrél, a Tarsasagot terhelé kezességrél, biztositék adasarol,
amelynek értéke nem éri el az 1.000.000.000 Ft-ot, azaz egymillidrd forintot, de a 250.000.000 Ft-ot, azaz
kett6szazotvenmillid forintot eléri vagy meghaladja;

ng) a Tarsasag tulajdonat képez6 valamely vagyonelem (ingatlanok, ingodk, értékpapirok, forgalomképes jogok,
kovetelések) tulajdonjoganak atruhdzasaroél, megterhelésérél, ha az tugylet targyat képezd adott vagyonelem —
megterhelés esetén a terhelendd rész —értéke (a kényv szerinti vagy a vagyonértékel6 altal meghatarozott, illetve az
ajanlati vagy szerzédéses értékek koziil a legmagasabb) az 1.000.000.000 Ft-ot, azaz egymilliard forintot nem éri el,
de a250.000.000 Ft-ot, azaz kettészazotvenmillié millié forintot eléri vagy meghaladja;

nh) dont a Tarsasag fétevékenységének kivételével a Tarsasag tevékenységi koreit, fioktelepét, telephelyét érintd
Alapszabéaly modositasrol;

ni) az elnok Gtjan vezeti a Tarsasag részvénykonyvét.

15.11. Az Igazgatésadg — a jogszabalyok és az Alapszabdly rendelkezéseinek keretei k6z6tt — maga allapitja meg
ugyrendjét. Az iigyrend tartalmazza:

a) az Igazgatdsag szervezeti mikodését,

b) az ulések el6készitésével, lebonyolitdsaval kapcsolatos teenddket,

c) a hatarozathozatal modjat, valamint annak megfogalmazéasaval kapcsolatos teenddket,

d) az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat-és hatdskér megosztasat,

e) egyéb, az Igazgatosag mikodését érinté kérdéseket.

15.12. Az Igazgatdsdg az Gléseit sziikség szerinti gyakorisdggal, de évente legalabb hat alkalommal tartja.

15.12.1. Az Igazgatdsag llését az Igazgatdsag elndke — a napirend megjelolésével —- hivja dssze és vezeti.

15.12.2. Az Igazgatdsag iilése akkor hatarozatképes, ha legalabb harom f6 az iilésen jelen van.

15.12.3. Az Igazgatdsag dontéseit nyilt szavazassal, egyszerl szétobbséggel hozza, a dontések indokait az
igazgatosag ilésének jegyzG6konyve tartalmazza.

15.12.4. Ha az Igazgatdsdg barmely tagja — az ok és a javasolt napirend megjelolésével — az Igazgatdsag
Osszehivasat irdsban kezdeményezi, az Igazgatdsdg elnoke koteles az Igazgatésag iilését tiz napon beliili idépontra
0sszehivni. Ha az eln6k e kotelezettségének a kezdeményezés tudomasara jutdsatol szdmitott harom napon beliill nem
tesz eleget, az 6sszehivast javasol6 igazgatdésagi tag maga hivhatja 6ssze az ulést.

15.12.5. Ha az Igazgatosag elnoke akadalyoztatva van abban, hogy az Igazgatdsag iilését 6sszehivja, az tlést az
Igazgatdsagnak az elnok altal az ilés 6sszehivasara kijelolt tagja hivja 6ssze és vezeti. Amennyiben az elndk nem jeldl
ki az lés 0sszehivasara jogosult személyt, vagy az iilés Osszehivasara jogosult személy nem hivja Ossze az iilést, azt
az Igazgatdsag barmely tagja 6sszehivhatja és levezetheti.

15.12.6. Az Igazgatésadg az iigyrendjében foglalt szabdlyok szerint iilésen kivill, irasbeli szavazas utjan vagy
telekommunikacios eszkdz utjan is hozhat hatarozatot.

15.12.7. A FeliigyelGbizottsag elnoke jogosult az Igazgatdsag tilésein tanacskozasi joggal részt venni.

15.13. A Részvényes a Ptk. 3:112. § (3) bekezdése alapjan az Igazgatésag részére irasban utasitdst adhat, amelyet
az Igazgatosag végrehajtani koteles.

15.14. Amennyiben az Igazgatdsdg kezdeményezi a Részvényes kizdrdlagos hatdskorébe tartozéd dontés
meghozataldt, az Igazgatdosdgnak kell javaslatot tennie a részvényesi dontés meghozataldra, illetve a sziikséges
intézkedésekre.

15.15. Az Igazgatdsdg a részvényesi hatdrozatok végrehajtdsarol negyedévente koteles jelentést késziteni a
Részvényes szamara és azt az adott negyedévet kovet6 honap utolsé napjaig megkiildeni.

15.16. Az Igazgatésdg a Tarsasdg lUgyvezetését a gazdasdgi tarsasadg érdekeinek els6dlegessége alapjan — a
Tarsasdg fizetésképtelenségével fenyegetd helyzet bedllta utdn a hitelez6i érdekek figyelembevételével — koteles
ellatni. Az Igazgatdsag az iizleti titkot koteles megdrizni.

15.17. Az Igazgatésag e minéségében a jogszabalyoknak, az Alapszabalynak és a részvényesi hatdrozatoknak van
alavetve. Az tigyvezetési tevékenysége soran a Tarsasdgnak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald
feleldsség szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben.

15.18. Az Igazgatdsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szol6 2007. évi CLIL. térvényben
(a tovabbiakban: Vnyk.) foglaltak szerint kdtelesek vagyonnyilatkozatot tenni.

15.19. A Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjai 2025. 09. 28. napjdig:

1. Marton Attila Jozsef (elnék)

lakcim: 4200 Hajduszoboszlé, Tancsics utca 1.

2. Téth Laszlo

lakcim: 1062 Budapest, Andrdssy ut 68. C. lhdz. 5. em. 2.
3. Dr. Fekete Szilvia

lakcim: 1048 Budapest, Cserzd utca 3.

4. Kékény Zsolt

lakcim: 2051 Biatorbdgy, Juhdsz Gyula ut 40. 2.

5. Danyi Gabor Zoltan

lakcim: 1222 Budapest, Gérdg utca 7. 2.
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16. A vezérigazgato

16.1. A Részvényes 2025. november 30. napjaig, hatdrozott idére kijeloli a Téarsasdg munkaszervezetének
irdnyitéjat, aki jogosult a vezérigazgatéi cim haszndlatara. Amennyiben a vezérigazgaté a Tarsasaggal
munkaviszonyban &ll, felette a munkaltatéi jogokat az Alapitd gyakorolja. A vezérigazgatd altalanos képviseleti joggal
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésadgok, hatdsadgok el6tt. A vezérigazgaté az Alapszabaly
19.2. a) pontja alapjan 6nalldan jogosult a Tarsasag cégjegyzésére.

16.2. A vezérigazgatd képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, a birésdgok és hatésdgok elétt a
jelen Alapszabalynak a cégjegyzésre vonatkozd V. fejezete szerint.

16.3. A vezérigazgatd iranyitja és ellendérzi a Tarsasag operativ munkdjat a jogszabalyok és az Alapszabaly
rendelkezéseinek, valamint a Részvényes és az Igazgatésag hatdrozatainak megfeleléen.

16.4. A vezérigazgaté feladata a Tarsasadg munkaszervezetének irédnyitésa és feliigyelete.

16.5. A vezérigazgaté a Tarsasdg operativ munkdjaval Osszefiiggésben a hataskorébe tartozé egyes feladatokat,
jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag munkavéllaléira atruhazhatja.

16.6. A vezérigazgato feladatai, hatéskore:

a) irdnyitja a Tarsasag uzleti tevékenységét;

b) gyakorolja a munkéltatdijogokat a Tarsasdg munkavallaldi felett;

c) dont a Tarsasag minden olyan igyében, amelyet jogszabaly vagy a jelen Alapszabaly nem utal a Részvényes, az
Igazgatdsag vagy a Feliigyel6bizottsag hataskorébe;

d) gondoskodik a Tarsasag részesedésével mikod6 gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatos feladatok ellatasarodl, igy
kilonésen a legfébb szerv mikodésében valé részvételrél és az ott képviselend6 4alldspont kialakitasardl, és
negyedévente beszdmol az Igazgatdsag részére az elvégzett munkarol és a meghozott dontésekrol;

e) teljesitménytervezés keretében gondoskodik a Térsasdgra vonatkozd teljesitménycélok kidolgozasarodl, majd
annak az Igazgatdsag altali elfogadasa utédn a javaslat nemzeti feliigyeleti hatdésdg részére torténd tovabbitasardl és
azzal egyidejlleg arrél a Részvényest tdjékoztatja;

f) benyujtja a Nemzeti Koltségalap tervezetet az EUROCONTROL Kibévitett Bizottsdga részére, és a végleges
tervjavaslatrol tdjékoztatja a Részvényest;

g) Magyarorszag Korménya és a Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott a Koszovo felett kijelolt
légtérben egyes léginavigacidés szolgdlatok nyujtasardl és egyéb kapcsoldodd tevékenységek ellatdsardl szolé
Végrehajtdsi Megéllapodasban meghatdrozott légtérre vonatkozd koltségalaprész tervezetét annak az Igazgatdsag
altali véleményezését, majd a koltségalap-kezelés kapcsan érintett nemzetkoézi partnerekkel valé megtargyalasat
kovetden elfogadja, és gondoskodik az EUROCONTROL Kibévitett Bizottsdga részére - az erre jogosult altali -
benyujtasarol, akként, hogy azt az adott kéltségalap kezel6jének megkiildi, amelyrdl tdjékoztatja az Igazgatdsagot és
a Részvényest.

16.7. A vezérigazgaté az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolé 2007. évi CLII. torvényben (a
tovabbiakban: Vnyk.) foglaltak szerint vagyonnyilatkozatot tesz.

16.8. A Tarsasag vezérigazgatodja:

Toth Ldszlo
lakcim: 1062 Budapest, Andrdssy ut 68. C. lhdz. 5. em. 2.

17. A Feliigyel6bizottsag

17.1. A Feliigyel6bizottsdg a Részvényes szdmara ellenérzi a Tarsasag ugyvezetését. A FelliigyelGbizottsag
testiiletként jar el.

17.2. A Feliigyelébizottsdg tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.

17.3. A Felugyel6bizottsdg legaldbb hdrom, legfeljebb hat természetes személy tagbdl all. A Feliigyel6bizottsag
tagjait - hatdrozott idére - a Részvényes jeloli ki, és hivja vissza. A munkavallaléi kiildottek kijelolésére és
visszahivasara a 17.21. pontban foglaltak vonatkoznak.

17.4. A Felligyeldbizottsag elnokét a Részvényes jeloli ki.

17.5. A felligyelGbizottsagi elnoknek, illetve tagnak kijeldlt személy tisztsége elfogadasatdl szamitott tizen6t napon
beliil azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar vezetd tisztségviselé vagy feliigyelGbizottsdgi tag, irasban
tdjékoztatni koteles.

17.6. A Részvényes a FelligyelGbizottsag tagjat a hatdrozott idS letelte el6tt is visszahivhatja, illetve a hatarozott
idé letelte utdn Ttjrajelolheti. Amennyiben kiilon megéllapodds eltéréen nem rendelkezik, a Tarsasagnal
munkaviszonyban &ll6 feligyelGbizottsagi tag visszahivasa vagy ujrajelolésének elmaradasa nem érinti a Tarsasaggal
fennallé munkaviszonyat, az ahhoz kapcsolodé jogait és kotelezettségeit.

17.7. Ha feliigyel6bizottsdgi tag elhalalozdsa, lemondasa, vagy visszahivdsa miatt a Részvényes 1j
felligyel6bizottsdgi tagot jeldl ki, az Uj tag megbizatdsanak id6tartama megegyezik a tobbi feliigyelébizottsagi tag
eredeti megbizatdsanak hatralevé idGtartamaval. A feliigyelébizottsag valamennyi tagjanak a megbizatdsa azonos
idépontban jarle.

17.8. A Tdrsasdg Feliigyelébizottsdgdnak tagjai 2025. 09. 28. napjdig:

1. Denhoffer Baldzs (elnék)

lakcim: 1132 Budapest, Vdci ut 4. 1. em. 1A.
2. Dr. Nobilis Mdrton Padl

lakcim: 2040 Budaérs, Beregszdszi utca 87.
3. Dr. Erdélyi Kristof

lakeim: 2131 Géd, Erdész utca 19.

4. Mayer Andrds Janos

lakcim: 2330 Dunaharaszti, Petdfi Sandor utca 43.
5. Beleznay Krisztina (munkavdllaloi kiildétt)
lakcim: 1098 Budapest, Taviré utca 7/1. 11I/4
6. Lakatos Janos (munkavdllaléi kiildott)
lakcim: 1162 Budapest, Cserhida u. 17.
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17.9. A Felligyel6bizottsdg egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az
ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai k6zott. Az ellenérzés megosztasa nem érinti a feliigyelébizottsagi
tag felelésségét, sem azt a jogat, hogy az ellen6rzést mas, a Feliigyel6bizottsag ellenérzési feladatkorébe tartozo
tevékenységre is kiterjessze.

17.10. A Felligyel6bizottsag tagja e mindségében az ligyvezetés altal nem utasithato.

17.11. A Feliigyel6bizottsdg a Tarsasag mikodésének és gazdalkodasanak ellenérzése sordn az Igazgatdsagtol, a
vezérigazgatotdl és a Tarsasag munkavallaléitdl irdsbeli tdjékoztatdst vagy felvildgositast kérhet, tovabba a Tarsasag
konyveibe és irataiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja. A kért irasbeli tdjékoztatédst a FeliigyelGbizottsdgnak 8
napon bellll, a szdbeli felvildgositast a leheté legrévidebb idén beliil kell megadni. A szdbeli felvildgositasréol a
Feliigyelébizottsag titkarsdga feljegyzést készit, és azt elhelyezi a FeliigyelGbizottsdg iratai ko6zott. Ha a
Feligyelébizottsag ellenérz6 tevékenységéhez szakértéket kivan igénybe venni, a FeliigyelGbizottsdg erre irdnyuld
kérelmét az ligyvezetés koteles teljesiteni.

17.12. A FelligyelGbizottsdg - a jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezéseinek keretei k6zott - maga allapitja
meg tigyrendjét. Az iigyrendet a Részvényes hagyja jova.

17.13. A FelligyelGbizottsag az tiléseit az tigyrendjében meghatarozott gyakorisaggal tartja.

a) A Feligyel6bizottsag tiléseit a Feliigyel6bizottsag elnoke - a napirend megjelolésével - hivija dssze és vezeti.

b) A FelugyelGbizottsag iilésének Osszehivasat az ok és a napirend megjeldlésével a Feliigyel6bizottsag barmely
tagja kezdeményezheti. Ilyen esetben az elndk koteles a rendkivili tilést a kezdeményezés tudomasdra jutdsatol
szamitott legrovidebb, de legfeljebb 10 munkanapon beliili id6pontra 6sszehivni. Amennyiben az elndk az irasbeli,
indokolt kérést megtagadja, vagy annak a kezdeményezés tudomdésara jutasatol szamitott harom munkanapon beliil
nem tesz eleget, az iilést kezdeményezd tag jogosult az iilést 6sszehivni.

c) A Feligyel6bizottsag lUgyrendje lehet6vé teheti, hogy a Felliigyel6bizottsag lésén a tagok nem személyes
jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zl6 eszkoéz, vagy telekommunikacios eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az iilés megtartasanak részletes szabdlyait az tigyrendben meg kell 4llapitani.

17.14. A FeliigyelGbizottsag lilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legaldbb kétharmada, de legaldbb harom f6
az ilésen jelen van; hatdrozatat egyszeri sz6t6bbséggel hozza.

17.15. A Fellgyel6bizottsadg tagjai kézfeltartdssal vagy irdsban szavaznak. A szavazads modjarol a levezetd elnok
doént. Minden feliigyelébizottsagi tagnak egy szavazata van.

17.16. Ha a FelliigyelGbizottsag tagjainak szama az Alapszabdlyban meghatarozott 1étszam ald csokken, vagy nincs,
aki az lését Gsszehivja, a Tarsasag ugyvezetése a FeliigyelGbizottsdg rendeltetésszerii mikodésének helyredllitasa
érdekében koteles értesiteni a Részvényest.

17.17. A feliigyeldbizottsagi tagok a szerzédésszegéssel okozott karért vald felelGsség szabdlyai szerint felelnek a
Téarsasagnak az ellenérzési kotelezettségilik elmulasztasaval vagy nem megfelel6 teljesitésével okozott karokért.

17.18. A Feliigyel6bizottsdg koteles a Részvényest tdjékoztatni, és intézkedését kezdeményezni, ha arrél szerez
tudomast, hogy az igyvezetés tevékenysége jogszabdlyba vagy Alapszabdlyba iitkozik, ellentétes a részvényesi
hatarozatokkal vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit.

17.19. A Felligyel6bizottsag tagjai a Vnyk.-ban foglaltak szerinti vagyonnyilatkozatot tesznek.

17.20. A Feligyeldbizottsdg tagjainak egyharmada munkavallaldi kiildott. A munkavallaldi kiildotteket a
szakszervezet véleményének meghallgatdsa utdn az lizemi tandcs jeloli, és a jelolés alapjan a Részvényes koteles
megvalasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben kizard ok all fenn.

a) A FelligyelGbizottsdgban a munkavéllaléi kiildotteket a tobbi taggal azonos jogok illetik meg és azonos
kotelezettségek terhelik.

b) Ha a munkavallaléi kiildéttek véleménye a FeliigyelGbizottsag tobbségi allaspontjatél egyhangutlag eltér, a
munkavallaldk kisebbségi alldspontjat a Részvényessel ismertetni kell.

c) A Feligyel6bizottsagban részt vevé munkavallaldi kiildott - az lzleti titok korén kiviil - tdjékoztatni koteles a
munkavallaldékat a FeliigyelGbizottsag tevékenységérol.

d) A munkavallaléi kiildott feliigyelSbizottsagi tagsaga - az altaldnos szabdlyokon tilmenden - megszinik akkor is,
ha munkaviszonya a Tarsasdgndl megszint. A munkavallaldi kiildottet a Részvényes csak az iizemi tandcs javaslatara
hivhatja vissza. Ha a Tarsasag beszamoléjanak elfogaddsakor megallapitasra keriil, hogy a munkavallaléi 1étszam az
el6z6 iizleti évben kétszaz f6 ala csokkent, megszlinik a munkavallaléi kiildottek feliigyelGbizottsagban vald részvételi
joga.

17.21. A Részvényes hataskorébe tartozd dontések esetében a FeliigyelGbizottsdg el6zetes véleményezése az
Igazgatdsag elézetes véleményezését/dontését kovetben térténik, amennyiben az adott iigyben a jelen Alapszabalyban
foglaltak szerint az Igazgatdsag el6zetes véleményezése/dontése is sziikkséges.

17.22. Az Mt. 228. §-dban foglalt megdallapodas megkotéséhez a FeliigyelSbizottsag el6zetes véleménye sziikséges.

17.23. A Feligyelébizottsag ellatja a koztulajdonban &llé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérd szolé
2009. évi CXXII. térvényben, valamint a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdél szolé
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben a részére eldirt feladatokat.

17.24. A Felligyel6bizottsdg a hatdskorébe tartozé kérdésekben az erre irdnyulé kezdeményezést6l szamitott
legkés6bb 15 napon beliil hatdrozatot hoz.

18. Az allandé6 konyvvizsgald

18.1. Az allandé koényvvizsgéld kijelolése a Részvényes kizarélagos hataskorébe tartozik. A konyvvizsgéaléval a
meghizasi szerzédést - a Részvényes altal meghatarozott feltételekkel és dijazas mellett - a kijelolést kovetd harminc
napon belul meg kell kotni.

Az 4lland6 konyvvizsgalé hatarozott idére jelolhet6 ki azzal, hogy az &alland6 konyvvizsgdlé megbizatdsdnak
id6tartama nem lehet rovidebb, mint a részvényesi kijel6léstdl a kovetkezd beszamolo elfogadasaig terjedd idészak.

A konyvvizsgdld kivalasztdsdra irdnyuld eljaras meginditasdra csak a Részvényes altal - a Tarsasag javaslatdnak
figyelembe vételével - kiadott tdjékoztatd tartalma szerint keriilhet sor, melyben meghatdrozasra keriilnek a
lefolytatando eljaras elvei, becstilt értéke és a megkoétendd szerzédés idGtartama.

Az &lland6 koényvvizsgalét a Részvényes barmikor visszahivhatja. Az &4llandd konyvvizsgdlé személyére az
Igazgatdsag a FelligyelGbizottsdg egyetértésével tesz javaslatot.

18.2. A Tdrsasdg kényvvizsgdldja 2023. mdjus 31. napjdig:

Ernst & Young Kényvvizsgalo Korlatolt Felel6sségti Tdrsasdg
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székhely: 1132 Budapest, Vdci tt 20.
cégjegyzékszam: 01-09-267553

kamarai nyilvantartdsi szam: 0-01-165

A kényvvizsgadlatért felelés személy:

Dr. Hruby Attila B

lakcim: 1174 Budapest, Osrepiil6 utca 21. 2.
kamarai nyilvantartdsi szam: 007118

18.3. A Tarsasdg az Szt. szerinti beszdmolé valddisagat és jogszabélyszeriségét az &alland6 konyvvizsgéldval
koteles ellendriztetni. Az alland6 konyvvizsgald véleményének meghallgatasa nélkiil az Szt. szerinti beszdmolordl nem
hozhat6 részvényesi hatarozat. Emellett az allandé konyvvizsgaldé a Tarsasdg Részvényese elé terjesztett minden
lényeges tzleti jelentést koteles megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy az valdés adatokat tartalmaz-e, illetve
megfelel-e a jogszabdlyi eléirasoknak.

18.4. Az 4llando6 konyvvizsgdlo betekinthet a Tarsasdg konyveibe, irataiba, szdmviteli nyilvantartdsdba a vezet6
tisztségviselGktdl, a Felugyel6bizottsag tagjaitdl, illetve a Tarsasag munkavallal6itdl felvildgositast kérhet, a Tarsasag
bankszadmlajat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat, szerzédéseit megvizsgalhatja.

18.5. Az 4lland6 konyvvizsgald tandcskozasi joggal az Igazgatdsag, valamint Feliigyel6bizottsag tilésén részt vehet,
a FelligyelGbizottsdg felhividsa esetén az allandé konyvvizsgald a FeliigyelGbizottsag ilésén koteles részt venni. Az
dlland6 konyvvizsgalé maga is kezdeményezheti ezen iiléseken vald részvételét, és a Feliigyel6bizottsag koteles
napirendre tzni az allandé konyvvizsgald altal megtargyalasra javasolt tigyet.

18.6. A Részvényes kérheti - az éves beszamold jovahagyasa el6tt koteles kikérni - az alland6 konyvvizsgald
elézetes véleményét.

18.7. Ha az éalland6 konyvvizsgdlé a Tarsasdg vagyondnak olyan valtozdsat észleli, amely veszélyezteti a jogi
személlyel szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan koriilményt észlel, amely a vezet6 tisztségviselék vagy a
feliigyel6bizottsadgi tagok e mindségiikben kifejtett tevékenységiukért vald felelésségét vonja maga utan, késedelem
nélkil koteles az tigyvezetésnél kezdeményezni a Részvényes dontéshozataldhoz sziikséges intézkedések megtételét.
Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a konyvvizsgdld koteles a feltart korilményekrdl a jogi személy
torvényességi feliigyeletét ellato nyilvantartd birdésagot értesiteni.

18.8. Az allandé koényvvizsgéld felelGsségére a konyvvizsgédldora vonatkozd jogszabdlyokban, illetve a Ptk.-ban
meghatarozott felelésségi szabalyok az iranyadok.

V. FEJEZET

CEGJEGYZES

19. Cégjegyzés, képviselet

19.1. A Térsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a Tarsasdg képviseletére jogosultak a Tarsasag kézzel vagy
géppel eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégnevéhez - hiteles cégaldirasi nyilatkozatuknak megfeleléen - sajat
névaldirasukat irjdk, vagy elektronikus dokumentumot legalabb fokozott biztonsadgu elektronikus alédirdssal vagy
annak megfeleld biztonsagu hitelesitéssel latnak el.

19.2. Cégjegyzésre jogosultak:

a) a vezérigazgat6 6nalldan,

b) az Igazgatosag két tagja - ide nem értve a Tarsasag vezérigazgatdjat - egyiittesen,

c) egy igazgatdsagi tag és a Tarsasag egy olyan munkavallaldja egyiittesen, akit az arra jogosult erre felhatalmazott

d) a Tarsasag két olyan munkavallaldja egylittesen, akiket az arra jogosult erre felhatalmazott.

19.3. A vezérigazgatdé vagy két cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavéllalé iigyleti képviseletre eseti
meghatalmazast adhat.

V1. FEJEZET

OSSZEFERHETETLENSEG

20. Az Osszeférhetetlenség szabalyai

20.1. Nem lehet a Tarsasag igazgatdsagi tagja, feligyelGbizottsagi tagja, vezérigazgatéja allando kényvvizsgaldja
az a személy, akivel szemben a Ptk.-ban, illetve a Ctv.-ben meghatarozott barmely 6sszeférhetetlenségi ok fennall.
Az allandé konyvvizsgéld személyére vonatkozo egyéb Osszeférhetetlenségi szabalyokat az Szt. tartalmazza.

VII. FEJEZET

ZARO RENDELKEZESEK

21. A Tarsasag megszlnik:

a) torvényi rendelkezés;

b) a cégbirdsag torvényességi feliigyeleti eljarasban hozott végzése; illetve
c) kényszertorlési, valamint felszamoldsi eljarasban hozott végzés
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alapjan.

22, A Téarsasag mikodésével Osszefiiggésben az Igazgatosdg tagjai, a Feliigyel6bizottsag tagjai, a vezérigazgato,
illetve a Tarsasag munkavallaléi kotelesek valamennyi, tudomdasukra jutott olyan informéciot tizleti titokként kezelni
és nem hozhatjdk azokat harmadik személy tudomaséara, amelyeknek a nyilvanossagra hozatala, illetéktelenek altal
torténé megszerzése vagy felhaszndldsa a Tarsasag jogszerd pénzigyi, gazdasdgi vagy piaci érdekeit sértené, vagy
veszélyeztetné, és amelynek titokban tartdasa érdekében a Tarsasdg a sziikséges intézkedéseket megtette.

23. A Részvényes felel6sségére a mindsitett tobbséget biztosité befolyashoz kapcsoldédd felelésségi szabalyok
megfeleléen alkalmazandok.

24. Elektronikus hirkozl6 eszkoz alkalmazasa

A Térsasag hatarozatai (alapitdi hatdrozat, feliigyelébizottsdgi, igazgatdsagi hatérozatok), illetve jognyilatkozatai
elektronikus hirk6zl6 eszkozok utjan is megteheték és kozolhetk, tovabba lehet6ség van arra is, hogy a tarsasag
testlileti ilésein a tagok telekommunikacids eszkdz igénybevételével vegyenek részt. Mindezek részletszabalyait
(irdsbeli hatarozathozatal, konferenciaiilés, stb.) a Tarsasag felligyel6bizottsagi/igazgatdsagi iigyrendjei rogzitik.

25. Elektronikus hirkozl6 eszkozok alkalmazasa veszélyhelyzetben

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok alkalmazaséara a létesitd okirat e
pontjdban meghatarozott eltérésekkel is sor keriilhet. Az eltéré szabalyok a veszélyhelyzet fenndllasaig
alkalmazandok. Azokra a testiilleti tiléseket érinté kérdésekre, melyeket e pont nem szabalyoz a létesit6 okiratban,
valamint az igyrendekben meghatédrozott altaldnos szabalyok érvényesek.

Veszélyhelyzet idején a feliigyelébizottsag/igazgatosag tagjai személyes jelenlét nélkiil hoznak testiileti dontéseket.
Az ily médon megtett nyilatkozatok vagy hatdrozatok elektronikus, digitalis rogzitéssel torténnek, hagyomaéanyos
okirati formdban nem jelennek meg, azonban lehet6vé kell tenni, hogy azok a késGbbiekben visszaellendrizhetéek
legyenek.

A feligyel6bizottsagi/igazgatdsagi tagok &ltal elézetesen megadott elektronikus levelezési cimre a tarsasdg az
el6készitett hatdrozattervezeket a dontés alapjat képezé irdsbeli anyagokkal egyiitt megkiildi a tagok részére azzal,
hogy a hatdlyos ligyrendekben biztositott dontési hatdrid6 a szamviteli torvény szerinti éves beszamolordl szélé
dontés esetében legkevesebb 7 napra mddosul (annak targyi sulyara valé tekintettel, valamint arra valé figyelemmel,
hogy alapesetben errdl csak személyes jelenléttel lehetne donteni). Az irdsbeli szavazasra meghatérozott idétartam
alatt meg kell teremteni annak a lehet6ségét, hogy a tagok a Tarsasag altal kijelolt személy tutjan vagy esetlegesen
kozvetleniil az elGterjesztést készité személyhez, illetve az éves beszdmolorol szolé dontés esetén a Tarsasag allando
konyvvizsgalojdhoz irdsban kérdéseket intézzenek, oly mddon, hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott valaszt a
tobbi tag is lathassa. Amennyiben a tarsasag igyrendjei vagy létesit6 okirata valamely dontés meghozatala soran
lehet6vé/kotelez6vé teszi a tagokon kiviili més személyek iilésen torténd jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e
személy részére is meg kell kiildeni, biztositva szdmara a véleményezési/hozzaszolasi lehetdséget. Az éves
beszamoldrdl sz4l6 irasbeli dontés meghozatala soran javasolt, hogy a konyvvizsgdldé véleményét a testiilet elnoke
kérje ki.

A szavazas mddja kizadroélag elektronikus tton torténik akként, hogy a tagok a Tarsasdg altal megjelolt e-mail-cimre
kiildik vissza a szavazatukat oly mdédon, hogy az e-mailben kifejezetten hivatkoznak az adott napon megkiildott, adott
sorszamu hatdrozattervezetre, és kifejezetten leirjdk, hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartézkodom
(vagy egyetértek, nem értek egyet, tartézkodom). Az egyéb tartalommal megkiildott szavazat nem tekinthet6
érvényesnek. (A szavazasra vonatkozo formulat a tarsasdg az e-mailes formatumban el6készitheti.)

Az ily médon megkiildott szavazatok alapjan készitett jegyzO6konyvet, a felligyel6bizottsédg/igazgatdsag elnoke
szintén elektronikus uton hagyja jova, a beszamolorol szolo irasbeli jelentés alairdsat is ebben a forméaban teszi meg.
Az ily médon megtett nyilatkozatok a hagyoményos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiek.

Amennyiben a feliigyelébizottsdgi/igazgatésdgi tagok rendelkeznek Ugyfélkapuval, abban az esetben az
AVDH-rendszer (az elektronikus ligyintézés részletszabdlyairdl szdl6 451/2016. (XI1.19.) Korm. rendelet alapjan
nydjtott azonositdsra visszavezetett dokumentumbhitelesités) hasznédlata megengedett. Ebben az esetben a
hatdrozattervezet word-formatuméban X-szel kell jelolni a leadandé szavazatot, és a hatarozattervezetet
pdf-formatummaé alakitva az AVDH-rendszerbe valo feltoltéssel hitelesiteni. A polgari perrendtartasrol szélé 2016. évi
CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g) pontjdban foglaltaknak megfeleléen az azonositdsra visszavezetett
dokumentumbhitelesités szolgaltatas keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erdvel rendelkezik. (A
szolgéltatas elérhetd: https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati aranyok, valamint a hataridék betartdsa tekintetében az altalanos szabalyok érvényesek.

26. Jelen Alapszabdlyban nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk., az Szt., az allami vagyonroél szo6lé 2007. évi CVI.
térvény és az egyéb vonatkozo jogszabalyok rendelkezései az irdnyaddak.

Budapest, 2022.
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