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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A HungareControf Zrt. bulajdonosa részere

Jelentés a konszolidalt penzigyi kimutatasokral

Elvegeztik a HungaroControl Zrt. mellekelt Konszolidaft peénzigyi  kimutatasainak
kémywvizsgaiatat, mely konszolidalt pénzigyi kimutatdsok 2 2014, december 214
fordulonapra készitett konszolidalt mérlegbdl, az ezen iddponttal végzodd evre vonatkozo
konszolidalt atfogo  Pvedelemkimutatasbol, konszoliddlt kimutatasbdl a  sajat  toke
vattozasairdl és konszolidalt cash flow kimutatasool, valamint a kisgészitd megjegyzesekbd!
Allnak.

A vezetes felelossége a konszolidalt penzigyi kimutatasokert

A wezetés felelds a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknzk a2 nemzetkSzi penziigyi
beszamolasi standardokkal - shogyan azokat az EU befogadta - Gsszhangben térténd
elkészitéssert &5 valos bemutatasasrt, valamint az olyan belsd kontrolickert, amelysket 2
vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdve valjon az akar csalasbdd, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitasokicl mentes konszolidalt penzigyi kimutatasok elkészitése.

A kbnywvizsgalo feleldssege

A& mi feleldssegiink a konszolidalt penziigyi kimutatasok vélemeényezése hinyvvizsgalatunk
alapian. Konyvvizsgalstunkat a2 nemzetkdzi knywvizsgalati standardokka! Gsszhangban
hajtottuk  végre. Ezek a standardok megkdvetelix, hogy megfeleljink az  etikai
kivetelmenyeknek, valamint hogy a kényvvizzgalatot ugy tervezzik meg és hajtzuk végre,
hogy kelld bizomyeossagot szerezzlink arrol, hogy a konszofidalt penziigyi kimutatdzok
mentesek-2 3 [enyeges hibaz allitazokial

4 konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok  wegrehajtasat, amelyek celja
kénywvizsgalati bizonyitekot szerezni a konszolidaft penzdgyi kimutatasokban szereplo
odsszegekrol es kbzzetételekrdl. A kivalasztott eljarasok - beleértve 3 konszolidalt penzigyi
kimutatasok akar csalasbol, skar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatainak
felmerését is - a kbnyvvizsgalo megielezetdl fliggnek. & kockazatok ilyen felméresekor a
kénywvizsgalo a konszofidalt penzigyi kimutatasok gazdalkodo egy=eg altali elksszitese es
valos bemutatasa szempontj@bol relevans belsd kontrolt azért mérlegeh, hogy olyan
kémywvizegalati efarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kérdlmenyvek kozotk
megfelsldek, de nem azert, hogy @ gazdalkodd egyseg belsd konfrolljanzk hatékonysdgara
vonatkozdan wélemeényt mondion. & kényvvizsgalat magdban foglalja az alkalmazott
szamvitell politikak megfelzldssgensk @3 a vezetés altal keszitett szamviteli becsiéssk
ésszeriségének, valamint 3 konszofidabt penziigyi kimutatasok atfogd prezentalasanak
grigkelszet.

Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegendd s megfeleld
alapot nydjt kKomywwizsgaldi vélemeanyiink megadasahoz.
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Veélemeny

Vélemeénylink szerint a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok minden lényeges szempontbol
meghizhatd €z valds képet admak a HungaroControl Zrt. tarsasag 2014, december 31-én
fennalld pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddpontial vegzddd évre vonatkozo pénzigyi
teljesitmenyerdl és cash flow-irdl, Bsszhangban 2 nemzetkdzi penziigyi beszamolasi
stamdardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta.

Egyeb dgyek

A& Tarsazag & Magyar Szamvitell térvenynek és a Magyarorszagon 2ltalanosan elfogadott
szamviteli elveknek megfeleld pérezigyi kimuiatdsokat is készitett & mi kényvvizsgalo
jelentést bocsatottunk ki azon pénzigyi kimutatasokrol.

A Tarsasag aobol @ c2lool kesaitette a konszolidatt penzlgyi kimutatasait, hogy megfelelizn
az Eurdpai Parlament és 2 Tandcs 2004/550. (2004, marcius 10) szdmd rendeletének. A
kBmyvvizsgalcd vélemenyink kizarclag ezzel a ceéllal készilt, és maz célokra nem hasznalhato
fel.

Iy e

. e
Bartha Zsuzsanna
Budapest, 2015. jinius 25.
Ernst & Young Kft.
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HUNGAROCONTROL CSOPORT
KONSZOLIDALT MERLEG
2014. DECEMBER 31.

(minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha masképp nem {jkjezt

2014. 2013.
Al december31. || december31.
LA ezer HUF ezer HUF

Immateridlis javak 5 6887731 6121060
Targyi eszkdzok 6 10248184 10617 345
Befektetések kozos vezetés(ivallalkozasban 7 49259 28508
Befektetett pénzligyi eszkozok 16 842 28620
Egyéb hosszu lejarati eszk6zok 8 375400 415779
Halasztott ad6 kovetelések 9 0 137731
Osszes befektetett eszkdz 17577 416 17349043
Készletek 10 27454 27807
Vevékovetelések 11 6463360 4883358
Egyéb forgdeszkdzok 12 3178910 2282301
ElGre fizetett targyévi addk 13 118168 9876
Ertékesithets pénziigyi eszkdzok 14 9048543 0
Egyéb pénziigyi eszkdzok 14 6366900 0
Pénzeszkoz0k és pénzeszkoz egyenértékesek 14 3298691 15212458
Osszes forgdeszkoz 28502 026 22415 800
OSSZES ESZKOZ 46 079442( 39764843
Jegyzett t6ke 1 20201600 20201600
Tartalékok 13964351 6807677
Részvényesekre juto sajat téke 34165951 27009 277
Céltartalékok varhato kotelezettségekre -hosszu tava 15 27 499 13987
Hosszl tavi munkavallaléi juttatasok 16 2860474 2624903
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 2071346 2961546
Halasztott add kotelezettség 9 17 080 0
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 4976 399 5600436
Szallitoi tartozasok 18 2314961 2093094
Céltartalékokvarhato kotelezettségekre -révid tdvu 15 37560 56 153
Rovid tavi munkavallaléijuttatasok 16 2603051 2194 555
Fizetend targyévi adok 13 22 116 607
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19 1981498 2694721
Osszes rovid lejarati kotelezettség 6937092 7155130
OSSZES KOTELEZETTSEG 11913491| 12755566
OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG 46079442| 39764843

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzligyi kimutatasok szerves részét képezik.




HUNGAROCONTROL CSOPORT

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS
2014. DECEMBER 31.

(minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha masképp nem {jkjezt

L 2014. 2013.
Kle-gesn'to ; december31. | december 31.
ezl ezer HUF ezer HUF
Légiforgalmiiranyitas arbevétele 20 36775798 30231075
Egyéb tevékenységarbevétele 20 361798 116234
Osszes arbevétel 37137596 30347 309
Személyi jellegli raforditasok 21 15765 833 16709 404
Anyagjelleg( raforditdsok 22 8682955 8585389
Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés 5,6 2778088 3139545
Egyéb bevételek / raforditasok (-) 23 589270 597943
Mikodési koltség 26637 606 27 836 395
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 10499 990 2510914
Pénzlgyi bevételek /raforditasok (-) 24 470676 565195
Nyereség pénziigyi tevékenységhdl 470676 565 195
Reszeselde's k:)zos vezetésii vallalkozasok nyereségébél / 7 18861 10075
veszteségébdl
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 10989527 3086184
Eredményt terheld adok 25 2634621 1027 849
IDGSZAK EREDMENYE 8354906 2058335
Részvényesek részesedése azeredménybdl 8354906 2058335
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
Eredménykimutatasba jov6ben visszafordulé tételek
Nyereség/veszteség(-) cash flow fedezeti tigyleteken 26,29 -167 414 186 884
Addhatas 9 0 -30627
Nye,re?eg,/ velsztleseg (-) értékesithet6 pénzlgyi eszk6zok 53987 0
valos értékelésén
Adobhatads 9546 0
Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek
Aktuariusi nyereség/veszteség(-) 16 15959 -8 806
Adobhatads 9 -2336 1546
Egyéb atfogd jovedelem, adéhatassal -198 232 148 997
ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN 8156674 2207332
Részvényesek részesedése az atfogo jovedelembdl 8156674 2207 332

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzligyi kimutatasok szerves részét képezik.




HUNGAROCONTROL CSOPORT

KONSZOLIDALT KIMUTATAS A SAJATT OKE VALTOZASAIROL

2014. DECEMBER 31.

(minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha masképp nem {jkjezt

Tulajdonosok

Ki(?gészi'tc’i Jegyzett téke Eredmé'ny- Ertékel 'ési Tfrtalékok részesedése az Rés‘zvérlyfsekre Bsszesen
megjegyzések tartalék tartalék dsszesen el juto téke

ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF

Nyit6 egyenleg 2013. januar 1-én 20201600 6650672 -550 327 6100 345 100% 26301945 26301945
Egyéb atfogd eredményben elsza molt tranzakcidk 9,16 0 0 148 997 148 997 100% 148 997 148997

2013-as éveredménye 0 2058335 0 2058335 100% 2058335 2058335

Atfogé jovedelem osszesen 0 2058335 148 997 2207332 100% 2207332 2207332
Osztalékok 0 -1500000 0 -1500 000 100% -1500000 -1500 000

Zar6 egyenleg 2013. december31-én 20201600 7209007 -401 330 6807 677 100% 27009 277 27009 277
Egyéb atfogd eredményben elsza molt tranzakcidk 9,16 0 0 -198 232 -198 232 100% -198 232 -198 232

2014-es éveredménye 0 8354906 0 8354906 100% 8354906 8354 906

Atfogé jovedelem sszesen 0 8354906 -198 232 8156 674 100% 8156 674 8156 674
Osztalékok 0 -1000000 0 -1 000000 100% -1 000000 -1000 000

Zar6 egyenleg 2014. december 31-én 20201600 14563913 -599 562 13964 351 100% 34 165951 34165951

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzligyi kimutatasok szerves részét képezik.




HUNGAROCONTROL CSOPORT

KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

2014. DECEMBER 31.

(minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha masképp nem {jkjezt

Uzleti tevékenység
Addzas el6tti eredmény

Ertékcsokkenés és amortizacié

Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladdasanak eredménye (nyereség)/veszteség
Targyi eszkozOk selejtezése, értékvesztése

Készletek selejtezése, értékvesztése

Céltartalékok (csokkenése)/névekedése

Kamatbevételek

Kovetelésekre elszdmolt értékvesztés novekedése

K6z6s vezetésivéllalatok eredményébdl vald részesedés (nyereség)/veszteség
Nem realizdlt arfolyamkilonbozetek (nyereség)/veszteség

Osszesen

M(ikdd6 toke valtozasai

Vevék és egyéb kovetelések csokkenése/(ndvekedése)

Készletek csékkenése/(névekedése)

Szallitok, hosszu lejaratu kotelezettségek és egyéb kotelezettségek ndvekedése/(csokkenése)
Fizetett nyereségado

Osszesen

Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash-flow

Befektetési tevékenység

Targyi eszk6z6k, immaterialis javak beszerzése

Targyi eszk6zok, immateridlis javak eladasdbdl szarmazo bevétel
Befektetett pénziigyi eszkdzok megszerzésére forditott pénzeszkoz
Befektetések megszerzésére forditott pénzeszkoz

Fizetett kamatok

Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek
Befektetési tevékenységre felhasznalt nett6 cash-flow
Pénziigyi tevékenység

Fizetett osztalék

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netto cash-flow
Pénzés pénzeszk6z egyenértékesek ndvekedése /(csékkenése)

Pénzés pénzeszkoz egyenértékesek évelején

Arfolyamvaltozas hatdsa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre

Pénz és pénzeszk6z egyenértékesek évvégén

2014.december31.
ezer HUF

10989527

2710988
12483
67100

617
-5081
-514993
58 803
-18 861

-70056
2241000

-2731974
-264

-603 477
-2638 546
-5974 261

7 256 266

-3377765
53348
-15394 737
-1890

-86
550832

-18170298

-1000000

-1000000

-11914 032

15212458
265
3298691

2013. december 31.
ezer HUF

3086184

3117551
100
21994

0

-181 205
-772212
56242
-10075

23840
2256 235

485112
314
2636951
-691147
2431230

7773649

-2019178
-100
-1703

0

0

722213

-1298768

-1500000

-1500000

4974881

10238400
-823
15212458

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzligyi kimutatasok szerves részét képezik.




HUNGAROCONTROL CSOPORT

KIEGESZIT O MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHO Z
2014. DECEMBER 31.

(minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha masképp nem {jk)ezt

1. Altalanos informécié

1.1. A HungaroControl Csoport

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. (a “Tarsasag” vagy “HungaroControl”) kdz6s
vezetésl vallalataval, az Entry Point Central Kft-vel (,EPC Kft.”) egyltt alkotja a HungaroControl
csoportot (“a Csoport”).

A HungaroControl és kozds vezetésl vallalata, az Entry Point Central Kft. a magyar jog szerint
bejegyzett gazdasagi tarsasagok. A HungaroControl Csoport FABCE Aviation Services Kft.
megnevezésl kozbs vezetési vallalata a Szlovén Koztarsasagban, szlovén jog szerint bejegyzett. A
HungaroControl cégjegyzék szama: Cg. 01-10-045570. A Tarsasag székhelye: H-1185 Budapest,
Igl6 u. 33-35., Magyarorszag. Honlapja: www.hungarocontrol.hu.

A HungaroControl alapitasa 2006. november 22-én tortént. A Tarsasag jegyzett t6kéje (jovahagyott
és teljesen befizetett) 20.201.600 ezer HUF, amely 20.200 darab “A” jeld, 1.000.000 HUF
névértékl és 16 darab “B” jelli, 100.000 HUF névértéki részvényekbdl all.

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. a magyar |égtérben és a Koszovo feletti magas
|égtérben légiforgalmi szolgaltatasok nylUjtasara és a légiforgalmi szakszemélyzet képzésére
jogszabalyban kijeldlt szervezet. Mint integralt |1égiforgalmi szolgaltato, kildetése a biztonsagos és
megbizhatd léginavigaciés szolgaltatas hatékony, kornyezettudatos, Ugyfélkdzpontd és
részrehajlasmentes biztositasa a kijelolt |égterekben: Magyarorszag |égterében, illetve a Koszovd
feletti magas |égtérben az atrepilé forgalom tekintetében, valamint a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkdzi Replilétéren terminaliranyitds esetében. A Tarsasag részvényese a Magyar Allam, az
alapitoi és tulajdonosi jogok gyakorldja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. A Tarsasag kételezéen
ellatandé tevékenységeit a 1égikdzlekedésrdl sz6l6 1995. évi XCVIL. toérvény tartalmazza.

A Csoport atlagos alkalmazotti Iétszama 2014-ben 719,8 f6 volt (2013-ban: 715,4 f6).

1.2. lIranyitas

A HungaroControl 100%-ban a Magyar Allam tulajdonaban van. Az alapitéi és tulajdonosi jogok
gyakorl6ja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. A Tarsasagot az Igazgatosag iranyitja.

A Tarsasag tevékenységét hat tagl Felligyel6bizottsag fellgyeli, a Testlilet tagjai kdzil négyen
tulajdonosi, ketten pedig munkavallaloi képviseldk.
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2. Szamwviteli Politika

2.1. Abeszamol6készités alapja

A Csoport konszolidalt éves beszamol6ja az Eur6pai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamoldsi Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS”) és a Standard Ertelmezési Bizottsag
értelmezéseivel (tovabbiakban “IFRIC”) 6sszhangban késziilt. Igy jelen éves beszamolé 6sszhangban
van az Eurdpai Bizottsag Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Rendeletének 4-es cikkével és az
Eurdpai Parlament és Tanacs 550/2004/EK rendeletének 12-es cikkével.

A Tarsasag 2012. december 31-ig minden periddusra vonatkozdan, beleértve az ezzel végz6do évet
is, a Magyar Szamviteli Térvénnyel (tovabbiakban ,magyar GAAP”) dsszhangban készitette éves
beszamol6jat. A 2013. december 31-re készllt pénzlgyi kimutatasok voltak az els6k, amelyeket a
Csoport az IFRS-ekkel 6sszhangban készitett.

A konszolidalt éves beszamold a bekerllési érték és a vallalkozas folytatasanak elvei alapjan
készllt. A konszolidalt éves beszamold ezer forintban (HUF) kerll bemutatasra, mivel a forint a
Csoport elsédleges miikddési kornyezetének pénzneme. Minden értéket a legkdzelebbi ezer forintra
kerekitlink, kivéve, ha azt masképp jelezzik.

Az IFRS szerinti beszamol6 elkészitése kritikus szamviteli becslések megtételét, valamint vezetdi
dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran.

A magas szint(i dontéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett terlleteket, tovabba a konszolidalt
éves beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsilé feltételezéseket és becsléseket a 3.
megjegyzés mutatja be.
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2.2. A konszolidacié alapja

A konszolidalt éves beszamol6 a HungaroControl és kdzos vezetési vallalatanak, az Entry Point
Central Kft-nek (EPC Kft.) 6sszevont adatait tartalmazza. Az EPC Kft. légiforgalmi iranyitéi képzési
feladatok ellatasara jott létre. Az EPC Kft-t a svéd Entry Point North AB és a HungaroControl Zrt.
kbzosen iranyitjak, a jegyzett t6kének pedig 51%, illetve 49%-val rendelkeznek. A tagokat megilletd
szavazati jog mértéke megegyezik a tulajdonosi részarany mértékével. A tagoknak joguk van az EPC
Kft. nettd eszkdzeihez. A f6bb, iranyitast befolyasold politikak meghozatalahoz a tagok egyhangu
dontése szikséges. Kivételt képez az ligyvezetl igazgatd megvalasztasa, ahol a HungaroControlnak
els6bbségi joga van. Mindezek alapjan az EPC Kft. k6zds vezetési vallalatként kerilt besorolasra és
éves beszamoldja téke modszerrel keriil konszolidalasra.

Az alabbi tabla az EPC Kft. adatait mutatja:

J tt tok
Ko6z0s vezetési vallalat Alapitas datuma egyze . oKe Tulajdonosi struktura
(ezer forintban)
Entrv Point Central Kft 2011, maius 26 1000 HungaroControl 49% - Entry
ntry Point Centra . .majus 26. Point North 51%

EPC Kft. Magyarorszagon bejegyzett tarsasag, kdnyveit Magyar Forintban vezeti.

A konszolidalt éves beszamolé az IFRS-ben alkalmazott értékelési és jelentési elveknek megfeleléen
késziilt.

A konszolidalt éves beszamold a hasonld korlilmények kozotti, hasonl6 lgyletekre és eseményekre
egységes szamviteli politika alkalmazasaval készult. A vallalatkdzi Ugyletek, egyenlegek és a
tarsasagok kozotti Ulgyletek nem realizalt eredményei kiszlirésre kerliltek (a nem realizalt
eredmények kiszlirése 6sszege mindkét év viszonylataban nulla volt). A k6zds vezetésl vallalat altal
alkalmazott szamviteli politikak Csoport altal alkalmazott alapelvekkel valdé 6sszhangja biztositott.

2014-ben a Csoport egy Uj taggal, a FAB CE Aviation Kft-vel bovilt, melyet az osztrak, a cseh, horvat,
magyar szlovak és szlovén ANSP-k kozOs részvétellel alapitottak. A Kozép-Eurépai Funkcionalis
Légtérblokk (FAB CE) léginavigacios szolgaltatéinak vezetdi a vallalat alapitd okiratat 2014. oktéber
17-én irtak ala.

Jegyzett t6ke (EUR-

K620s vezetésii vallalat Alapitas datuma el

Tulajdonosi struktura

HungaroControl 16,66% - a
fennmarado hanyad a
maradék 5 tag kozott
egyenlden oszlik meg

FAB CE Aviation Services Kft. 2014. oktober 17. 36 000

A Tarsasag a FAB CE Program végrehajtasanak tamogatasaért és a régié kozos légikozlekedési
projektjeinek menedzselésért lesz felelés. Tamogatja tovabba a FAB CE Programot és el6segiti a mar
folyamatban 1év6 FAB CE projektek megvalbsitasat, beleértve a magas szintl szakmai-, és
projektmenedzsmentet és az adminisztrativ szolgaltatasok kézos beszerzését.
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A Tarsasagot a tagok kdzdsen iranyitjak. Minden tag 16,66%-os részesedéssel rendelkezik. A f6bb,
iranyitast befolyasold politikdk meghozatalahoz a tagok egyhangl dontése sziikséges. Az alapito
t6kéhez minden tag 6.000 EUR-val jarult hozza. 2014. december 31-vel a HungaroControl
részesedésének értéke 1.889 ezer HUF. A FAB CE Aviation Services Kft. Szlovéniaban bejegyzett
tarsasag, és konyveit EUR-ban vezeti.

2.3. Devizaatvaltasok

Funkcionalis pénznem és a beszamolasi pénzneme:

A Csoport tagjainak pénzligyi beszamoldiban az adatok az adott tarsasag elsédleges mikdodési
kodrnyezetének pénznemében (,funkcionalis pénznem”) szerepelnek, ami a Magyar Forint (HUF),
illetve az Eurdé (EUR). A konszolidalt éves beszamoldoban az adatok ezer HUF-ban szerepelnek.

Tranzakci6k és egyenlegek:

A kUlIfoldi devizaban tortént Ggyletek a tranzakcié vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon
kerllnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakciok elszamolasakor keletkezd,
illetve a devizaban nyilvantartott pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl szarmazod arfolyamveszteség és arfolyamnyereség az eredménykimutatasban kerdl
elszamolasra.

2.4. Befektetések és egyéb pénziigyi eszk6z6k

Az IAS 39 hatalya ala tartozé pénzigyi eszk6zok az alabbi kategériakba kerllhetnek besorolasra:
.eredménnyel szemben valés értéken elszamolt” pénzigyi eszkdzok, ,lejaratig tartandd
befektetések”, ,értékesithetd pénzigyi eszkdzok”, valamint ,kdlcsondk és kdvetelések”.

A pénzigyi eszk6zok kezdeti elszamolasakor azok valés értékikon kerllnek értékelésre, illetve nem
az eredménykimutatassal szemben elszamolt valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetében a
kozvetlenlll azok beszerzéséhez kapcsolodd tranzakcids koltségek is részei a bekertilési értéknek. A
Csoport azt, hogy egy megallapodas tartalmaz-e beagyazott derivativat, akkor vizsgalja, amikor
eldsz6r a megallapodas részese lesz. A befektetések és egyéb pénzigyi eszkdzOk megszerzése és
értékesitése a teljesités napjan keril elszamolasra, amely datum megegyezik az eszkdz partner
részére torténd atadasanak datumaval. A besorolas a pénziigyi eszkdzok jellegétbl és céljatol fugg,
és azt az elsé elszamolaskor kell végrehajtani. A pénzlgyi eszk6zok tartalmazzak a pénzeszkozoket
és rovid lejaratl bankbetéteket; vevbi koveteléseket és egyéb koveteléseket; valamint a derivativ
pénzigyi instrumentumokat.

Eredménykimutatassal szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok

Eredménykimutatassal szemben valos értéken értékelt pénzligyi eszk6zok kdzé a kereskedési céllal
tartott és a bekeriléskor idesorolt pénziigyi eszkdzok tartoznak.

Egy pénzigyi eszk6z akkor mindsithetd kereskedési céllal tartottnak, amennyiben azt révid tavi
értékesitési céllal szerezték be. A szarmazékos termékeket is kereskedési célinak kell tekinteni,
kivéve, ha azok hatékony fedezeti instrumentumnak vagy pénziigyi garancia szerzédésnek
mindsilnek. Az egyéb befektetések kereskedési céllal megszerzett befektetések, igy azok nem
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mindsithetéek kapcsolt vallalkozasnak. A kereskedési céli befektetésekhez kapcsolédd bevételek
és raforditasok elszamolasa az eredménykimutatasban a pénziigyi bevételekkel vagy raforditasokkal
szemben torténik.

Egy pénzlgyi eszk6z bekerlléskor, az eredménykimutatason keresztiil valosan értékelt eszk6zok
k6zé a kovetkezd feltételek fennallasa esetén sorolhaté: (i) ha az eszkdz ilyen besorolasa
megszinteti vagy lényegesen csokkenti annak valOszinlségét, hogy az adott pénzigyi eszkdz
értékelése, illetve a kapcsolodd bevételek és raforditasok eltér6 modon torténd kezelése nem
megfeleld bemutatast eredményezne, vagy (ii) az eszk6z egy olyan eszkdzcsoport részét képezi,
melynek kezelése és teljesitményértékelése egy dokumentalt kockazatkezelési stratégiaval
0sszhangban valos érték alapon torténik, vagy (iii) a pénzlgyi eszk6z olyan beagyazott szarmazékos
terméket tartalmaz, melyet elkulonitetten kell kimutatni.

Ezen pénzigyi eszkO6zOk rovid lejaratuként kerllnek kezelésre, kivéve, amelyek a
mérlegfordulénapot kbévetd 12 hdénapon tul rendezddnek és elsddlegesen nem kereskedési célt
szolgalnak.

Az ilyen instrumentumokra vonatkoz6 beszerzések a hosszl lejarati eszk6zok kozé keriilnek
besorolasra. Kereskedési céllal tartott pénzlgyi eszkdzok nem sorolhatéak at utélagosan mas
kategoriaba. 2014. és 2013. december 31-én a Csoportnak nem voltak eredménykimutatason
keresztll valésan értékelt pénziigyi eszk6znek mindsitett eszkozei.

Lejaratig tartott befektetések

A lejaratig tartott befektetések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem
szarmazékos pénzlgyi eszkdzok, melyeket a Csoport szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A
bekerilést kovetben a lejaratig tartott befektetések amortizalt bekerilési értéken kerllnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerllési érték az eszkdz bekerlléskor meghatarozott értéke
csokkentve a toketorlesztésekkel, névelve vagy csOkkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték
k6zotti kilonbozet effektiv kamatlab modszer szerint megallapitott halmozott amortizaciéjaval és
csOkkentve az esetleges értékvesztéssel. A szamitas minden olyan dijat és tételt tartalmaz, melyet a
szerz6dd felek egymastol kapnak vagy egymasnak fizetnek és az effektiv kamatlab részét képezik,
tovabba a tranzakcios koltségeket és minden egyéb prémiumot és diszkontot. Az amortizalt
bekerllési értéken nyilvantartott befektetésekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok a
konszolidalt eredménykimutatasban jelennek meg a befektetések kivezetésekor vagy
értékvesztésekor, valamint az amortizacios folyamat soran.

Ezen a soron a Tarsasag dontésének értelmében csak azokat az értékpapirokat mutatja ki, amelyek
a megvasarlas datumatél szamitott, legalabb harom hénapon tdli lejarattal rendelkeznek, illetve a
Csoport szandékozik és képes azokat a lejaratig megtartani.

Adott kolcsonok és kovetelések

Az adott kolcsondk és kovetelések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel biré nem szarmazékos
pénziigyi eszkdzok, melyeket aktiv piacon nem jegyeznek. Megszerzést kovetéen az adott kdlcsondk
és kovetelések az effektiv kamatlab modszer alapjan meghatarozott, esetleges értékvesztéssel
csokkentett amortizalt bekerllési értéken kerllnek nyilvantartasra. Az amortizalt bekerulési érték
meghatarozasa megszerzéskori diszkontok, illetve prémiumok, az effektiv kamatlab részét képezd
dijak és a tranzakcidés koltségek figyelembe vételével torténik. Az adott koélcséndkhoz és
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kovetelésekhez kapcsolddd bevételek és raforditasok az adott kdlcson és kdvetelés kivezetésekor
vagy értékvesztésekor, valamint az amortizaciés folyamat soran keriilnek elszamolasra az
eredménykimutatasban. A kovetkez6 mérleg tételek minésillnek adott kolcséndoknek és
koveteléseknek: tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, adott kdlcsondk, kovetelések, vevik,
egyéb rovid lejarati kovetelések, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, készpénz és pénzeszkoz
egyenértékesek.

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok

Az értékesithetd pénzigyi eszkdzOk azok a nem szarmazékos pénzigyi eszkdzok, melyet
értékesithetbnek mindsitettek és nem tartoznak a fenti harom pénzlgyi eszkéz kategbria egyikébe
sem. Megszerzést kovetben az értékesithetd pénziigyi eszkdzok valds értéken kerilnek értékelésre,
a nem realizalt nyereség és veszteség kdzvetlenlll az egyéb atfogd jovedelem valds érték értékelési
addig elszamolt, egyéb atfogo jovedelemkimutatasban kimutatott halmozott nyereség és veszteség
az eredménykimutatasba keril atvezetésre.

A bekerulést kdvetben az értékesitheté pénziigyi eszk6zOk az aktualis piaci kérilmények és az
alapjan kerllnek értékelésre, hogy a menedzsment az adott eszkdzt tartasi vagy nyereségszerzés
céljabol szerezte be. Kivételes esetekben, amikor az eredeti feltételek nem allnak fenn, a Csoport
élhet az adott eszkdznek a Tarsasag altal keletkeztetett kdlcsondk és kovetelések, vagy a lejaratig
tartandé befektetések kdzé vald atsorolasarol, amennyiben a vonatkozo IFRS erre lehetéséget ad.

Valos érték

Azon befektetések valds értékének meghatarozasa, amelyekkel szervezett pénziigyi piacokon aktiv
kereskedés folyik, a mérleg forduldnapjan érvényes, tranzakciés koltségek levonasa nélkuli, zaré
piaci jegyzésar alapul vételével torténik. A piacon jegyzett arral nem rendelkezé befektetések valos
értékének meghatarozasa mas, lényegében azonos jellemzbkkel rendelkezd instrumentumok
érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képez6 nettd eszkdzoktbl elvart pénzaramok
meghatarozasa alapjan torténik.

2.5. Pénziigyi instrumentumok mindsitése és kivezetése

Pénzligyi instrumentumnak mindsilinek a konszolidalt mérlegben a pénzeszkdzok, értékpapirok,
vevl és egyéb kovetelések, szallitd és egyéb kotelezettségek, hosszl lejarati kovetelések. Ezen
tételek értékelése soran alkalmazott elveket jelen szamviteli politika vonatkozd jegyzetei
tartalmazzak. A pénziligyi instrumentumok (beleértve az dsszetett pénziigyi instrumentumokat) az
alapul szolgald szerz6déses kotelezettségek valos tartalma alapjan valnak eszkdz-, forras- vagy
tokeelemmé. A kotelezettségek kozé sorolt pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolodd kamatok,
osztalékok, nyereségek és veszteségek felmerlléskor az eredménykimutatasban kerllnek
elszamolasra.

A sajat t6ke elemeit képezd pénzligyi instrumentumok tulajdonosainak nyujtott juttatasok a sajat
tokével szemben kerlilnek elszamolasra. A pénzlgyi instrumentumok csak abban az esetben
kerllnek elszamolasra egymassal szemben (nettositas), ha a Tarsasagnak ahhoz térvényes joga van,
tovabba, ha feltett szandéka, hogy az érintett eszkdzt és forrast nettd modon vagy egyidejlileg
rendezi.
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A pénzlgyi instrumentumok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a
pénzlgyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladasanak, vagy az
instrumentumbdl szarmazd valamennyi pénzaramlas flggetlen, harmadik fél részére torténd
atadasanak id6pontja.

Amikor a Csoport nem adja at, és nem is tartja meg a pénziigyi eszkdzh6z kapcsolédd dsszes
kockazatot és hozamot, de megtartja az eszkdz feletti ellenbrzést, abban az esetben a keletkezett
hozamot eszkdzként, a kockazatbdl eredd lehetséges pénzkiaramlasokat pedig kotelezettségként
kell allomanyba venni.

A Csoport nem sorolta at a fenti kategoriak kozott egyik pénzigyi eszk0zét vagy kotelezettségét sem.

2.6. Fedezeti lgyletek

A fedezeti elszamolas szempontjabdl az Ugyletek a kdvetkezd kategoriakba sorolhatok: valos érték
fedezeti Ugyletek, cash flow fedezeti Ugyletek, nettd kilfoldi befektetésre vonatkozd fedezeti
ugyletek.

A Csoport cash flow fedezeti Gigyleteket kot. Egy biztos elkotelezettség devizakockazatanak fedezete
cash flow fedezeti Ugyletként kerlll elszamolasra. A fedezeti Ugylet megkotésekor a Csoport
formalisan megjeldli és dokumentalja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti
elszamolast alkalmazni kivanja, valamint az Ugylet megkdtésének kockazatkezelési céljait és
stratégiajat. A dokumentacio tartalmazza a fedezeti (igylet azonositasat, a kapcsoloédoé fedezett tételt
vagy Ugyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodd hogyan fogja mérni a
fedezeti Ugylet hatékonysagat a fedezett tétel valés értékében vagy pénzaramaiban |étrejovd, a
fedezett kockazatnak tulajdonithatd valtozasoknak vald kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti
Ggyletek varhatéan nagyon hatékonyak lesznek a valés érték - vagy a pénzaram-valtozasok
ellentételezésének elérésében, és folyamatosan értékelésre kerlilnek annak megallapitasa
érdekében, hogy a beszamolasi id6szak egész ideje alatt ténylegesen nagyon hatékonyak voltak-e.

A fedezeti elszamolas szigord kovetelményeinek megfelel6 fedezeti Ugyletek elszamolasa az
alabbiak szerint torténik: a cash flow fedezeti Gigylet a pénzaramok valtozékonysagabdl ered6 olyan
kitettségnek a fedezése, amely egy mérlegben szerepldé eszkdzzel vagy kotelezettséggel, vagy egy
nagy valbszinliséggel elére jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak tulajdonithatd, és
amely érintheti az eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része
kozvetlenll az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben
kerll elszamolasra, mint pénzligyi bevétel vagy raforditas.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt Osszegeket akkor kell az eredménykimutatasban
figyelembe venni, amikor a fedezett tranzakcid az eredményre hatast gyakorol, példaul, amikor a
fedezett pénzlgyi bevétel vagy raforditas elszamolasra kerll, vagy az el6re jelzett eladas vagy
vasarlas megtorténik. Ha a fedezett lgylet egy nem pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség, a sajat
t6kében elszamolt 6sszeget a nem pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség bekerlilési értékében kell
figyelembe venni.

Ha az el6re jelzett Ugylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, a korabban az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt Osszegeket at kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti lgylet lejar,
eladasra kerul, megszlinik, lecserélés vagy atforgatas nélkil lehivasra keril, vagy a fedezeti
megjelblés visszavonasra kerll, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt dsszegek az
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egyéb atfogd jovedelemben maradnak, amig az elbre jelzett ligylet bekdvetkezik. Ha az el6re jelzett
Ggylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, ezeket az 6sszegeket at kell sorolni az eredménybe.

2.7. Pénziigyi eszkdzok értékvesztése

A Csoport minden mérlegforduldonapon értékvesztés-vizsgalatot végez a pénziigyi eszkdzokre, illetve
azok csoportjaira vonatkozéan. A pénzigyi eszkdzok illetve a pénzlgyi eszkdzOk csoportjara
vonatkozoan értékvesztés kerll elszamolasra, ha az értékvesztés fennallasara egyértelm bizonyiték
|étezik, amely lényegesen befolyasolja a pénziigyi eszk6z vagy az eszkdzOk csoportjanak varhato
jovObeli pénzaramait.

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott eszk6zok

Amennyiben egy amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott hitel vagy kovetelés esetében
objektiven bizonyitotta valik az értékvesztés elszamolasanak szlikségessége, az értékvesztés
0sszege megegyezik az eszkdz kdnyv szerinti értékének és a becslult jovébeli pénzaramok (kivéve a
jovbben varhatéan meg nem térild hitelezési veszteségeket) eszkdz bekerllésekor kalkulalt effektiv
kamatlabbal diszkontalt nettd jelenértékének kilonbozetével. Az értékvesztés Osszege az
eredménykimutatasban keril elszamolasra.

A Csoport el6szor az értékvesztés elszamolasanak szikségességét vizsgalja, melynek megallapitasa
az egyedileg jelentés értékli eszk0zok esetében tételesen, az egyedileg nem jelentés értéki
eszk0zOk esetében pedig egyedileg vagy csoportosan torténik.

Amennyiben az egyedi értékelés soran megallapitasra kerul, hogy nincs objektiv bizonyiték az
értékvesztés elszamolasara, flggetlenll attol, hogy az eszkdz jelentds értékii vagy sem, és az adott
eszkdz egy azonos hitelezési kockazattal rendelkezd eszkdzcsoport részét képezi, az értékvesztés az
eszkOzcsoport vonatkozasaban is vizsgalatra kerll. Az egyedileg értékelt eszk0zok, amelyek
vonatkozasaban értékvesztés vagy annak tovabbi elszamolasa megallapitasra kerllt, nem tartoznak
a csoportosan értékelt eszk6zok korébe.

Amennyiben egy késbbbi id6szakban az értékvesztés oOsszege csokken, és a csdkkenés az
értékvesztés elszamolasat kovetd idészakban bekdvetkezett eseménybdl szarmazik, a korabban
elszamolt értékvesztés visszairandd. Az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztés visszairasat
olyan mértékig lehet elszamolni, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja meg az eszkoz
visszairas id6pontjara vonatkozd amortizalt bekerulési értékét.

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok

Ha egy értékesithetd eszkO0z esetében értékvesztés elszamolasara kerll sor, az eszkdz (a
toketorlesztéseket és a halmozott amortizacido hatasat is tartalmazdé) konyv szerinti értéke és
aktualis valos értéke kozotti killdnbdzetnek a korabban az eredményben elszamolt értékvesztéssel
csOkkentett O0sszege, az egyéb atfogd jovedelembdl az eredménykimutatasba kerll atvezetésre.
Ertékesithetd pénziigyi eszkdznek mindsitett tékeinstrumentumok esetében, az értékvesztés
visszairdsa nem az eredménykimutatasban kerll elszamolasra, hanem az egyéb atfogd
jovedelemben. A kolcsOnkdvetelésre vonatkozd értékvesztés visszairasa abban az esetben kertl az
eredménykimutatasban elszamolasra, ha az instrumentum valdés értékének novekedése
egyértelmlien az értékvesztés eredményben t6rténd elszamolasat koveté idészak eseményébdl
fakad.
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2.8. PénzeszkdzOk és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkdzOk a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénzeszkdz egyenértékesek
olyan révid tavl, a beszerzéstdl szamitott harom hénapnal nem hosszabb lejarati, magas likviditasu
befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal
pénzeszkdzokre konvertalhatok.

2.9. Vevd- és egyéb kovetelések

A vevOkovetelések és egyéb kovetelések bekerilléskor valés értéken kerlilnek elszamolasra, mely
értéket utébbb amortizalt bekerllési értékre korrigalunk, a tényleges kamat modszer
felhasznalasaval, csOkkentve az értékvesztésként megképzett Osszeggel. Az értékvesztés
megallapitasara olyan objektiv bizonyiték alapjan keridl sor (példaul fizetésképtelenség
valoszinlisége vagy az ados jelentés pénziigyi nehézségei, pénzbehajtas historikus adatai a
késedelmes fizetésre), amely arra enged kdvetkeztetni, hogy a Csoport nem lesz képes a teljes, a
szamla eredeti feltételeinek megfeleld 6sszeget behajtani.

A légitarsasagoktol szarmazd vevikoveteléseket az EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodaja
(CRCO) kezeli és hajtja be. A |égtérhasznaldk aktiv és nem aktiv kategériakba kerllnek besorolasra.
A légtérhasznalokrol szerzett informaciok alapjan a Csoport 50%-0s értékvesztést szamol el az aktiv
vevlkkel szemben fennalld kétes kovetelésekre; az inaktiv vevokkel szemben fennalldakra pedig
75%-ot. 100%-ban értékvesztést képez, amennyiben biztos informacié all rendelkezésre, miszerint
az ados tartozasat a jov6ben nem akarja rendezni, vagy arra nem képes.

2.10. Készletek

A készletek a bekerlilési és a realizalhaté érték kozul az alacsonyabbikon kerlilnek kimutatasra,
figyelembe véve a lassan mozgd és felesleges tételek leirasat. A realizalhaté érték megegyezik az
értékesités kovetkeztében varhatéan felmerllé koltségekkel csokkentett piaci értékkel. A vasarolt
aruk értéke els6sorban sllyozott atlagar alapjan kerll meghatarozasra. Az elfekvd, fel nem
hasznalhatd készletek teljesen leirasra kerlilnek. A tartalék alkatrészek, készenléti és szerviz
tevékenységhez hasznalt berendezések készletként kerllnek kimutatasra és felhasznalaskor az
eredménykimutatason keresztlil szamolanddak el. A targyi eszkdzok definicidjanak megfeleléen a
jelentés tartalék alkatrészeket, készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt berendezéseket
viszont a Csoport targyi eszkézként mutatja ki, amennyiben azokat varhatéan tébb mint egy idészak
soran fogja hasznalni.

A Csoport miszaki osztalyok bevonasaval allapitjia meg, hogy valamely tartalékalkatrész készletek
vagy targyi eszk6zok kozé soroland6. Tipikusan a radar eszk0zokh6éz kapcsol6do
tartalékalkatrészeket mindsiti a Csoport targyi eszk6znek és mutatja be ezeket a targyi eszkdzok
kozott.

2.11. Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel
csokkentett bekeriilési értéken kerlilnek kimutatasra. Ertékesitéskor és felszamolaskor az eszkdzok
bruttd értéke és halmozott értékcstkkenése kivezetésre kerll a konyvekbdl, a felmeriilé nyereség
vagy veszteség a konszolidalt eredménykimutatasban keril elszamolasra.
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A bekerllési érték az eszkdz aran tulmenden az import vamokat, vissza nem igényelheté addkat és
az eszkdz Uzembe helyezéséhez kozvetlenll kapcsol6dd koltségeket, példaul hitelfelvételi
koltségeket tartalmazza. A koltségekre vonatkoz6 becslések valtozasa modositja a targyi eszk6zok
konyv szerinti értékét. Az lizembe helyezést kdvetden felmerild koltségek, mint a karbantartas vagy
javitas, altalaban az eredmény terhére kerlilnek elszamolasra felmeruléstikkel egy idében.

A beruhazasok kozott a folyamatban 1évé beszerzések és elballitasok szerepelnek bekerilési
értéken, ami a beszerzési koltségeket és a kozvetlen Onkoltségeket foglalja magaban. A

beruhazasokra értékcsOkkenés csak az eszkdz izembe helyezését kovetben kerlll elszamolasra.

Az értékcsOkkenés elszamolasa linearis modon torténik az eszkdz becstilt hasznos élettartama
soran.

Az értékcsOkkenés jellemz6 szabalyai a kovetkezok:

Eszkéz tipusa Ertékcsékkenés
Befejezetlen beruhazasok nem értékcsokkentett
Telkek nem értékcsokkentett
Eptiletek 2.5%

Egyéb felépitmények 25 %

Idegen tulajdonu ingatlanon végzett beruhazasok 6.0 %

Miszaki gépek és berendezések 14.5 %
Szamitastechnikai berendezés 33.0%
Telekommunikacios eszkdzok 145 %

Butorok 10%

A hasznos é€lettartam és az értékcsokkenési modszer rendszeresen felilvizsgalatra kerll annak
biztositasa érdekében, hogy az értékcsokkenés modszere és az elszamolas idészaka a targyi
eszkdzOkbdl varhatd gazdasagi haszon feltételezett alakulasaval 6sszhangban legyen.

A Csoport maradvanyértéket allapit meg, ha az eszkdz varhatdé hasznos élettartama révidebb, mint
az miszaki szempontbdl lehetséges lenne, és amennyiben az eszkdz értékesitésébdl bevétel
varhato az eszkdz hasznos élettartamanak végén. A maradvanyérték nem kerul értékcsokkenésre.
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2.12. Immaterialis javak

A Csoport az immaterialis javakat megszerzéskor bekerllési értéken mutatja be. Az immaterialis
javak akkor kerlilnek bemutatasra, ha val6szind, hogy az eszk6zh6z kapcsoldédoé jovbbeli gazdasagi
hasznok befolynak, és az eszkdz koltsége megbizhatéan megallapithaté. Az immaterialis javakat
bekerulési értéken, a halmozott értékcsdokkenés és az esetleges halmozott értékvesztés levonasaval
tartjuk nyilvan. Az immaterialis javak értékcstkkenése linearis modszerrel, a hasznos élettartamra
vonatkozo legjobb becslés alapjan kerlil megallapitasra. A leirasi id6szak és a leirasi modszer
felllvizsgalatara évente, a pénzlgyi év végén kerul sor.

Az értékcsOkkenés elszamolasa linedris médon torténik az eszkbdz becsilt hasznos élettartama
soran.

Az értékcsOkkenés jellemzd szabalyai a kovetkezdk:

Eszkoz tipusa Amortizacio
F6tevékenységhez kapcsolddo licenszek 16.67% - 20%
Egyéb tevékenységhez kapcsolodé licenszek 33%
Fétevékenységhez kapcsol6do szoftverek 20%

Egyéb tevékenységhez kapcsolddo szoftverek 33%

2.13. Eszkozok értékvesztése

Amennyiben arra utaldé jelek meriilnek fel, hogy a realizalhaté érték a kdnyv szerinti érték ala
kerllhet, a targyi eszk6z6k és az immaterialis javak értékvesztése felllvizsgalatra kerll. Amennyiben
a realizdlhatd érték a konyv szerinti érték ala keril, a kulonbozetet értékvesztésként kell az
eredmény terhére elszamolni. A realizalhatd érték az eszkdéz hasznalati értéke és az eladasi
koltségekkel csokkentett piaci értéke kozil a magasabb. Az értékvesztés elszamolasanak
szlkségessége az eszk6zok legkisebb olyan csoportjara keril megallapitasra, amelyekbdl
elkllénithetéen azonosithatd cash flowk varhatéak (pénztermelé egységek). Amennyiben egy
elszamolt értékvesztés visszairasara kerll, az eszkdz kényv szerinti értéke (pénztermeld egységek)
kerll novelésre, de csak olyan mértékig, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladja meg az
eszkodz értékcsokkenéssel csokkentett azon konyv szerinti értékét, ami akkor lett volna, ha az
értékvesztés elszamolasara nem keril sor.

2.14. Lizingek

Annak megallapitasa, hogy egy szerz6dés - annak kezdetén - lizing, illetve lizing elemet tartalmaz,
attol figg, hogy a megallapodas teljesitése egy meghatarozott eszk6z hasznalatahoz kotott-e, illetve
sor kerll-e az eszkdz hasznalati joganak atengedésére.

A kezdeti mindsités megvaltoztatasara csak a kovetkezd esetekben keriilhet sor:

(a) valtozas torténik a szerzOdéses feltételekben, kivéve a megallapodas megljitasat vagy
meghosszabbitasat;
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(b) a megallapodas megljitasra vagy meghosszabbitasra kerll, kivéve, ha a megljitas vagy
meghosszabbitas az eredeti megallapodasban is benne foglaltatott;

c) valtozas torténik annak meghatarozasaban, hogy a megallapodas teljesitése egy meghatarozott
eszkoztol flgg; vagy

(d) az eszkbzben jelentds valtozas torténik.

Amennyiben a szerz6dés tartalma Ujraértékelésre kerll, a lizing elszamolas abban az idépontban
kezdddik el, vagy szlinik meg, amikor az Ujraértékelés torténik az (a), (c) vagy (d) esetben, illetve a
(b) esetben a megujitas vagy meghosszabbitas idépontjaban.

A Csoport mint lizingbevevé:

A pénzligyi lizingeket, ahol a Csoport a tulajdonjoggal jardé 0sszes elényt és kockazatot viseli, az
eszkdz piaci értékén, vagy ha az alacsonyabb, a jov6ébeni minimum lizingkifizetések becsult
jelenértékén aktivaljuk. A lizingdijfizetések megbontasra kerlilnek a kotelezettségek csokkenése és
a pénzlgyi raforditasok kozott Ggy, hogy allandé nagysagld kamatlab jusson a pénzigyi
lizingkotelezettségre. A pénziigyi raforditast az eredménykimutatasban szamoljuk el.

A pénzigyi lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszkdzok leirasanak idétartama a lizing
id6tartama és az eszkdzOk hasznos élettartama koztl a rovidebb. Az operativ lizingekkel kapcsolatos
koltségeket a lizingidészak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el az eredménykimutatasban.

A HungaroControlt a Magyar Allam alapitasakor léginavigacios szolgaltatasok nyujtasara jeldlte ki.
Ehhez a tevékenységhez az allam foldterlleteket és éplleteket adott at a Tarsasagnak
vagyonkezelési megallapodas keretében. Ez a megallapodas a lizing standard hatalya ala esik. Mivel
a tulajdonjog nem szall at a Csoportra, a szerz6dés hatarozatlan idétartamra jott |étre, illetve a
Csoportot nem illetik meg a tulajdonjoggal teljes korlien jar6 jogok, a megallapodas operativ lizing
szerz6désként kerlilt minbsitésre. Ezért a vagyonkezelési megallapodas keretében atvett eszkdzoket
a Csoport nem szerepelteti az eszkdzei kdzott. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-nek fizetend6
vagyonkezelési dijat az igénybevett szolgaltatasok kdzott mutatja ki a Csoport.

A vagyonkezelési szerzédésben foglalt kdvetelmény szerint a Csoport kdteles a vagyonkezelésbe
atvett eszkozoket azok eredeti allapotaban és felépitésében megtartani. A Csoport ezen
kotelezettsége ,Visszapdtlasi kotelezettség” néven a hosszl lejaratl kotelezettségek kozott kerdl
bemutatasra.

A Csoport mint lizingbeado6:

Pénzigyi lizing esetében a Csoport atad az eszkdz tulajdonjogaval kapcsolatos minden elényt és
kockazatot. A pénzlgyi lizingbe adott eszkdzOk a mérlegben kovetelésként szerepelnek, amely a
mindenkori pénzigyi lizing kdvetelés kamatkovetelések nélkili 6sszegével egyezik meg. A pénzigyi
bevételt az eredménykimutatasban szamoljuk el.

Operativ lizing esetében a Csoport nem ad at az eszkdzzel kapcsolatos minden tulajdonjoggal jaré
eldnyt és kockazatot. Azon kezdeti kdzvetett koltségek, amelyek az operativ lizing megallapodas
megkotése soran meriinek fel, az operativ lizingbe adott eszkdz konyv szerinti értékét névelik és a
lizing futamideje alatt kerlilnek elszamolasra ugyanolyan médon, mint a bérleti dij bevételek.

2014 és 2013 soran a Csoport nem rendelkezett pénzugyi lizing megallapodasokkal.
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2.15. Szallitoi és egyéb koételezettségek

A Csoport a szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekerilléskor valés
értéken veszi fel koényveibe, a késObbi idbészakokban az effektiv kamatlab modszerével
meghatarozott amortizalt bekerilési értéken mutatja be.

A szallitoi és egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti, és igy
jol reprezentalja a valds értékiiket.

2.16. Céltartalékok

A Csoport céltartalékot akkor szamol el, ha tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely
multbeli eseménybdl kifolydlag, és valGszinlsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi
értéket képvisel6 forrasok kiaramlasat eredményezi, valamint megbizhatéan meg lehet becsilni a
kotelezettség Osszegét. A céltartalékok a fennalldo kotelezettség mérlegfordulénapon torténd
kiegyenlitéséhez sziilkséges, a rendelkezésre allo legjobb ismeretek szerint megbecsult értéken
kerulnek a kdnyvekbe.

2.17. Hosszl tavi munkavallal6i kételezettségek

Meghatarozott juttatasi programok:

2013 soran a Csoport meghatarozott juttatasi programot mikodtetett.

A meghatarozott juttatasi programok esetében a hozzajarulas koltségei a Kivetitett Jovairasi Egység
Modszerével (Projected Unit Credit Method) kerlinek kiszamitasra, és minden beszamolasi id6szak
végén sor kerll aktuariusi értékelésre. A Tarsasag minden év végén aktuarius segitségével a
Kivetitett Jovairasi Egység Moddszerével meghatarozza a programbél fakadé kotelezettségének a
jelenértékét. A kotelezettség jelenértékének valtozasa az alabbi tényezbkre vezethetd vissza:

a) targyidészaki szolgalat koltsége

b) multbeli szolgalat koltsége

c) nyugdijkotelezettség rendezésének eredményhatasa
d) nyugdijkotelezettség id6értékének valtozasa

e) aktuariusi nyereség/veszteség.

2013. december 31-vel a Csoport dontott arrdl, hogy meghatarozott juttatasi rendszerét atalakitja
meghatarozott hozzajarulasi rendszerre. Ezt a 2013. december 31-ével hatalyba lépett Kollektiv
Szerzédés szabalyozza a ,HungaroControl Eletpalya Program” keretében, valamint az ,Iranyitoi
Eletpalya Megallapodas”. Az el6z6 programban minddsszesen harom munkavallalé maradt.

A meghatarozott juttatasi programrél meghatarozott hozzajarulasi programra valé attérés folyamata
2014 soran folytatédott. Az instrumentumokrél sz6l6 megallapodas, amikbe az el6z6 program zard
egyenlege befizetésre fog kerlilni, még nem sziletett meg a Iégi iranyitéi munkakdrben dolgozokkal,
illetve azok alairasa még nem tértént meg, tovabba azok beszerzése sem kezdddott meg. A
programok kozti attérés a nem légiiranyitd munkavallalok vonatkozasaban lezajlott, az el6z6
rendszer zar6 egyenlegének kifizetései a tervezettnek megfeleléen térténnek.
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Egyéb hosszl tavi munkavallaléi juttatasok:

Az egyéb hossz( tavi munkavallaléi juttatasok kezdeti és késbbbi értékelése megegyezik a
munkaviszony megsziinése utani juttatasi programok kezdeti és késbbbi értékelésének modszerével
kivéve az aktuariusi nyereség, illetve veszteség elszamolasat, amit azonnal az eredménykimutatasban
kell elszamolni.

A Csoport nem teljesit befizetéseket elkilonitett pénzalapba. A jovébeni kotelezettségeket az inflacié
és a béremelkedés mellett egyéb demografiai hatasok (mint halandoésag és kilépés)
figyelembevételével kell meghatarozni, és az igy becsllt pénzaramlast diszkontalva kell megkapni a
juttatasok jelenértékét. A Tarsasag minden év végén az igy kalkulalt juttatasok jelenértékével
megegyez6 0sszeghben kotelezettséget mutat be a beszamoléjaban. A jogosultsagszerzés kezdetétdl
a kifizetésig tarto teljes id6szak alatt halmozza fel a jogosultsagot a dolgoz6, igy ennek csak az abbdl
mar eltelt id6szakra aranyositott részét kell értékelnilk a tagvallalatoknak fennallo
kotelezettségként.

Meghatarozott hozzajarulasi programok:

A meghatarozott hozzajarulasi programok esetében a kotelezettséget és a raforditast abban a
periodusban szikséges megjeleniteni, amikor a munkavallalé megszolgalta azt az id6t, ami
feljogositja az allami, magan vagy 6nkéntes nyugdijpénztari rendszerek juttatasaihoz. Ezek esetében
a munkaltatd arra vallal kotelezettséget, hogy megadott 6sszeggel hozzajarul az adott munkavallalé
kés6bbi nyugdijahoz, azonban nem vallal kotelezettséget a befizetések jovobeli hozamaval
kapcsolatosan.

2.18. Allami tAmogatasok

Az allami tamogatasok valds értéken keriilnek elszamolasra, ha megfeleléen bizonyitott, hogy a
Tarsasag megkapja a tamogatast, és valamennyi kapcsolédé kovetelménynek megfelel. A
raforditashoz kapcsol6édé allami tamogatast azon idészakokra kell szisztematikusan elszamolni,
amelyekben azok a koltségek meriltek fel, amelyeket kompenzalni hivatott. Az eszk6zhoz
kapcsolodo allami tamogatast halasztott bevételeként kell kimutatni, és az eszk6z élettartama alatt
egyenlo részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani.

2.19. Nyereségaddk
Targyévi ado6:

A Csoport a kovetkezd addkat sorolja a tarsasagi jovedelemado6 kategoériaba: tarsasagi ado, helyi
iparlizési ad6 és innovacios jarulék.

A tarsasagi add és innovacios jarulék a magyar kdzponti adbhivatalnak fizetend6; a helyi ipar(izési
adot a helyi 6nkormanyzatoknak kell megfizetni. A tarsasagi ad6 alapja az ad6z6 tarsasag szamviteli
nyereségének adodalap-csokkentd és adobalap-nbveld tételeivel korrigalt adozas el6tti eredménye. A
helyi iparlizési ad6 és innovacios jarulék alapja az ad6z6 tarsasag netté arbevétele, csokkentve az
anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési értékével és kozvetitett szolgaltatasok koltségével.
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Halasztott ado6:

A Csoport a halasztott adoét a ,kotelezettség mddszert” alkalmazva az eszk6z6k és kotelezettségek
konszolidalt éves beszamol6ban szerepld konyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljabol
megallapitott értéke kozott fennalldo atmeneti kilonbségekre képezi. Halasztott adot nem szamol el
abban az esetben, ha egy eszkbzt vagy kotelezettséget el6szor ismer el a kdnyvekben egy olyan -
nem akvizicios - tranzakcié keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az adézando
eredményre.

A Csoport a halasztott adé Osszegét olyan, a mérlegforduldbnapon hatalyos adokulcsok
alkalmazasaval szamitja, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztott adokdvetelés
érvényesitése, illetve a halasztott adokotelezettség rendezése idépontjaban.

A Csoport a halasztott és effektiv adét az eredménykimutatassal szemben szamolja el, kivéve, ha
kozvetlenll a tékében elszamolandod tételekhez kapcsolddnak; ebben az esetben az adotétel is ott
kerll elszamolasra.

Halasztott adokovetelés elszamolasara olyan mértékben kerll sor, amilyen mértékben
valoszinUsithet6, hogy a jovében lesz olyan adokoételes nyereség (vagy visszaforduld halasztott
adokotelezettség), amellyel szemben a halasztott addkovetelés érvényesithetd. A halasztott
adokovetelés értéke minden év végén fellllvizsgalatra kerll, és azon mértékig kerll csékkentésre,
melyen az eszkdz megtérilése varhato.

A Csoport halasztott adét szamol el a kozos vezetésl vallalatban levé részesedés ,atmeneti
kulonbségeire” is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrolldlja az atmeneti
kilonbségek visszafordulasanak idejét, és nem varhaté az atmeneti kildonbség visszafordulasa
belathat6 id6n beldl.

A halasztott add eszkdzOk és kotelezettségek nettositasara akkor kerll sor, ha jogilag megengedett
az addkovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, valamint a kovetelések és
kotelezettségek ugyanazon adohatoésag altal meghatarozott jévedelemaddhoz kapcsolédnak, és a
Csoport nett6é értéken kivanja rendezni adokdvetelését és adokotelezettségét.

2.20. Osztalékok

A Tarsasag részvényeseinek fizetendd osztalékot a t6kével szemben elszamolt kotelezettségként
mutatjuk ki abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2.21. Bevételek elszamolasa

A bevételek olyan mértékig kerlilnek elszamolasra, ameddig valészin(, hogy a gazdasagi hasznok a
Csoporthoz befolynak, és a bevétel nagysaga megbizhatdban meghatarozhat6. A bevételek értékelése
a kapott ellenérték valos értékén torténik, arengedményekkel, rabattokkal és az értékesitést terheld
adokkal és illetékekkel csokkentett modon. A kovetkezd konkrét elszamolasi kritériumoknak is
teljeslilnie kell a bevételek elszamolasa soran:
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Léginavigacios szolgaltatasbol szarmazoé bevételek:

Az arbevételt a kapott vagy vart ellenérték valos értékén mutatjuk ki, ami a nydjtott szolgaltatasokért
szokasos Uzleti viszonyok kozott jaré Osszeget képviseli, altalanos forgalmi adéval és mas
értékesitéshez kapcsolodo adokkal csdkkentett mértékben.

Az arbevételt a kdvetkez6 moédon szamoljuk el:

A szamlazott, illetve a megszolgalt |éginavigacids szolgaltatas arbevételét a Tarsasag a
koltségtervekben szereplé koltségek és a tervezett éves forgalom alapjan meghatarozott, az
EUROCONTROL altal havonta, az el6z6 hénap Reuters bid zard atlagarfolyama alapjan kiigazitott
egységdijakon szamolja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egységeket figyelembe véve.

A léginavigaciés szolgaltatas két f6 kategdridja az en-route navigacios (a magyar magas |égtérben,
illetve a koszovéi magas légtérben) és terminal navigacios szolgaltatasok.

Az en-route Uzletaghan (magyar magas légtér) az egységdijak meghatarozasara Ugynevezett
referencia periddusokat allapitottak meg (kezdetben 3 majd 5 éves idétavval), amelyekre az adott
referencia periédusban varhato koltségeken és forgalmon alapul6 teljesitménytervet kell benydjtani.
Az igy készitett terveket alkalmazza a Tarsasag az éves egységdijak szamitasanak alapjaul, amelyen
az arbevétel realizalasra kerll. A teljesitményrendszer a koltség- és forgalmi kockazat egy részét a
Iéginavigacios szolgaltatokra terheli.

A terminal navigaciés és Koszovd lzletagak valtozatlanul a teljes koltségmegtéritési rendszerben
mikodnek, azaz a megallapitott egységdijak a tervezett forgalmon és szolgaltatas ellatasahoz
szilkséges tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom tényleges alakulasa, illetve a tényleges
koltségek nagysaga a tervezettdl eltérhetnek; az igy keletkez6 kuldnbozetek egy kiigazitd
mechanizmuson keresztlll kiegyenlitésre kerlilnek. F6 szabaly szerint az n. év alul- vagy
felGlfinanszirozasa az n+2. év dijkalkulacibja soran kertl elszamolasra.

A forgalmi kockazatbdl, inflaciés korrekciobdl, nem kontrollalhatd koltségekbdl, illetve a terminal
navigacios alul-/felll-finanszirozasokbd6l ad6dé médositasok nincsenek azonnali hatassal a Csoport
arbevételére, mivel ezek a differenciak a légtérfelhasznaldk felé a késobbi replilési években kiterhelt
egységdijakban érvényesitendéek. Tovabbi informaciot az elszamolasrél, az adott Uzletagakat
bemutatva, a 20-as kiegészité megjegyzés tartalmaz.

Aruk értékesitése:

Az aruk értékesitésébdl szarmazd bevétel elszamolasara akkor kerll sor, amikor az &aruk
tulajdonlasaval kapcsolatos Iényeges kockazatok és hasznok a vevére atszallnak, vagyis rendszerint
az aruk atadasakor.

Kamatbevétel:

A bevétel elszamolasara a kamat keletkezésekor kertil sor (az effektiv kamatlab modszerével). A
kamatbevétel az eredménykimutatasban a pénziigyi eredményben szerepel.

25



HUNGAROCONTROL CSOPORT

KIEGESZIT O MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHO Z
2014. DECEMBER 31.

(minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha masképp nem {jk)ezt

Osztalékbevétel:
Bevétel elszamolasara akkor kerll sor, amikor a Csoport jogosultta valt az 6sszegre.
Egyéb bevétel (raforditas):

Az olyan megbizasi szerz6désekbdl szarmazd bevételek (kutatds-mentési tevékenység), ahol a
Csoport kozvetitbként jar el, az egyéb bevétel (raforditas) soron, a koézvetlenll kapcsolédo
raforditasokkal egyitt (netté modon) kerlilnek bemutatasra az eredménykimutatasban.

A léginavigacios dijfizetés aldl felmentett repllésekbdl szarmazd tételek, allami szervek altal
megtéritendd dijak, igy az egyéb bevételek soron kerlilnek bemutatasra.

2.22. Uzleti eredmény

Az Uzemi eredmény a miikdodési koltségekkel csbOkkentett arbevételt és az egyéb bevételt
(raforditast) tartalmazza.

2.23. Mérlegen kivili tételek

A mérlegen kivlli kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamol6 részét képzb
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak megszerzésikre nem Uzleti kombinaciok Iétrejotte
folytan kerult sor. A kiegészitd megjegyzések résznél kerlilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi
hasznot megtestesitd forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kbvetelések
nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamol6 részét képzd mérlegben és eredménykimutatasban,
azonban a megjegyzések kozott kimutatasra kertilnek, amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasa
valészindsithetd.
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3. Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket és feltételezéseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezOk, igy az adott
korilmények kozott ésszerlinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan
folyamatosan értékeljuk. Az IFRS-ekkel dsszhangban |évd éves beszamold készitése szilkségessé
teszi, hogy a menedzsment olyan becsléseket végezzen és jovére vonatkozo feltételezésekkel éljen,
amelyek hatassal vannak a szamviteli politikara és az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és
koltségek bemutatott értékére. A tényleges eredmények ezektdl a becslésektdl eltérhetnek. A
becslések és feltételezések, melyek materialis moédositasokat eredményezhetnek az eszkdzok és
kotelezettségek konyvszerinti értékében, a lentiekben kerllnek bemutatasra. A becsléseket és a
mogottes feltételezéseket folyamatosan ellendrizzik. A szamviteli becslések fellilvizsgalatanak
hatasa abban a periddusban kertil elszamolasra, amelyben a felllvizsgalat tértént, illetve minden
érintett jovébeni periddusban.

3.1. Hosszi tavi munkavallal6i juttatasok becsléséhez hasznalt aktuariusi feltételezések

A hosszi tavid munkavallaléi juttatasok koltségének meghatarozasa aktuariusi értékelések
alkalmazasaval torténik. Az aktuariusi értékelés soran becslések torténnek a diszkontratak, jovébeli
béremelések, a halalozasi és a kilépési ratak vonatkozasaban. Ezen programok hosszl tava jellege
miatt a becslések jelentds bizonytalansagot hordoznak.

A konszolidalt beszamolé 16-os kiegészitd megjegyzése tartalmazza a f6bb feltételezések
Osszefoglaldjat. A tényleges kimentelek ezekt6l a feltételezésektdl 1ényegesen eltérhetnek, igy a
nyugdijprogramhoz kapcsoloéd6é kotelezettség, illetve az egyéb hossza lejarati munkavallaléi
juttatasokra vonatkozo kotelezettségek egyenlegeiben volatilitast eredményezhetnek.

3.2. Céltartalékok

Céltartalék képzése, kiilldndsen peres ligyek esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport
meghatarozza egy miltbeli esemény kovetkeztében kialakuld  kedvezbtlen  helyzet
bekovetkezésének valoszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja az 6tven szazalékot, a Csoport
a kotelezettség becsllt 6sszegére céltartalékot képez.

3.3. Adézas

Komplex adészabalyozasok, addjogszabaly valtozasok értelmezésével, illetve jovébeni addkoteles
nyereségek id6zitésével és Osszegével kapcsolatban Iétezhetnek bizonytalansagok. A tényleges
eredmények és feltételezések kdzott keletkezhetnek kilonbségek, illetve az ilyen feltételezésekkel
kapcsolatos jovOébeni valtozasok a mar elszamolt addzasbdl szarmazé bevételek és raforditasok
jovbbeni modositasat tehetik sziikségessé.

3.4. Targyi eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzOk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlo eszk6zdkkel kapcsolatos tapasztalat
és az elvart technolégiai fejlédésen alapszik. Amennyiben az alkalmazas feltételezésekben jelentds
valtozasokra utald kortlmény merill fel, a becsilt hasznos élettartam megfelel6ségét a Csoport
felllbiralja.
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4, Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az éves beszamol6 jovahagyasanak idépontjaban a kdvetkez6, még nem hatalyos standardok és
értelmezések keriltek kibocsatasra. A Csoport ezeket a standardokat és értelmezéseket akkor
tervezi alkalmazni, amikort6l azok hatalyossa valnak. A koévetkezé standardoknak nem lesz
materialis hatasa a pénziigyi kimutatasokra:

¢ IFRS 9 Pénzlgyi instrumentumok - hatalyba Iépés: 2018. januar 1., EU altal még nem
befogadott;

* IFRS 15 Ugyfélszerz6désekbdl szarmazo bevételek- hatalyba Iépés: 2017. januar 1., EU altal
még nem befogadott;

¢ IFRS 2 Részvény alapl kifizetések: megszolgalasi feltételek definicidja - hatalyba Iépés:
2014. jdlius 1., Eurdpai Unid altal befogadott, alkalmazand6 2015. januar 9-t6l;

e IFRS 3 Uzleti kombinaciok: fuggd vételar rész elszdmoldsa lizleti kombinaciok esetén,
hatokor kiterjesztése kozos vezetés(i vallalatokra - hatalyba Iépés: 2014. julius 1., Eurdpai
Uni6 altal befogadott, alkalmazand6 2015. januar 9-t6l;

« [IFRS 8 Miikodési szegmensek: miikodési szegmensek Osszevonasa, a jelentendd
szegmensek eszkdzeinek egyeztetése a tarsasag dsszes eszk0zéhez - hatalyba Iépés: 2014.
jalius 1., Eur6pai Uni6 altal befogadott, alkalmazand6 2015. januar 9-t6l;

* IFRS 13 Valo6s értéken torténd értékelés: rovid lejaratl kovetelések és -kotelezettségek, 52-
es paragrafus hatékére modosul, portfolio kivétel - hatalyba |épés: 2014. jilius 1., Eurdpai
Uni6 altal befogadott, alkalmazandd 2015. januar 9-t6l;

* IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések: atértékelési modell - a felhalmozott
értékcsOkkenés aranyos kiigazitasa - hatalyba |épés: 2014. jidlius 1., Eurépai Unié altal
befogadott, alkalmazand6 2015. januar 9-t6l;

* |AS 24 Kapcsolt felekre vonatkozd kbzzétételek: kulcspozicidban 1évé vezetdi szolgaltatasok
nydjtasa - hatalyba |épés: 2014. jdlius 1., Eur6épai Unié altal befogadott, alkalmazando
2015. januar 9-tdl;

« |AS 38 Immaterialis javak: atértékelési modell - a felhalmozott értékcsdkkenés aranyos
kiigazitasa - hatalyba |épés: 2014. julius 1., Eurdpai Uni6 altal befogadott, alkalmazando
2015. januar 9-tdl;

* |AS 19 Munkavallaléi juttatasok: munkavallaloi hozzajarulasok - hatalyba |épés: 2014. julius
1., Eurépai Uni6 altal befogadott, alkalmazandé 2015. januar 9-t6l;

e IFRS 11 Ko6z6s megallapodasok - kozbs vezetésl tevékenységben szerzett érdekeltség
elszamolasa - hatalyba Iépés: 2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;

« IAS 16 and IAS 38 Az értékcsOkkenés és amortizacidé elfogadhatd modszereinek az

egyértelmisitése - hatalyba Iépés: 2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;
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IAS 27 Téke modszer egyedi pénziigyi beszamolok esetében - hatalyba |1épés: 2016. januar
1., EU altal még nem befogadott;

IFRS 10 and IAS 28 - a befektetd és tarsult vagy kozds vallalkozasa kozt létrejott
eszkozértékesitések vagy -atadasok kezelése - hatalyba lépés: 2016. januar 1., de
varhatéan médosul, EU altal még nem befogadott;

IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok és megsziint tevékenységek: elidegenités
modszereinek valtozasa - hatalyba |épés: 2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;
IFRS 7 Pénzlgyi instrumentumok: Kozzététel: szolgaltatasi szerz6dések, IFRS 7
modositasainak alkalmazhatésaga a konszolidalt évkézi pénzigyi kimutatasok - hatalyba
|épés: 2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;

IAS 19 Munkavallal6i juttatasok: diszkont rata: regionalis piac problémaja - hatalyba lépés:
2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;

IAS 34 Kozbensd pénziigyi beszamold: a kdzbensd pénziigyi beszamoldban ‘egyéb’ helyen
bemutatott informaciok - hatalyba Iépés: 2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;
IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 Befektetési céll tarsasagok: a konszolidacio alél valé felmentés
alkalmazasa - hatalyba |épés: 2016. januar 1., EU altal még nem befogadott;

IAS 1 Pénziigyi beszamolok bemutatasa médositasa - hatalyba |épés: 2016. januar 1., EU

altal még nem befogadott.
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5. Immaterialis javak

A kovetkez6 tablazat az immaterialis javak egyenlegében bekovetkezett valtozasokat mutatja:

Vagyoni értéki Szellemi Befejezetlen Immaterialis javak
jogok termékek beruhazasok Gsszesen

Nett6 érték 2013. januar 1. 6011581 34 223 29 650 6 075 454
Brutto érték:

2013.januar 1. 16 514 963 658 856 29 650 17 203 469
Novekmények 0 0 1704 225 1704 225
Aktivalasok 585 766 0 -585 766 0
Kivezetések -28 932 -10 404 0 -39 336
2013. december 31. 17 071 797 648 452 1148 109 18 868 358
Halmozott értékcsokkenés:

2013.januar 1. 10503 382 624 633 0 11128 015
Novekmények 1647 658 10950 0 1658 608
Kivezetések -28921 -10 404 0 -39 325
2013. december 31. 12122 119 625 179 0 12 747 298
Nett6 érték 2013. december 31. 4949 678 23273 1148 109 6121 060
Brutté érték:

2014.januar 1. 17 071797 648 453 1148 109 18 868 359
Novekmények 0 0 2086171 2086171
Aktivalasok 704 559 37 780 -742 339 0
Kivezetések -221 226 -351 545 0 -572771
2014. december 31. 17 555 130 334 688 2491941 20381 759
Halmozott értékcsokkenés:

2014.januar 1. 12122119 625 180 0 12 747 299
Novekmények 1315107 4393 0 1319500
Kivezetések -221 226 -351 545 0 -572771
2014. december 31. 13 216 000 278 028 0 13 494 028
Nett6 érték 2014. december 31. 4339 130 56 660 2491941 6887 731

A fenti eszkozék jelzalog- és tehermentesek.
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6. Targyi eszkdzok

A kovetkez6 tablazat a targyi eszkdzok egyenlegének mozgasait mutatja:

Telkek és Miuiszaki Egyéb Befejezetlen Targyi eszkdzok

éplletek berendezések berendezések beruhazasok Osszesen
Netto érték 2013. januar 1. 4175 232 5649 051 919 816 270942 11 015 041
Brutto érték:
2013.januar 1. 4294 189 9441429 2 688 447 270942 16 695 007
Novekmények 0 0 0 1089663 1089663
Aktivalasok 29 318 218 130 616 951 -864 399 0
Kivezetések 0 -263 787 -109 903 0 -373 690
2013. december 31. 4323 507 9395 772 3195 495 496 206 17 410 980
Halmozott értékcsokkenés:
2013.januar 1. 118 957 3792378 1768631 0 5679 966
Novekmények 167 172 993 683 302 373 0 1463228
Kivezetések 0 -251 529 -98 030 0 -349 559
2013. december 31. 286 129 4534 532 1972974 0 6 793 635
Nett6 érték 2013. december 31. 4037 378 4 861 240 1222521 496 206 10617 345
Brutto érték:
2014.januar 1. 4323507 9395772 3195496 496 205 17 410 980
Novekmények 0 0 0 1144768 1144768
Aktivalasok 108 932 520 805 307 345 -937 082 0
Kivezetések 0 -386 345 -343 204 0 -729 549
2014. december 31. 4432 439 9530 232 3159 637 703 891 17 826 199
Halmozott értékcsokkenés:
2014.januar 1. 286 129 4534531 1972974 0 6793 634
Novekmények 170 626 940 893 361 229 0 1472748
Kivezetések 0 -367 063 -321 304 0 -688 367
2014. december 31. 456 755 5108 361 2012899 0 7 578 015
Netto érték 2014. december 31. 3975684 4421 871 1146 738 703 891 10 248 184

A fenti eszk6zék jelzalog- és tehermentesek.

A Csoport évente fellilvizsgalja targyi eszkdzeinek, immaterialis joszagainak konyv szerinti értékét. Az
év soran 67.100 ezer HUF értékben keriilt értékvesztés elszamolasra (2013: 22.036 ezer HUF) a
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mUkodés soran hasznalt eszkozokre, azok értékének, illetve a beldlik szarmazé hasznok realizalasi

val@szinlségeinek felllvizsgalatat kdvetden.

7. Befektetés kozos vezetésli vallalatban

A Csoportnak 49%-os részesedése van az Entry Point Central Kft.-ben, a 2.2-es résznél bemutatott

k6zos vezetési vallalatban.

Az EPC Kft. eredménye, eszkbzei és kotelezettségei a tbkemodszer elszamolast kbvetve kerlltek
bevonasra a konszolidalt beszamoloban. A befektetés bekeriilési értéke modositasra kerilt az
akvizicid utani, esetleges értékvesztéssel csokkentett, nettdé eszkdzérték valtozassal a Csoportot

megilletd hanyad mértékéig.

Az EPC Kft. eszkdzei, forrasai, illetve bevételei, raforditasai, valamint a Csoport ezen tételekbdl vald

részesedése 2014. december 31-én, illetve 2013. december 31-€n az alabbiak szerint alakultak:

EPC Kft. mérlege:

2014. december 31.

2013. december 31.

Forgd eszk6zok 140672 93 587
Befektetett eszk6z6k 4899 4 489
Rovid lejaratu kotel ezettségek 48 899 39 896
Hosszu lejaratu kotel ezettségek 0 0
Toke 96 672 58 180

EPC Kft. arbevétele és profitja:

2014. december 31.

2013. december 31.

Ertékesités drbevétele 539948 519 857
Operativ koltségek 503 182 501 209
Pénziigyi eredmény 6 003 4216
Adodzas el6tti eredmény 42 769 22 864
Adofizetési kotelezettség 4277 2303
Targyévi eredmény 38492 20561
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A Csoport részesedése az EPC Kft. profitjabol:

EPC Kft. ezer forint
2011. évi eredmény 13230
2012. évi eredmény 11 389
2013. évi eredmény 20561
2014. évi eredmény 38 492
Kumulalt eredmény 6sszesen 83672
Csoport részesedése a realizalt profitbdl (49%) 40 999
Csoport részesedése az elszamolt értékvesztésbdl (49%) 0
Csoport részesedése a kumulalt eredménybél 6sszesen 40 999
Részesedés bekeriilési értéke 6370
Befektetés értéke a riportalasi periédus végén 47 369

A befektetés bekerllési értéke akviziciokor 6.370 ezer HUF volt - ami a Csoport fenti kummulalt
eredménybdl valo részesedésével egylitt 47.369 ezer HUF befektetési értéket eredményezett a
bemutatasi id6szak végén (2013: 28.508 ezer HUF). A 2014-es pénzigyi évben
eredménykimutatasban bemutatott nyereség 18.861 ezer HUF (2013-ban 10.075 ezer HUF).

A Csoport nem kapott, és nem var osztalékkifizetést a fenti pénziigyi idészakokra vonatkozdan.

Az EPC Kft.-nek nem voltak flggbé kotelezettségei, illetve befektetési kotelezettségvallalasai a
bemutatott beszamolasi id6szakok egyikének fordulénapjan sem.

A Csoport masik kozos vezetésii vallalata, a FAB CE Aviation Services Kft. a Szlovén Koztarsasagban

kerult bejegyzésre 2014. november 17-én. A Tarsasagnak 2014. december 31-éig egyetlen
tranzakcidja az induld t6ke befogadasa volt. A Tarsasag teljes jegyzett t6kéje 36.000 EUR.
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8. Egyéb hosszl lejarati eszk6zok

A beszamolasi id6szak végi egyenlegek a kovetkezoképp alakultak:

2014. december 31. 2013. december 31.

Felmentett replil ések 375 400 415779

Egyéb hosszu lejaratu eszkozok 375 400 415 779

A Csoport Magyar Allammal szembeni, dijfizetés alél felmentett replilések koltségtéritési igényébdl
szarmazo koveteléseit a rovid és hosszu lejaratl eszk6zok kdzott mutatja ki, az egyéb bevételekkel
szemben.

A tételek a tényleges szolgaltatasi egységek és a jovahagyott koltségalap elszamolasban szerepl6,
egy szolgaltatasi egységre jutd koltség alapjan kerliltek kiszamitasra.

A vonatkoz6 allami szervekkel kotdtt megallapodasok szerint a fizetési hataridé két év. Mivel a
Csoport a diszkontalas hatasat materialisnak itélte meg, két évre diszkontalta a kdveteléseket az
allamkotvények hozamgorbéjébdl meghatarozott zérd kupon ratak hasznalataval.

Az elszamolt kamatbevétel 2014-ben 29.375 ezer HUF volt (2013-ban: 32.727 ezer HUF).

Az egyenleg partnerenkénti megbontasa az alabbi volt:

2014. december 31. 2013. december 31.
Honvédelmi Minisztérium 1081937 1126826
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 46 151 31528
Kaltgyminisztérium 82 358 101 552
Osszesen 1210 446 1259 906
Even beliili rész 835046 844127
Even tuli rész 375 400 415779

A fennallé egyenlegb6l 2014 soran 464 milli6 HUF rendezésre ker(ilt (512 millio6 HUF 2013-ban). A
felmentett repulések egyenlegében kimutatott, Ujonnan keletkezett tételek 2014-re, illetve 2013-ra
az alabbiak szerint alakultak: 375.400 ezer, illetve 415.779 ezer HUF. A 2014-es dijfizetés aldl
felmentett repllésekbdl szarmazd kovetelések a mérlegben hosszu lejaratu eszkdzként kertilnek
bemutatasra.
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o. Halasztott ad6 kovetelések, kotelezettségek

A Csoport altal elszamolt fébb halasztott adé kovetelések és kotelezettségek, illetve azok mozgasai a
jelen, illetve ezt megel6z6 beszamolasi id6szakokban a kdvetkezbek:

Egvenle Bevétel/(ra- Bevétel/(raford- Egvenle
Adoészabalyok és IFRS szerinti szamviteli kezelés kiilénbségébdl ad6dé g2y014 E forditas) itas) g2y013 E
kiilonbségek december 31. tokével ere’dmenyklmutat december 31.
szemben assal szemben

Ad6 szabalyok szerinti gyorsabb értékcsokkenési leirds -969 103 -133 207 -835 896
K6z0s vezetés( vallalat téke modszer szerinti konszolidacidja 0 0 0
ErtékesithetS pénziigyi eszkozok értékelési tartaléka 9546 9 546 0 0
Tflrgyl eszkozként aktivalt addzasi szabdlyok szerint készletként kimutatott 16591 5613 22204
tétel ek
Addalapban nem szerepl§ céltartal ékok 848 185 -2 336 35751 814 770
Addalapban nem szerepl§ értékvesztések behajthatatlan vevékovetel ésekbdl 107 995 -37 344 145 339
Dlszlfo?ta'lasbo'l‘ gredo eltérések a koényv szerinti és addalapban szerepl§ 5959 5018 7977
eszkozértékek kozott
Fejlesztési tartalékon keletkezett kiil6nbozet -157 006 18 512 -175518
Nem aktivalt, koltségként elszamolando beruhdzésok (addalapban a jovében

. . o L 114 501 112 339 2162
vagyonkezelés ala keril 6 eszk6z6k)
Arfolyam fedezeti tigyletek elszamolasabdl adédé kiilonbozet 0 0 0
Visszapotldsi kotelezetts ég vagyonkezelt eszk6zokon 28 587 -137 083 165 670
Ado:?\lapb'an beve}el kent'lflrriuté‘tot.téllam| taTogatasok, melyek szamviteli 19336 10359 8977
elszamolasra a kovetkezd pénziigyi évben kerllnek
Halasztott adékotelezettségek (-)/ adékévetelések (+) dsszesen -17 080 7 210 -162 021 137 731
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Bevétel/(ra- Bevétel/(raford-
o R s L Egyenleg o iy Egyenleg
Addszabalyok és IFRS szerinti szamviteli kezelés kiilonbségébdl ad6do 2013 forditas) itas) 2012
kulonbségek : tékével dménykimutata .
tilonbsége december 31. 6kéve eredménykimutatas december 31.
szemben sal szemben

Add szabdlyok szerinti gyorsabb értékcsokkenési leiras -835 896 -290 843 -545 053
K6z0s vezetés( vallalat téke mddszer szerinti konszolidacidja 0 2117 -2117
Ertékesithets pénziigyi eszkozok értékel ési tartaléka 0 0 0
T?rgyl eszkozként aktivalt addzasi szabalyok szerint készletként kimutatott 22 204 366 22570
tétel ek
Adodalapban nem szerepl§ céltartalékok 814 770 1546 255528 557 696
Addalapban nem szerepld értékvesztések behajthatatlan vevékovetel ésekbdl 145 339 9298 136 041
D|szlfor1ta’lasboF. e“redo eltérések a konyv szerinti és addalapban szerepl6 7977 19 256 11279
eszkozértékek kozott
Fejlesztési tartalékon keletkezett kiilonbozet -175518 -87768 -87 750
Nem aktivélt, koltségként elszdmolandd beruhdzasok (addalapban a jov6ben

. . i . 2162 2162 0
vagyonkezelés ala keriil§ eszkozok)
Arfolyam fedezeti tigyletek elszamolasabdl adédé kilénbozet 0 -30627 30787 -160,
Visszapotlasi kotelezettség vagyonkezelt eszk6zokon 165 670 112 624 53047
Adoeflapb’an bevefel ként 'If|mlutzitot.t :f\llaml tarll.ﬁogatasok, melyek szamviteli 8977 4773 13751
elszdmoldsra a kovetkez6 pénzligyi évben kerlilnek
Halasztott adékotelezettségek (-)/ adékévetelések (+) dsszesen 137 731 -29 081 57 568 -13 751

Az értékesithet6 pénziigyi eszk6zok valds értékelésén, illetve a nyugdijprogram keretében nydjtott
munkavallaléi juttatasok atértékelésén keletkezett halasztott ado tételek a vonatkoz6 tartalék
sorokon kerultek elszamolasra, igy az egyéb atfogd eredmény tételeiként kerliinek bemutatasra.

A halasztott adokovetelések és kotelezettségek egymassal szemben kerliltek elszamolasra, mivel a
Csoportnak jogilag megengedett lehetésége van adokoveteléseit, -kotelezettségeit egymassal
szembeni ellentételezéssel rendezni, illetve mivel ugyanazon adoéhatésag (‘NAV’) altal
meghatarozott, ugyanazon Tarsasag jovedelemaddjahoz kapcsolédnak.

A fizetend6 tarsasagi adé mértéke Magyarorszagon az addalap elsé 500 millié Ftja utan 10% - e
folotti addéalapra 19%-os rata alkalmazandd. A halasztott ad6é szamitasahoz hasznalt tarsasagi ado
mértéke a vonatkozo évek becsiilt profitia alapjan kerllt meghatarozasra. A halasztott adé
szamitadsahoz hasznaland6 adérata megallapitasanak alapjaul ugyanaz az adétervezési riport
szolgal, amit a kulcspozicidban Iévé menedzsment adbtervezési célokra és értékelésekre hasznal.

A helyi iparlizési ad6 és innovaciés jarulék az arbevétel és bizonyos koltségek Osszevonasaval
keletkezd adobalapon keriil meghatarozasra. Ezek az addk elismert koltségként jelentkeznek a
tarsasagi adoalap szempontjabdl. Nem keletkeztek atmeneti kilonbségek ezen adoék kapcsan, igy
nincsen hatasuk a meghatarozott halasztott adé egyenlegekre, illetve a halasztott adé ratakra.
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A halasztott addék 2014-re 17,65%-0s, 2013-ra 17,55%-0s jovedelemadd rataval Kkertltek
meghatarozasra.

A halasztott addkovetelés konyv szerinti értéke felllvizsgalatra kerlil minden fordulénapon, és
értéke csoOkkentésre kerul olyan mértékben, amelyben nem valdszindsithetd, hogy a jév6ben
megfeleld mértékli adokoteles nyereség all majd rendelkezésre, amellyel szemben a halasztott
adokovetelés részben vagy egészben érvényesithetd.

A fenti egyenleghbdl 49.900 ezer HUF halaszott ad6 kovetelés visszafordulasa egy éven beliil, minusz
66.980 ezer HUF halaszott ad6 kotelezettség visszafordulasa 5 éven belll varhaté.

A Csoport semelyik beszamoléban szerepl6 év végén sem rendelkezett elhatarolt adéveszteséggel.

10. Készletek

Az év végi egyenlegek alakulasa a kdvetkezo:

2014. december 31. 2013. december 31.

Raktari anyagok 26 522 27 047
Egyéb anyagok 932 760
Készletek 27 454 27 807

A tartalék alkatrészek, készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt berendezések készletként
kerllnek kimutatasra és felhasznalaskor az eredménykimutatason keresztiil szamolandoak el.
Bizonyos jelentds, radarallomasokon, illetve navigacios eszk6zokhoz hasznalt tartalék alkatrészeket
a Csoport targyi eszkdzként mutat ki, amennyiben azok megfelelnek a targyi eszkdzok definicidjanak.
A készletek 2014-es egyenlege 617 ezer HUF értékvesztést tartalmaz. A 2013-as pénzlgyi évre nem
kerllt sor értékvesztés elszamolasara a készletekkel kapcsolatban. Egyik bemutatott évben sem
kerllt sor korabban elszamolt értékvesztés visszaforgatasara.

11. Vevokovetelések

2014.december 31. 2013.december 31.
Vevikovetel és ek 7286 276 5713072
Kovetelések kapcsolt vallalattal szemben 8626 1692
Ertékvesztések -831 542 -831 406
Osszesen 6 463 360 4 883 358

A szamlazasi politikdnak megfelel6en az atlagos vevdi kintlévoség kéthonapnyi arbevételnek felel
meg.

831.542 ezer HUF értékvesztés kerlilt elszamolasra a kétesnek itélt egyenlegekre (2013: 831.406
ezer HUF). A varhat6an meg nem téril6 vevéegyenlegekre teljes értékikben értékvesztést képzett a
Csoport.
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Az egyenlegek hitelmindsités szempontjabol értékelésre és felllvizsgalatra kerliinek mind a
beszamolasi iddszak végén, mind pedig idészakosan év kdzben.

Amennyiben a kovetelés konyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatdan megtérilé 6sszege kozott
tartés és jelentés Osszegl, veszteségjellegli kildnbdzet becsiilhetd, a Csoport a kuldnbdzet
Osszegéig értékvesztést szamol el.

A légitarsasagoknak nyujtott szolgaltatdsokon keletkezett vevokoveteléseket az EUROCONTROL
Kézponti Utvonaldij Irodaja (CRCO) kezeli, szamolja, szamlazza ki és hajtja be. A Csoport ezeket az
egyenlegeket egyedileg értékeli a CRCO-t6l kapott ajanlasok alapjan. Az aktivnak besorolt vevék
kétes koveteléseire a kintlévoségiik Osszegének 50%-aig képzlink értékvesztést. A felszamolas,
csbdeljaras alatt all6 vevok esetében a fennall6 egyenlegiik 75%-anak mértékéig keril értékvesztés
elszamolasra. A behajthatatlannak itélt és mindsitett egyenlegek esetében a Csoport 100%-os
értékvesztést szamol el. Az en-route és terminal Uzletagak vevékovetelései az EUROCONTROL-tél
kapott informacidkkal 6sszhangban kertlnek leirasra.

Minden egyéb kintlévéség egyedileg kerlil értékelésre és értékvesztésre a vevoi hitelmindsitések és
mas elérhetd informaciok alapjan. A meg nem térilé kovetelések teljes dsszeglikben leirasra

kerulnek.

Kétes kovetelések értékvesztésének alakulasa:

2014. december 31. 2013.december 31.

Egyenleg beszdmoldsi id&szak elején 831406 775 164

Ertékvesztések targyévi novekedésének

elszamolasa eredménykimutatassal szemben 68 249 134 820
Ertékvesztések feloldasa targyévben -113 750 -78 578
Targyévi atértékelés hatasa 45 637 0
Egyenleg beszamolasi idGszak végén 831 542 831 406

Vevoi kintlévéségek korositasa:

2014. december 31. 2013.december 31.
Nem lejart 5812422 4448 670
3 hénapndl nem régebbi lejaratu 506 247 318988
3-6 hénap kozott lejart 32 647 26 475
6-12 hénap kozti lejart 35147 39277
12 hénapnal régebbi 899 813 879 662
Osszesen 7 286 276 5713072
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Korositott értékvesztett és nem értékvesztett egyenlegek

2014 Geszesen Nem lejart, nem Nem lejart, Lejart, nem Lejart,
értékvesztett értékvesztett  értékvesztett értékvesztett
VevGkovetel ések |égitdrsasagoktdl, en-route Gizletag 5472867 4568 109 8239 573911 322 608
VevGkovetel ések |égitdrsasagoktol, termindl Gzletdg 1431766 957011 180 55166 419 409
VevGkovetel ések |égitdrsasagoktdl, Koszovo lizletdg 173 817 149 667 732 21099 2319
Egyéb belfoldi vevSkovetel ések 83 848 4763 0 1264 77 821
Egyéb kulfoldi vevékovetel ések 123 978 123721 0 23 234
Osszesen 7 286 276 5803 271 9151 651 463 822 391
TS Besgesen Nt'em'lejért, nem ) Ne:m lejart, 'Lej:ért, nem ) 'Lejért,
értékvesztett értékvesztett  értékvesztett értékvesztett
VevGkovetel ések égitdrsasagoktdl, en-route lizletdg 4313355 3612618 11174 232404 457 159
VevGkovetel ések |égitdrsasagoktdl, termindl Gzletdg 1294179 799 525 0 61370 433 284
Egyéb belfoldi vevékovetel ések 83100 3372 0 1907 77 821
Egyéb kulfoldi vevékovetel ések 22438 22 057 0 162 219
Osszesen 5713072 4 437 572 11174 295 843 968 483

Az egyedileg jelentésen értékvesztett vevéegyenlegek alakulasa a kdvetkez6:

2014. december 31. 2013.december 31.
Malév 351048 387271
MIL Canada 76 665 33654
Total 427 713 420925

A termindl navigaciés és HKoszovd Uizletdgak esetében nincs hitelezési

kockazat a teljes
koltségmegtériiléses rendszer kovetkeztében, ami megengedi a kétes kintlévéségekbdl eredd
raforditasok elszamolasat és az elszamolasi egyenlegeken keresztll ezek egységdijakban vald
figyelembe vételét. (Tovabbi informaciot a 28-as és 29-es kiegészité megjegyzések tartalmaznak.)

A vezetOség Ugy véli, hogy a vevodi kdvetelések konyv szerinti értéke megkozeliti annak valos értékét
a fenti értékvesztések elszamolasat kovetben, és tovabbi értékvesztés képzését nem tartja

szlikségesnek.
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12. Egyéb forgbeszk6zok

Az év végi egyenlegek a kovetkezbképpen alakultak:

2014. december 31.

2013. december 31.

Felmentett repiil éseken keletkezd kovetel és éven bellli része* 835 046 844127
AFA-kovetel és 1343010 405 005
Cash-flow fedezeti Gigyletek valds érték valtozasa (nyereség) 6 802 44102
Eurcontrol-lal szembeni kovetelés - TNC arbevétel 36 223 32139
Egyéb kovetel ések 35719 14763
Elszamolt értékvesztés -220 0
Egyéb kovetelések dsszesen 2 256 580 1340136
Lekotott betétek elhatarolt kamatbevétele 53572 113 832
Isr;felri(;i:: bérpotlékbdl keletkezd kdvetel ések munkavallaldkkal 183 291 88 542
Elhatadrolt bevétel kapott unids tdmogatashal 10 192 52 098
Forduldnap utan szamldazott késedelmi kamat 0 1510
Allampapirok elhatarolt kamata 1971 0
Egyéb elhatarolt bevétel 21667 8 832
Bevételek idGbeli elhatarolasa 6sszesen 270 693 264 814
Elhatdrolt koltségek szolgaltatdsbol 651 637 677 351
Koltségek id6beli elhatarolasa 6sszesen 651 637 677 351
Egyéb forgoeszk6zok 6sszesen 3178910 2282301

*A felmentett replilések kdveteléseirdl tovabbi informaciot a 8-ss kiegészité megjegyzés tartalmaz.

Az egyéb kovetelések egyenlegei egyedileg értékelésre keriilnek hitelkockazati szempontbdl a
beszamolasi idoszak végén, a beszamold kiadasanak idépontjaban elérhet6 hitelmindsitések és mas
informaciok alapjan. Amennyiben a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatbéan
megtérilé Osszege kozott tartds és jelentds Osszegl, veszteségjellegli kildnbdzet becsilhetd, a
Csoport a kiulonbozet 6sszegéig értékvesztést szamol el. 2014 soran 220 ezer HUF értékvesztés
kerilt az eredménykimutatasban elszamolasra, mig 2013-ban ez az 6sszeg nulla forint volt.
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13. Kovetelések és kotelezettségek jovedelemadokbol

Az IAS 12-vel 0Osszhangban, a Csoport minden adoékoteles nyereség utan fizetendé adot
nyereségadonak mindsit. Ezek az addk az ad6zas el6tti eredmény sor utan keriilnek bemutatasra az

atfogd eredménykimutatason beldl.

A jelen szabalyozast figyelembe véve a Csoport az alabbi adékat tekinti jovedelemadénak: tarsasagi

ado, helyi iparlizési add, innovacios jarulék.

2014. december 31. 2013. december 31.
Tarsasagi add 117 468 0
Helyi ipar(izési ado 700 9876
Innovacids hozzajarulas 0 0
Kovetelés jovedelem addkboél 6sszesen 118 168 9 876
Tarsasagi adod 0 88 874
Helyi ipar(izési ado 0 0
Innovacids hozzdjarulas 22 27 733
Koételezettségjovedelem adokbdl sszesen 22 116 607

14. Pénzeszk6zOok és pénzeszkdz egyenértékesek, egyéb pénziigyi eszk6zbk és értékesithetd

pénziigyi eszk6z6k

Egyenlegek év végén:

2014. december 31.2013. december 31.

Pénztar Osszesen 1181 1205
Elszamolasi betétszamla - HUF 225 165 377 857
Elszamolasi betétszamla - deviza (EUR) 9 680 50 386
Lekotott betétek - HUF - 3 hénap alatti lejarattal 1580 000 14 690 000
Lekotott betétek - deviza - 3 hdnap alatti lejarattal

0 93010
(EUR)
Bankbetétek 6sszesen 1814 845 15211 253
Alllamp?a.pwok 3 hdénap alatti lejarattal (diszkont 1482 665 0
kincstarjegyek)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 3298 691 15212 458

A pénzeszkdzOk és pénzeszkoz egyenértékesek készpénzt, bankszamlapénzt tartalmaznak, valamint
mas magas likviditasu befektetéseket (harom hdénapnal nem hosszabb lejaratd), amelyek kdnnyen
meghatarozott 0sszegli pénzeszkdzre valthatok at, és az értékvaltozasuk kockazata elhanyagolhato.
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2014. december 31.2013. december 31.

Egyéb pénziigyi eszk6zok 6 366 900 0
Lekotott betétek - HUF - 3 hénapon tuli lejarattal 6 366 900 0
Lekotott betétek - deviza - 3 honapon tuli lejarattal 0 0
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok 9048 543 0

Allampapirok 3 hénap feletti lejarattal (diszkont

. L 9048543 0
kincstarjegyek)

Az Egyéb pénzigyi eszkozok kategdria fix lejaratu forintos bankbetéteket tartalmaz. A lekotott
betétek lejarata éven bellli, 3 honapnal hosszabb. A betéteket amortizalt értéken tartjuk nyilvan.

A Magyar Allam altal kibocsatott diszkont kincstarjegyek kezdeti megjelenitéskor az értékesithets
kategdridba kerlltek besorolasra. Ezek valos értéken kerililnek értékelésre, és minden, a valds
értékben bekdvetkezd esetleges valtozas a tékében keriil elszamolasra. Ev végén az egyéb atfogd
eredményben, azaz t6kében elszamolt veszteség 6sszege 53,987 ezer HUF volt. A hasznalt valos
értékelési modszer leirasat és a valés érték hierarchiaba valdé besorolast a 29-es kiegészitd
megjegyzés tartalmazza.

A Csoport Ugy itéli meg, hogy ezen eszk6zdk konyv szerinti értéke kozelit azok valos értékéhez.

Tovabbi informaciét a cash-flow kimutatas és a 29-es szamdu, Pénzligyi kockazatok cimi fejezet
tartalmaz.
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15. Céltartalékok

Az év végi egyenlegek az alabbiak szerint alakultak:

Jogi ligyekre

. 3 Egyéb ..
Hosszu lejaratu képzett . . Osszesen
; ; céltartalék
céltartalék
Egyenleg 2012. januar 1-én 25051 0 25051
Targyévi képzések 13987 0 13 987
Fel nem hasznalt 6sszegek visszaforgatdsa 0 0 0
Atsorolas rovid és hosszu lejarati kategoriak kozott -25051 0 -25 051
Targyévben felhaszndlt 6sszegek 0 0 0
Egyenleg 2012. december 31-én 13 987 0 13 987
Egyenleg 2013. januar 1-én 13987 0 13 987
Targyévi képzések 28 532 0 28532
Fel nem hasznalt 6sszegek visszaforgatdsa -15020 0 -15 020
Atsorolds rovid és hosszl lejaratu kategdriak kozott 0 0 0
Targyévben felhaszndlt 6sszegek 0 0 0
Egyenleg 2014. december 31-én 27 499 0 27 499
Jogi ligyekre )
ey e p Egyéb .
Rovid lejaratu képzett 3 3 Osszesen
. ., céltartalék
céltartalék
Egyenleg 2012. janudr 1-én 226 294 0 226 294
Targyévi képzések 58 707 47 473 106 180
Fel nem hasznalt 6sszegek visszaforgatasa -301 372 0 -301 372
Atsorolas rovid és hosszu lejaratu kategdriak kozott 25051 0 25051
Targyévben felhaszndlt 6sszegek 0 0 0
Egyenleg 2012. december 31-én 8 680 47 473 56 153
Egyenleg 2013. janudr 1-én 8 680 47 473 56 153
Targyévi képzések 1822 26 846 28 669
Fel nem hasznalt 6sszegek visszaforgatdsa 0 -830 -830
Atsorolas révid és hossz lejarati kategériak kozott 0 0 0
Targyévben felhaszndlt 0sszegek 0 -46 431 -46 431
Egyenleg 2014. december 31-én 10502 27 058 37 560
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A Csoport jogi Ugyekbdl eredd, valoszinisitheté veszteségekre képez céltartalékot. Az egyéb
céltartalék a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumnak fizetendd olyan kotelezettségekre képzett
céltartalék (2014. december 31-én 20.135 ezer HUF, 2013. december 31-én 47.473 ezer HUF),
amely multbeli eseménybdl eredeztethetd, a kifizetés valoszinlsithetd, illetve a kotelezettség értéke
megbizhatéan becsllhetd. Az Egyéb céltartalékok egyenlege tartalmazza tovabba azokat a 2007
el6tti kovetelésekre elszamolt értékvesztés oOsszegeket (6,711 ezer HUF), melyek a nemzeti
koéltségalapon keresztll megtériiltek, igy a kés6bbiekben a Minisztériumnak megtéritendbek; tovabbi
informacio6 a tételrél a 27-es kiegészité megjegyzés alatt kerll bemutatasra.

A hosszl tavl céltartalékokat kockazatmentes, allamkotvények hozamaibdl szarmaztatott adozas

el6tti  diszkontrataval  diszkontaljuk. A diszkont hatds visszafordulasabdél szarmazo,
eredménykimutatasban elszamolt targyévi raforditas 1.354 ezer HUF (2013: 16.532 ezer HUF).
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16. Munkavallal6i juttatasok

Az IAS 19 Munkavallaléi juttatasok standard alapjan elszamolt, jelen kiegészité megjegyzés alatt
bemutatott nyugdijazas utani kotelezettség fliggetlen, képesitett aktuarius értékelése alapjan kerilt

elszamolasra.

Az IFRS-ekre valo attéréskor a Csoport nem valasztotta az IAS 19, Munkavallaléi juttatasok standard
altal koradbban megengedett ,folyosd” megkozelités alkalmazasat. Ennek megfeleléen a teljes
aktuariusi nyereség, veszteség elszamolasra kerult.

2014. december 31. 2013. december 31.
Hosszu lejaratd munkavallaldi juttatasok 2860474 2624903
Rovid tavu munkavallaldi juttatasok 2603051 2 194 555
Munkavallaléi juttatasok 6sszesen 5463 526 4 819 459
Hosszu tavu munkavallaléi juttatasok
Hossz( tavu munkavallaléi juttatasok netto jelentértéke:
5 Egye.b’ hos,szu Meghatarozott
Meghatarozott lejaratu A (13 s
. .. PR hozzajarulasi Osszesen
juttatasi program munkavallaléi
X , program
juttatasok
Jelenérték 2013. januar 1-én 1380 695 1425148 0 2805 843
Multbeli szolgalat koltsége 0 0 0 0
Targyid&szaki szolgdlat koltsége 109 525 92 656 0 202 181
Kamatkoltség 75524 76 103 0 151 627
Targyévi kifizetések -229 540 -240711 0 -470 251
Nyugdijprogram rendezésén, megvéltoztatasan
L . . -1207 015 -1325903 4052913 1519 995
keletkez6 nyereség/veszteség
Aktuariusi nyereségek/veszteségek 8 806 -26 696 0 -17 890
Jelenérték 2013. december 31-én 137 995 597 4052913 4191 505
Multbeli szolgalat koltsége 0 0 0 0
Targyid&szaki szolgdlat koltsége 3338 68 559 0 71897
Tarngyl, er’edmenyklmutatassal szemben elszdmolt 0 0 511148 511 148
hozzdjarulasok
Kamatkoltség 4332 1077 138 660 144 069
Targyévi kifizetések 0 0 -438 584 -438 584
Nyugdijprogram rendezésén, megvaltoztatasan 0 0 0 0
keletkez6 nyereség/veszteség
Diszkontratdk valtozasanak hatdsa 3937 11434 117 674 133 045
Aktudriusi nyereségek/veszteségek -19 896 -8 321 -17 012 -45 229
Jelenérték 2014. december 31-én 129 706 73 346 4364 799 4567 851
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A Csoport mikodtet egy munkaviszony megsziinése utani juttatasi programot, ahol a munkavallalok
nyugdijazaskor bizonyos juttatasokra jogosultak.

2013. december 31-éig ez a program, mint meghatarozott juttatasi program miikddoétt. A Csoport
azzal a céllal, hogy csokkentse a névekvé nyugdijkotelezettséghdl eredd kockazatat, illetve, hogy
tamogassa az iranyitok 60 éves korban torténd nyugdijba vonulasat, megujitotta a programot..

E célbdl a Csoport 2013. december 31-es hatalyba |épéssel Uj Kollektiv Szerzddést, illetve Iranyitoi
Eletpalya Megallapodast kotott. Az Uj rendszer egy meghatarozott hozzajarulasi program részben a
munkavallalok éves alapbérétél fliggd, részben egy elére meghatarozott Osszegl éves
hozzajarulassal.

A meghatarozott juttatasi programrél meghatarozott hozzajarulasi programra valo attérés folyamata
2014 soran folytatdédott. Az instrumentumokrél sz616 megallapodas, amelyekbe az el6z6 program
zar6 egyenlege befizetésre fog kerlilni, még nem sziletett meg a Iégi iranyitdi munkakodrben
dolgozbkkal, illetve azok alairasa még nem toértént meg, tovabba azok beszerzése sem kezdddott
meg. A programok kozti attérés a nem légiiranyitd munkakoérben dolgozé munkavallalok
vonatkozasaban lezajlott, az el6z6 rendszer zar6 egyenlegének kifizetései a tervezettnek
megfeleléen megtorténtek.

A korabbi rendszer minden tag esetében megsziint, kivéve harom f6, 60 év feletti légi iranyitot,
akikkel szemben a Csoport kotelezettségeit valtozatlan feltételekkel megtartotta, jelentéktelen részt
képviselve a teljes meghatarozott juttatasi programbol szarmazd kotelezettségen belll (2014:
129.706 ezer HUF, 2013: 137.995 ezer HUF).

Meghatarozott juttatasi program:

A rendszer nem igényel kiilon alapba torténé hozzajarulast. A rendszer altal biztositott juttatasok
koltsége a kivetitett jovairasi egység modszerrel, aktuariusi értékelés alapjan keril meghatarozasra.
Az aktuariusi nyereségek és veszteségek egyéb atfogd jovedelemként azonnal elszamolasra
kerllnek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben torténé valtozas kovetkeztében keletkezd
multbeli szolgalat koltsége linearis médszerrel kerlil azonnal raforditasként elszamolasra, a juttatas
megszolgalasaig hatralévé atlagos id6tartam alatt. A kotelezettséget a juttatasok jelenértékére

diszkontaljuk.
Egyéb hosszu lejaratd munkavallaléi juttatasok:

Az egyéb hosszl lejarati munkavallal6i juttatasok kategoria az Gizemi balesetre képzett tartalékokat
tartalmazza. A Csoport nem fizet hozzajarulast juttatasi alapba. A kotelezettség 6sszegének
meghatarozasa a kivetitett jovairasi egység modszerrel, hivatalos statisztikai adatokat tlikr6zd, olyan
aktuariusi és pénzugyi feltételezések figyelembe vételével tortént, amelyek 6sszhangban allnak a
Csoport Uzleti tervében szerepld feltételezésekkel. A becsllt pénzaramokat a juttatasok
jelenértékére diszkontaltuk.

Egyik programnak sincs kilon regisztralt juttatasi alapja, igy megjelenitend6 eszkdzei sem.
Meghatarozott hozzajarulasi program:

A hozzéajarulasi program egyenlegének el6z6 programbdl athozott része tobb, el6re meghatarozott
id6pontban kerll majd rendezésre, ezért a kbtelezettség diszkontalt, és a diszkontrata valtozasanak
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hatasa az eredménykimutatasban kerll elszamolasra. A Csoportnak nem maradt fenn tovabbi
kételezettsége az el6z6 programmal kapcsolatban.

Az egyenleg aktuariusi veszteséget is tartalmaz, mely a kotelezettség azon részén keletkezett, ahol a
munkavallalok a szolgalati idészakot még nem teljesitették - ez csak az UGjonnan belépett, nem
Iégiiranyitd munkakorben dolgozdé munkavallalék esetében alkalmazandd. Az alairt megallapodas
értelmében az Gjonnan belépd munkavallaldk 5 év munkaviszony megszolgalasa utan valnak csak a
program teljes jogu tagjaiva. Az elszamolt aktuariusi veszteség abbdl adddik, hogy az ezen kérbe
tartoz6 munkavallalok létszama valtozott, mivel egyes munkavallalok nem légi iranyit6i munkakérbe
kerlltek, vagy forditva.

A koOvetkezd tablazat bemutatja a juttatasok szamitasakor hasznalt f6bb pénzlgyi és aktuariusi
valtozokat, becsléseket:

2014. december 31. 2013. december 31. Rész.aréTy 2014,-,35 Rész.aréTy 2013:,35
teljes Osszeghdl teljes 6sszeghdl
Tényleges halal és kilépések hatdsa 2085 -62 214 2% 348%
Diszkontrdta valtozds hatdsa 133 045 3723 152% -21%
Béremel és -5406 0 -6% 0%
Tényleges és becsllt kilépések hatasa -1523 4537 2% -25%
Egyéb -40 385 36 064 -46% -202%
Osszesen 87 816 -17 890 100% 100%

A fenti 0sszegekbdl, 2014: 87.816 ezer HUF veszteség, 2013: 17.890 ezer HUF nyereség, a
kovetkezOk az egyéb atfogd eredménykimutatasban kerlltek elszamolasra: 15.959 ezer HUF
nyereség 2014-re és 8.806 ezer HUF veszteség 2013-ra. A fennmaradd osszegek (2014: 103.775
ezer HUF és 2013: 26.696 ezer HUF) az eredménykimutatasban kerlltek elszamolasra.

Aktuariusi nyereségek és veszteségek pénzligyi feltételezések valtozasabol

Diszkont ratak:

A Csoport az Allamadéssag Kezel6 Kdzpont altal kdzzétett, 2014. december 31-re érvényes zéré
kupon ratakat hasznalta (weblap: www.akk.hu). Az Uj rendszer nyit6 egyenlege, azaz a régi rendszer
zarb 0sszege 2017-ig kerll kifizetésre, ezért rovid- és kdzép tavi diszkontratat alkalmaztunk. Ez a
meghatarozott juttatasi program esetében is igaz. Hossz( tava diszkontratdk egyedll az lzemi
baleset egyenlegénél kerliltek alkalmazasra (Egyéb hosszi lejarati munkavallaléi kotelezettségek).

A rendszer kotelezettségeihez hasznalt diszkont ratak 2014-ben:
1év 2 év 3 év

1,67% 2,07% 2,52%

A rendszer kotelezettségeihez hasznalt diszkont ratak 2013-ban:
1év 2 év 3 év 4 év 5 év

3,11% 3,51% 3,99% 4,44%  4,81%
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Az aktuariusi feltételezések kozll a diszontratdk valtozasanak hatasa a legszignifikdnsabb a
kotelezettség egyenlegének jelenértékére gyakorolt hatasok kozott. 2013 és 2014 kozott a
diszkontratak jelentésen csdkkentek, aminek kovetkeztében a kotelezettségek jelenértéke 133
milli6 HUF-fal nétt.

Aktuariusi nyereségek és veszteségek a demografiai feltételezések valtozasabol adédoan

Tényleges és becslilt kilépési valdszinliségek:
A 2014-es kilépési ratak az utolsé négy év historikus adatai alapjan keriltek meghatarozasra.
Ezen értékek munkavallaloi kategorianként az alabbiak szerint alakultak (atlagos értékek):

2014: nem légi iranyitoi: 5,27%, légi iranyitéi: 0,14%
2013: egyéb: 5%, adminisztrativ: 3,3%, 1égi iranyit6i: 0,2%.

Halalozasi rata:

A hasznalt halalozasi indexek a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatokbél kerliltek
meghatarozasra - a kdzzétett maximum 10%-0os munkahelyi baleset okozta halalozasi rata 50%-kal
csOkkentésre kerllt az elmUlt évek tényleges historikus adatait figyelembe véve.

Béremelések:

A régi rendszerben marad6 harom munkavallalora értékelési célokra 2,5% kerilt meghatarozasra.
Az (j rendszer esetében a béremelések hatadsa elhanyagolhatd, kizarélag az Gizemi baleseteknél
relevans.

A Csoport nem varja az aktuariusi feltételezések olyan ésszeriien feltételezhet6 valtozasait, amelyek
jelentésen megvaltoztatnak a kotelezettség forduldnapi egyenlegét, igy az értékelés soran hasznalt
fobb aktuariusi feltételezésekre elvégzett érzékenység vizsgalat bemutatasara sincsen szlikség.

Rovid lejarati munkavallal6i juttatasok

A rovid lejarati munkavallal6i juttatasok az alabbi tételekbdl allnak:

2014. december 31. 2013. december 31.

Hosszu lejaratu munkavallaléi juttatasok éven belili

. 1707377 1566 602
része
Decemberi bérek 547 079 496 949
Iranyitéi Eletpalya Megallapodds alapjan irdnyitoi
munkakorben dolgozdknak jard kifizetésekre képzett 173 358 0
elhatarolas
12 hénapon belil rendezendd bdnuszkifizetések 81635 81635
2014-es tulora kifizetésekre képzett elhatdrolds 56 715 0
Ki nem vett szabadsagok 35006 42 818
Egyéb 1881 6551
Osszesen 2603 051 2194 555
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Az egyenlegek tdbbek kozott tartalmazzak a hosszl lejarati munkavallaléi juttatasok varhatéan egy
éven belll rendezendd részét: ez 1.707.377 ezer HUF 2014. december 31-én (2013-ban:
1.566.602 ezer HUF). A 173 milli6 HUF értékben képzett elhatarolas egyike az iranyitdi
munkakorben dolgozé6 munkavéllaléknak Iranyitéi Eletpalya Megéallapodas alapjan fizetendd
juttatasoknak, és igy része az (j meghatarozott hozzajarulasi programnak. A tétel 2015 elején, a
fentivel megegyez6 6sszegben rendezésre kerllt.

17. Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek

A fordulénapokon az alabbiak szerint alakultak az egyenlegek:

2014. december 31. 2013. december 31.

Allami vagyonon keletkezett visszapdtlasi kotel ezettség 269 297 947 707
Kapott tdmogatasok - hosszu lejaratu kotel ezettség* 1713323 2 009 902
Egtz:l;veeti:';zsu vallalattal szembeni hosszu lejaratu 4175 3937
Egyéb hosszu lejaratu kotel ezetts égek 84 551 0
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2 071 346 2961 546

* A kapott tamogatasokkal kapcsolatos kotelezettségeket a 23-as szamu kiegészité megjegyzés alatt
mutatjuk be.

Allami vagyon visszap6tlasi kotelezettsége:

2007 szeptemberében a Csoport az allami vagyon kezeléséért feleldés hatdsaggal (Kincstari Vagyoni
Igazgatdsag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. jogelddje) vagyonkezelési megallapodast kotott. A
megallapodas értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett allami tulajdonban |évd
foldteriletek, éplletek, berendezések valamint azok kapcsolédo vagyonértéki jogai felett.

A megallapodas eredményeképp a Tarsasag koteles ezen eszkdzOket eredeti allapotukban
megtartani, béviteni, felljitani, és gyarapitani. Az eszkdzok eredeti allapotban valé megtartasanak
kotelezettsége - a kezdeti bekerllési érték és az elszamolt értékcsokkenés kilonbsége - a hosszu
tava kotelezettségek kozott szerepel, ahogy a fenti tablaban is bemutatasra kerilt. A visszap6tlasi
kotelezettség Osszegét az elszamolt értékcsOkkenés Osszegével szemben a vagyonkezelt
eszkdzOkon végzett beruhazasok, tovabba a vagyonkezelésbdl kivett eszkdzok értéke is modositja. A
vagyonkezelési jogot a Csoport operativ lizingként kezeli, melyrdl tovabbi informaciét a 2-es és 27-es
kiegészitd megjegyzések tartalmaznak.

A vonatkoz6 szabalyozas 2013. junius 28-as hatallyal valdo médosulasa értelmében a kotelezettség
elengedésre kerlt. A 297 millié forintos dsszeget a Csoport kapott allami tamogatasként szamolta
el az egyéb bevételek kdzott, csdkkentve a kotelezettség év végi egyenlegét (2013-ban: 134 millid
HUF).

Az egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek sor egy targyévben alairt vallalati licensz megallapodas
szerz6déses kotelezettsége. Az egyenleg varhatéan két éven bellll kerlil rendezésre.
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18. Szallitoi kotelezettség

A szallitdi kotelezettségek korositasa az aldbbiak szerint alakult:

2014. december 31. 2013.december 31.
Nem lejart 2298 874 1976428
Lejart, éven beluli 14 035 116 666
Lejart, 1 és 5 év kozott 2052 0
Szallit6i tartozasok osszesen 2314961 2 093 094

A Csoport szallitéi tartozasait fizetési hataridén belll rendezi, és nem volt jelent6s lejart tartozasa
2014. december 31-én, illetve 2013. december 31-én. A bemutatott periddusok lejart tartozasainak
tobbsége olyan novemberi, illetve decemberi szamla, amit a Csoport a kdvetkezd év elején kifizetett.

2014. december 31. 2013.december 31.
Szallitdi tartozdsok - belfoldi 1156949 897 497
Szallitdi tartozdsok - kil foldi 915 333 1066 264
:{ajtpeclse::t\;aélglsklatokkal szembeni 242 679 129 333
Szallit6i tartozasok osszesen 2314961 2 093 094

A fenti tabla besorolasa eltér a 2013-as pénzligyi kimutatasok kiegészité megjegyzések részeként
bemutatott tablazatanak besorolasatél. A kozds vezetési vallalat, EPC Kft. év végi egyenlegének
kizarélagos kapcsolt féllel szembeni egyenlegként valo elkilonitése, és a Szallitoi tartozasok -
belfoldi sorbél valé kiemelése helyett a Csoport az dsszes kapcsolt félként besorolt nyitott szallitoi
egyenleg elkilonitését és kapcsolt féllel szembeni kotelezettségként vald bemutatasat valasztotta.

Mivel a Tarsasag él az IAS 24.25 mentesitési lehetéségével, igy a Tarsasagnak nem kell teljes
koriien bemutatni a Magyar Allammal, valamint a Magyar Allam altal ellenérzétt méas tarsasagokkal
szemben fennall6 egyenlegeket. Tekintve azonban a 2014. december 31-ei egyenleg nagysagat, a
Csoport a teljes bemutatas mellett dontott. A mentesités lehetdségével valtozatlanul él a Csoport,
amikor a kapcsolt felekkel szembeni tranzakcidokat mutatja be a 27-es szamul kiegészitd

megjegyzésben.

A vezetbség Ugy véli, hogy a szallitdi tartozasok konyv szerinti értéke megkozeliti azok valds értékét.
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19. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség

2014. december 31. 2013. december 31.
Kutatas-mentési tevékenységgel kapcsolatos kotel ezettség 0 302 355
Folydsitott tamogatas el 6legek* 167 338 0
Cash-flow fedezeti ligyletek valds érték valtozdsa
- 159 820 16 182
(veszteség)
I\/.I.agannyug,dupenztara kkal és nyugdijpénztdrakkal szembeni 524 625 648 645
kotelezettség
Tarsadalombiztositasi kotel ezettségek 289 000 353108
Személyi jévedelemadd 254 658 319 341
Nagyvallalati licensz szerz6déshdél ereds kotelezettség 84 550 0
Kilonb6z6 hatdsagokkal szembeni révid lejaratu
. . 83 744 101 483
kotel ezetts égek
Egyéb rovid lejaratu kotel ezettségek 59 892 80061
Egyéb kotelezettségek Osszesen 1623 627 1821175
Kapott unids tdmogatasok - révid lejaratd rész* 283 372 284 403
Egyéb halasztott bevétel ek 279 687
Halaszott bevételek 6sszesen 283 651 285 090
Teljesitett, nem szdmlazott szolgdltatasok 6sszesen 74 220 588 456
Elhatarolt kéltségek 6sszesen 74 220 588 456
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1981 498 2694721
* A kapott tamogatasokkal kapcsolatos kételezettségeket a 23-as kiegészit6 megjegyzés alatt mutatjuk
be.
** A cash-flow fedezeti lgyletek valos érték valtozasat a 26-os, illetve 29-es kiegészit6 megjegyzés
tartalmazza.

Kutatas-mentési tevékenységhdl szarmazé kotelezettség:

A kimutatott kotelezettség a kutatds-mentési tevékenység nyujtasaért felelés Honvédelmi
Minisztérium nevében a légtérhasznaloktol ilyen cimen beszedett 6sszeg. A tételt a |égitarsasagok az
en-route egységdijakon keresztlil megtéritették, a Minisztériummal valdé elszamolas fordulénapkor
azonban még nem tortént meg. A tétel az arbevétellel d6sszevonasra kerllt, mivel a Csoport
tgynoknek mindsil a kutatas-mentési tevékenység esetében. 2014-ben hasonld kdtelezettség nem
mer(lt fel év végén - minden ilyen kotelezettség rendezésre kerdilt.

Nagyvallalati licensz szerz6désbdl ered6 kotelezettség:
Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek sor egy targyévben alairt vallalati licensz megallapodas
szerz6déses kotelezettsége, az egyenleg varhatéan két éven belll keril rendezésre. A szerz6désbdl
eredd kotelezettség egyik fele éven tul fizetend6 és az egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek alatt
kerll bemutatasra, a 17-es szamU( kiegészitd megjegyzés alatt. Az 6sszeg masik fele éven belll
fizetendé.
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Teljesitett, nem szamlazott év végi egyenlegek:

A 2014-es egyenleg telekommunikacios szolgaltatasi dijakat (15 millio HUF), szoftver karbantartasi
dijakat (24 milli6 HUF), jogi és egyéb szakértbi dijakat (20 milli6 HUF) és szamos egyéb koltségtételt
tartalmaz. A 2013-as év végi egyenleg f6képp az allami tulajdonban Iévd eszkdzok bérleti dijat (331
millié6 HUF) és tanacsadasi dijakat (165 milli6 HUF) tartalmazott.

20. Arbevétel

Az arbevétel Osszetétele az alabbi:

2014. december 31. 2013. december 31.

Arbevétel |éginavigacids szolgdltatdsbdl - en route 29522618 25066 265
Arbevétel |éginavigacids szolgéltatasbdl - terminal 6 075 862 5472 820
Arbevétel |éginavigacios szolgéaltatdsbdl - Koszové 1292493 0
Hatékony, lezart fedezeti Ugyletek valds értékelési

tartaléka dtsorolva t6kébdl arbevételbe 115175 ~308010
Arbevétel légi navigacios szolgaltatashdl 6sszesen 36 775 798 30231075
Egyéb drbevétel export tevékenységhdl 259 503 46 266
Egyéb drbevétel belfoldi értékesitésbdl 102 295 69 968
Egyéb arbevétel 6sszesen 361 798 116 234
Arbevétel dsszesen 37 137 596 30347 309

A Csoport devizaban denominalt, léginavigacidos szolgaltatas nyljtasabél szarmazo arbevételének
egy része cash flow fedezeti Ugyletekkel fedezett. A devizaban t6rténé cash-flowk fedezésére
hasznalt deviza fedezeti ligyletek t6kében elszamolt hatékony részének t6kébdl torténd atvezetését
a Csoport az arbevételben szamolja el a fedezett vevokon keletkez6 arfolyam-
nyereségekkel/veszteségekkel egyltt. Az arbevételben kimutatott, t6kébdl atvezetett tétel 2014-ben
250 millié HUF veszteség (2013: 304 milli6 HUF veszteség).

A fenti tabla t6kébdl valo atvezetést bemutatd sora 134.938 ezer HUF arfolyam-differenciabdl eredd
nyereséget tartalmaz 2014-re, illetve 3.437 ezer HUF arfolyam-differenciabdl eredd veszteséget
2013-ra vonatkozéan.

Tovabb informaciét a cash-flow fedezeti Ugyletekr6l a 26-0s és 29-es kiegészitd megjegyzések
tartalmaznak.

Az egyenlegek a bemutatott évekre vonatkoz6an a Honvédelmi Minisztérium éaltal végzett kutatas-

mentéssel kapcsolatos Ugynoki tevékenységek korrekcidit (en-route arbevétel sort csokkent) is
tartalmazzak (2014: 414.236 ezer HUF és 2013: 403.140).
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A kutatas-mentési tevékenység rendelkezésre allasat, illetve amennyiben tényleges kutatas-mentési
tevékenység mertl fel, az ehhez kapcsol6édé feladatokat a Honvédelmi Minisztérium végzi, igy a
koltségeket is 6 viseli. Ezen tevékenység tervezett koltségei azonban a HungaroControl altal kezelt
magyar koltségalap részét képezik, igy az egységdijon keresztlll a Tarsasag részére megtéritésre
kerllnek. A Tarsasag az igy megkapott bevételt, a tervezett - azaz a koltségalapban szerepl6 -
kutatas-mentési koltségeknek megfeleld 6sszeget, a Honvédelmi Minisztérium részére megfizeti. A
fenti tranzakcié esetében készletezési kockazattal nem rendelkezik a HungaroControl, mivel
alapvetéen a Honvédelmi Minisztériumnak kell a kutatas-mentési tevékenység rendelkezésre allasat
biztositani, melynek készletezése fogalmilag kizart. Tekintettel arra, hogy a HungaroControl a
mindenkori elfogadott teljesitményterv alapjan elfogadott 0Osszeget fizeti ki a Honvédelmi
Minisztérium részére, igy nem fordulhat el6, hogy a Tarsasag ,tamogatast” nydjt a Honvédelmi
Minisztérium szamara, és ez az 6sszeg szamara nem keril megtéritésre.

A tranzakcidéb6l szarmaz6 bevételt nem a Tarsasag hatarozza meg, azt a varhatéan felmerild
koltségek alapjan a Honvédelmi Minisztérium kalkulalja, igy erre sincs hatassal a HungaroControl.
Mivel a kutatas-mentési koltségek a teljesitménytervbe beallitasra kertilnek, igy azok részét képezik
az éves egységdijak megallapitasahoz hasznalt koltségtervnek. Ezeket az egységdijakon keresztill a
Tarsasag szamara a tervek teljeslilése mellett a vevok megtéritik. A fentiek figyelembe vételével a
Tarsasag a Honvédelmi Minisztérium részére Kkifizetett Osszeget, mint arbevételt csdkkentd
koéltségtételt szamolja el.

Tovabbi informacié a 19-as megjegyzés alatt keril kozlésre.
Minden arbevétel folytatédo tevékenységhbdl szarmazik.
Arbevétel léginavigacios szolgaltatas nytjtasabol:

A Csoport f6 tevékenysége |éginavigacios szolgaltatas nyljtasa - arbevételeinek tébb mint 99%-a
|égiforgalmi dijakbdl szarmazik.

A Tarsasag fétevékenysége a légiforgalmi iranyitas, melyen belll a két f6 Uzletaga: Magyarorszag
felett atrepll6é forgalom iranyitasa (En Route szegmens) és a Budapest, Liszt Ferenc repulétér
kozelkOrzeti és terminaliranyitasa (TNC szegmens.)

A Csoport 2014-ben Gjonnan inditott egy harmadik Uzletagat. 2014. aprilis 3-an, a Koszovo feletti
magas égtér Gjra megnyilt az atreplilé polgari légi forgalom el6tt. Az Eszak-Atlanti Tanacs a Magyar
Allamot kérte fel, hogy lassa el a légiforgalmi iranyitasi feladatokat légiforgalmi iranyitassal
megbizott Tarsasagan, azaz a HungaroControlon keresztliil. Az Egyesllt Nemzetek Biztonsagi
Tanacsanak 1244-es szamul hatarozataval, illetve az 1999. évi Katonai Mlszaki Megallapodassal
0sszhangban a légtér NATO/KFOR fennhatdsag alatt marad, és a HungaroControl mint technikai
kivitelez6 latja el a légiforgalmi iranyitasi szolgaltatast az atrepll6 polgari forgalom szamara.

A koszovoéi iranyitas a kozos Szerbia-Montenegré-KFOR ,en route” dijszabasi zéna keretein belll
mikodik. A szolgaltatasnyljtas bevételeinek és koltségeinek elszamolasa a ko6zb6s Szerbia-
Montenegr6-KFOR koéltségalapon keresztul térténik, az EUROCONTROL utvonal-hasznalati dijak
fizetésre vonatkozo elveivel 6sszhangban. A 2014. Uizleti évben, a terminal iranyitashoz hasonléan, a
Koszové Uizletag elszamolasanal is a teljes koltségmegtéritéses modszer kerllt alkalamzasra.

A dijszabasi rendszerekrél tovabbi informacioét a 2-es szamu kiegészité megjegyzés tartalmaz.
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A légiforgalmi dijbevételt a szolgaltatasi egységek szama hatarozza meg, ami a repll6gép sullyat, a
mozgasok darabszamat és a tavolsagi faktort veszi figyelembe.

Arbevétel egyéb forrasbol:

Ezen kategorian belll a harom legfontosabb (izletdg a radar adatszolgaltatasboél (46.647 ezer HUF
2014-ben, 44.259 ezer HUF 2013-ban), a szimulacidés szolgaltatasboél (2014: 215.718 ezer HUF,
2013: nem volt ilyen bevétel), valamint a bérleti dijakbdl szarmazo bevétel (30.434 ezer HUF 2014-
re és 26.721 ezer HUF 2013-ra). A nem léginavigaciés szolgaltatasbol szarmazé arbevétel nem
képvisel meghatarozé részaranyt a teljes arbevételen belll.

21. Személyi jelleg(i raforditasok

Személyi jellegl raforditasok 0sszetétele:

2014. december 31.

2013. december 31.

Bérek és fizetések 10 624 772 10620074
Bérjarulékok 3894633 3993399
Egyéb személyi jellegl koltségek 998 192 870700
Targyévi raforditasok nyugdijprogrambal és
egyéb hosszu tavu munkavallaldi 248 236 1225231
hozzajarulasbol*
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 15 765 833 16 709 404
* Tovabbi informaciot a 16-os kiegészité megjegyzés tartalmaz.
A HungaroControl alkalmazotti Iétszama - zar6 értékek:
2014 2013
Légiforgalmi FGosztaly 311 292
Navigaciods és Kommunikdcids Osztaly, valamint Radar Osztaly 65 64
Iranyitasi Rendszerek Osztaly 42 40
Egyéb 294 296
Munkavallaléi zaré létszam 712 692

Az EPC Kft-nek 2014-ben atlagosan 9, 2013-ban 6 f6 alkalmazottja volt - ezeket az adatokat a fenti

tabla nem tartalmazza.
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22, Anyagjellegi raforditasok

A bemutatott évek anyagjellgii raforditasait a kdvetkez6 tabla foglalja 6ssze:

2014. 2013.

december 31. december 31.
Villamosenergia dija 209 041 273110
Egyéb anyagok 118 584 113 273
Anyagkoltség 327 625 386 383
Vagyonkezelt eszk6zok bérleti dija* 1841995 1717777
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 454 862 500 136
Szakértéi, palydzati dij, Gzletviteli tandcsadas 317 956 419 023
Meteorolégiai szolgaltatds koltségei 410983 387 814
Munka- T(iz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgdltatds 361 665 352 687
Javitds, karbantartas 356 983 305728
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités,karbantartas 265 315 247 729
Kulfoldi utazas kikuldetés 241731 221892
Ingatlanok, bérleti dijai, kolcsonzési dijai 180 620 155242
On-line szolgaltatds, adatatvitel 270 898 131551
Szennyviz-, hulladékkezel és 75 964 81 256
Targyi eszkozok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 110556 80 831
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing kolts égek 80579 63 392
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 40599 48 595
Vagyonkezelt eszk6zok miatt elszamolt kéltség 297 021 835458
Egyéb koltségek 505516 412323
Eurocontrol hozzajarulas 1344 605 1319680
Hatosagi dijak 585 354 511228
Felel 6sségbiztositasok 612 128 406 664
Igénybevett és egyéb szolgaltatasok 8 355 330 8 199 006
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 8 682 955 8 585 389

*2007 szeptemberében a Csoport az allami vagyon kezeléséért felelés hatésaggal (Kincstari Vagyoni
Igazgatosag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. jogel6dje) vagyonkezelési megallapodast kotétt. A
megallapodas értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett allami tulajdonban Iévé foldterliletek,
épliletek, berendezések valamint azok kapcsol6do vagyonértékii jogai felett. A Tarsasag a vagyonkezelési
jogot operativ lizingként kezeli, figyelembe véve, hogy a pénziigyi lizing kritériumai nem teljeslilnek a 2-es
kiegészitd megjegyzésnél irtak miatt. A bérleti dij 2014-ben 1.841.995 ezer HUF volt (2013-ban 1.717.777
ezer HUF). Egy 2013 soran megujitott megallapodas szerint a lizing dij az eszkézérték alapjan kerdil
meghatarozasra. A szerzddés felmondhato.
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A fel-nem-mondhat6 lizing megallapodasokbdl eredéen a Csoport év végén az alabbi minimalis, a
lizing futamidejére kalkulalt lizingfizetési kotelezettségekkel rendelkezett:

2014. december 31. 2013. december 31.
Even bel il 184 394 215 464
1-5 év kozott 423 476 558 872
5 éven tul 132 227 159 071
Osszesen 740 097 933 407

A bemutatott megallapodasok ingatlan bérleti dijakat (radar-terilet bérleti dija; parkold bérleti dijak
és iroda bérleti dijak), valamint auté flotta bérleti dijat tartalmaznak.
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23.

Egyéb bevételek (raforditasok)

2014. 2013.

december 31. december 31.
Kapott tdmogatdsok 297 609 383229
Felmentett repilések koltségtéritése* 375 400 415779
Elengedett kotel ezetts égek** 297 020 134 903
Ertékesitett targyi eszkozok bevételei 53 348 21501
Kovetel ések visszairt értékvesztése 19525 19 745
Céltartalékok felolddsa 47 261 0
Késedelmes fizetések kamata és egyéb dijai 17 409 17 273
Diszkont rata valtozas 10 347 0
Koltségtéritéshez kapcsolddé unids tdmogatasok 63 351 0
Egyéb elszamolt bevétel tétel ek 39785 16212
Egyéb bevételek 6sszesen 1221055 1008 642
Kovetelések elszamolt értékvesztése 66 604 117 047
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium elszamolt koltségtéritése 168 465 0
Adott tamogatdsok, szponzordacid 275 224 209 851
Targyévi céltartal ék-képzés 1502 0
Epitményadd 35 605 33917
Ertékesitett targyi eszkozok nyilvantartas szerinti értéke 40 865 21601
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 11725 18271
Cégautd adod 1219 6 857
Készletekre elszamolt értékvesztés 616 0
Egyéb elszamolt kolts égtétel ek 29 960 3155
Egyéb raforditasok dsszesen 631 785 410 699
Osszesen (bevétel) 589 270 597 943

* A diffizetés aldl felmentett replilések egyenlegeit, valamint az eredménykimutatasban targyévben
elszamolt tételek részletezését a 27-es, kapcsolt felekkel térténd tranzakciok kiegészitd megjegyzés
tartalmazza. A tétel mérlegben elszamolt ellentételezé parja a 8-as, illetve 12-es kiegészitd
megjegyzések alatt kerlilt bemutatasra az egyéb hosszu lejarati eszk6z6k és egyéb forgoeszk6zok

részeként.

** A 297 millio forintos tétel (2013: 134 milli6 HUF) kezelése allami tamogatasként tortént, és a
visszapotlasi kételezettség év végi egyenlegét csbkkenti a 17-es szamu megjegyzésnél irtaknak

megfeleléen.
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A behajthatatlan és leirt kbvetelések egyenlegeit a 11-es és 29-es megjegyzések mutatjak be.

Az alabbi tabla a kapott tAmogatasok egyenlegeit és az azokban bekovetkezé mozgasokat foglalja

Ossze:

2014. december 31. 2013. december 31.
Egyenlegek januar 1-én 2 294 305 1760748
Kapott tdmogatas - egy éven belil feloldando 284 403 179 588
Kapott tdmogatas - egy éven tul feloldandd 2 009 902 1581160
Halasztott bevételek feloldasa 297 610 383 229
Kohg‘2|.<.)s“AIapbc3I kapo,ttt,amcigatas!ool vasarolt 84321 179 264
eszkdzokon elszdmolt értékcsdkkenés
TIEI\f—T EIfRP talmogatasbol vasarolt eszk6zokon elszamolt 209 430 201 459
értékcsokkenés
'PARAT' - AFA feloldas 3859 2506
Targyévben kapott tamogatdsok elszamolt 6sszege 0 916 786
TEN-T-EERP 0 890 664
Elszamolt arfolyamkildnbozet kapott el 5legen 0 26 122
(+veszteség/ - nyereség) TEN-T-EERP
Egyenlegek december 31-én 1996 695 2294 305
1 éven beliil feloldando 283372 284 403
1 éven tul feloldando 1713323 2 009 902

Az allami tAmogatasok elszamolasa kapcsan alkalmazott szamviteli politikdkat a 2-es megjegyzés

alatt tesszik kozzé.

Egyenlegek projektenkénti megbontasban:

2014. december 31. 2013. december 31.
Kapott . Halasztott Halasztott . Halasztott Halasztott
, L. Elhatérolt ) o ) , | Elhatarolt ) o 3 ,
tamogatasi . bevétel - rovid bevétel - hosszu . bevétel - révid bevétel - hosszu
p bevétel o o bevétel e o
eléleg lejaratd rész lejaratl rész lejaratd rész lejaratd rész
TEN-T EEf{P,l ANS |11 Projekt - eszk6zokhoz 0 0 202 559 1171 964 0 201 205 1382 749
kapcsolédo
Kohezms: Allap, Radar Projekt - eszk6z6khoz 0 0 77 621 523 846 0 79 414 606 374
kapcsolédo
PARAT' - AFA - eszk6z6khoz ka pcsolodo 0 0 3192 17 513 0 3784 20779
FABCE Il - koltségekhez kapcsolodo 0 0 0 0 52098 0 0
Budapest 2.0 - koltségekhez kapcsolddo 0 3998 0 0 0 0 0
CPDLC - koltségekhez kapcsolodo 167 338 0 0 0 0 0 0
React+ - koltségekhez kapcsolddo 0 6194 0 0 0 0 0
Egyenlegek december 31-én 167 338 10192 283 372 1713323 52 098 284 403 2009 902
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Kapott tamogatas - TEN-T EERP, ANS Il projekt

Az ANS Il elnevezésl, komplex fejlesztési program részeként kiépitésre kerllt egy Uj, magas
technikai szinvonalon megvalositott iranyité kdozpont. A beruhazas az alabbi célokkal valdsult meg:
a meglévd légi iranyitd kozpont kapacitasanak ndvelése, valamint az iranyitds magas szint(
hatékonysaganak, technolégiai standardoknak és az uniés integraciés, valamint
teljesitménycéloknak valé megfelelés fenntartasa. A projekt 5.964 ezer EUR EU finanszirozasban
részesllt a TEN-T program keretében (Transzeurbpai Kdzlekedési Hal6zat).

A Csoport a Bizottsag végsé jovahagyasat és dontését 2013 juliusaban kapta meg. A kapott
elblegek a Zardjelentést (2009-HU-40043-E) kovetben atutalt utdfinanszirozasi résszel egyltt a
hosszU lejaratu kotelezettségek kozott halasztott bevételként elszamolasra kerliiltek, a varhatéan
éven tul feloldhato 6sszeg mértékéig. A tamogatas varhatéan kévetkezd év soran feloldandé része,
azaz a kovetkezd pénzligyi periddus soran elszamolt értékcsokkenés becsilt 6sszege, az egyéb
révid lejarati kotelezettségek részeként kerilt kimutatasra.

Kapott tamogatas - Kohézios Alap, Radar projekt

A Csoport altal harom foldrajzi lokacion hasznalt radarok modernizalasat és az automatizalt
|égiforgalmi iranyitd rendszer szoftverének (MATIAS) tovabbfejlesztését célzé projekt 50%-0s,
14.917 ezer EUR 0sszegli tamogatasban részesilt a Kohézids Alap keretében. A szoftver-fejlesztés
bevezetésének, illetve az Uj radareszkdzok izembehelyezésének utolso fazisa 2008 novemberében
zarult le.

Az eredménykimutatassal szemben bevételként elszamolt tételek aranyosak a tamogatott eszk6zok
hasznos élettartama alatt elszamolt értékcsokkenések 0sszegével. 2014 év végén 601 milli6 HUF
volt a projekt halasztott bevételeinek egyenlege (ebbdél 77.6 milli6 HUF a varhatéan éven belll
feloldando6 rész, amit révid lejarata tételként mutatunk ki) - 2013: 685 milli6 HUF volt az egyenleg
79 milli6 HUF 6sszeg(, varhatéan éven bellil eredménykimutatasban elszamolandé, révid lejaratu
tételként elkilonitett résszel.

Kapott tamogatas - FABCE |l

Az Austrocontrol, HungaroControl Ltd., Rizeni letového provozu Ceské republiky és a Kontrola
zracnega prometa Slovenije, d.0.0 tarsasagok kozdsen palyaztak az 1.447.390 EUR 0Osszegl
konzorciumi tamogatasra, a kozép-europai funkcionalis |égtérblokk terliletén megvaldsitando
intézkedések koltségének fedezésélil. A Bizottsag végsd jovahagyasa és dontése 2014-ben szlletett
meg; a projekt 2012 év végén lezarult. Mivel a koltségek mar felmerlltek és tovabbi raforditds nem
varhaté, a tamogatas annak az idészaknak a bevételeként kerllt elszamolasra, amelyben
lehivhatéva valt. 2014-ben a Csoport megkapta az utéfinanszirozas 0sszegét, igy a képzett bevétel
elhatarolas feloldasra kertilt.

Kapott tamogatas - Budapest 2.0

A Budapest 2.0 projekt keretében egy hattagi nemzetkozi konzorcium (HungaroControl, a spanyol
Pildo Labs., Wizz Air |égitarsasag, JetStream Légiforgalmi és Légiszolgaltatd Kft, SLOT Consulting és
a Katalan Politechnikai Egyetem) egy olyan demonstraciés koérnyezetet alakit ki, ahol a SESAR
kutatasi-fejlesztési programhoz szorosan kapcsol6dd léginavigacios fejlesztések tesztelését és
bemutatasat végzi majd. A program kifejezetten a kis és kozepes forgalmi repllSterek és
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szolgaltatok mikodését javitd technologiai Ujitasok és eljarasok bemutatasat tlzte ki céljaul,
amelyek segitségével hatékonyabban Utemezhetd a légi jarmlivek érkezése, mérsékelheté a
jaratkésések szama, gazdasagosabban (lzemeltethet6k a repllégépek és kedvezben
befolyasolhatok a kdrnyezeti hatasok. A program koltségvetése kozel 2.5 milli6 EUR, melynek 50%-at
az Eurépai Unié Egységes Eurépai Egbolt (SES) programja tamogatja a SESAR Kozds Vallalkozas
palyazatan keresztiil (1.2 millié6 EUR). Ebbdl a HungaroControl 532,038 EUR tamogatasi 6sszeget fog
varhatéan kapni. A bemutatott bevétel elhatarolas 6sszege aranyban van a targyévben a projekttel
kapcsolatosan elszamolt koltséggel. A mar felmerllt koltségek erejéig a tamogatas elszamolasra
kerllt az eredménykimutatasban, mivel a Csoport gy Véli, hogy a jovoben is teljesiteni tudja a
kapcsol6do kotelezettségeket és a tamogatast meg fogja kapni.

Kapott tamogatas - CPDLC

A CPDLC bevezetését a Bizottsag 29/2009/EK rendelete irja el6, amely az adatkapcsolat-
szolgaltatasokra vonatkozéan hataroz meg kovetelményeket. A CPDLC varhatéan a
repllésbiztonsagot javitja és csdkkenti a radidfrekvenciak telitettségét. A Csoport 1.366 ezer EUR
tAmogatasban részesult az Eurdpai Unidé Transzeuropai Kozlekedési Halézat (TEN-T)
koltségvetésének keretében, ami 20%-os tamogatottsagnak felel meg; a koltségek fennmarado
80%-a 6nerdbdl kerll finanszirozasra. A projekt tobbek kozott a Magyar Automated and Integrated
Air Traffic System (MATIAS) Iégiiranyitasi szoftver tovabbfejlesztését tlizte ki célul.

A Csoport el6finanszirozasként 683 ezer EUR-t kapott, amit halasztott bevételként jelenit meg. A mar
felmerUlt koltségek erejéig (47.620 ezer HUF) a bevétel az eredménykimutatasban elszamolasra
kerUlt, mivel a Csoport Ugy véli, hogy a jovében teljesiteni tudja a kapcsolodd kotelezettségeket és a
tamogatast meg fogja kapni.

Kapott tamogatas - React+

A REACT-Plus projekt célja a folyamatos slllyedéssel val6 leszallas (CDO - Continuous Descent
Operations) és a folyamatos emelkedéssel vald felszalldas (CCO - Continuous Climb Operations)
megvalositasa a budapesti Liszt Ferenc Nemzetkdzi repulétéren. A konzorcium az alabbi tagokbdl all:
PILDO Labs, HungaroControl, Wizzair. A projekt 50%-at az EU finanszirozza a SESAR Koz6s
Vallalkozas palyazatanak keretében. A HungaroControl a teljes tAmogatasi 6sszeghdl varhatéan 28
ezer EUR-t fog kapni.

Mivel a koltségek mar felmerlltek és tovabbi raforditds nem varhatd, a tamogatas az
eredménykimutatasban elszamolhatéva valt (8.848 milli6 HUF) ugyanazon periddusban, amikor az
0sszeg lehivhato6. Az elhatarolt bevétel a tamogatas még kifizetésre varo része.

A menedzsmentnek nincsen tudomasa nem teljesitett kondiciokrdl, illetve egyéb, a tamogatasokhoz
kapcsol6do fliggd kotelezettségekrdl, amelyek bemutatasa sziikséges lenne.
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24, Pénzlgyi bevételek (raforditasok)
2014. december 31. 2013. december 31.
(+ (nyereség) / - (+ (nyereség) / -
(veszteség) (veszteség)

Realizalt arfolyam kilonbségek -12 124 -44 394
Dlllszkontlefaontasa - hosszu tavi munkavallaloi 144 069 151627
kotel ezetts égek™*
Lekotott betéteken realizdlt kamat 390 824 493 556
Devizas tételek év végi atértékelésének eredménye 70214 -22 834
Cash-flow fedezeti ligyleteken realizalt swap-pontok** 124 255 278 656
Cash-flow fedezeti Gigyletek nem hatékony része** 13 064 -4 606
Diszkont lebontdsa - egyéb 28022 16 195
Egyéb tételek 490 249
Pénziigyi tevékenység eredménye 470 676 565 195
* A hosszu tavu munkavallaléi kbtelezettségeket a 16-os megjegyzés alatt mutatjuk be.
**A cash-flow fedezeti ligyleteket a 26-0s megjegyzés alatt mutatjuk be.

25. Nyereségadok

Az IAS 12-vel 6sszhangban, a Csoport az adokoteles nyereség alapon kalkulalt adokat sorolja a
nyereségadok kozé. Ezek az adok az eredménykimutatas addzas el6tti eredmény sora alatt keriilnek

bemutatasra.

A jelen szabalyozasok értelmében a Csoport a kovetkez6 adobkat tekinti

nyereségadonak: tarsasagi ado, helyi iparlizési adé és innovacios jarulék. A targyévi és halasztott
adoraforditasok az alabbi egyenlegeket eredményezték az IFRS-ek szerint:

2014. december 31. 2013. december 31.
Tényleges add 2 468 586 1085417
El 626 évekkel kapcsolatos modositdsok 4014 0
Halasztott ado (realizdlhato - / fizetendd +) 162 021 -57 568
Nyereségado raforditas 6sszesen 2634621 1027 849

A fizetendé tarsasagi adé mértéke Magyarorszagon 10% az addalap elsé 500 milli6 HUF-ja utan - e
folott egy 19%-os rata alkalmazandd. A helyi ipariizési kulcsa az addalapon (brutté nyereség) 2% volt,
mig az innovacios jarulék 0,3% mértékl mindkét évben.
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A nyereségadé effektiv mértéke a torvényileg elbirt nyereségadd mértékétél a kovetkezd tételek

miatt tért el:

2014. december 31. 2013. december 31.

Adodzas el6tti eredmény 10989 527 3086 184
Eredményre jutd, standard 19%-os rataval
L . 2088010 586 375
szamitott adod
Eltérd standard és tényleges addkulcsok
— . -56 142 -123 447
hasznalatanak hatdsa
Meg nem fordulé eltérések -96 896 -125 757
Eavéb 402 d6k hatdsa t4 oi 2dd
gy(? nyerese'gal Ok hatdsa tarsasagi ado 693 447 681707
hatdssal korrigalva
El6z6 évek médositdsainak adéhatdsa 4014 0
Elhatdrolt veszteség addhatdsdanak
valtozdsa, melyre halasztott add eszkoz -5 158 0
nem ker(ilt megképzésre
Egyéb addhatds 7 346 8971
Nyereségado koltség effektiv addrataval 2634621 1027 849
Effektiv adokulcs 24% 33%

Az effektiv adokulcs alakulasat jelentésen befolyasolja a - bruttd fedezet alapjan szamitott - helyi

iparlizési ado6 és az innovacios jarulék raforditas.
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26. Cash flow fedezeti Ggyletek

Derivativ pénziigyi instrumentumok valos értéke

2014. december 31-ével a cash flow fedezeti ligyletként megjeldlt, egyéb atfogd eredmény valds
értékelési tartalékaban elszamolt, nyitott tranzakciok valos értéke az alabbi volt.

Derivativ pénziigyi instrumentumok valés értéke 2014. december 31. 2013. december 31.
Egyéb forgdeszkozok

Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelélt fedezeti kapcsolatban

Forward fedezeti ligyletek (cash-flow fedezeti tigyletek) 6 802 44 102

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelélt fedezeti kapcsolatban

Forward fedezeti ligyletek (cash-flow fedezeti ligyletek) 159 820 16 182

Bekeriiléskor eredménykimutatdssal szemben elszdmolandd, valds értéken értékelt
derivativ pénziigyi instrumentumnak definidlt tételek
Forward ligyletek 0 0

A szerz6dések forduldénaptdl szamitva vagy egy, kettd, vagy harom hoénapon belll rendezésre
kerllnek. A nyitott forward szerzédések valos érték valtozasait a Csoport megjeleniti mérlegében.

Részletes informacidkat a derivativ pénzigyi instrumentumokrol a 29-es kiegészitd megjegyzés alatt
kozlunk.
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27. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

Tranzakci6k kapcsolt felekkel:

Tranzakciok a Magyar Allammal és mas, a Magyar Allam altal ellenérzétt tarsasdgokkal:

Mivel a Tarsasag él az IAS 24.25 mentesitési lehetdségével, igy a Tarsasagnak nem kell teljes
korlien bemutatni a Magyar Allammal, valamint a Magyar Allam &ltal ellenérzott mas tarsasagokkal
folytatott tranzakcidkat, illetve a velik szemben fennall6 egyenlegeket. A mentesités feltételeként
azonban be kell mutatni az aldbbiakat azon partnerekkel kapcsolatban, amelyek befolyassal
birbnak mindsithetéek a Csoport szempontjabol:

Dijfizetés aldl felmentett, |€gi navigacios szolgaltatast igénybevevd allami felek a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium, Honvédelmi Minisztérium és a Kulligyminisztérium.

Allami felek, akiktél a Csoport szolgaltatast vasarol: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Honvédelmi
Minisztérium, Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt., Nemzeti Kozlekedési Hatosag, MVM Zrt. és az
Orszagos Meteorolégiai Szolgalat.

Az alapit6i és tulajdonosi jogok gyakorl6ja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. A minisztériummal
folytatott f6 tranzakcidé az osztalékfizetés (1.000.000 ezer HUF 2014-ben; 1.500.000 ezer HUF
2013-ban).

A kovetkezd allami szervek nem rendelkeznek kozvetlen ellendrzéssel a Csoport felett, illetve
forditva, viszont a menedzsment megitélésében ezek a tranzakciok dsszegiknél fogva
szignifikansak, illetve valamely hatésagi szervnek és a legfelsébb menedzsmentnek beszamolasra
kerllnek - mindezek alapjan a Csoport ezen tranzakciok bemutatasa mellett dontott.

P

2007 szeptemberében a Csoport az allami vagyon kezeléséért felelés hatdésaggal (Kincstari Vagyoni
Igazgatosag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. jogelddje) vagyonkezelési megallapodast kotott. A
megallapodas értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett allami tulajdonban |évé
foldterlletek, éplletek, berendezések valamint azok kapcsol6dd vagyonértéki jogai felett. A Csoport
a vagyonkezelési jogot operativ lizingként kezeli, figyelembe véve, hogy a pénzigyi lizing kritériumai
nem teljestilnek. A bérleti dij 2014-ben 1.841.995 ezer HUF volt (2013-ban 1.717.777 ezer HUF).

A 2013 soran megujitott megallapodas szerint a lizing dij az eszkdzérték alapjan kerdl
meghatarozasra.

A megallapodas eredményeképp a Tarsasag koteles ezen eszkdzOket nyilvantartasaban elkllonitve
szerepeltetni, valamint azokat eredeti allapotukban megtartani, béviteni, feldjitani, és gyarapitani,
ellensulyozva a felmerult értékcsOkkenést (,visszapotlasi kotelezettség”).

Az eszk0zOk eredeti allapotban valé megtartasanak kotelezettsége - a kezdeti bekerlilési érték és az
elszamolt értékcsokkenés klldnbsége - a hosszl tavi kotelezettségek kozott szerepel (269.297
ezer HUF 2014-ben, 947.707 ezer HUF 2013-ban). (Tovabbi informaciét a 17-es megjegyzés
tartalmaz.)
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A Nemzeti K6zlekedési Hatésagnak felligyeleti dijat fizet a Csoport (2014: 500 milli6 HUF - 2013-ra
ugyanekkora volt az 0sszeg) szamos egyéb engedély hatdsagi dija mellett (2014: 93 milli6 HUF,
2013: 19 millié6 HUF).

A tovabbi tranzakcidk 6sszegiiknél fogva mindsiiinek jelentésnek:

A Csoport energiaszolgaltatdja az MVM Partner Energiakereskedd Zrt. (2014: 135.451 ezer HUF
koltsége keletkezett a Csoportnak, 2013: 139.386 ezer HUF). Meteorologiai adatokat az Orszagos
Meteoroldgiai Szolgalattol vasarol a Csoport (2014: 410.983 ezer HUF, 2013: 387.814 ezer HUF).

A Honvédelmi Minisztérium leanyvallalata, a HM El Zrt. latja el az 6rzés-védéssel kapcsolatos,
valamint a takaritasi feladatokat (2014: 331,971 ezer HUF, 2013: 330.471 ezer HUF).

A Csoport a dijfizetés alél felmentett replilések Magyar Allammal rendezendé koltségét révid, illetve
hosszu tavi kovetelések kozott mutatja ki az egyéb bevételekkel szemben - ezek bemutatasat a 8-
as, illetve 12-es kiegészitd megjegyzések tartalmazzak.

A teljes, megtéritendd, dijfizetés aldl felmentett replilésekbdl adodd kovetelés egyenlegek az
alabbiak:

Egyenleg 2014. Megtéritett Pénziigyi bevételek Egyéb bevétellel Egyenleg2013.

december 31. egyenlegek k6zott elszamolt szemben elszamolt december 31.
Honvédelmi Minisztérium 1081937 429 892 27 212 357791 1126 826
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 46 151 0 1076 13547 31528
Kaltgyminisztérium 82358 34 690 1087 14 409 101 552
Osszesen 1210446 464 582 29375 385 747 1259 906

Egyenleg 2013. Megtéritett Pénziigyi bevételek Egyéb bevétellel Egyenleg2012.
december 31. egyenlegek k6zott elszamolt szemben elszamolt december 31.

Honvédelmi Minisztérium 1126 826 453 598 29 049 381704 1169671
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 31528 58 803 1713 16 470 72 148
Kultgyminisztérium 101 552 0 1965 17 605 81982
Osszesen 1259 906 512 401 32727 415 779 1323801

A kintlévoségek fedezetlenek, rendezésik pénzeszkdzokkel torténik. Kapott garancia nem
kapcsolodik a tételekhez. Sem 2014-ben, sem 2013-ban nem kerilt elszamolasra értékvesztés a
kapcsolt vallalatokkal szembeni kbvetelésekre.

Nem volt olyan esemény vagy tranzakci6 egyik bemutatott év vonatkozasaban sem, amelyrdl a

menedzsment gy gondolja, hogy azok nem piaci feltételek mellett, vagy a szokasos lizletmeneten
kivul torténtek.
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Tranzakciok kozos vezetési vallalattal:

Az EPC Kft-vel folytatott tranzakciok teljes kérlien bemutatasra kertlnek:

EPC Kftvel folytatott tranzakciok decezl::;:; oL decezn‘:;:r coL
Ertékesités kapcsolt félnek 33752 33358
Kapcsolt féltél vald beszerzések 477 575 453 061
Kovetelés kapcsolt vallalkozassal szemben 3091 1692
Kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben - hosszu lejaratu 4175 3937
Kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben - révid lejaratu 3552 114

Az EPC Kft. légiforgalmi iranyitdi képzési feladatokat lat el, valamint nyelvi kurzusokat tart (lasd 2.2
szamU kiegészité megjegyzést). Az EPC-t6] szarmaz6 arbevétel f6képp iroda bérleti dijakat, valamint
tantermi bérleti dijakat tartalmaz.

A kintlévoségek fedezetlenek, és rendezésik pénzeszkOzokkel torténik. Kapott garancia nem
kapcsolédik a tételekhez. Sem 2014-ben, sem 2013-ban nem kerllt elszamolasra értékvesztés a
kapcsolt vallalatokkal szembeni kdvetelésekre.

Nem volt olyan esemény vagy tranzakcié egyik bemutatott év vonatkozasaban sem, amelyrdl a

menedzsment Ugy gondolja, hogy azok nem piaci feltételek mellett, vagy a szokasos (zletmeneten
kivul torténtek.
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FelligyelGbizottsag és a kulcspoziciot bet6itd vezetdk javadalmazasa:

A Csoport kulcspozicidban 1évé vezetdinek javadalmazasa kerll az alabbiakban bemutatasra az IAS
24, Kapcsolt felekre vonatkozd kozzétételek standard alapjan meghatarozott kategoriakra
Osszesitve.

December 31, 2014 - Data in thHUF

Egyéb hosszu
Rovid tavu Munkaviszony g‘lle'ératl]
munkavallaléi megsziinése utani : . .. Végkielégitések
T S munkavallaléi
juttataso juttataso A
Felligyel 6 Bizottsag javadalmazdsa* 42 426 0 400 0
Avezerlgazg?tok és az igazgatok 195 415 0 0 0
javadalmazasa**
Osszesen 237 841 0 400 0

* Az 6sszeg O0sszesen 6.168 ezer forint értékben tartalmaz fix felligyelSbizottsagi megbizasi dijakat.

** Az 6sszeg nem tartalmaz bénuszkifizetést.

December 31, 2013 - Data in thHUF

Egyéb hosszu
Rovid tavu Munkaviszony g‘lle'a'ratt'x
munkavallaléi megsziinése utani b .. .. Végkielégitések
N — -~ munkavallaléi
juttataso juttataso )
Felligyel 6 Bizottsag javadalmazasa* 64 848* 4 686 5910 8911
.Avezérigazg,aték és az igazgatok 972 595 % 0 0 4533
javadalmazasa**
Osszesen 337373 4 686 5910 13 444

* Az 0sszeg 0sszesen 6.234 ezer forint értékben tartalmaz fix felligyelSbizottsagi megbizasi dijakat.

** Az 0sszeg Osszesen 68.037 ezer forint értékben tartalmaz 2012-es évre vonatkozé bonusz kifizetéseket.

Kulcspoziciét bet6lté vezetdk: a Tarsasag vezérigazgatodja és igazgatoi, valamint a Felligyel6bizottsag
tagjai.

A Csoport a Tarsasag vezérigazgatoja és igazgatoi, valamint a Felligyel6bizottsag tagjai szamara nem
adott kolcsOnt vagy eléleget, és nem vallalt garanciat a neviikben.
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28. Kotelezettségvallalasok, fliggd kotelezettségek és kovetelések

Léginavigacios szolgaltatasok nyujtasabél keletkez6 alul- és fellilfinanszirozasi egyenlegek

A specialis EUROCONTROL koltség elszamolasi mechanizmus alapjan, az Gtvonaldijak 2011-ig a
Jtelies koltségmegtéritéses” rendszer alapjan kerlltek meghatarozasra. 2012 évtél a teljes
koltségmegtéritéses rendszer kizardlag a terminal iranyitds szegmensben maradt fenn; bar a
kiegyenlités rendszere, a specialis egyenlegek és maga az elszamolasi mechanizmus ugyanaz
maradt tovabbra is mindkét szegmens esetében. Az Gjonnan létrejott Koszovo Uizletag, ahogy a 2-es
és 20-as kiegészitd megjegyzésekben is bemutatasra kerlilt, szintén teljes koltségmegtéritéses
rendszerben mikodik.

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmusanak megfeleléen, azon allamok esetében, amelyek
teljes koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak, a killénbség az ,n.” év bevétele és elszamolandé
koltségei kozott alul- vagy felllfinanszirozasi egyenlegeket eredményezett. Az alul-, illetve
felllfinanszirozas a felhasznal6knak szamlazott dijak és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen
felmerUlt koltségek kozotti kilonbségként kalkulalodik.

Az alul- és felllfinanszirozasi egyenlegek a ,korrekcids mechanizmuson” keresztiil kerillnek
rendezésre, Ugy, hogy az ,n.” év egyenlegei (legkorabban) az ,n+2.” év egységdijaiban elszamolasra
kerllnek.

A teljesitményrendszer keretében az alul- és felllfinanszirozasi egyenlegek az alabbi kockazatok
megosztasabodl keletkeznek: a forgalmi kockazat, az inflaciés kockazat és a nem kontrollalhato
koltségek kockazata a felhasznalokkal megosztasra keril, igy a Csoportnak az alul-, illetve
felllfinanszirozasi egyenlegekkel a jovében el kell szamolnia.

A Csoport ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem mutatja be a mérlegében aktiv, illetve passziv
elhatarolasként, mivel az IFRS-ek szerint nem megengedett koltséget készletre venni vagy
elhatarolni azon az alapon, hogy késébbi id6szakok arbevételén keresztil talan megtériilnek
(alulfinanszirozas). Az sem megengedett, hogy késbbbi id6szakok koltségeit szamoljuk el
feltételezve, hogy azok késb6bb tényleges felmerilésikkor ellentételezésre keriilnek
(felUlfinanszirozas). Mivel azonban ezek az egyenlegek teljesitik a fluggd kovetelések, illetve
kotelezettségek kritériumait, tovabba a jovobeni cash-flowkra, illetve a mikodésre jelentés hatassal
birnak, a lenti tablazaton keresztil bemutatasra keriilnek a céltartalékok értékelési
kovetelményeinek megfelel6 értékkel.

Pénzlgyi hatasok becslése - Fliggd kovetelések, az EUROCONTROL Kkorrekciés elszamolasi
mechanizmusabdl ad6dé elszamolasi egyenlegek:

. L P . L. , . 2014-es Zaro
Alulfinanszirozas a kéltség alap Nyité egyenleg 2014. évi 2014. évi stvezetések cevenle

mechanizmusbadl 2013.12.31. feloldas képzés N gy g

osszege 2014.12.31.
2012. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 937370 -1237262 0 299 892 0
2012. évi TNC elszamolasi egyenleg 543 898 -543 898 0 0 0
2013. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 336 027 0 0 0 336027
2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 0 0 305 230 0 305 230
Alulfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 1817295 - 1781160 305 230 299 892 641 257
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Pénzigyi hatasok becslése - Flggd kotelezettségek, az EUROCONTROL korrekciés elszamolasi
mechanizmusabdl ad6dé elszamolasi egyenlegek:

S .. e e .. , . 2014-es Zaré
Feliilfinanszirozas a koltség alap Nyité egyenleg 2014. évi 2014. évi stvezetések cevenle
mechanizmusbadl 2013.12.31. feloldas képzés N 24 g
oOsszege 2014.12.31.
2012. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 0 0 299 892 299 892
2013. évi TNC elszamolasi egyenleg 508 132 0 0 0 508 132
2013. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 737 429 -714 910 0 0 22 519
2014. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 0 3264587 0 3264587
2014. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 1361089 0 1361089
2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 0 0 167 403 0 167 403
Feliilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 1245561 - 714910 4793079 299 892 5623 622
Fligg6 kotelezettség nem kontrollalhato
e « 0 0 673107 0 673 107
koltségekbdl
Osszes fiiggo kotelezettség koltségala
L g B 1245561 - 714910 5466186 299892 6296729
elszamolasbdl

A fent bemutatott eszkdzok, kotelezettségek realizalasa varhatd, de azok pontos dsszege, illetve
datuma olyan bizonytalan jévébeni események fliggvénye, amelyek nem teljesen allnak a Csoport
befolyasa alatt (jovébeni forgalom, érintett felek jovahagyasa).
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Egyéb kotelezettségvallalasok, fuggo kovetelések és kotelezettségek

Egyéb kotelezettségvallalasok, flggd kovetelések és kotelezettségek kdzott a Csoport a kovetkezd
adott bankgaranciakat tartja nyilvan a bemutatott évekre vonatkozo6an:

Lejarati datum Osszeg
(ezer HUF)
2014.07.01.-2015.09.29. 15745 bankgarancia bérleti dij fizetésre
2014.08.14.-2015.08.31. 17344 bankgarancia bérleti dij fizetésre
2014.09.18.-2015.01.14. 2251 bankgarancia bérleti dij fizetésre
2014.09.18.-2015.01.14. 2251 bankgarancia bérleti dij fizetésre
Adott garancidk 37 591

2012.08.01.-2017.08.31. 172417  jotéllasi kotelezvény beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
2014.06.02.-2015.05.19. 32324 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2014.07.02.-2015.03.31. 41051 kapott bankgarancia beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
2009.03.26.-2016.03.24. 25093 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2013.05.14.-2016.01.31. 31424 apott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2013.07.10.-2016.06.27. 16532 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2013.06.26.-2016.06.27. 8365 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2014.11.21.-2017.06.30. 14931 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2012.08.03.-2015.07.30. 12264 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2013.01.02.-2018.01.05. 1481 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2011.07.07.-2015.08.30. 30702 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan

Kapott garanciak 386 584

Uj projektek, szerzédések tendereztetési eljarasai soran a Csoport joteljesitési vagy elérefizetési
garanciat kérhet. Ezek tobbnyire a kommunikacios infrastruktira, illetve rendszerek beruhazasi vagy
atalakitasi projektekjeihez kothetdek.

Ezek lejarata a szerz6dés hosszatol fuggben valtozhat; a garancia érvénye kitarthat a szerzddés
teljes id6étartamanak végéig. Az ilyen cimen kapott garanciak 2014. december 31-ei értéke 0sszesen
386.584 ezer HUF (2013: 378.656 ezer HUF).

Bizonytalan adopoziciok
A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal ('NAV’) 2015. aprilis 27-ei dontésének értelmében varhatd, hogy a
Csoportra a 'NAV’ birsagot szab ki egy 2014-ben beszerzett eszkéz import afajanak elszamolasaval

kapcsolatban. Az adéhatdsag altal varhatéan kiszabasra kerulé birsag 12.653 ezer HUF. A Csoport
fellebezett a dontés ellen, és a végso dontést kdvetben kisebb dsszegli birsag megfizetésére szamit.
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29, Pénzligyi kockazatok

A Csoport ki van téve a piaci és a pénzligyi feltételek megvaltozasabol ad6doé kockazatoknak. Ezek a
valtozasok befolyasolhatjak az eredményeket, az eszk0zok és a kotelezettségek értékét. A pénzigyi
kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi tevékenységeken
keresztil folyamatosan csokkentse.

A nem fedezeti céli pénzigyi eszk6zok az alabbi kategériakba sorolhatéak: kolcsondk és
kovetelések; eredménykimutatassal szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszk6zok;
értékesithet6 pénzligyi eszk6z0Ok; lejaratig tartandd befektetések.

Kezdeti megjelenitéskor a pénzigyi eszkdzok kilonbdzé kategoriakba kerlinek besorolasra. Ez a
klasszifikacio a pénzigyi eszk6zok jellegétdl és céljatol fliigg. A pénziigyi eszkdzh6z rendelt kategbria
meghatarozza, hogy az milyen médszerrel kerlil a kés6bbiekben értékelésre, és, hogy az értékelésbdl
eredo bevétel az eredménykimutatason keresztil vagy kdzvetlenil a tékében kerlil-e elszamolasra.
A bekerllést kovetben a pénzligyi eszkdzok vagy valds értéken vagy amortizalt bekerllési értéken
kerllnek értékelésre, aszerint, hogy kezdeti megjelenitésikkor milyen kategoriaba kerilltek
besorolasra.

A befektetések vasarlasanak és eladasanak elszamolasa a teljesités idépontjaban térténik, amely az
eszkdz masik fél részére torténd atadasanak napja, és kezdeti értékeléskor tranzakcios koltségekkel
novelt valos értéken kertilnek bemutatasra.

A pénzligyi kotelezettségek besorolasa a megkotdtt szerzédéses megallapodasok tartamatol fugg.
A pénzlgyi kotelezettségek vagy az eredménnyel szemben valés értéken elszamolt, vagy egyéb
pénzigyi kotelezettségként sorolhatok be.

A jelentbs szamviteli politikak dsszefoglaldja, a beszamold készitéséhez hasznalt értékelési elvek és
mas, a bemutatott pénzigyi instrumentumok megértéséhez sziilkséges, szamviteli politikak a 2-es
szamU kiegészit6 megjegyzés alatt kerllnek bemutatdsra minden pénzlgyi eszkdz, illetve
kotelezettség vonatkozasaban.

A mérleg a bemutatott id6pontokban a kdvetkezd pénzigyi eszk6z és kotelezettség kategoriakat
tartalmazta:
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a) Pénzigyi instrumentumok valds értéke:
Pénzligyi eszk6zok:
. Ertékesit- Valés értéken Eredménykimutat- L. L.
NV 3 Lejaratig r Cork a A Osszesen Osszesen
Kolcsonok és i heté értékelt assal szemben valés || L. .
Kovetelések  Artands gy énziigyi értéken értékely | KONV Szerinti|  valds
befektetések D . gy D . gy Attt L értéken értéken
eszkozok eszkozok pénziigyi eszkdzok
Befektetett pénziigyi eszk6zok 16 842 0 0 0 0 16 842 16 842
Egyéb hosszu lejaratu eszkozok 375 400 0 0 0 0 375 400 375 400
Vevékovetel ések 6463 360 0 0 0 0 6463 360 6463 360
Megjel6lt fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénzligyi
. 0 0 0 6802 0 6802 6802
instrumentumok
Allampapirok 3 hénap alatti lejarattal (diszkont
. - 1482665 0 0 0 0 1482 665 1482 665
kincstérjegyek)
Lekotott betétek - HUF - 3 hdnapon tuli lejarattal 6366 900 0 0 0 0 6366 900 6366 900
Allampapirok 3 hénap feletti lejarattal (diszkont
. - 0 0 9048 543 0 0 9048543 9048 543
kincstarjegyek)
Egyéb rovid lejaratu eszkdzok kivéve adok, koltségek
és bevételek aktiv id6beli elhatarolasai, 871269 0 0 0 0 871269 871269
munkavallalékkal szembeni kévetel ések
Készpénz és pénzeszkoz egyenértékesek 1816 026 0 0 0 0 1816026 1816 026
Osszesen, 2014. december 31. 17 392 462 0 9048 543 6 802 0 26 447 807 | 26 447 807
Befektetett pénzlgyi eszkozok 28 620 0 0 0 0 28 620 28 620
Egyéb hosszu lejaratu eszkozok 415779 0 0 0 0 415779 415779
Vevikovetel ések 4 883358 0 0 0 0 4883358 4 883 358
Megjel6lt fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénzligyi
. 0 0 0 44102 0 44102 44 102
instrumentumok
Egyéb rovid lejaratu eszkdzok kivéve adok, koltségek
és bevételek aktiv id6beli elhatarolasai, 876 466 0 0 0 0 876 466 876 466
munkavallalékkal szembeni kévetel ések
Készpénz és pénzeszkoz egyenértékesek 15212458 0 0 0 0 15212458 || 15212458
Osszesen, 2013. december 31. 21416 681 0 0 44102 0 21460783 || 21460783

Minden pénzligyi eszkéz jelzalog- és tehermentes.
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Pénziigyi kotelezettségek:

L. Pénziigyi
PR Eredménykimutat- "
Pénziigyi ) . kotelezett- | Osszesen | ..
" assal szemben valés . " Osszesen
kételezett- . L, ségek kényv .
, , értéken értékelt . . valds
ségek valos L. amortizalt szerinti .
. . pénziigyi L. Aty értéken
értéken " ) bekeriilési értéken
kételezettségek . .
értéken

Egyéb hosszu lejaratu kotelezetts égek 0 0 358 023 358 023 355528
Szallitdi tartozdsok 0 0 2314961 | 2314961 |[2314961
Megjel 61t fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénzigyi
. 159 820 0 0 159 820 159 820
instrumentumok
Egyéb rovid lejaratid eszkozok kivéve addk, koltségek és
bevételek aktividébeli elhatarolasai, munkavallaldkkal 0 0 89313 89313 88 144
szembeni kovetel ések
Osszesen, 2014. december 31-én 159 820 0 2762297 || 2922117 || 2918 453
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 951 644 951 644 951 644
Szallitdi tartozasok 0 0 2093 094 2093094 [|2093 094
Megjel 61t fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénzigyi
. 16 182 0 0 16 182 16 182
instrumentumok
Egyéb rovid lejaratid eszkozok kivéve addk, koltségek és
bevételek aktiv idGbeli elhataroldsai, munkavallaldkkal 0 0 308 233 308 233 308 233
szembeni kovetel ések
Osszesen, 2013. december 31-én 16 182 0 3352971 || 3369153 || 3369153

Az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek sor nem tartalmazza a kapott tamogatasokat; tovabba az
,€8yéb rovid lejaratl eszk6z”, valamint ,egyéb rovid lejaratl kotelezettség” sorok nem tartalmaznak
adokat és aktiv-, passziv elhatarolasokat - mindezek a 12-es és 19-es kiegészité megjegyzések alatt
szerepeltetett értékeken kerlltek kihagyasra.

Az értékvesztéssel csokkentett vevokovetelések és szallitok értéke - rovid lejaratuk miatt - a valos
értékiket kozelitik meg.

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek, valamint a lekotott bankbetétek, a 3 hénapon belili
lejarattal rendelkezd diszkontkincstarjegyek és az egyéb rovid tavi eszkozok és kotelezettségek
konyv szerinti értékei kozelitik valés értékiiket a beszamold fordulénapjan a rovid lejarat
kovetkeztében.

Befektetett pénziigyi eszk6zok:

Egyéb, allami szervekkel szemben kovetelt hosszl lejaratu eszkdzok - a 8-as szamu kiegészit
megjegyzésnél irtaknak megfeleléen -, mérlegfordulénapkor diszkontalasra kerllnek, igy koényv
szerinti értékeik a pénz id6értékét is magukban foglaljak. A lejarati id6tartam alatti diszkontalas
kovetkeztében a fenti tablaban bemutatott konyv szerinti értékek megkozelitik a valds értéket - a
diszkontalashoz kockazatmentes kamatlabat hasznalt a Csoport (allami kétvények hozamgorbéibdl
szarmaztatott zéré kupon ratak az Allamadéssag Kezeld Kozpont Zrt. honlapjan kézolt értékben -
www.akk.hu).

Egyéb hosszU tava kotelezettségek:
A kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 17-es megjegyzés alatt kdzolt kényv szerinti értéke

kozelit valos értékéhez.
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A licensz megallapodasbdl ered6 kotelezettség valos értéke (17-es kiegészité megjegyzés alatt is
bemutatva) diszkontalt cash-flow modszerrel keriilt megallapitasra a lentebb bemutatott adatokat
felhasznalva.

Vagyonkezelt eszk6zok visszapoétlasi kotelezettsége (az Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek
részeként): A Csoport ezen kotelezettség rendezését varhatdban nem pénzigyi eszkdzokkel fogja
fedezni (azaz eszkdz beruhazasokon keresztll); ennek ardnya azonban nem becsiilhetd
megbizhatéan, mivel a dontési jogkdr a Csoporton kiviil van - ugyanigy a rendezés datuma sem.
Emiatt a Csoport Ggy dontott, hogy a tételt bemutatja a pénzigyi koételezettségek kozott. A
kotelezettség konyv szerinti értéke kodzeliti annak valds értékét.

Forward deviza Ugyletek valos értéke:

A forward deviza Uigyletek valGs értéke a tranzakciok nem relizalt, év végi atvaltasi arfolyamokra valo
atértékelés kovetkeztében keletkezett, varhatéan egy éven belll realizalandé nyereségét vagy
veszteségét mutatja. A hasznalt valés értékek a partner bankok altal kalkulalt mark-to-market
értékelés soran alkalmazottakkal megegyez6ek.

Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok valds értéke:

A hasznalt valos értékeket a partner bankok szolgaltatjak; ezek nem médositott arakat, azaz ajanlati
arakat képviselnek, amelyek az eszk6z aktiv piacanak 2014. december 31-es jegyzései alapjan
kerlltek meghatarozasra.

A pénziigyi eszk0zOk egyike sem kerllt atvezetésre az egyes kategériak koz6tt a bemutatott
beszamolasi periddusok alatt.

Valos érték hierarchia

A hasznalt valds értékek 1-t6l 3-as szintl kategoriakba sorolhatdak, attol fliggben, hogy a valds érték
meghatarozasa milyen mértékben megfigyelhetd inputokon alapul.

- 1. szint: Azonos eszkdzOk vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott)
arfolyama,

- 2. szint: Olyan értékelési technika, amelynél minden Iényeges input az eszkdzbkre vagy a
kotelezettségekre kozvetlenll (mint arfolyam) vagy kdzvetve (mint szarmaztatott arfolyam)
megallapithato.

- 3. szint: Olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhet6 informacién alapul.

A kolcsOnok és kovetelések egészét és a pénzligyi kotelezettségek tObbségét amortizalt bekerullési
értéken értékeljik, de ezek valés értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszkdzOknek és
kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintl informaciok alapjan kerllt meghatarozasra diszkontalt
cash flow médszer alakalmazasaval, amennyiben utébbi relevans. A becsllt pénzaramok az adott
szerz6déseken alapulnak, mig a diszkontratdk kockazat mentes, addzas el6tti ratak (allami
kotvények hozamgdrbéibdl szarmaztatott z&rd kupon ratak az Allamadéssag Kezeld Kdzpont Zrt.
honlapjan kozolt értékben - www.akk.hu). A devizaban denominalt pénzigyi instrumentumok a
Magyar Nemzeti Bank arfolyamai alapjan kerultek atvaltasra.

A Csoport nem rendelkezik olyan valos értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel, amelynek
valds értéke 3. szintl informacidk alapjan kerilt meghatarozasra.
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A Kkovetkez6 tablazat a kezdeti megjelenitést kovetéen valés értéken értékelt pénziigyi
instrumentumok elemzését tartalmazza Level 1-3 kategoriakba sorolva, attol fliggden, hogy a valés
érték meghatarozasa milyen mértékben megfigyelhetd inputokon alapul.

2014. december 31. 2013. december 31.
1. szint 2. szint 3. szint 1. szint 2. szint 3. szint

Pénziigyi eszk6zok
Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelélt fedezeti

0 6 802 0 0 44 102 0
kapcsolatban
Ertékesithetd pénziigyi eszkdz6k 0 9048 543 0 0 0 0
Pénziigyi kotelezettségek
Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelélt fedezeti 0 159 820 0 0 16 182 0
kapcsolatban

A HungaroControlnak 2-es szintl piaci arakb6l szarmaztatott valés értéken értékelt eszkdzei voltak.
A derivativ lGgyletek esetében hasznalt valés értékek a bankoktdl kapott havi mark-to-market
értékekkel megegyezoek.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok a Magyar Allam altal kibocsajtott, 3 hénapnal révidebb lejarattal
rendelkez6 diszkontkincstarjegyek. A hasznalt valds értékeket a partner bankok szolgaltatjak; ezek
nem modositott arakat, azaz ajanlati arakat képviselnek, amelyek az eszk6z aktiv piacanak 2014.
december 31-es jegyzései alapjan kerlltek meghatarozasra.

Nem kerUlt sor atsorolasokra az 1-es és 2-es szint(i pénziigyi instrumentumok kdzott.

b) Pénzligyi kockazat kezelése

A Csoport a mikodésével kapcsolatos pénziigyi kockdzatokat nyomon koveti és menedzseli.

A Csoport szabalyzatai és mikodési keretei egyértelmiek. A Felligyel6bizottsag latja el a fellgyeleti
funkciét a Csoport felett. A treasury funkcid nem profit centerként mikodik; spekulaciés céli
tranzakciok nem megengedettek. A Csoport tevékenységébdl eredd elsédleges pénziigyi kockazatok
a piaci- (beleértve az arfolyam-, kamat- és inflacidos kockazatokat), hitelezési- és likviditasi
kockazatok.

Piaci kockazat:

A Csoport tevékenységén keresztill elsésorban a deviza arfolyamok-, kamatlabak-, valamint inflaciés
ratdk valtozasabol eredé pénzligyi kockazatoknak van kitéve. A léginavigacios szolgaltatas
nyujtasabol eredéen a Csoport specialis kockazattal is rendelkezik. Ezek a kockazatok és azok
kezelési modszerei a lentiekben kerlilnek bemutatasra.
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Arfolyamkockazat kezelése

A Csoport arfolyamkockazatnak valo kitettsége és kockazata a magyar légtér feletti légiforgalmi
iranyitas arbevételével kapcsolatban 1ép fel - ez képviseli a Csoport arbevételének 95,5%-at (2013:
99,6%). Ezen szolgaltatasokért felszamitott dijak forintban rogzitettek, viszont euréban kerllnek
szamlazasra, illetve beszedésre az EUROCONTROL - az arbevétel beszedését adminisztrald szerv-,
altal havonta megallapitott atvaltasi értéket alkalmazva. A hasznalt atvaltasi arfolyam a szamlazasi
periédust megeléz6 honap ('t-1’) napi zard Reuters-arfolyamainak atlaga. Annak a kockazatnak a
csOkkentésére, miszerint az atvaltasi arfolyamok az egységdijak meghatarozasanak idészaka ('t-1’
hénap atlaga) és az 6sszegek HungaroControlhoz torténé atutaldsanak idészaka ('t+2') kozott
mozognak, a Csoport deviza forward Uigyleteket kot. A Csoport arbevételébdl szarmazd (kizardlag a
magyar |égtér feletti atrepulé forgalom és a terminal navigacioé esetében) vart cash-flowjat fedezi a
devizas kockazatkezelési szabalyzatban meghatarozott limitek alapjan.

A koszovéi légtér feletti légi iranyitasi szolgaltatas esetében a dijak szerb dinarban keriinek
meghatarozasra. Ez a bevétel nem keriil fedezésre, mivel azonban az arbevétel relativ kis részét
teszi ki (3.4%), nem képvisel jelentbs arfolyam kockazatnak vald kitettséget. Tovabba a Koszovo és
terminal navigacios szegmensek esetében, a teljes koltségmegtéritéses rendszer kdvetkeztében, az
arfolyamok  valtozasdb6l addéddé kockazat atharithatdé a  légitarsasagokra, mivel az
arfolyamdifferenciak az egyes koltségalapok részét képezik.

Az en-route szegmensben - a teljesitményterv rendszerében - az arfolyamkockazatot altalaban a
szolgaltatok viselik (egyedil a nem-kontrollalhatd koltségek esetében van méd a felhasznaldkra vald
atterhelésre), igy a kockazat a Csoportot terheli.

A devizaban denominalt vevokovetelések Osszege meghaladja a devizaban denominalt szallitok
egyenlegét. A Csoport devizaban denominalt pénzigyi eszkdzeinek és kotelezettségeinek bemutatott
konyv szerinti értéke az alabbiak szerint alakult:

Ev végi 4tvaltasi arfolyamok Devizaban denominalt eszk6zok Devizaban denominalt eszk6zok
(adott deviza) (forint)
2014.december  2013.december | 2014.december 2013.december | 2014.december 2013.december
EUR 314,89 296,91 20576 379 16 969 901 6 479 296 5038 533
usb 259,13 215,67 0 0 0 0
GBP 403,75 356,76 202 759 82 271
Egyéb* 0 0 0 0
Ev végi tvaltasi drfolyamok ) Devizéblan denominalt ‘ I?evizéban t':ienomin.ailt
kotelezettségek (adott deviza) kotelezettségek (forint)
2014.december  2013.december | 2014.december 2013.december | 2014.december 2013.december
EUR 314,89 296,91 4278968 3511999 1347404 1042 748
usb 259,13 215,67 717 13 059 186 2816
GBP 403,75 356,76 0 0 0 0
Egyéb* 0 0 0 630

*Szamos egyéb deviza dsszesitett értéke, melyek nincsenek materialis hatassal az éves beszamolé vonatkozé

mérleg- és eredménykimutatas soraira.
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Az eszk0zOk pénzeszkdzOket, és pénzeszkoz egyenértékeseket, vevbi koveteléseket, valamint egyéb
rovid lejaratl koveteléseket tartalmaznak. A bemutatott kotelezettségek szallitéi kotelezettségekbdl
és egyéb rovid lejaratl kotelezettségekbdl alinak.

Deviza forward Ugyletek

Az EUROCONTROL koltségalap-elszamolasi rendszerében az egységdijak teljes koltségmegtérités
alapjan kerlltek meghatarozasra 2011-ig. A teljes koltségmegtérités maddszere 2012-t kdvetden
kizarolag a terminal lzletdgban maradt fenn, igy az en-route navigacios lzletag deviza kockazata a
Csoportra harult.

A Csoport fedezeti Ugyleteket két - EUR-t ad el és HUF-ot vesz a terminal és en-route arbevétel
el6rejelzései alapjan. A Csoport ezen (igyleteket cash-flow fedezeti (igyletként jeldlte meg. A fedezeti
Ugyletek célja a légitarsasagoktol EUR-ban befolyt arbevétel forintos értékének biztositasa.

A szerz6dott 6sszegek alapjaul a becsult szolgaltatasi egységek, azaz a varhaté jovébeli eladasokbdl
szarmaz6 cash-flowk 90%-a szolgal.

Ev végén az alabbi nyitott (igyletekkel rendelkezett a Csoport:

Vart L Pénziigyi eredmény
Atlagos & ekt részeként elszamolt
2014. december 31 Eladott EUR étvéﬁési LGl s et NVETE'SEE ) el emiEr swap pontokbdl
: : 4rfolvam (ezer Forint) détum Vesztes?g (-)-ezer 1 amolt nem sl;z':nitott
U forintban hatékony rész 7
(értékelési tartalék) kamatbevétel
Novemberi drbevétel, 2014 8417890 308,53 2597158 2015.01.22 -61993 -2 397 3851
Decemberi drbevétel, 2014 7754 069 307,86 2387139 2015.02.25 -63 464 0 1782
Janudri arbevétel, 2015 6528210 311,37 2032699 2015.03.25 -29 584 0 -1213
Megjeldlt fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénziigyi
L 22700169 309,25 7 016 996 - -155 041 -2397 4 420
instrumentumok
Vart et Trer] “
L Pénziigyi eredmény
Atlagos & eyt részeként elszamolt
2013. december 31 Eladott EUR étvéﬁési Vel e NVETE'SEE / el el swap pontokbdl
: : 4rfolvam (ezer Forint) détum Vesztes?g (-)-ezer 1 amolt nem sl:z':nitott
U forintban hatékony rész .
(értékelési tartalék) kamatbevétel
Novemberi arbevétel, 2013 6852624 296,66 2032867 2014.01.23 -13520 -15 9277
Decemberi drbevétel, 2013 6295602 299,47 1885344 2014.02.27 4 689 6 5617
Januari drbevétel, 2014 6432533 301,66 1940435 2014.03.27 21204 0 662
Megjel6lt fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénziigyi
. 19580759 299,26 5 858 646 - 12373 -9 15 556
instrumentumok

A fenti, el6rejelzett tranzakcidok kdzott nincs olyan, melynek bekdvetkezése nem varhaté a jovében.

Ezek a szerz6dések a kovetkez6 pénziigyi év elsé harom hdnapjaban lejarnak, és a toke tartalékban
felhalmozott 6sszegek az eredménykimutatasban elszamolasra keriilnek.
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A kovetkez6 Osszegek kerlltek elszamolasra az eredménykimutatasban a 2014-es, illetve 2013-as
pénzigyi évek soran:

Atfogé eredménnyel szemben, derivativ pénziigyi 2014. 2013.
instrumentumokkal kapcsolatosan elszamolt tételek december 31. december 31.
T6ketartal ékbdl drbevételbe dtsorolt tétel ek
. . -250 113 -304 573
(- veszteség/ + bevétel)
Fedezett vevGkovetel éseken keletkezett, arbevételben elszamolt
. . L . . 134 938 -3437
arfolyamdifferenciak (- veszteség/ + bevétel)
Cash-flow fedezeti ligyletek pénziigyi eredményben elszamolt
. . . . 13064 -4 606
nem hatékony része (- veszteség/ + bevétel)
Eredménykimutatdssal szemben, pénziigyi eredményben
. 124 255 278 656
elszamolt kamatok (kapott swap pontok)
Nyereség (+)/veszteség (-) c.ufsze’sen cash-flow hedge 22144 .33 960
tranzakcidkbol
Nyitott cash-flow fedezeti ligyletek egyéb atfogd eredményben
elszamolt valds érték valtozasa (valds értékelési tartalék év -155 041 12 373
végi egyenlege)
Cash-flow fedezeti ligyletek teljes eredménye t6kében -132 897 -21 587

A fenti tabla szerkezete kis mértékben eltér a 2013-as pénzigyi beszamoléban bemutatottél. A
Csoport gy dontott, hogy a nyitott és lezart poziciok eredményének egy tablaban valé bemutatasa
sokkal atlathatobb az eléz6 év tablajahoz viszonyitva, ahol ez a két kategdria részben elkiildnitésre
kerllt egy szbveges magyarazattal kiegészitve.

Meérlegtételek arfolyam érzékenysége

A Csoport eurdval szembeni kitettsége az arbevétel és a vevokovetelések egyenlegeinek esetében
jelentés, mivel a szamlazas eurdban tOrténik. Ennek kovetkeztében az elvégzett
érzékenységvizsgalat erre a devizara 6sszpontosit.

A koOvetkezd tabla a csoport érzékenységét mutatja a forint, euréval szembeni értékében
bekovetkezett 3 szazalékos ndvekedése vagy csOkkenése esetén. A Csoport az eurd elmdalt négy
évben torténé elmozduldsai alapjan arra a koOvetkeztetésre jutott, hogy egy 3 szazalékos
érzékenységi rata ésszerlien lehetséges valtozast képvisel, és megfelelé6 benchmarkot szolgaltat a
HUF-fal szembeni EUR-ratakhoz. A lentiekben pozitivként feltlintetett szamok az eredményben és
t6kében valé ndvekedést jelzik, mig a negativ értékek a tke és eredmény csdkkenését jelentik. Az
EUR HUF-fal szembeni 3%-os leértékelédése az ugyanilyen mértéki felértékelddéssel szemben
azonos, viszont ellentétes iranyl valtozast eredményez a tékében, eredményben.

A mérleg-tételek érzékenységvizsgalata kiterjed az EUR-ban denominalt pénzeszk6zbkre, vevli
kovetelésekre, szallitdi tartozasokra, egyéb kovetelésekre, -kotelezettségekre és a fedezeti
Ugyletekre - az év végi atvaltasi értékiket moédositijuk az EUR fordulénapi arfolyamaban
bekovetkezett 3%-os valtozassal. A forduldnapi eredményre, tékére gyakorolt hatast mutatjuk be,
feltételezve, hogy az ésszerlien lehetséges, adott kockazati faktorbdl eredé valtozas ekkor
kovetkezett be.
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Addzas eldtti
EUR/HUF Eszkbzok Kote’:Iezett- c?,re’dmenyre és
ségek tékére gyakorolt
hatdsa

2014 Adatok ezer forintban
103% 324,34 194 379 -40 422 153 957
100% 314,89 0 0 0
97% 305,44 -194 379 40 422 -153 957
2013
103% 305,82 151156  -31282 119 873
100% 296,91 0 0 0
97% 288,00 -151156 31282 -119 873

Deviza forward Ugyletek nélkul a HUF EUR-val szembeni 3%-os leértékel6dése 1%-os csOkkenést
azaz az eredménytartalékban és a pénziigyi eredményben (2013 viszonylatdban ugyanez az érték
2% lenne) - minden egyéb tényezét valtozatlannak feltételezve. Ez azt jelenti, hogy a Csoport

kitettsége az EUR-val szemben jelentds, és a pénziigyi eredmény viszonylag érzékeny a HUF/EUR
rata valtozasara.

Egy hasonld vizsgalat a ratakban 5%-os valtozast feltételezve 2% valtozast okozna az
eredménytartalékban 2014-re, és 3%-ot 2013-ra.

Hasonl6 feltételezések a lenti valés érték valtozasokat eredményeznék az év végén nyitott derivativ
Ggyletek esetében.

Adozés elGtti Tokére gyakorolt
EUR/HUF eredményre hagtyés
gyakorolt hatas

2014 Adatok ezer forintban
103% 324,34 -2 825 -207 480
100% 314,89 0 0
97% 305,44 3167 221403
2013
103% 305,82 -193 -173 998
100% 296,91 0 0
97% 288,00 195 174 826
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A kovetkez0 tablazat egy feltételezett felértékelddés, illetve leértékel6dés vevoi kovetelésekre tett
hatasat mutatja, figyelembe véve a fedezeti értékelési tartalék egyenlegének valtozasat is, azonos
elmozdulasokat feltételezve mindkét egyenleg esetében.

Adozas el6tti  T6kére gyakorolt
Vevikovet- eredményre és hatas fedezeti
EUR/HUF P Ly . 2t Rl VEerf
elések tékére tigylet értékelési
gyakorolt hatasa tartalékkal
2014 Adatok ezer forintban
103% 324,34 6 644 614 193 532 -11 122
100% 314,89 6451 082
97% 305,44 6 257 549 -193 532 24704
2013
103% 305,82 5047 217 147 006 -26 798
100% 296,91 4900211
97% 288,00 4753204 -147 006 27 625

Ev végi atértékelés

A devizas tételek év végi atértékelésének eredménye a kdvetkezd volt: 70.214 ezer HUF nyereség
2014 év végén (2013: 22.834 ezer HUF, veszteség).

Kamatlabkockazat kezelése

Kamatozo6 kévetelésekbdl és kitelezettségekbdl eredé kamatlabkockazat
A Csoport jelentds készpénztdbblettel rendelkezik, amit fix kamatozasli lekotésekbe, illetve
diszkontkincstarjegyekbe fektetett be.

A Csoport f6 célja, hogy likviditasat biztositsa; a szabad pénzallomany hozamszerzés céljabdl vald
befektetése csupan masodlagos cél. Ezért a megengedett befektetési formak a forintos vagy devizas
banki lekdtések, diszkontkincstarjegyek és a Magyar Allam &ltal kibocsatott llamkétvények, vagy a
Magyar Kozponti Bank altal kibocsatott pénziigyi instrumentumok. Igy a Csoport pénzigyi
eszkO0zOkon keresztlili  kitettsége a kamatlabak valtozasaval szemben gyakorlatilag erdsen
korlatozott.

A Csoport szandéka szerint lekotott betéteit olyan intézményeknél helyezi el, melyek hosszu tavu
hitelmindsitésiik alapjan magas besorolast értek el. A Magyar Allam &ltal kibocsatott
diszkontkincstarjegyek és allamkotvények hitelbesorolasa megegyezik az orszagkockazattal, amit a
Standard & Poor’'s 2015 marciusaban BB-r6l BB+-ra emelt.
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A lekotott betétek egy intézménynél elhelyezett lehetséges mértéke 30%-ban maximalizalt az adott
pénzigyi dontés meghozatalanak pillanataban.

A Csoport kamatozé lekotott betétallomanyanak szerkezete az aldbbiak szerint alakult:

2014 2013

Eves kamatlab Betét Osszege Betét Osszege
Forint alapu betétek ezer HUF ezer HUF
1%-2% 2146 900 6 000
2%-3% 5800 000 6 000
3%-4% 8250000
4% - 5% 6 440 000
Osszesen 7 946 900 14 702 000
EUR alapu betétek EUR EUR
<0,5% 0 55080
0,5%-1% 32 880 0
1% 0 300 000
1%-2% 28 000 0
2,00% 0 13 260
Osszesen 60 880 368 340

A fenti tabla befektetései a piacon elérhetd kamatlabak altalanos csokkenését mutatjak.

Ahogyan ebben és a 14-es szamU kiegészit6 megjegyzésben is bemutatasra kerll a Tarsasag éven
bellili lejaratu lekotott betétallomannyal rendelkezik.

Az atlagos lekotott betétallomany 2014-ben 15,065 milli6 HUF volt (2013: 10.522 millié HUF). Az
atlagos lekotott pénzallomany mindkét évben 97% korili volt. 2014 soran a lekotott betétek utan
kapott kamat 6sszege 390,824 ezer HUF (2013: 493.556 ezer HUF). Az atlagos kamatszint 4.75%-
rél 2,62%-ra esett vissza 2013 és 2014 kozott.

A diszkontkincstarjegyek egyenlege ebben a kiegészitd megjegyzésben keriil bemutatasa a valés
értékelést bemutaté résznél.

A Csoport nem rendelkezik hitellel, hitellimittel, vagy barmilyen kamatozé pénziigyi kotelezettséggel.

A Csoport kamatlab valtozasra érzékenységi vizsgalatot nem végzett, mivel a fenti eszkdzok egyike
sem valtozé kamatozasd, illetve azok rovid lejaratiak. A Csoport nem birtokol egyéb valtozo
kamatozasu eszkozt.

Kamatlabkockazat egyéb forrasbol

A Csoport kamatlabak valtozasabodl eredé kitettsége a terminal navigacios és Koszovo lizletagakban,
illetve azok arbevételén keresztil jelentkezik leginkabb, ahol teljes koltségmegtéritéses elszamolasi
rendszer van érvényben. Ezen Uzletagak eredményét elsésorban a tékekoltség hatarozza meg
allampapirok hozama szolgal és a légitarsasagok altal megtéritend koltségalap részét képezi.
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Az en-route Uzletag esetében érvényben Iévo teljesitmény rendszer lehetbvé teszi a kockazatmentes
kamatlab felett kockazati prémium érvényesitését a koltségalapban szerepld tokekoltség
kalkulacidja soran (Magyarorszag esetében ez 3%). Ez a teljes, 2012-2014-es referencia periédusra
elére meghatarozasra kerlilt, igy a peridoduson bellli kamatlabak alakulasa eltérhet a tényleges
tokekoltségben érvényesitettdl, az adott Uzletag eredményességére azonban nem lehet hatassal.
Ugyanakkor a tOkekoltség kalkulaciéjahoz hasznalt nettd eszkozallomany részeként nem
megengedett a kamatozd eszkdzok figyelembe vétele, igy a Csoport befektetési tevékenysége
hatassal van az uzletag profitabilitdsara. Ebb6l adédéan a Csoport kamatlabak elmozdulasabdl
adodd kockazatnak vald kitettsége nagymértékii lehet, amennyiben nagy 0Osszegli, kamatozo
eszkdzOket birtokol.

Inflacios kockazat kezelése

A teljesitményrendszer alapjan az inflaciés rata valtozasabdl eredé kockazatot a Iégitarsasagok
viselik (en-route szegmens). A masik két lzletag teljes koltségtéritéses rendszerben miikddik, ahol
minden kockazat (az inflaciés kockazatot is beleértve) atharul a légitarsasagokra, habar csak hosszl
tavon - két év utan (n+2. periddus) - érvényesithetbek a dijakon keresztiil.

Az inflaciés kockazat kezelésének maédja, ha a koltségek minél nagyobb kdrében sikerll a koltségek
alakulasat a tényleges inflacidhoz igazitani. Ennek érdekében a Tarsasag bevezette az inflaciés
pétlékolas rendszerét a személyi juttatasokon, ami a legnagyobb aranyt képviseli a koltségelemek
kozott.

A Csoport nem rendelkezik olyan pénzigyi eszkdzzel vagy kotelezettséggel, amelyek értéke az
inflaciés rata esetleges valtozasanak hatasara moédosulna és jelentésen befolyasolna a téke
egyenlegét, illetve az adott évi eredményt.

Hitelezési kockazat kezelése

Hitelezési kockazat akkor keletkezik, ha egy szerz6déses partner kotelezettségei nemteljesitésével
pénziigyi veszteséget okoz a Csoportnak. A Csoport hitelezési kockazatnak vald kitettsége a vevd
nemfizetésének kockazatabol adodik, tovabba olyan hitelintézetek csédjének kockazatabdl, ahol
pénzallomany kerllt elhelyezésre vagy befektetésre, vagy derivativ lgylet kerilt megkotésre.

Annak kockazata, hogy egy Uzleti partner szerz6déses kotelezettségét nem teljesiti, gyakorlatilag
nulla a terminal navigaciés és Koszovd Uzletagakon belll, abbdl kifolylag, hogy az elszamolt
értékvesztések, leirasok koltségalapban elszamolhaté koéltségnek mindsilinek (igy a dijakon
keresztll érvényesithetbek) a teljes koltségmegtérités rendszerében.

Ezzel szemben az atreplldé Uzletagban a teljesitményrendszer keretein bellill a vevé-nem-fizetés
kockazatat mar a Tarsasag viseli.

A kovetelések lejarat szerinti megbontasat, illetve az elszamolt értékvesztések egyenlegeit a 11-es
szamU megjegyzésnél mutatjuk be. Az ott bemutatott tablazatok 6sszefoglaljak a Csoport hitelezési
kockazatat.

A vezet6ség Ugy Véli, hogy a Csoport egyik vevojétdél sem fligg jelentésen, igy nincsen jelentds
kovetelés kockazat koncentracioja.
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Likviditasi kockazat kezelése

A Csoportnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz-tartalék
fenntartasara; a tényleges és tervezett cash-flowk monitorozasara; valamint annak biztositasara,
hogy a megfelelé forrasbdl szarmazé, lejarati és versenyképes aru fedezet alljon rendelkezésre a
felmer0l6 likviditasi igényhez mérten. A Csoport nem rendelkezett kiilsé adossaggal fordulénapkor;
likviditasi helyzete stabil.

A likviditasi kockazat hatékonyan kezelhet6é a koéltségalapon keresztll (terminal és Koszovd
Uzletagak esetében, illetve korlatozott szamu (sulyos) esetben teljesitményrendszer keretein belll
is); lehet6ség van tovabba a dijak év kdzbeni modositasara, amennyiben sziikségessé valik (terminal
Uzletag), illetve kulsé forras bevonasara.

A likviditasi kockazatot foképp a forgalom alakulasa befolyasolja: amennyiben a forgalom jelentésen
elmarad a vart szintt6l, Ggy alulfinanszirozas alakulhat ki. Ez azonban a targyévet kdveté masodik
évben (n. periddus + 2) a dijakon keresztll teljes mértékben érvényesithetd.

Az en-route Uzletagban, a teljesitményrendszer keretén belll, a Csoport forgalmi kockazata
maximum az arbevétel 4,4%-a, azonban savos médon oszlik meg: a forgalom tervezhez képesti +0-
2%-0s eltérése esetén, a Csoport a forgalom valtozas teljes hatasast viseli; mig a forgalom 2-10%
kozotti elmozdulasa esetén a 2%-os elmozdulas feletti rész 30%-at viseli csupan a Csoport. 10%
felett minden tovabbi hatas a |égtérhasznalokat terheli.

Ett6l figgetlenll a forgalmi valtozas kdzvetlen likviditasi hatasat a Csoport kell, hogy kezelje, mivel a
|égitarsasagokra esé rész legelészor az Uzleti évet kdvetd masodik évben érvényesithetd.

A teljes koltségmegtéritéses rendszer esetén azonban ez csak egy atmeneti hatas, hasonléan a
forgalmi hatashoz. A teljesitmény rendszerben a tervezettnél nagyobb koltségek altalaban nem
harithatéak at a 1égtér felhasznaldkra. A Iégitarsasagokra vald atterhelés lehetésége kizardlag a nem
kontrollalhatd koltségek esetében all fenn, de ennek érvényesitése hosszl id6tavot Olel fel (az elsé
referencia periédusra vonatkozbéan el6szor a 2016-2017-es idGszakban térittethet6 meg a
felhasznalokkal).

Hitelkockazat kezelése

A Csoport megfelel6 mennyiségl forgdtékével és bankbetét allomannyal rendelkezik, igy nincs
szuksége kulsd téke bevonasara. A Csoport nem tervezi kiils6é t6ke bevonasat a kozeljovében és
nem azonosit ezzel kapcsolatban kockazatot, aminek kezelése a jovoben szikségessé valhat.
Kovetkezésképpen a Csoport elérend6 céljai kdzott nem hatarozott meg eladdésodottsagi szintet,
vagy ezzel kapcsolatos barmilyen mas mutatd szamot. A Csoport irdnyaba megfogalmazott
tulajdonosi elvaras, hogy beruhazasait is belsé forrasbdl valositsa meg.

A t6kekockazat kezelésérdl tovabbi informaciot a 30-as kiegészité megjegyzés tartalmaz.

Léginavigacios szolgaltatas nyujtasabol eredd kockazatok:

A légikdzlekedésrol szolé 1995. évi XCVIl. torvény 69. §-anak (1) bekezdése szerint (a
Magyarorszagon nyujtott szolgaltatasok esetében), valamint a 2013. évi CCXLVIII. térvény, tovabba
az 510/2013. szamU kormanyrendelet 3. paragrafusa értelmében (Koszovo légterében nydjtott
szolgaltatasnal) Iégiforgalmi iranyitoi tevékenység ellatasahoz felel6sségbiztositasi fedezet megléte
kotelezd. A Csoport minden bemutatott év esetében teljesitette ezt a kritériumot.
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Pénzigyi kételezettségek lejarat szerinti szerkezete

A lenti tablazat a nem derivativ pénziigyi instrumentumok lejarati szerkezetét mutatja be 2014,
illetve 2013. december 31-én, a szerzbdés szerinti kifizetések nem diszkontalt értékeit alapul véve.
A tablazat elkészitésénél az a datum kerilt figyelembe vételre, amikor a visszafizetés a Csoporttol
legkorabban kévetelhetd.

1éven 1ésb5éven 5 éven tul
ven tu =
Lejart belil beliil ) Osszesen
a . esedékes
esedékes esedékes
2014. december 31.
Szallitdi tartozdsok 16 087 2298 874 0 Off 2314961
Egyéb kotel ezetts égek 0 89 313 0 o 89313
Egyéb hosszu lejaratu
. . 0 0 84 551 273472| 358023
kotel ezetts égek
Osszesen 16 087 2 388 187 84 551 273472\ 2762 297
2013. december 31.
Szallitdi tartozdsok 116 666 1976428 0 Off 2093 094
Egyéb kotel ezetts égek 0 308233 0 0]| 308233
Egy€b hossz(d lejaratd 0 0 0  951644| 951644
kotel ezetts égek
Osszesen 116 666 2 284 661 0 951 644| 3352971

A derivativ pénzlgyi instrumentumok lejarati szerkezetét szintén ez a kiegészitd megjegyzés
tartalmazza.

30. Tokekockazat kezelése

A HungaroControl célja a t6keszerkezet menedzselésével, hogy megbrizze a folyamatos mikddés
képességét, hogy biztositsa kotelezettségeinek teljesitését partnereivel szemben, valamint, hogy az
Uzleti fejlédést megalapozza. A Tarsasag tevékenységét t6kébol és szallitdi allomanybdl
finanszirozza, nem rendelkezik sem hossz(, sem rovid lejaratd hitellel, illetve kdlcsonnel.

A toékestruktlrajat a Tarsasag folyamatosan ellenérzi, hogy megfeleljen a Magyarorszagon érvényben
[év6 torvények és egyéb szabalyozasok kovetelményeinek, mely a jegyzett t6ke és sajat téke
bizonyos szazalékaranyanak meglétét irja el6. A tdrvények altal el6irt kovetelményeknek megfelelt a
Tarsasag mind a 2014-es és 2013-as év viszonylataban.
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31. Mérlegfordulonap utani Iényeges események

A Tarsasag 2015. februar 24-én médositott Alapszabalya egy Uj vallalatiranyitasi struktirat léptetett
életbe, miszerint a Tarsasag (j vezetd szerve az Igazgatosag. Az Igazgatésag a Tulajdonos altal
kijelolt 5 tagbdl all. A Tulajdonos megbiz az igazgatosagi tagok kozll egy tagot a vezérigazgatoi
feladatok ellatasaval. A vezérigazgatéi jogkorrel rendelkez6 tag jogosult a vezérigazgatoi cim
hasznalatara. 2015. februar 24-én a Tulajdonos ismételten Szepessy Kornélt nevezte ki a Tarsasag
vezérigazgatojanak, tovabba kijeldlte az Igazgatésag tovabbi 4 tagjat.

2015 majusaban a Tulajdonos a 2014. december 31-ével végz6d6 pénziigyi évre vonatkozdan
1.000.000 ezer HUF osztalék kifizetésérdl hatarozott.

A Tarsasag 2014. évi, nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint elkészitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasait a vezérigazgaté hatarozatanak értelmében 2015. jdnius 25-én
jovahagyta.

Budapest, 2015. jlnius 25.

Vezérigazgato
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