HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

KIEGESZITO MELLEKLET

2019. Evi
EVES BESZAMOLOHOZ




TARTALOMIJEGYZEK

L. ALTALANOS RESZ ....c.eoueueueitresteeesessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessnsssssssssessnssssesssensnsssssssssensnssssssssssnens 3
1.1 A TARSASAG BEMUTATASA ...vveiieeeieiitrtreeeeeeeicntrreeesseesnnrrneeesssesensssneeeeens
1.2 EUROCONTROL — LEGIFORGALMI DiJAK SPECIALIS ELSZAMOLASI RENDSZERE
1.3 A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE «uuvvteeteeeieiiureeeeeeeeesaisrsseeesesesassssseesesssassssssssesssesasssssssesesesassssssseseessenssnsens
1.3.1 AZ BVES DESZAMOIO KESZITESE .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e ettt e e e e e e ettt aa e e e e e e ssasasaaaaeeessaes
1.3.2  Alkalmazott értékelési eljardsok 6s MOUSZEIEK ..........cccuevvueeeoueinoieieiiiieeee et
1.3.3  Amortizdcios politika...............
1.3.4  Céltartalék képzési szabalyok
1.3.5 Valtozdsok a SZAMVIteli POItIKADAN ..............uvveeieeieeeiiiiiiieeeeeeiicviieeeeeeesiiaeeeeeeeeessiaveeseeeeessiasseees 15
. SPECIFIKUS RESZ ...uueeueeeiirieereeesiesessesesssssesessessessesessessessessassesessessessessssensastassessasessessessesessensassessasensans 16
2.1  MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK vuvveeeeeeieeurreeeeeeeeasisreeseeeesesaissssseesesessassssessesesasssssssssesssenssssssssesseenans 16
2.1.1 TARGYI ESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK... .16
2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK ..vvvveeeeeeeteeeeeseeeeiiseeeeaaseessissssssaaseessssssssssssesssssssssasesssssssssesssesssnssns 19
D B B (¢ 174 1 = 1 SO EPPO T RRTR 20
2,104 KOVETELESEK «.vvvveeieseeeeeteeeeeeeeeseeateeaaaeeseastteaaeaeesssssaeasaassaaasssssasaasseaassssssaaasaensssssssesssesssssssssensanens 21
2,15 ERTEKPAPIROK . ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et et e sttt et et s st e s s e s n st et et et et e s s e e s s s st et eenenenes 23
2.1.6  PENZESZKOZOK.....uvvveeeveervvnnnnn. ... 24
2.1.7  AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK ....vvveeeeeeeeeeseteeeeeeeettissseeseeeeestsssssseaesesssssssasaseessssssssassseessasssssenssaeen 24
2.1.8  SAJAT TOKE .ottt ee ettt e e e e sttt e e e e e ettt et e e e e e e sassae e e e e eeaaassssaaaeeeesassssaeaaeeseassssenaaaeaan 28
2.1.9 CELTARTALEKOK eeeeseseses s e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 28
2.1.10 KOTELEZETTSEGEK c.vvvveeseeeeeeetteet e e e ee ettt e e e eesaaatataeeaaeeesasstaesaaaeeasssssassaasaesannsssssaaseessanssssenaanasns 33
2.1.11 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK .evveveeeiieieeeeeeseettteea e e e esettaeaaeaeeesaatsassaaaesasasssseaaaeesssnssssssaaeees 35
2.2 EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK.. ...38
2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE «..vteeeeeeeeeeeeeeeeeeeteteteeees s s s e s st et st stseses s s s snnenanetesessasassasanans 38
2.2.2 EGYEB BEVETELEK oveeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e aa e 44
2.2.3  ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ......eveveeeeeeeeeeeetteeeeeesettiatteaaeeesestasaaeseaeeesssssssaaaseesssssssaesseesessssssanasanean 45
2.2.4 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK.c..cevveeeeeeeeeeciteeeee e eeeetttteeaeeeeetasaaeaaeeseasnssaeaseesessssssssaesseasanssanens 49
2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK ....cccvvveveaaann, ... 50
2.2.6  PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE ..vvvvvesseeseessteeeseeessessssessasssessssssssasssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassnes 52
2.2.7  TARSASAGI ADO .ccooeeeeeieeeeee ettt te e e e ettt e e e e e ettt a e e e e e ettt e e e e e ettt aaeaeaaa—traataeeaaatrrraaaaaaaan 54
2.3 VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE «oeeeuvvvreeeeeeseiiurrrrreeseeessnrrnreesesesssnsssessesssensssssssesseannns 55
I, TAJEKOZTATO RESZ ......ueoeeeeerueereeeseeessssesssesessesssssssssssessssestssessssssssessenssssstsssssssesensssenssssssssssensssenseses 56
3.1 IMERLEGEN KIVULI TETELEK uuuuvvvreeeeeeeseuterteeeesssauunseeeeesssssssssseesesssassnssssseesssssssssssseesesssssssssseesessssssssssssesssnnsns 56
3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK ..vvvvveseeesuiiieesesesssssieiseesessssisssnseesssssssssnnesssssssnnnns 56
3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK BEMUTATASA ........cccc........ 57
3.2  VEZETO TISZTSEGVISELOK, IGAZGATOSAG ES FELUGYEL® BIZ. TAGJAINAK JARANDOSAGA, ELOLEGEI, KOLCSONEI ..... 58
3.3 MUNKAVALLALOK ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAMA, BERKOLTSEGE ES SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEI ......... 58
3.4  KAPOTT TAMOGATASOK (2018-2019. EV ESEMENYEI) .
3 D K ORNYEZETVEDELEM .teeteeeeeeiuurereeeeeeaieuusseeseessiassssssseesssssssssssssesssesansssssessssesanssssssssssssasssssssssesssensssssssesssnnnns
3.6 KUTATAS-FEJLESZTES TAMOGATASA 1. ueiiiiiiteteeeieiiiiteeeesseettteetesssesatbeaeeeessssasbataeeeesssassssseeeesssanssnsseeeesssnnnns
3.7  MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK ..vtetteiiieuuiieeeeessinnuereeeeesssesssreeeeessssssssssseeesesssnssssseesesssssssssssesessssnnns
4,1 CASHFLOW KIMUTATAS ..utttteeeeeeieiutteeeeeeeiaiustseeeesssasussaeseesssasasssasssesssassssssssesssassssssssssssessnssssssesssesnsssssseeeens 69
4,2 IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA ...vvveeieeeeeeitiieeie e e eeectitte e e e e e esitbaaeeeaesesastaasesaesesanstasseaeeeesnnntasneasens 71
4.3 TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA ....uuvviiieieeeeeiiitieee e e e eeeititee e e e e e e s itbaaseeaesesastaaeeaeesesaastaaseaaseesnnntasneeaens 72
4.4  LEGIFORGALMI IRANYITASI SZOLGALTATASOK ARBEVETELE — FOLDRAJZI MEGBONTASBAN ...ccceevuvriiieeeeeeiivveneean. 73
A5 IMPORTBESZERZESEK ..euuvvvreeeeeeesesurereeeeessssssesseesesssssnssseesesssssasssssesesssasssssseeesssassssssnseesssesssssssseesssessssssseeeens 74
4.6 TARSASAGI ADOALAP MODOSITO TETELEK ... .. 75
4.7 A KORNYEZET VEDELMET KOZVETLENUL SZOLGALO IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ..evvvvvvvereeeriireneeennn. 76
4.8 A VESZELYES HULLADEKOK, KORNYEZETRE KAROS ANYAGOK MENNYISEGI ES ERTEKADATAI ..eceeeinriiireeeeeeenrveneeeans 77
4.9 EGYEB KORNYEZETVEDELMI KOTELEZETTSEGEK tuvveteeeieiiurrreeeeeeseiiusreeeeeseseaissseseesesessasssssessssessnssssssesssesnssssssesses 78
4,10 SZAKMAI ROVIDITESEK MAGYARAZATA ...cieieittiieeeeeeeeiittteeeeeesesiuataeeeeeesessastaeseaeseeasastaaseaeseesastasaeasesesannsssreeaens 79



l. Altalanos Rész

1.1 A tarsasag bemutatasa
A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.

alapitasanak idépontja: 2006. november 22.

cégbirdsagi bejegyzés idopontja: 2006. december 13.

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Igl6 u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér

fioktelepei: Kdrishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomés — HU-4150
Piispokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptikéje: 20.201.600 ezer forint

tulajdonosa: Magyar Allam (100%)

alapitoi és részvényesi jogok nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili
gyakorléja: miniszter

statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01

addészama: 13851325-2-44

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkorien mikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja torzsrészvény.

A Térsasdg alaptdkéje 20.200 darab, egyenként 1.000 ezer forint, azaz egymilli6 forint
névértekli ,,A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 1.000 ezer forint, azaz egymillio forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz
egyszazezer forint néveértékll,,B” részvénysorozatba tartozo részvényben testesiil meg, amelyek
kibocsatasi értéke részvényenként 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetdésége:
Honlap: www.hungarocontrol.hu E-mail: info@hungarocontrol.hu



http://www.hungarocontrol.hu/
mailto:info@hungarocontrol.hu

A légikozlekedésrol szolo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikozlekedésrol szolo 1995. évi XCVIL. térvény a 61/A. §.-aban a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgélat Zartkortien Mikodo Részvénytarsasagot (a Tarsasag) jeloli ki a
1égiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) a légiforgalmi iranyito, a reptiléstajékoztatod és riasztd szolgalat ellatasa

aa) a katonai korzetek kivételével - Magyarorszag ellendrzott 1égterében,

ab) a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren és 1égterében, valamint

ac) azon nemzetkozi kereskedelmi repiil6téren és annak légterében, amelyen a targyévet
megel6zo két év statisztikai adatai alapjan szamitott atlagos éves utasforgalom meghaladja az
évi szazezer f0t, amennyiben a repiil6tér iizemben tartdja vagy tulajdonosa a szolgéltatasra valod
felkésziilés koltségeit €s a szolgaltatas dijat megfizeti a Tarsasag részére,
tovabba Magyarorszag légterében a légiforgalmi navigacios, tavkozlési, légtérellendrzo
szolgalat ellatasa, és az ezekhez sziikséges berendezések (kivéve a repiilotéri miszeres
leszallito rendszert) mitkodésének biztositasa;

b) a nemzetkdzi polgari repiilés részére repiilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

c¢) a rendelkezésre allo informacidk alapjan adatszolgaltatas a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a 1égtérfeliigyelethez sziikséges azonosités eldsegitése érdekében;

d) l1égtérgazdalkodas, kozremiikodés a stratégiai 1égtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a l1égi forgalom aramldsanak szervezése;

f) 1égi jarmu eltlinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatds-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;

g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatdsa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) - a repiil6téri korzetek kivételével - az ellenérzott 1égtéren kiviil Magyarorszag
légterében 1égi jarmiivek részére tanacsadoi, repiiléstajékoztato és riasztd szolgalat ellatasa;

1) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

j) a légiforgalmi iranyité és korzeti repiiléstajékoztatd szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentéacios és ahhoz kapcsolddo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

1) a koordinélt és menetrend-egyeztetett repiildtereken a résidokiosztas és menetrend-
egyezteteés;

m) a magyar légtér igénybevételeért fizetendo dijjal 6sszefliggd - nemzetkozi szerz6désben
meghatarozott - koltségalap kezelése;

n) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren és 1égterében repiilésmeteorologiai

feladatok ellatasa;

0) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiiltér 1égterében, valamint a kiilon
jogszabalyban meghatarozott Budapest kozelkorzet 1égtereiben alkalmazott miiszer szerinti
repiilési eljarasok tervezése;

p) a pilota nélkiili 1égijarmiivek hasznalatat tamogato, az aktualis 1égtér informaciokat és
egyéb korlatozasokat tartalmaz6 honlap és mobilalkalmazas tizemeltetése.

Egyéb jogszabaly alapjan ellatott feladatok:

A Magyarorszag Kormanya ¢és a Koszovoi Nemzetkozi Bizottsagi Eré (KFOR) kozott a
Koszovo felett kijelolt légtérben egyes léginavigacios szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodd tevékenységek ellatasardl szold Végrehajtasi Megallapodas  kihirdetésérdl
rendelkezé 2013. évi CCXLVIIL torvényben a Térsasdg szamara meghatarozott feladatok
ellatasa.



A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag TEAOR szerinti fétevékenysége: (5223) Légi szallitast kiegészité szolgaltatas.
A Tarsasag a fotevékenysége ellatasat elosegitd szolgaltato tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fotevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiil6 forgalom irdnyitasat,
e valamint a Budapest/Liszt Ferenc repiil6tér érkezo-indulo forgalméanak kiszolgaléasat,
e czek mellett egyéb piaci alapon miikodo kiegészitd szolgaltatasokat is nyujt (példaul
vidéki repiil6tereken repiiléstajékoztatd és 1€giforgalmi irdnyitasi tevékenység; oktatas).

Az Eves Beszamolo osszeallitasa
Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatdja: Szepessy Kornél 6nalloan irja ala.

A Téarsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért
felelds személy: Lepres Orsolya, bejegyzett konyvvizsgaldo, MKVK tagsagi szama: 005400.

A Tarsasag konyvvizsgéldinak adatai:

Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.),
MKVK nyilvéntartasi szama: 001165. A konyvvizsgalatért a konyvvizsgalo altal kijelolt felelds
személy Bartha Zsuzsanna, MKVK tagsagi szama: 005268.

A 20109. iizleti évre vonatkoz6 beszdmold konyvvizsgalataért szerzodésben megallapitott dij
9.300 ezer forint. Az egyéb szolgaltatasokért felszamitott raforditasok 6sszege 5.183 ezer forint.



1.2 Eurocontrol — légiforgalmi dijak specialis elszamolasi
rendszere

A HungaroControl Zrt. fétevékenységén beliil a harom {6 tlizletag:
o Utvonaliranyitas (En Route): a Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitésa,
e Termindliranyitds (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest/Liszt Ferenc
repiilétéren le- és felszallo 1égiforgalom iranyitésa,
e A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1€ginavigacios szolgéalatok nyujtasa €s egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonalirdnyitis — Magyarorszag légterében

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6dd allamok vallaltdk, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek életbe k6zos
elszdmolasi rendszer felallitasaval az wutvonaldijak megallapitdsara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara. Az utvonal iranyitasi dijak meghatarozasat 2019. december 31-
ig a léginavigacios szolgalatok ko6zOs dijszamitasi rendszerének Iétrehozasardl szolo
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, 2020. januar 1-t8l pedig a Bizottsag (EU)
2019/317 végrehajtasi rendelete szabalyozza.

Az Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgaltatisai alapjan szamlazza a légitarsasagok felé¢ az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd 4tutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakciokrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagdllamok részére havi rendszerességgel elérhetdvé tesz. Ezen tevékenység utan az
utvonaliranyitas (En Route) esetében adminisztracids dij keriil felszamitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos ttvonaldijon feliil a 1égitarsasagok megfizetnek a havi kiszdmlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Termindliranyitas — Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilétéren és Budapest kozelkdrzetében

A léginavigacidés szolgalatok kozOs dijszamitasi rendszerének 1étrehozasarol szolo
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet szabalyozza a termindliranyitashoz kapcsolddo
,.kOzelkorzeti dijszamitasi korzet” koltség-alapjanak (terminal navigation charges, vagy TNC)
¢s egységes dijainak meghatarozasat is 2019. december 31-ig.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megallapodas alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozoan eldre meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légtér iranyitdsa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacios szolgéalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolddo tevékenységek ellatdsardl szold, Magyarorszdg Kormanya és a Koszovoi
Nemzetkozi Biztonsagi Eréd (KFOR) kozott 1étrejott Végrehajtdsi Megallapodas alapjan a
Tarsasag végzi a Megallapodésban kijelolt 1égtérben az atrepiild forgalom iranyitasat.

A koszovdi iranyitas a kozos Szerbia-Montenegro-KFOR ,,En Route” dijszabasi zona keretein
beliil mikddik. A szolgéltatdsnyujtas bevételeinek és koltségeinek elszamolésa a kozos
Szerbia-Montenegro-KFOR koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros



egylittmikodésében, az Eurocontrol utvonal-hasznalati dijak fizetésre vonatkozo elveivel
Osszhangban.

Elszamolasi rendszerek
Teljes koltségteritési rendszer

A légiforgalmi szolgaltatas koltségei a kezdetekben az ugynevezett ,teljes koltségtéritési
rendszer” keretein beliil tériiltek meg. 2018. és 2019. iizleti években mar csak a Koszovoi
iranyitas koltségeinek elszdmolasa tortént a teljes koltségtéritéses rendszeren beliil.

A “teljes koltségtéritési” elszamoldsi rendszer sajatossaga, hogy az egységdij
meghatarozasahoz eldzetesen meg kell hatarozni a kovetkezd évre varhatd forgalom és a
szolgaltatds nyujtasdhoz sziikséges koltségek nagysagat, azonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettél mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozoan nem érhet6 el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhidny, maskor bevételtobblet keletkezik. A hidny és a
tobblet kiegyenlitése az tugynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazéasaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hianya/tobblete elszamoldsra kertil, ettdl eltérd
tagallami szandék hidnydban — fOszabaly szerint az ,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulacidja soran. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hidny arbevétel a megbizhato és
valés kép bemutatasanak érdekében elhatdrolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldasra.
Ebben az elszadmolasi rendszerben a légiforgalmi szolgaltatok nem viselnek sem koltség-, sem
forgalmi kockézatot.

Teljesitmény tervezési rendszer

A teljes koltségtéritéses rendszert az Eurdpai Union beliil 2012-t kovetden felvaltotta a
kockazatok megosztasat elétérbe helyezd ,teljesitményrendszer”, melyet 2019. december 31-
ig a 390/2013/EU Rendelet, 2020. januar 1-t61 pedig a Bizottsag 2019/317 Rendelete szabalyoz.

Az Utvonaliranyitési szolgaltatas (En Route) esetében 2012. janudr 1. 6ta, a terminaliranyitas
(TNC) esetében pedig 2015. januar 1-t61 kezd6dden 1épett életbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- €s forgalomkockazat) elemeket vezetett be a
dij meghatarozasa sordn. Ez azt jelenti, hogy a tervtdl valé meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolhatok el, hanem a Tarsasag egyes kockazatokat maga visel, annak koltségei 6t terhelik,
illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel. A teljes koltségtéritéses rendszer keretében
keletkezett egyenlegeket a teljesitményrendszer keretein beliil tovabbra is el lehet szamolni,
meg lehet térittetni.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszagoknak elére meghatarozott tervezési
id6szakokra (un. referencia iddszak) teljesitménytervet, azaz koltség €s forgalmi tervet, és
ezekkel egyiitt négy teljesitményteriileten (repiilésbiztonsag, kornyezetvédelem, kapacitas,
koltséghatekonysag)  teljesitménycélokat kell —meghatarozniuk. Az adott orszag
teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitasa soran figyelembe kell venni
az adott teljesitményteriiletre unids szinten kit{izott teljesitménycélokat is.

A teljesitményteriiletek koziil kiemelkedik a koltséghatékonysag, elsdésorban az ehhez
kapcsolodo kockézatok, illetve pénziigyi hatdsok miatt. A legfobb kockéazatok, melyek a
teljesitményrendszerben a légiforgalmi szolgéltatokra harulnak:



1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban meghatarozott korlatozott szdmu esetben van méd érvényesiteni (ezek az
un. koltség-kockazatot nem viseld, vagy ,,nem kontrollalhatoé koltségek™), ellentétben a
teljes koltségtéritéses rendszerrel, ahol az Gsszes tevékenységgel dsszefliggésben felmeriilt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast igénybe vevd légitarsasagokra. El6bbiekbdl
kifolyolag, az arfolyam-mozgasokbdl add6dd kockazatokat sem lehet mar ebben a
rendszerben athdritani a légtérhasznaldkra. Annak eredményeképp azonban, hogy a
teljesitményrendszerben a koltség kockazat a real koltségszinthez kapcsolodik, az inflacio
tervtdl eltérd alakuldsanak kockézatat tovabbra is a légiforgalmi irdnyitast igénybe vevo
1égtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockazat

A teljesitménytervben meg kell hatdrozni az adott referencia idészakra vonatkozdan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kozott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell

viselnitlik. Erre egy sdvos kockdzatmegosztas keretében kertil sor az alabbiak szerint:

Forgalom eltérés nagysaga a tervhez

képest Szolgaltaté viseli Légtérhasznalo viseli
+0-2% 100% 0%

+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatdsanak szdmitdsa soran vannak olyan ugynevezett ,,nem kontrollalhatd”
tételek, amelyeket nem kell figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légiforgalmi iranyitast
végzd szolgaltatok helyett a 1égtérhasznalok viselik teljes mértékben az eltérés kockazatat
(meteorologiai koltségek, hatosagi koltségek, nemzetkdzi hozzajarulasok és elszdmolasi
egyenlegek esetében).

A terminaliranyitasi szolgéltatas tekintetében a vonatkozo unios jogszabalyok alapjan 2015-t6l
a Terminaliranyitasi lizletag is a teljesitményrendszer hatalya ala kertilt. Azonban, a 391/2013
EU Rendelet alapjan tagallami bejelentés esetén a 225.000 mozgésszam alatti repiiléterek
esetében (ilyen a Liszt Ferenc reptér is) nem kdotelez6 a forgalmi kockazat viselése, az tovabbra
is a légtérhasznaloknal maradhat. Magyarorszag az erre vonatkozo bejelentést az Europai
Bizottsag felé 2013 juniusaban megtette, igy a 2015-2019 kozott hatalyban 1évé masodik
referencia idszakban a terminal iranyitas kapcsan a forgalmi kockazatot a Tarsasagnak nem
kellett viselnie.



1.3 A szamviteli politika ismertetése

1.3.1 Az éves beszamolo készitése

A HungaroControl Zrt. a tobbszér moédositott, szamvitelrdl szoldo 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettés konyvvitelt
alkalmazza, €s éves beszamolot készit december 31-1 fordulonappal. Az éves beszamoloval
egyidejiileg a Tarsasag iizleti jelentést is készit.

A mérlegkészités idOpontjat a Tarsasag az iizleti évet kovetd év marcius 15. napjaval hatarozza
meg. A Tarsasag lizleti éve a naptari €v.

A Tarsasag ,,A” tipusi mérleget készit. A Tarsasdg az eredménykimutatdsat Osszkoltség
eljarassal allitja 0ssze. A Tarsasdg nem ¢l a Szt. altal biztositott 6sszevonasi, részletezési
lehetoségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasdban sorokat nem von 0ssze, 1j sorokat
nem szerepeltet.

A Téarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamol6 pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszdmolas is forintban késziil.

A Térsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

1.3.2 Alkalmazott értékelési eljarasok és modszerek
A Tarsasag az eszkdzeit €s a forrasait a Szamviteli torvénynek megfeleléen egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési id6pont, beszerzési érték, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
meg0Orzd szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszimolasanak
€s visszairasanak eseteire, valamint az egyes targyi eszkozok esetében a leirasi kulcsok
meghatarozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacios politika tartalmazza.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
id6pontja: részvény, lizletrész vasarldsa esetén a tulajdonjog megszerzés idOpontja. A
tulajdonjog megszerzésének idOpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Tarsasag, ha:

* a tdzsdén és egyéb tokepiacon jegyzett részesedeés esetében — kellden aktiv piac esetén — a
jegyzési arfolyam tartdosan és jelentdsen a konyv szerinti atlagos arfolyam ala csokken (a
leértékelés a mérlegkészités idopontjaban €rvényes jegyzési atlagarfolyamra torténik),

* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat tOke értéke tartdsan é€s
jelentdsen a konyv szerinti érték ald csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd sajat toke
Osszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy kozos vezetésli vallalkozdsnak mindsiild befektetés esetében a
részesedés (lizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kdlcsonnel korrigalt) értéke



a befektetés realizalhato értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kolcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra keriil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha

« arealizalhat6 érték tartosan alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel korrigalt,
illetve a befektetés részére adott kdlcsonnel novelt konyv szerinti értéke; és

* a részesedés jovobeli tizleti kilatasai vagy a miikodésével kapcsolatos stratégiai tényezok sem
tamasztjak ald a befektetés megtériilését.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési céliinak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos nemii,
tobb beszerzésbol szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevondsa soran a konyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkéz piaci értéke tartésan a konyv szerinti érték ald csokken, a Térsasag
értékvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett Iényeges eszkozei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5.000 ezer forintnal, tovabba minden, egyedileg
Iényegesnek mindsitett eszkoz.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasdg. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozok atlagos beszerzési aron torténd
értékelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekeriilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozza meg. A Térsasag a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozé eldirdsoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai eldirds, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalddott, vagy
e ha a készlet eredeti allapotaban nem kovetkezett be véltozas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technoldgianak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozdsa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval — a
becstilt eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Gsszegben, illetve a mar elszamolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok és adosok egyedi mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjan
fennall6 és a mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kdvetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyr vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités idOpontjaban
rendelkezésre allod informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti érteke és a kdvetelés
varhatoan megtériillé Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiillonbozet Osszegében, ha ez a
kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Osszegii. A Tarsasdg a mindsitést a mérlegkészités
id6pontjaban rendelkezésre allo informéciok alapjan végzi, amelynek soran megbecsiili a
kovetelés befolyasanak varhat6 szazalékat. A mindsités sordn a koveteléseket, kolcsonoket,
elélegeket: problémamentesnek / hataridén tualinak / kétesnek / illetve behajthatatlannak
mindsitjiik.
e Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem
jart le, masrészt a hataridore torténd pénziigyi teljesitést — informacioink, ismereteink
szerint — semmilyen koriilmény nem gatolja.
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e Hataridon tuli kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas
(szerzddés, szamla) szerinti, vagy egyéb jogszabaly alapjan eldirt fizetési hatarido lejart.

o Kdétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizalasa az id6pont, illetve az
Osszegszeriiség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.

e Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kdvetelés.

A mérleg fordulonapon fennall6 hataridén tili, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamolando értékvesztés mértéke: a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériild osszege kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Osszegli. Az
értékvesztés szamviteli elszdmolasa szempontjabol Tarsasagunk vevonként, addsonként
egylittesen kisosszegiinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem haladd koveteléseket. Az
értekvesztést egyéb raforditasként szamoljuk el. Amennyiben a vevd, az addés mindsitése
alapjan a kovetelés varhatoan megtériild 6sszege tartdsan ¢és jelentésen meghaladja a kdvetelés
konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal
csokkentjiik.

A légitarsasdgokkal szemben felmeriilG koveteléseket az Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda
(CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szamldzza ki és szedi be a légtér igénybevételéért fizetendd
dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliil a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd
intézkedésekre. Az esedékes Osszeg behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az
Eurocontrol kérésére egy Szerz6dé Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy
peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. A kétesnek mindsitett kovetelésekre 100 %
értekvesztés keriil elszamoldasra.

Egyéb kétes kintlévOség esetében a rendelkezésre allo ismeretek, a vevé mindsitése, valamint
egyedi mérlegelés alapjan keriil meghatarozasra az értékvesztés mértéke.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések 100% értékvesztés elszamolasat kovetden leirasra
kertilnek. Behajthatatlan kdvetelést a mérlegben a Tarsasadg nem mutat ki.

A forgéeszkiozok kozt nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) vessziik nyilvantartasba. A
Térsasag altal véalasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartas beszerzési arai: vételar, sajatos
bekertilési értékek. Az azonos nemtl, tobb beszerzésbdl szarmazo értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a kdnyv szerinti érték csokkentése FIFO modszerrel torténik, vagyis az elészor
beszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke keriil eldszor kivezetésre. A kamatozo értékpapir
bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat dsszegét. Minden olyan
gazdasagi eseményt, melynek hatasa a mérlegkészitésig ismertté valt €s a mérleg fordulonapon
meglévo eszkozoket érinti az értékelés soran figyelembe vesziink.

A Tarsasag a valutapénztarba bekeriild valutat, a devizaszamlara keriild devizat, a kiilfoldi
pénzértékre szolo kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a
bekeriilés napjara, illetve a teljesités napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A beruhdzdsokhoz  kapcsolédd,  devizakészlettel nem — fedezett  devizahitelek,

devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szamolja el.
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Valos ertékelés

A Tarsasag az eurdpai kozosségi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos iigyletek
korére a valos értékelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében a Szamviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehetoséggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve tigyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatoan meghatarozhato. A valos értéken torténd értékelést a havi és éves zarasok soran,
a mérleg fordulonapjan fennalld informéciok alapjan végzi el.

A fedezeti célu szdarmazékos iigyletek értékelése valos értéken torténik. A valos érték
megallapitdsa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valds értéke tobb modon is megallapithato):

* tozsdei jegyzési ar, kellen aktiv piac esetén,

* t6zsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fliggetlen felek
szabad megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakcidkkal, arajanlatokkal megfeleléen
alatdmasztva a piaci értékitéletet az értékelés idopontjadban megbizhatdan jelzi. A piaci érték a
hozamgorbék alapjan a varhatd pénzmozgasok diszkontalt nettd jelenértékével egyezik meg.
Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést nyljt a valds értékhez, mint a spot
arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovOre vonatkozo objektiv eldrejelzéseit is:

* a pénziigyi instrumentum Osszetevdinek a piaci ara alapjan szamitott érték,

*a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kiils6 premisszak alkalmazasaval szdmitott érték mérleg fordulonapjan
fennalld piaci értékviszonyok alapjan.

Cashflow fedezeti tigyletek valos értéken torteno értékelése

A devizaarfolyam-kockéazat kezelése céljabol a Tarsasag cashflow fedezeti tligyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul - egyéb kockazatok mellett —
az arfolyamkockazatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szamviteli torvény szerint
készitett beszamold a fedezeti ligyletek bemutatdsdban ne mutasson lényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazékos ligyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepld valos értéken torténd
értékelés szabdlyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiillonbozetet a sajat tokén beliil, az értékelési tartalék részét képezo, valds
értékelés értékelési tartalékdban kell kimutatni a cashflow fedezeti ligylet esetén, jellegétol
fliggben, az tigylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiillonbozettel szemben, az ligylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valds értéke) €s kotési (hataridos)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6zd utolso értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos érteke) és kotési (hataridos) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennallo eltérése
Osszegében (elojelének megfelelden).

A Tarsasdg a cashflow fedezeti iligyleteket minden honap végén értékeli. A tranzakcid
értékelését a valos értékelés szabalyai alapjan végezziik lejaratig minden honap végén a bankok
altal ligyletenként k6zolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a teljes valds
értéket alkalmazza értékeléshez. A valos érték kiilonbozet az ligylet varhat6 eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kétési (hataridos) ar — iigylet értékelés napjara vonatkozo piaci ara (valos értéke)
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Az értékeléskor keletkezett valos érték kiilonbozet elszamolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatdsa nincs. A sajat tokén beliil a valds értékelés
értékelési tartalékaként illetve a szarmazékos ligyletek +/- értékelési kiilonbozeteként mutatjuk
Ki. A fedezeti tigylet nem hatékony részének valdsérték-valtozasa kozvetleniil az eredmény-
kimutatdsban keriil elszdmolasra, a pénziigyi miveletek egyéb bevételei vagy egyéb
raforditasai kozott.

Az ligyletek zarasakor az tigyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolodd értékelési tartalékokat és
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az ligylet zarasakor keletkezett eredmény
elszamolésa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nettdé modon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.3.3 Amortizaciés politika

A Térsasag a targyi eszkozoket és az immateridlis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés dsszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmolasa a maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az iizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol.

Immateridlis javak

A hasznos ¢élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizdlhaté eszkozonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Tarsasag mérlegében megjelend immaterialis javak jellemz6 értékcsdkkenési kulcsai:
- Vagyoni értéki jogok: 20% - 33%
- Szellemi termékek: varhatd hasznos élettartam alapjan, jellemzdéen 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmoldsa a jelentds maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirdssal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol. Az értékcsokkenés elszamolasara havonta keriil sor a targyhonap utolsod
napjaval.

Negativ lizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell allomanyba
venni. A hasznos élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatod
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjdban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 100 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem halado
targyi eszkozok értékcsokkenése a haszndlatba vétel idOpontjaban, egy Osszegben kertil
elszdmolasra.
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A Tarsasag mérlegében megjelend targyi eszk6zoknél a hasznos élettartam megallapitasa
alapjan jellemzden a kovetkez6 értékcsokkenési kulcsok kertilnek alkalmazésra:
o FEpiiletek és épitmények: 2,5%
Idegen tulajdont ingatlanon végzett beruhdzasok: 6%
Miiszaki és szamitastechnikai berendezések: 14,5% - 33%
Jarmiivek: 10%-20%
Butorok: 10%
Egyéb berendezések: 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsOkkenés megallapitasa, elszamolasa a jelentds maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirdssal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsOkkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél
az ¢évenként elszamolasra keriilé értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett
kortilményekben (brutté érték, hasznos élettartam, rendeltetésszerii hasznalat) lényeges
valtozéas kovetkezik be. Lényegesnek tekinthetd az a valtozéas, amelynek hatdsara az egyedi
eszkoz hasznos é€lettartama legalabb (+/-) 2 évvel, de az éves értékcsokkenési leiras 0sszege
minimum 1 millié forinttal megvaltozik.

A Térsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a hasznalat soran nem csokken.

Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Tarsasag, ha a vagyoni értékii jog a varhat6 leirasi
1d6n beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék ¢€s a
targyi eszkoz hianyzik, megrongalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok piaci értéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszkozok év végi értékeléséhez kapcsoldddan szamol el.

1.3.4 Céltartalék képzési szabalyok

A Térsasag az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot képez a varhato kotelezettségekre,
illetve a varhato jovObeni koltségekre.

a. Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

Peres ligyekbdl szarmazo varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék.

A le nem zart peres ligyekbdl szdrmaz6 varhato kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhatd Osszegben (a perérték és a per varhatd kimenetelének fiiggvényében
meghatarozott arany alapjan), abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valdsziniisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

b. Hosszu tavi munkavallaloi juttatdsokkal kapcsolatos biztos jovobeni kételezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Tarsasag céltartalékot képez hossza tavih munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos biztos
jovObeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett és beallitott céltartalék

14



a Kollektiv Szerzédés, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megallapodason és jogszabalyon alapuld
azon juttatasokat Sleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegforduléonapon
valoszinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik idopontja még
bizonytalan.

A céltartalék meghatarozasa aktudriusi szamitas alapjan, a meglévo dolgozoéi allomany koranak
¢és juttatasi korének megfelelden, a mintegy 40 éves életpalyamodell figyelembevételével
tortént. A juttatasokra kimutatott biztos jovobeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eléirasoknak megfelelden nem a diszkontalt értéken keriilt elszamolasra.

C. Céltartalék képzés varhato jovobeni kéltségekre

A Tarsasag céltartalékot képez olyan varhatd, jelentés koltségekre, amelyekrdl a
mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de 6sszegiik
vagy felmeriilésiik id6pontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatarolasok
kozé.

A Tarsasadg a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre 4ll6 informéciok alapjan — értékhatartol fliggetleniil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.3.5 Valtozasok a Szamviteli Politikaban

2019-ben a Tarsasag a Sztv. modosuld rendelkezéseivel Osszhangban a Szamviteli
Politik4jaban az unids tamogatasok elszamolasat az I[FRS-hez hasonl6d elszdmolasra
modositotta, amely azt jelenti, hogy a Tarsasag elszamolja egyéb bevételként a tamogatasok
varhatd, még el nem szdmolt dsszegét, amennyiben bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a
tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és valoszinii, hogy a tamogatast meg fogja kapni.
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Il. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolddo Kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Va';‘;zas

Vagyoni érték( jogok 8138672 9565 523 18%

Szellemi termékek 30 869 38368 24%

Immateridlis javakra adott el6leg 0 15 005

Immaterialis javak 8169 541 9 618 896 18%

A Térsasag a vagyoni értékii jogok kdzott mutatja be azon tevékenységét segitd szoftvereket is,
melyek tulajdonjogaval nem rendelkezik. Legjelentdsebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyit6 szoftver-rendszer, mely folyamatos fejlesztés altal az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel és Eurdpa egyik lefejlettebb 1égiforgalmi iranyito rendszere.

A vagyoni értékii jogok nettd értéke 18%-kal, 1,4 milliard forinttal ndvekedett, a 3,3 milliard
forint értékben megvaldsult beruhazasok, valamint az 1,8 milliard forint értékben elszamolt
értékesokkenési leirds eredményeképp. A legjelentdsebb fejlesztés a MATIAS rendszer
legtijabb verzidjanak 2,5 milliard forint értékii beszerzése volt.

A szellemi termékek nettd értéke 24%-0s novekedést mutat, mely valtozas Osszetevoi a 42
millio forint értékl Gj beszerzés, illetve a 34 millio forint értékben elszamolt terv szerinti

értékcesokkenés.

Az Immaterialis javak mérlegértékében szerepld fobb befejezetlen fejlesztések:

2019. december 31-én folyamatban Iévé fejlesztések adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2018.12.31 2019.12.31
1. MATIAS rendszer fejlesztése 3576 866 2544993
2. LHBP optikai haldzat 0 48 853
3. Internet Briefing 2.0 0 36 649
4. Kozponti felligyeleti rendszer kiépitése 19983 19983
5. AIM rendszer bévitése 0 10519
6. Egyéb még nem aktivalt immaterialis javak 3100 3720
7. AWOS rendszer fejlesztése 99 150 0
IMMATERIALIS JAVAK FEJLESZTESEI 3699 099 2664717

Az immaterialis javak részletes allomanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.
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Targyi eszk6zok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Véltoza’;
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jogok 7 916 000 7 433912 -6%
Mliszaki berendezések, gépek, jarmdvek 5039408 5126 523 2%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdivek 2102 663 2 595 962 23%
Beruhazasok, felujitasok 740321 306 821 -59%
Beruhazasokra adott eléleg 0 18 770
Targyi eszkozok 15 798 392 15 481 988 -2%

A targyi eszk6zok netto értéke 2%-0s csokkenést mutat a 2018. december 31-hez viszonyitva.
A csokkenés foként a befejezetlen beruhazasok allomanyaban, valamint az ingatlanok netto
értekében kovetkezett be.

A Targyi eszkdzok részletes allomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.

A Térsasag lizembe helyezett eszkozeire kizardlag linearis modszerrel szamol el terv szerinti
értékcsokkenési leirdst. A targyévben targyi eszkdzokre elszamolt értékcsokkenési leirds értéke
2.596 milli¢6 forint.

Ingatlanok

A Tarsasag alapitasakor az irdnyitashoz hasznalt épiileteit és épitményeit a Kincstari Vagyon
Igazgatdsagtol vagyonkezelési szerzOdés alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Tarsasag a
kincstari vagyon részét képezd eszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéb hosszl lejarata
kotelezettségek kozott kimutatott 4.558.395 ezer forint kotelezettséggel szemben vette
allomanyba.

A Tarsasagnak a vagyonkezelési szerzodése és a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal valo
gazdalkodasrdl sz6l6 kormanyrendelet alapjan a fennalld hossza lejarata kotelezettség €s a
vagyonkezelt eszk6zok nettd értékének kiilonbozetéig visszapotlasi kotelezettsége keletkezett.
Ebben 2013. jinius 28. hatallyal az Allami Vagyonrél sz616 2007. évi CVL. torvény médosulasa
valtozast hozott, miszerint az alapfeladatként vagy fétevékenységként kozfeladatot ellato
vagyonkezeld a visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesiil.
Ennek eredményeképpen a Tarsasagnal a 2013. junius 28-t6l elszamolt értékcsokkenés
Osszegével parhuzamosan keletkezd 1 visszapotlasi kotelezettség értéke elengedett
kotelezettségnek mindsiil, azt a Téarsasdg a hossza lejarati kotelezettség csokkentésével
szemben az egyéb bevételek kozott mutatja ki.

Az MNV Zrt. felé fennallo hosszh lejarata kotelezettség értéke 2019. december 31-én 3.290.894
ezer forint, a kincstari vagyon részét képezd, vagyonkezelésben 1évé eszkozok zard bruttd
értéke 6.928.150 ezer forint, zard nettd értéke 3.456.967 ezer forint. (Evkozi mozgasaikat a 4.3.
sz. mellékletben mutatjuk be részletesen.)

A 2019. évben keletkezo visszapotlasi kotelezettség elengedése miatt elszamolt egyéb bevétel
értéke: 300.693 ezer forint.

Az ingatlanok netto értéke 6%-0S csokkenést mutat. Ennek oka, hogy az eszkdzcsoportra
targyévben elszamolt 651 milli6 forint értékcsdkkenési leiras meghaladta a targyévben aktivalt
fejlesztések 194 milli6 forintos értékét. 96 millid forint értékben a sajat ingatlanok fejlesztése,
98 millio forint értékben pedig a vagyonkezelésbe vett ingatlanokon végzett beruhazasok
aktivalasa tortént meg, melyek koziil a legnagyobb tétel 34 millio forint értékben a
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puspokladanyi radidallomas infrastruktura kiépitése és 24 millio forint értékben a korishegyi
radarallomas olajellato rendszer felgjitasa volt.

Miiszaki Berendezések

A miszaki berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 2%-0s novekedésének oka, hogy az
eszkOzcsoportra elszamolt 1.249 milli6 forint targyévi értékcsdkkenési leirassal szemben az
aktivalt beruhazasok értéke 1.336 milli6 forint volt, igy a miiszaki berendezések nettd értéke
5.040 milli6 forintrol, 5.127 milli6 forintra novekedett. A legnagyobb értékben aktivalt
beruhdzasok kozott szerepelt a légiforgalmi iranyitashoz hasznalt AWOS meteorologiai
rendszer 333 milli6 forint, a navigacios allomasokon hasznalt DVOR rendszerek fejlesztése
196 millio forint, a reptér teriiletén telepitett radiok 175 millié forint és a MATIAS rendszerhez
beszerzett szerverek 169 milli6 forint értékben.

Egyéb Berendezések

Az egyéb berendezések, gépek, jarmiivek nettod értéke 23%-0s ndvekedést mutat, melynek oka
a696 millio forint éves terv szerinti értékcsokkenési leirds mellett aktivalt 6sszesen 1.190 millio
forint értékili eszkdz. 2019-ben aktivalasra keriiltek példaul az légiforgalmi iranyitérendszer
infrastruktira berendezései 706 millié forint és haldzati eszk6zok 141 millid forint értékben.

Befejezetlen Beruhazasok

A targyi eszk6z0kon végzett befejezetlen beruhazasok értéke 59%-0s csokkenést mutat 2018,
december 31-hez képest, melynek oka, hogy a folyamatosan végzett beruhazasi tevékenység
mellett 2019-ben 2.720 milli6 forint érték{i beruhazas kertilt aktivalasra. 2019. december 31-én
még folyamatban 1év6, nem aktivalt targyi eszkdz beruhdzasok értéke a kovetkezo:

2019. december 31-én folyamatban lévé beruhazasok adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2018.12.31 2019.12.31
1. Egyéb ingatlanokon végzett beruhdzésok 115 258 164 355
2. Iranyitéterem feldjitasa 0 122 011
3. Jotron radiok atalakitasa VolP tzemre 9670 18 450
4. Egyéb beruhazasok 1075 1785
5.  MATIAS rendszer hardver elemei 180 194 220
6. Data center switchek beszerzése 119 299 0
7. AWOS rendszer 275159 0
8. TWR radiok cseréje 25 665 0
9. ADS-B system vételi képesség kiterjesztése 14 001 0
TARGYI ESZKOZOK BEFEJEZETLEN BERUHAZASAI 740321 306 821
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2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatdsra keriill a HungaroControl Zrt. tartos
részesedése kapcsolt vallalkozasban, egyéb tartds részesedése, valamint a hosszu lejaratra
befektetett pénziigyi eszk6zok Gsszege.

Egyéb tartosan adott kolcson soron az éven tuli lejarati bankbetétek jelennek meg. A tartos
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kozott az éven tuli lejaratd allampapirok keriilnek
bemutatasra. (A rovid lejarata pénziigyi befektetések bemutatasa a 2.1.5. pontban torténik.)

Befektetett pénziigyi eszk6zok adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Va';‘zzas

Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6370 6370 0%

Egyéb tartds részesedés 1929 1983 3%

Egyéb tartdsan adott kolcson 2 650 000 3850000 45%

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 15 867 344 5935657 -63%

Befektetett pénziigyi eszkozok 18 525 643 9794 010 -47%

Tartos részesedes kapcsolt vallalkozasban

Az Entry Point Central Korlatolt Felelosségli Tarsasag (EPC Kft.) a HungaroControl Zrt. és a
svéd Entry Point North AB koz0s vezetési vallalata, mely a légiforgalmi iranyitd
szakszemélyzet alapképzését végzi. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok eFt-ban
Adatok 2018.12.31 [ 2019.12.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Igl6 u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26., csuitortok

T6keszerkezet: Sajat téke (eFt) 293 826 129531
Jegyzett t6ke (eFt) 3000 3000
Té6ketartalék 10 000 10 000
Eredménytartalék 221756 70206
Adodzott eredmény 59 070 46 325

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft-ben 49%, mindazonaltal a tarsasagi
szerz6dés alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld aranyban gyakorolja, igy az EPC Kft.
kozos vezetésii vallalkozasnak mindsiil. A Tarsasag a Szt. 119. § 2) bekezdésében adott
felmentési lehetdséggel élve nem készit konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasagi beszamolo
az EPC Kft. konszolidalasba torténd bevonasa nélkiil is megbizhato és valds képet ad a csoport

vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl.

Egyéb tartds részesedés

A ,FAB CE Aviation Services Ltd.” a HungaroControl Zrt, valamint az osztrak, a cseh, a
horvat, a szlovak és a szlovén légiforgalmi szolgaltatoval kozosen alapitott vallalat. A kozos
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vallalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak tamogatasa, a régié kozos 1égikozlekedési
projektjeinek menedzselése. A vallalat torzstékéje: 36.000 eurd, melybdl a HungaroControl Zrt.
részesedésének értéke: 6.000 eurd, a mérlegben 2019. december 31-én 1.983 ezer forint. A
vallalat székhelye: Szlovénia, Ljubjanai Repiil6tér, Zgornij Brnik 130 N, 4210 Brnik.

Egyeb tartosan adott kélcson

Az egyéb tartdsan adott kdlesonok kozott a hosszu lejaratra lekotott bankbetétek jelennek meg.
A 1,2 milliard forintnyi névekedés oka, hogy a Tarsasagnak 2019 soran végzett éven tali
befektetései esetében néhany alkalommal, atmeneti jelleggel, hosszl lejaratti bankbetétekbe
kellett fektetnie az éven tuli likviditast biztositoé pénzeszkdzeit, mivel az allampapir piacon nem
volt elérhetd megfeleld idétavon lejaro allampapir kinalat.

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

A ,,Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok™ kozott az éven tali lejaratt allampapir
befektetések keriilnek bemutatasra. Az éven tali lejaratu allampapir befektetések az ,,Egyéb
tartosan adott kolesondk™ kozott bemutatott bankbetét befektetésekkel egyiitt mutatjak a
Tarsasag hosszu tavon befektetett pénzeszkozeit, melyek dsszességében 18,5 milliard forintrol
9,8 milliard forintra, 8,7 milliard forinttal csokkentek. A csokkenés oka a pénziigyi befektetések
egy jelentés részének rovid lejaratth eszk6zokbe torténd atcsoportositasa, melyek a 2020-t6l
kezd6d6 harmadik teljesitménytervezési id6szak elsé évének likviditasat hivatottak biztositani.

2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Va'f;zas
0
Tartalék alkatrészek 161 058 168 317 5%
Befejezetlen termelés 20901 49 475 137%
Egyéb anyagok 63 595 63 038 1%
Készletek 245 554 280 830 14%

A készletek 2019. december 31-i zar6 allomanya 14% novekedést mutat, amelynek f6 oka a
befejezetlen termelés 28.574 ezer forintos ndvekedése. A befejezetlen termelés soron
megjelend 49.475 ezer forint a sajat fejlesztés alatt 1évé repiilési eljarasok értéke, amelyek
varhatoan 2020-ban keriilnek atadasra. A Tarsasag az egyéb anyagok kozott jeleniti meg a cég
miikodéséhez beszerzett €s raktarozott készleteket.

2019. év soran 7.426 ezer forint értékvesztést szamolt el a Tarsasag az Egyéb anyagok kozott
szerepl6 szerverekre.
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2.1.4 KOVETELESEK

Kovetelések adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Va';:zas
Vevék 5878613 6013 187 2%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 280 194 -31%
Egyéb kovetelések 943 669 1289194 37%
Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 122 985 167 545 36%
Kovetelések 6 945 547 7470120 8%

A Tarsasag koveteléseit a VevOokkel szembeni kovetelések, a Kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kovetelések, az Egyéb kovetelések, valamint a Tarsasag fedezeti céllal kotott
Szarmazékos tigyleteinek pozitiv értékelési kiilonbozet mérlegsorok alkotjak.

A Tarsasag koveteléseinek 8%-0S novekedése egyrészt a Vevok értékének 2%-0s, 134.574 ezer
forint Osszegli novekedésére, masrészt a Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozetének 44.560 ezer forint értékli novekedésére és az Egyéb kovetelések 345.525 ezer
forint 6sszegli ndvekedésére vezethetd vissza.

A Kovetelések egyes tételeit az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Vevok adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Va't;zas
Belfoldi vevék 69218 30 644 -56%
Belfoldi vevdk értékvesztése -40 780 -25576 -37%
Netto belfoldi vevék 28438 5068 -82%
Kulfoldi vevék 6581 154 7 032 499 7%
Kulfoldi vevék értékvesztése -730979 -1 024 380 40%
Netto kulfoldi vevék 5850175 6 008 119 3%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 5878 613 6 013 187 2%

A Belfoldi vevok kozott megjelend vevokovetelések értékében az egyéb értékesitésekbol
szarmazo kovetelések jelennek meg. A mérlegben a vevokovetelések a megképzett
értékvesztés-allomannyal csokkentve keriilnek kimutatsra.

A Tarsasag kiilfoldi vevéallomanyanak tobb mint 99%-at a 1égitarsasagokkal szemben fennalld
légiforgalmi dijkovetelések jelentik, a kovetkez6 tablazatban részletezettek szerint:

Légitarsasagokkal szembeni kovetelések

Megnevezés EUR eFt Zaréarfolyam
Eurocontrol kovetelésallomany 2018.12.31 19 503 663,33 6270623 321,51
2018.12.31-ig elszamolt értékvesztés -1 387 206,55 -446 001 321,51
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2018.12.31. 18 116 456,78 5824 622 321,51
Eurocontrol kévetelésallomany 2019.12.31 20071 534,98 6 634 044 330,52
2019.12.31-ig elszamolt értékvesztés -1997 294,16 -660 146 330,52
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2019.12.31. 18 074 240,82 5973 898 330,52
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A légiforgalmi dijkovetelések mérlegben kimutatott értékének 2%-0s ndvekedését tobb,
kiilonbozo iranyt hatas eredményezte:
e Az évvégi nyitott allomany legjelentésebb részét képez6, a novemberi-decemberi
repiilésekbdl szarmazé fizetd forgalom szolgaltatasi egységszama (service units, vagy
,»3U”’) novekedett minden tizletagban.
e A kiszamlazashoz hasznalt éves egységdijak En route iizletagban csokkentek, mig TNC
¢s KFOR iizletagban novekedtek 2018-hoz képest.
e A kovetelések eurdban kimutatott értéke 0,23%-kal csokkent.
o Novekedésként hatott tovabba az év végi értékeléshez hasznalt eurd arfolyam valtozasa,
amely a 2018 végén érvényes 321,51 forintrél 330,52 forintra emelkedett 2019 végére.

Az év végi, le nem jart kovetelések kiszamlazasi alapjat képezé november-decemberi
légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasi egységek (SU) szama és a kiszamlazashoz hasznalt éves
forint egységdijak a kovetkezoképpen alakultak az egyes iizletagakban:

Nov.-dec. forgalom (SU) 2018. 2019. Valtozas
En Route 455 925,52 462 704,03 1,49%
TNC 11 401,84 12 958,06 13,65%
KFOR 322017,71 323 915,27 0,59%
Eves Forint Egységdij 2018. 2019. Valtozas
En Route 10 064,17 9 765,46 -2,97%
TNC 85 830,49 86 505,97 0,79%
KFOR 20,13 454,99 2159,78%

Az év végén még nyitott, le nem jart novemberi-decemberi kovetelések értéke 1%-kal
magasabb, mint az el6z0 év végi érték.

A légitarsasagi kovetelések mérlegben kimutatott értékét jelentdsen befolyasolja a kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés allomanya. Az év sordn az Eurocontrol javaslatira a
légitarsasagi kovetelések koziil kivezetésre keriilt 215.828,40 eurd értékii behajthatatlan
kovetelés, amelyekre a kordbbi években 100%-ban értékvesztés keriilt mar elszdmolasra.
Tovabba, az Eurocontrol hatékony koveteléskezelésének koszonhetden 162.068,37 ezer eurd
értékben folyt be korabban értékvesztett kdvetelés, igy az értékvesztésallomany befolyas miatti
kivezetésének Osszege 377.896,77 eurd. 2019 végén a behajthatatlan kdvetelésekre tovabbi
991.478,93 eurd értékvesztés keriilt elszamolasra. Igy a légitarsasagi kovetelésekre elszamolt
értékvesztés értéke 1.997.294,16 eurdra véltozott. Osszefoglalva, a lejart és mindsitett vevéi
kovetelésekre megképzett értékvesztés dlloméanya a kovetkezdk szerint alakult:

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés adatok eFt-ban
Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR eFt Zardarfolyam

2018. évi zard allomany 1387 206,55 446 001 321,51

2019. évi feloldas -3 494,55

2019. évi kivezetés -377 896,77

2019. évi képzés 991 478,93

2019. évi zaro értékvesztés allomany 1997 294,16 660 146 330,52
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Egyéb kovetelések bemutatasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Vé'f,/‘ZZés
Altalanos Forgalmi Adé Kévetelés 844 562 729 067 -14%
Egyéb (addk, egyéb kulonféle kovetelés, eléleg) 54727 303 438 454%
Tarsasagi ado elszamolasa 21208 186 300 778%
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kovetelés 4004 36 639 815%
Helyi adok elszamoldsa 4671 21450 359%
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszdmoldsi szdmla 11321 12 208 8%
Kilféldon felszamitott add elszamoldsabdl kovetelés 3176 92 -97%
Egyéb kovetelések 943 669 1289194 37%

Az egyéb kovetelések értéke 2018. december 31-hez viszonyitva 346 milli6 forinttal
novekedett. Ennek egyik oka, a Tarsasagi adoban és a helyi adokban keletkezett tulfizetés. Az
egyéb szolgaltatasokra adott el6leg allomanya 252 milli6 forinttal nétt 2018. december 31-hez
képest.

Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

A rovid lejaratu kovetelések kozott kimutatott ,,Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2019. december 31-én nyitva allo cashflow fedezeti {ligyleteink
mérlegfordulonapi pozitiv valos értéke, mely a sajat tékén beliil megjelend ,,Cashflow fedezeti
tgyletek valds érték értékelési tartalékkal” szemben keriil elszamolasra az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatisa a 3.1.1.
pontban talalhato.

2.1.5 BRTEKPAPIROK

Ertékpapirok adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Va'fy"zas
(]
Diszkont kincstarjegyek 1198 582 0 -100%
Allamkétvények 7077821 15 867 344 124%
Ertékpapirok 8276 403 15 867 344 92%

A banki partnerkockazat mérséklése érdekében a Tarsasag a rovid tavu finanszirozashoz nem
szlikséges pénzeszkdzok jelentds részét kiillonbozé hossza és rovid lejaratt Magyar
Allamkétvényekbe fektette. Az év végén meglévé rovid lejaratu allampapir allomany 15.867
milli6 forint, amely 2018. december 31-i allomanyhoz képest 92%-0s ndvekedést mutat. Ennek
oka, hogy a 2018. december 31-én még hosszu lejaratuként a ,,Befektetett pénziigyi eszk6zok
kozott” kimutatott allampapirok idokdzben rovid lejaratuva valtak, igy az a rovid lejarati
értékpapirok kozott szerepelnek.
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2.1.6 PENZESZKOZOK

Pénzeszkozok adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Vé';‘:z“"s
Pénztar, csekkek 868 1338 54%
Pénztar 868 1338 54%
Bankbetétek 8907 647 12199719 37%
Forint elszdmoldsi betétszamla 940 688 3573802 280%
Forintban lekotott betétek 7 700 000 8550 000 11%
Deviza elszamolasi betétszamla 257 764 66 464 -74%
Devizéban lekétott betétek 9195 9453 3%
Pénzeszkozok 8908515 12 201 057 37%

A rendelkezésre all6 pénzeszkozallomany Kimutatott novekedése a bazis évhez képest 3.293
millié forint, amelynek oka, hogy a Tarsasag rovid tava finanszirozashoz sziikséges szabad
pénzeszkozeit az allampapir piaci kindlat hianya miatt nem tudta rovid lejarata értékpapirba
fektetni, igy azok rovid lejarata bankbetétekben keriiltek lekotésre 2019 végén. gy a rovid
lejaratra lekotott forintos bankbetétek értéke 850 millid forinttal emelkedett, mig a forintos
elszamolasi betétszamlan megjelend egyenleg értéke 2.633.114 ezer forinttal haladta meg az
el6zo évi értéket.

A Tarsasag Szamviteli torvény szerinti, 2019. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.

2.1.7 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
A Tarsasag 2018. és 2019. december 31-i aktiv id6beli elhatarolas allomanya a kovetkezo:

Aktiv idobeli elhatarolasok adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Vé";:Zés
Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 4387 102 5523677 26%
Elszamolasi egyenlegek 3478798 4265914 23%
Felmentett replilések 625 287 582912 -7%
Kamat elhataroldsok 268 882 214 300 -20%
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 14 135 460 551 3158%
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 930218 1275557 37%
Koltségek, raforditasok elhatédrolasa 930218 1275557 37%
Aktiv id6beli elhatarolasok 5317 320 6799 234 28%

Az aktiv iddbeli elhatarolasok tételeinek magyarazata:

Az aktiv idobeli elhatarolasok 28%-0s ndvekedésének fo oka az ,,alulfinanszirozas™ tipust
koltségalap elszamolasi egyenlegek 0sszértékének novekedése. Amint azt az alabbi tablaban is
bemutatjuk, 2019. év soran az el6z6 években megképzddé alulfinanszirozasi egyenlegek
Osszesen 1.216 millié forint értékben keriiltek feloldasra, azaz a 2019. évi egységdijakban
visszatéritésre (2014. 2017, és 2018. évek soran megképzett alulfinanszirozasi egyenlegek),
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mig a 2019-ben a kiilonb6zé jogcimeken megképzett alulfinanszirozasi egyenleg értéke
Osszesen 2.003 milli6 forint, amely a jovébeni egységdijakban keriil majd visszatéritésre. Bar
a 2019. ¢év Osszesitett koltségalap finanszirozdsi pozicidja 2,24 millidard forint
feliilfinanszirozasi egyenleget mutat (részletesen a 2.2.1. pontban), a 2019. évben keletkezd
alulfinanszirozéasi egyenlegek alapvetdé oka, hogy a kordbbi években keletkezd
feliilfinanszirozasi osszegek a 2019. évi dijakban a teljesitmény idOszakra tervezett forgalom
alapjan kalkulalva keriiltek érvényesitésre. Mivel a 2019. évi atrepiilé forgalom 25,8%-Kkal
meghaladta a teljesitmény tervben tervezett forgalmat, igy ebben az ardnyban nagyobb 0sszeg
keriilt a légtérhasznalok felé visszaadasra, amelybdl 2019-re alulfinanszirozasi egyenleg
keletkezett.

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott megjelend, alulfinanszirozasbol szarmazo koltségalap
elszamolasi egyenlegek 2019. évi alakulasa a kovetkezd tablazatban keriil bemutatasra:

Koltségalapok alulfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei adatok eft-ban

Egyenleg 2019. évi 2019. évi Egyenleg
Megnevezés 2018.12.31 feloldas képzés 2019.12.31
2014. évi Koszovo feletti irdnyitds elszamolasi egyenlege 17 958 -17 958 0 0
2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 67 224 0 0 67 224
2017. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1010237 -1010237 0 0
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 158 456 -158 456 0 0
2018. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1865 661 -29 354 0 1836 307
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 359 262 0 0 359 262
2019. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 0 0 1696 561 1696 561
2019. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 283 551 283 551
2019. évi Koszovo elszamoldsi egyenleg 0 0 23 009 23 009
Elszamolasi egyenlegek 3478 798 -1216 005 2003 121 4265914

A kiegészit6 melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutattuk az Eurocontrol specialis
elszamolasi rendszerét, illetve a velejard specialis elszdmolasi egyenlegek keletkezésének
okat. A 2.2.1 pontban pedig részletesen bemutatjuk a 2019. évben feloldasra, illetve
megképzésre keriilt elszamolasi egyenlegeket.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele adatok eFt-ban

Megnevesés zggl‘gi‘ff || 2019. évifeloldas | 2019. évi képzés 2531‘:;':51
2017. évi felmentett repulések 336 801 -336 801 0 0
2018. évi felmentett repulések 288 486 -24 673 0 263 813
2019. évi felmentett repulések 0 0 319 099 319 099
Felmentett repiilések dsszesen 625 287 -361 474 319 099 582912
A léginavigécios szolgalatok ko6zos dijszdmitasi rendszerének 1étrehozéasardl szolo

1794/2006/EK rendelet 9. cikk (4) bekezdése, illetve az azt kdveté 391/2013/EU bizottsagi
rendelet 10. cikk (5) bekezdése alapjan a tagallamok biztositjdk a léginavigacios szolgaltatok
szamara a léginavigacios dijak fizetése alol mentességet €élvezd repiilésekkel kapcsolatban
felmeriilt koltségeinek megtériilését.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatdrozat a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak
fizetésével és a léginavigacids szolgalat biztositdsanak koltségeivel Osszefliggd feladatokat
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szabalyozza. A nevezett kormanyhatarozat alapjan a n. év felmentett repiiléseinek dijat n+2.
évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumoknak.

A felmentett repiilések dijszamitasa az Eurocontrol altal a HungaroControl részére kiilon
igazolt szolgaltatasi egység szamok alapjan az auditalt koltségalap elszamolas soran keletkezd
egy szolgaltatasi egységre jutd koltségek figyelembevételével tortént.

A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények kozil 361.474 ezer forint 2019-
ben befolyt. A 2018. évi elszamolas soran megallapitott, dijfizetés aldl felmentett repiilések
koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2020-ban esedékes, a
2019. évi dijfizetés alol felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2021-ben varhato.

A felmentett repiilések egyéb bevételként elszamolt 6sszege 2018 és 2019 év vonatkozasaban
a kovetkez6 tablazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:

Felmentési jogcimek 2018. 2019.

Repiilési Erték Repiilési Erték

egység ezer Ft egység ezer Ft
: (ezer Ft) é (ezer Ft)

Utvonaliranyitas — jogcimenként

Korrepiilések 395,60 3651 590,61 5699
Két tonna alatti légijarmdvek 352,18 3250 334,24 3225
Tagéllamok Katonai repulései 8482,83 78 284 7 795,44 75218
Navigacios berendezések kalibrélasa 2,47 23 7,50 72
Kutaté-Ment6 repulések 2,93 27 0,89 9
Diplomaciai repulések 2 354,10 21725 2 252,86 21738
VFR (Latvareptilés) 54,40 502 35,33 341
Nem tagdllamok mentesitett katonai repuilései 17 467,94 161204 17 884,53 172 567
Egyéb 0,00 0 0,00 0
Utvonaliranyitas- Felmentett repiilések 29 112,45 268 666 28 901,40 278 869

Terminaliranyitas — jogcimenként

Korrepilések 55,40 4132 88,24 5998
Két tonna alatti légijarmdvek 1,18 88 1,56 106
Tagéllamok Katonai repulései 137,14 10228 372,82 25344
Navigacios berendezések kalibrélasa 0,75 56 3,00 204
Kutaté-Ment6 repulések 0,00 0 0,00 0
Diplomaciai repiilések 39,53 2948 75,01 5099
VFR (Latvarepiilés) 0,00 0 0,12 8
Nem tagdllamok mentesitett katonai repuilései 27,69 2 065 47,82 3251
Egyéb 4,06 303 3,24 220
Terminaliranyitas - Felmentett repiilések 265,75 19 820 591,81 40 230
Felmentett repiilések dsszesen 29 378,20 288 486 29 493,21 319 099
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Kamat elhatarolasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019. évi feloldas | 2019. évi képzés 2019.12.31
2018. évet érint6 kamat elhatarolasok 268 882 -268 882 0 0
2019. évet érint6 kamat elhatarolasok 0 0 214 300 214 300
Kamat elhatéarolasok 268 882 -268 882 214 300 214 300

Az év végén elhatarolt kamatbevételek 2018. december 31-én 269 milli6 forint, 2019. december
31-én 214 millio forint értékben keriiltek bemutatasra. Ezen 6sszegek a pénziigyi befektetések
id6aranyosan jaro, de még nem kifizetett kamatat jelentik.

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019. évi feloldas | 2019. évi képzés 2019.12.31
2018. évet érintd elhatdroldsok 14 135 -14 135 0 0
2019. évet érint6 elhatédrolasok 0 0 460 551 460 551
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 14135 -14 135 460 551 460 551

A 2019. december 31-én megjelend egyenlegben a 2019-re még jaro, de a mérleg fordulonapig
ki nem szamlazott arbevétel, a mérlegkészitésig pénziigyileg rendezett egyéb bevétel valamint
az Sztv. 33. § (7) szerinti unidés tamogatasok még el nem szamolt bevétele jelenik meg 443
millio forint 6sszegben. A kapott tamogatasokrol bévebben a 3.4 pontban irunk.

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

T 2018.12.31 | 2019.évifeloldds | 2019. éviképzés |  2019.12.31

Anyagjellegl raforditasok 866 998 -866 998 1197051 1197 051
Személyi jellegli raforditasok 63 220 -63 220 78 506 78 506
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 930218 -930 218 1275557 1275557

Az anyagjellegli raforditasok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek targyiddszakban
kerliltek szamlazasra, de kovetkezé idoszakok koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a
folyoirat eldfizetések, on-line szolgéltatasok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegii raforditasok 2019. év végi elhatarolas allomanya
330 milli6 forinttal magasabb a 2018. év végi zardallomanynal. Ennek f6 oka, a 2019. év végén
mar kiszamlazott, de nagy részben a kovetkezd iddszakokra vonatkozd halozati
infrastrukturdhoz kapcsolodo - aktivalast kovetden beszerzett - garancia kiterjesztések 295
millié forintos 6sszege.

A személyi jellegll raforditasok aktiv idobeli elhataroldsai a munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo olyan koltségeket, jarulékokat tartalmazzak, amelyek a kovetkezd évet érintik,
mivel a munkaviszony befejezésének idopontja atnyulik a kovetkezd idészakra. 2019.12.31-¢én
79 milli6 forint, 2018.12.31-én 63 millio forint a személyi jellegii raforditdsokkal kapcsolatban
elhatérolt tételek zaro érteke.
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2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat téke adatok eFt-ban
. Sajat t6ke Jegyzett Eredmény Lekotott | Ertékelési Adézott
Megnevezés = p . . . .

OSSZESEN téke tartalék tartalék tartalék eredmény

Egyenleg 2018. 12. 31-én 33736245 | 20201600 | 11885972 0 65 982 1582691

2018. elV| adozotlt eredmény atvezetése 0 0 1582 691 0 ol 1582601

eredménytartalékba

2018 évi eredmeny terhére 2019. évben -1.000 000 ol -1000000 0 0 0

jovahagyott osztalék

Cash-ll:Iow fedezeti Ugyletek valds értékelési 76 878 0 0 0 76 878 0

tartaléka

2019. évi addézott eredmény 1819748 0 0 0 0 1819748

Zar6 allomany 2019. 12. 31-én 34632871 | 20201600 | 12468663 (1] 142 860 1819 748

Jegyzett téke
A Tarsasag jegyzett tokéje sem 2018-ban, sem 2019-ben nem valtozott.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék a kovetkezd tényezOk miatt valtozott: eredménytartalékba keriilt a 2018.
évi adozott eredmény (1.583 milli6 forint), majd a felhalmozott eredménytartalékot a 2018.
évre jovahagyott és kifizetett osztalék (1.000 milli6 forint) csokkentette.

Cashflow fedezeti iigyletek valos érték értékelési tartaléka

A sajat tokén beliil kimutatott Cashflow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka soron
szerepl6 142.860 ezer forint a Tarsasag 2019. december 31-én nyitva allo, hatékony cashflow
fedezeti tigyleteinek pozitiv valos érték kiilonbozete, mely az Szt. 59/E. §. értelmében a tékében
a ,,Cashflow fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartalékkall” szemben keriil elszamolasra
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatasa a 3.1.1. pontban talalhato.

Adozott eredmény
A 2018. évi adozott eredmény 1.582.691 ezer forint, mely alapjan 1.000.000 ezer forint osztalék
keriilt a targyévben jovahagyasra. A 2019. évi adozott eredmény 1.819.748 ezer forint.

2.1.9 CELTARTALEKOK

A céltartalékok 2019. évi zard allomanya 212 millio forinttal magasabb, mint a 2018. évi
zardallomany. A céltartalékok kategoriankénti nyit6d allomanyat, 2019. évi feloldasat, képzését
és zar6 allomanyat 0sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019. évi feloldas 2019. évi képzés 2019.12.31
r:;::t’ttac‘s‘t;:gl’:sva"a"" Juttatasokra 3501 468 -380391 639 407 3760 484
Egyéb képzett céltartalékok 1890514 -1659 811 1619582 1850 285
Jogi perekre képzett céltartalékok 11164 -7 144 0 4020
Céltartalék varhato kotelezettségekre 5403 146 -2 047 346 2 258 989 5614 789
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A Céltartalékok {6 kategoridiban torténd valtozasokat az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

adatok eFt-ban

Ugy 2018.12.31 zleljd:' 23;3;:? 2019.12.31
?gdK:ZZEté;rI:II\(/(Ié;I;yﬂécnéi;:tl;?gsvéIIaIéknakjérc’) "Induld 6sszeg" 373 478 230 0 373 248
b) IEM alapjan a megszolgalt 6sszegek fedezetére képzett céltartalék 1454 020 -2 386 287 084 1738718
c) KSZ alapjan az "Uzemi balesetek" fedezetére képzett céltartalék 46 115 -765 18 196 63 546
d) KSZ életpalya juttatas céltartaléka (5 évet el nem érék) 121425 -47 398 56 673 130 700
e) Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 558 671 -254 664 102 086 406 093
i{éﬂjat}tzlgfén a vezényelt katondk jubileumi jutalmara képzett 321910 21882 146 456 446 484
g it bl kol o sown|  wen| o
h) Megtartd juttatasra képzett céltartalék 531109 -2 396 0 528 713
Osszesen - Munkavallal6i juttatasra képzett céltartalék 3501 468 -380 391 639 407 3760 484

A Beszamol6 1.3.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarsasag céltartalékot képez a
hosszu  tavii munkavallaloi  juttatasokkal Kkapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara. A fenti tdblazatban bemutatjuk a céltartalék 2019. évben tortént
valtozésat.

A Tarsasag munkavallaloi juttatasi- és életpalya-rendszerét a Kollektiv Szerzodés (KSZ) és az
Gj Iranyitoi Eletpalya Megallapodas (IEM) hatarozzak meg. Ezen megallapodasok alapjan az
0ij hosszatavi munkavallaloi juttatasok (HungaroControl Eletpalya program) jellemzdi a
kovetkezok:

a) A megéllapodasok 2013. évi alairasat kovetden a ,,Induld Osszeg”-re voltak jogosultak
a Tarsasag 2013. december 31-én allomédnyban 1évé munkavallaldi. Mivel ezen juttatasi elem
bruttd Osszegben lett meghatarozva, kifizetésiik idopontja pedig késébbre lett eltolva, a
munkavallalok altal késobb kivalasztandd instrumentumok fliggvényében adozasuk, a
munkavallaloknak kifizetendd nettd Osszeg, €s a kifizetés id6pontja is bizonytalan, igy a

Térsasag céltartalékot képez ezen biztos jovobeni kotelezettségeinek fedezetére.

b) Az iranyitoi munkakorben dolgozé munkavallalok esetében éves egydsszegii
munkaltatoi hozzajarulés kertil kifizetésre, melynek mértéke az éves személyi alapbér 9,3%-a.
Tekintettel arra, hogy a munkavallalok altal kés6bb kivalasztandd instrumentumok
fliggvényében adozasa, a munkavallaloknak kifizetendd nett6 Osszeg, €s a kifizetés idépontja
is bizonytalan, igy a Tarsasag céltartalékot képez ezen biztos jovObeni kotelezettségeinek
fedezetére.

C) A Kollektiv Szerz6dés alapjan {izemi balesetbdl szarmazo halal esetén a Tarsasag a
csalad szdmara megfizeti azt az Osszeget, amely abban az esetben illette volna meg a
munkavallalot, ha a halal idépontjdban munkaltatoi felmondast kozoltek volna vele, igy ezen
becsiilt kotelezettség fedezetére is céltartalék képzésre kertil sor.

d) A Kollektiv Szerz8dés alapjan a Tarsasag életpalya juttatas kifizetést vallal minden nem
légiforgalmi irdnyitéi munkakorben dolgozé munkavallaléra Ezt a juttatdst a Tarsasag
alapvetden éves koltségnek tekint, igy csak azon munkavallalok megszolgalt juttatasaira képez
céltartalékot, akik munkaviszonya az 5 évet még nem érte el, mivel a kifizetésre valo
jogosultsag feltétele a legalabb 5 éves munkaviszony.
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e) A Kollektiv Szerzédés alapjan a Térsasdg a nyugdijba mend munkavallaloi részére
biztositja azon felmentési idétartamra jaré juttatasokat, amelyek munkaltatéi felmondas esetén
illeték volna meg Oket. A targyévben nyugdijba vonuldsukat jelz6 munkavallalok kdvetkezd
id6szakban kifizetendd juttatasaira a Tarsasag céltartalékot képez.

f) A Honvédek jogallasarol szo6lo 2012. évi CCV. toérvény (Hjt) 132. § alapjan a
Térsasdghoz vezényelt katonak részére jard jubileumi juttatdsok a Tarsasagot terhelik, igy
ezekre a kotelezettségekre is céltartalékot képez a Tarsasag.

9) Az iranyitoi életpalya megallapodds célja, hogy a légiforgalmi iranyitokat arra
0sztondzze, hogy 60 éves korukig az irdnyitasbol visszavonuljanak. Az IEM alapjan az 55 évet
betoltd, vagy betoltott, illetve a legalabb 15 éves szakszolgalati engedéllyel rendelkezd
iranyitok részesiilhetnek un. tobbletjutatdsban, ha a munkaviszonyat hatarozott idejiivé alakitja,
amely legkésébb a 60. életév betoltése félévének a végéig véget ér. Az ilyen
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovobeni kifizetések fedezetére céltartalék keriil
megképzésre.

h) A Tarsasag 2018. évi gazdasagi teljesitmény elismeréseként, tovabba a munkaerépiaci
valtozasokra reagdlva megtartd juttatasra vonatkoz6 megallapodést kotott a munkavallalok
érdekképviseleti  szerveivel, mely juttatds Kkifizetésének idépontjat a hosszatava
bérmegallapodasok jovObeni aldirasa fogja meghatarozni, igy 2018. évben a Tarsasag
céltartalékot képzett ezen biztos jovobeni kotelezettségeinek fedezetére. A kifizetés 2019.
évben még nem tortént meg.

A céltartalékok 2019. évi allomanyaban valtozasokat jelentett a 2019-ben megszolgalt sszegek
fedezetére torténd céltartalék képzés, valamint az, hogy a kifizetések és a kilépd
munkavallalokra esd céltartalék-0sszegek felolddsra keriiltek. A hosszatadvi munkavéllaloi
juttatasokra képzett céltartalékok allomanya 2019-ben az alabbi tablazatban lathat6 mddon
alakult:
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Hosszutavd Munkavallaldi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban

Céltartalék - KSZ és IEM megallapodasok alapjan

Nyit6 Céltartalék 2019. januar 1-én 2553 709
2019-es feloldas kifizetés, kilépés ala-nem-iras miatt -211703
2019-ban megszolgdlt juttatasok fedezetére képzett céltartalék 460 306
Feltételezés valtozasok hatdsa -89 807
KSZ és IEM megallapodasok alapjat képzett céltartalék 2019. december 31-én 2712 505

Céltartalék - Htj. alapjan vezényelt katonak juttatasaira

Nyit6 Céltartalék 2019. januar 1-én 321910
2019-ben megszolgalt juttatdsok fedezetére képzett céltartalék -21 882
2019-es feloldas kifizetés miatt 14 503
Feltételezés véltozasok hatdsa 131953
Vezényelt katondk juttatasaira képzett céltartalék 2019. december 31-én 446 484

Hatdrozott idejli szerz6dést aldiré6 munkavallalok tobbletjuttatasaira képzett céltartalék

Nyit6 Céltartalék 2019. januar 1-én 94 740
Céltartalék feloldas (jarulékvaltozas, kifizetés) -19 893
Céltartalék Uj képzés (megszolgalt 6sszeg) 28912
Feltételezés valtozasok hatdsa -30977

Hatarozott idejli szerz6dést alairé munkavallalok tobbletjuttatasaira képzett céltartalék

2019. december 31-én 72782
Légiforgalmi iranyitok megtarto juttatasara képzet céltartalék
Nyit6 Céltartalék 2019. januar 1-én 531109
Feltételezés véltozdsok hatdsa -2396
Légiforgalmi iranyitok megtarto juttatasara képzet céltartalék 2019. december 31-én 528 713
Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék dsszesen 3760484

A céltartalékok 2019. évi megképzésében az el6zd évihez képest megvaltozott feltételezések a
kovetkezo hatast okoztak:

adatok eFt-ban

Feltételezés valtozasok hatasa
Béremelési feltételezések valtozdsanak hatdsa 25521
Feltételezett kilépések megvaltozdsanak hatasa 3760
Kilépési valdszinliség valtozasanak hatédsa 4634
Uj jarulék mértékek hatasa -7504
Egyéb valtozasok -17 638
Feltételezés valtozasok hatasa 6sszesen 8773
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Egyéb céltartalékokat képeztiink a jovObeni kotelezettségek fedezetére a kovetkezok szerint:

Egyéb Céltartalékok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 zlel;a:‘s’i 23;3;:? 2019.12.31
Vezet6i prémiumokra képzett céltartalék 43 444 -43 444 43709 43709
Nem kontrollalhato koltségek elszdmolasara képzett céltartalék 807 971 -807 971 805 322 805 322
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 1039099 -808 396 770551 1001 254
Egyéb céltartalékok 1890514 -1659 811 1619 582 1850 285

o Az el6z6 évekre jovahagyott vezetdi prémiumokra képzett céltartalék feloldasra keriilt,
majd megképzésre keriilt a 2019. évi prémiumokra 43.709 ezer forint céltartalék.

e 2018. és 2019. december 31-én a Tarsasag céltartalékot képzett a nem kontrollalhato
koltségekkel kapcsolatban, melyrél bévebben a 2.2.1 fejezetben a ,,Finanszirozasi
egyenleg hatasa az arbevételre” alcim alatt irunk.

o A Téarsasag altal egyéb jogcimen képzett céltartalékok osszege 2019. december 31-én
1.001.254 ezer forint. A 2019. évet érintd, de pénziigyileg el nem szamolt
kotelezettségek fedezetére 771 millio forint értékben tortént céltartalék képzés a
kovetkezOk szerint:

o a2019. évben felmeriilt kozigazgatasi koltségek fedezetére 45 millio forint,

o a 2019. évi teljesitmény értékeléshez kitlizott kulcsfeladatokért jaro juttatasok
fedezetére 585 milli6 forint,

o a teljesitménytervben meghatarozott ,késési célértéktdl” valod eltérés miatt
fizetendo teljesitménydsztonzo biintetés 6sszegére 141 millio forint.

Jogi perekre képzett céltartalékok adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019. évi 2019. evi 2019.12.31
feloldas képzés
Jogi perekre képzett céltartalékok 11164 -7 144 0 4020
Osszesen 11 164 -7 144 0 4020

2018. december 31-i egyenleg 11.164 ezer forint, amelybdl 7.144 ezer forint 6sszegben keriilt
céltartalék feloldasra, melynek kovetkeztében a 2019. december 31-i egyenleg 4.020 ezer

forint.
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2.1.10 KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettségek kozott a kovetkezo tételek kertilnek kimutatasra:

Hosszu lejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Vé'ﬁ/‘:z“"s
Vagyonkezelt eszk6zokhoz kapcsolodd kotelezettség 3384429 3290 894 -3%
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 4263 4383 3%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 29 505 37 880 28%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3418197 3333157 -2%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzodést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatdsaggal a tevékenység ellatdsa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodd vagyoni értékii jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszkozok és
befejezetlen beruhazasok osszes bruttd értéke 4.558.395 ezer forint, mely Osszeget a Tarsasag
a vagyonkezelt eszkozok allomanyba vételével szemben a hosszu lejaratu kotelezettségek
kozott jelenitett meg. 2013. junius 28-i hatéllyal az Allami Vagyonrél szolo 2007. évi CVL
torvény modosulasa az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot -ellatod
vagyonkezelOket a visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldl a toérvény erejénél fogva
mentesitette. Ennek eredményeképpen a Tarsasag a 2013. junius 28-t6l elszamolt
értékcesokkenés Osszegével parhuzamosan keletkez6 0j visszapotlasi kotelezettséggel a hossza
lejarata kotelezettségét csokkentette. Igy az MNV Zrt. felé fennalld hossza lejarath
kotelezettség értéke 2019. december 31-én 3.290.894 ezer forint.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni tartos kotelezettségek kozott az EPC Kft.-t61 kapott 3 havi
bérleti dijnak megfeleld ovadék keriilt kimutatasra.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségen belill az éven tali fizetési hataridejii szallitoi
megallapodasok értéke 37.569 ezer forint, tovabba jotallasi biztositék értéke 311 ezer forint.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek 2019. december 31-én fennallo 6sszege 20%-0s novekedést
mutat 2018. év végéhez képest.

Rovid lejaratu koételezettségek adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31| 2019.12.31 Vé'f,/‘:Zés
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitdk) 1827615 1836217 0%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0f-
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozéssal szemben 10078 9069 -10%
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 2 506 477 3372983 35%
Szarmazékos tgyletek negativ értékelési kiilonbozete 11953 24 525 105%
Rovid lejaratu kotelezettségek 4356 123 5242794 20%
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Szallitok

A szallitoi kotelezettségek allomanya 2018 végéhez képest mindossze 8.602 ezer forinttal nétt.

Koételezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 | 2019.12.31 Va';:’as
Beruhdzasi szallitok 770311 774 975 1%
Egyéb szallitok 1057 304 1061 242 0%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbaol 1827 615 1836 217 0%

Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek értéke 2018. december 31-hez képest 35%-kal
magasabb, osszetételiiket a kovetkez6 tablazat mutatja be:

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Vé';:m
Folydsitott tdmogatas elSlegek 682 623 1306 579 91%
Jévedelem elszamolas munkavallalékkal szemben 695 888 734718 6%
Munkavallaloktdl levont nyugdij- és egészségbiztositasi jarulékok 303 003 440 821 45%
Szocidlis hozzajarulasi ado 318277 438 606 38%
Személyi jovedelemadd 244 555 370304 51%
Szakképzési hozzdajarulds 24 612 35754 45%
Rehabilitacids hozzajarulas 11457 12 873 12%
Egészségligyi hozzéjarulas 8 406 0 -100%
Innovacids jarulék 0 27 530 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavallaldkkal és tagokkal szemben 1901 2962 56%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszamolds 2142 2163 1%
Kulénféle egyéb kotelezettségek 213613 673 -100%
Osszesen: 2506 477 3372983 35%

A folyositott tamogatasi el6legek az elnyert unids timogatasok eléfinanszirozasként megkapott
Osszegeit tartalmazzak:

e 2018. december 31-én &sszesen 682.623 ezer forint (2.123.178 eurd) eldfinanszirozasi
Osszeg jelenik meg eldlegként, melyek a CEF-, a SESAR 2020, illetve SDM tamogatasi
projektek keretében keriiltek folyositasra.

e 2019. december 31-én 6sszesen 1.306.579 ezer forint (3.953.102 eurd) eléfinanszirozasi
Osszeg jelenik meg eldlegként, melyek a CEF-, a SESAR 2020, illetve SDM tamogatasi
projektek keretében kertiiltek folyositasra.

Az unids tdmogatasok részletesen a 3.4. pont alatt keriilnek bemutatésra.
Fentieken kiviil az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke tartalmazza még a decemberre

szamfejtett béreket, a hozzajuk, illetve a decemberi egyéb személyi jellegli kifizetésekhez
kapcsolodo adokbol és jarulékokbol szarmazé kotelezettségeket.
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Szarmazékos iigyletek negativ értekelési kiilonbozete
A rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott ,,Szarmazékos tligyletek negativ értékelési

kiilonbozete” a 2019. december

31-én nyitva allo

cashflow fedezeti

igyleteink

mérlegfordulonapi negativ valds értéke, mely a sajat tokén beliil megjelend ,,Cashflow fedezeti
igyletek valoés érték értékelési tartalékaval” szemben keriil elszamolasra az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatdsa a 3.1.1.

pontban talalhato.

2.1.11 PASsziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv idGbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Vé';:"‘is
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 22 926 561 25951 548 13%
Elszamolasi egyenlegek 22925923 25950 890 13%
Bevételek egyéb passziv idSbeli elhatdrolasa 638 658 3%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1108 562 1715108 55%
Mérlegfordulénap el6tti id6szakot terheld kéltségek, raforditasok 1108 562 1715108 55%
Halasztott bevételek 1238081 1023 212 -17%
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok elhataroldsa 1236349 1021890 -17%
Egyéb halasztott bevételek 1732 1322 -24%
Passziv id6beli elhatarolasok 25 273 204 28 689 868 14%

Elszamolasi egyenlegek

A bevételek passziv id6beli elhatarolasai kozott a 2018. december 31-én elhatarolason 1évé
,.feliilfinanszirozas” tipust koltségalap-elszamolasi egyenlegek 2019. évben részben feloldasra
keriiltek, pdrhuzamosan a légiforgalmi irdnyitasi egységdijakban torténd visszaadéssal. 2019-
re mindharom iizletagban képz6dott éves feliilfinanszirozasi egyenleg. Ezen tételek a kdvetkezo

tablazatban lathatoak:

Koltségalapok fellilfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019. évi feloldas 2:23;::i 2019.12.31
2014. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 39369 -31 495 0 7874
2016. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 500 943 0 0 500 943
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 178 742 0 0 178 742
2016. évi Koszovo feletti iranyitas elszamolasi egyenleg 79799 -79799 0 0
2017. évi Utvonal elszdmoldsi egyenleg 7 641 698 -7 092 318 0 549 380
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 1261588 -1073031 0 188 557
2017. évi Koszovo feletti iranyitas elszamolasi egyenleg 49 846 -49 846 0 0
2018. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 11 024 827 -414 093 0 10610734
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 2 050959 0 0 2 050959
2018. évi Koszovo feletti iranyitas elszamolasi egyenleg 98 152 0 0 98 152
2019. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 0 9417 262 9417 262
2019. évi TNC feletti iranyitas elszamolasi egyenleg 0 0 2 348 287 2348 287
Elszamolasi egyenlegek 22 925923 -8 740 582 11 765 549 25 950 890
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A 2019. évi elszamolasi egyenlegek a megbizhat6 és valos kép bemutatdsa miatt az arbevétellel
szemben keriilnek elhatdrolasra, jellegiiktél fliggben az aktiv vagy a passziv iddbeli
elhatarolasok kozott. Az utvonaliranyitasi és terminaliranyitasi {izletigakban érvényben levo
teljesitmény rendszerbdl kifolyolag egyes jogcimeken alulfinanszirozasi egyenlegek, mads
jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Az alulfinanszirozasi egyenlegek az
aktiv iddbeli elhataroldsok kozott, a megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek a passziv
idobeli elhatarolasok kozott kerlilnek bemutatdsra. Az elhatarolt egyenlegek feloldasa
(érvényesitése az iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az iddszakban torténik, ezért a
kiilonbozdé jogcimeken keletkezd elszamoléasi egyenlegek jellegiik szerint kiilon keriilnek
elhatarolasra.

A 2019. ¢évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglaldo bemutatdsa - a 2019. évi koltségalap
elszamolésok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”

alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok eFt-ban

Megnevezés 2018.12.31 2019. évi feloldas | 2019. évi képzés 2019.12.31
Anyagjelleg(i raforditdsok 121682 -121 090 193 032 193 624
Személyi jellegl réforditasok 163 507 -163 507 412 602 412 602
Egyéb raforditasok 404 -404 13 13
Pénziigyi raforditas 822969 -822 969 1108 869 1108 869
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 1108 562 -1107 970 1714 516 1715108

Az anyagjellegii raforditasok passziv iddbeli elhatarolasanak értéke 2019. december 31-én
71.942 ezer forinttal volt magasabb, mint a 2018. december 31-én elhatarolasként kimutatott
érték. Uj tételként 2019-ben egy szponzoracios szolgéltatis, mely osszesen 96 millid forint
értékben keriilt elhatarolasra. Az egyenleg tovabbi része a szokasos tételek elhatarolasat takarja
(kozmt dijak, szoftver kovetési dijak, adatatviteli dijak, reklamkoltségek, szakértdi dijak,
decemberi bankkdltség).

A személyi jellegii raforditasok elhatarolasai kozott 2018. év végén a 2018 évre jaro, de még ki
nem fizetett inflacids elszadmolo juttatds és annak adoi 162 millid forint értékben, valamint
egyéb 2018. évet terheld, de csak 2019-ben kifizetett személyi jellegli juttatasok 1 millio forint
értékben szerepeltek. 2019. év végén a targyévre jard inflacios elszamolo juttatas és kapcsolodo
adodja 409 milli6 forint, az egyéb targyévet terheld, de csak 2019-ben kifizetett személyi jellegii
juttatasok év végi elhatarolt értéke 4 milli6 forint.

A passziv idObeli elhataroldsok kozott megjelend pénziigyi raforditasok elhataroldsa az
évkozben névérték feletti arfolyamon vésarolt allamkotvények idOaranyosan elhatdrolt
arfolyamkiilonbozete.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tamogatasok passziv idObeli elhatarolasa a 2007-ben a Kohézids
Alapbdl a radarfelujitasokra kapott beruhdzasokra kapott tdmogatdsok, a 2013-ban megitélt
TEN-T EERP (ANS III beruhazasra kapott) tamogatas, a 2016-ban lezarult TEN-T CPDLC
beruhazasra kapott tdmogatas, valamint a 2017-ben lezarult ACDM beruhdzasra kapott,
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tamogatas elszamolasat tartalmazza. A 2019. évi 214 milli6 forint értéki feloldas a tamogatasok
értékcsokkenési leirassal ardnyos bevételként torténd elszamolasa.

Fejlesztési célra kapott tamogatasok adatok eFt-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019. évi feloldas | 2019. évi képzés 2019.12.31

Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1236349 -214 459 0 1021890

Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1236 349 -214 459 0 1021 890
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netto arbevétele adatok eFt-ban
T EI:(z)i 8ev T;l;)g:gev Vali;:zas
Utvonalirdnyitas 28 610 259 29562 741 3%
Terminaliranyitas 5845 310 5755 306 -2%
Koszovo feletti iranyitas 1356753 1358528 0%
Egyéb értékesités 400 488 366 413 -9%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgéltatdsok 83 602 75710 -9%
Ertékesités nett6 arbevétele 36 296 412 37 118 698 2%

A Tarsasag fotevékenysége a 1égiforgalmi irdnyitds, melyen beliil harom {0 tizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (En Route)
e Budapest Liszt Ferenc Repiil6tér Kozelkorzeti és Terminaliranyitasa (TNC)
o Koszovoi magaslégtér atrepiild forgalmanak irdnyitasa

A Tarsasag 2019. évi arbevételének tobb mint 98,8%-a 1¢giforgalmi dijakbdl szarmazik 2019-
ben 36.676.575 ezer forint, (2018-ban 35.812.322 ezer forint). A 1égiforgalmi dijbevételt
egyrészt meghatdrozza a légiforgalom alakuldsa, és ehhez kapcsoléddan a szolgaltatasi
egységek alakuldsa, masrészt az elszdmolasi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozasi
egyenleg”.

Légiforgalom alakuldsa

Magyarorszag 2019. évi 6sszforgalma némileg elmarad a 2018. évi abszolut rekordévtdl, ami
elsdsorban az atrepiild forgalom csékkenése (2,3%) miatt kovetkezett be. Ezzel ellentétben a
budapesti Liszt Ferenc Nemzetk6zi repiilotér forgalma 6,8%-kal emelkedett, és
megkozelitette a 2006-os rekord év forgalmat. A HungaroControl Magyar Légiforgalmi
Szolgélat Zrt. 2019. évben 909.285 légijarmiivet iranyitott az ellendrzott légtérben, mely
1,1%-0s csokkenés a 2018. évhez képest. A HungaroControl altal a teljes magyar ¢és a
koszovoi magas légtérben iranyitott repiilégépek szama 2019-ben 6sszesen 1.087.355 volt,
ami 1,08%-os novekedés a 2018. évi teljes forgalomhoz képest.

Magyarorszag atrepiild forgalmanak alakulasat két tényezd befolyasolta 2019-ben: egyrészrdl
a hazank légterében 2014 ota tapasztalt rendkiviil nagy forgalom névekedés mar 2018 év
végére felemésztette a teljes 2015-2019-es referencia idészakra tervezett kapacitasbovitést,
masrészrol az Eurdpa mas régioiban is tapasztalhato 1égiforgalmi iranyitoi kapacitas hiany
miatt hozott Network Manager intézkedések jelentds forgalom atrendezddéssel jartak. A
kapacitashidny miatt jelentdsen emelkedett a késések mértéke, mig a forgalom atterelés
hatasara csokkent az atrepiilé forgalom. Az év elsé 4 honapjadban még emelkedést
regisztralhattunk az 4trepiilé6 forgalomban, de majustdl kezdve (a kapacitdsaink teljes
kihasznaltsaganak eredményeképp) a forgalom az el6z6 évi szint alatt maradt, a korabbi két
legerésebb nyari honapban, juliusban és augusztusban volt a legnagyobb mértékii a
visszaesés. A magyar légtérben tapasztalhato forgalmi trendek jelentdsen eltérnek az altaldnos
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eurdpai trendtdl, az utolsé negyedévben a csokkenés mértéke lassult, és decemberben mar
ismét novekedés mutatkozott, mig eurdpai szinten az év utolsd6 3 hdonapjaban csokkent a
1égiforgalom. Ennek oka tovabbra is a térségben rendkiviil jelentds szerepet jatszo low cost
légitarsasagok és az 6bol-menti arab 1égitarsasagok folyamatos terjeszkedése. Ezzel szemben
a hagyomdnyos légitarsasdgok ardnya csokkent, az év elsd felében szamos légitarsasag
besziintette mikodését, ami ugyancsak hozzajarult a magyar 1égtér atrepiild forgalméanak
visszaesésé¢hez.

Az atrepiild forgalom erds dominancidja mellett Budapest Liszt Ferenc reptil6tér forgalma
2019-ben megkdzelitette a 2006. évi rekordot és elérte a 122.210 mozgasszamot. A
légitarsasagok ijabb és ujabb repiilétereket kapcsolnak be a Budapestrdl elérhetd varosok
halézatdba ¢és koszonhetdéen példaul a LOT lengyel légitarsasignak ezek kozott ismét
talalhatunk tengerentuli célallomésokat is. A HungaroControl Zrt. altal iranyitott budapesti
érkezé - induld forgalomban, a 2014 madrciusatol elindult novekedés 2019-ben tovabb
folytatodott, és az el6z6 évhez képest 6,8% ndvekedést mutatott.

2014. aprilis 3-t6l a HungaroControl Zrt. irdnyitja a Koszovo feletti magaslégtérben (KFOR
szektor) az atrepild polgari légiforgalmat. A KFOR szektor forgalma a tdliink délre
megnyitott free route 1égtereknek kdszonhetden tovabb ndvekedett, és az ebben a 1égtérben
iranyitott repiilégépek szdma elérte a 142.575 jaratot, ami az el6z6 évhez képest 22,9%-0s
novekedést jelent.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (utvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitdé mutatdoszam, az tgynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU). Ertéke a terminal forgalomban a 1égijarmii sulyanak, az atrepiil$
forgalomban pedig a jarmii sulyanak, illetve a belépési és kilépési pontok kozotti tavolsagnak
a fliggvénye.

En route szolgaltatdsi egységek alakulasa

En-route fizetd szolgaltatasi egységek
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A 2019. évi en route totdl SU szdma 3.161.594 volt, ez 2,3%-0s csokkenést jelent az el6z6 évi
értékhez képest, mig a bevétel alapjat képzo fizetd szolgaltatasi egységek szama szintén 2,3%-
os csokkenéssel, 3.132.693 SU-ra esett vissza. 2019-ben a szolgaltatasi egységek csokkenése
egyrészt a csokkend mozgasszamnak kdszonhetd, masrészt a Network Manager intézkedései
révén az atlagosan megtett tavolsag is csokkent.
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A 2015-2019 kozotti idészakra elfogadott Teljesitménytervben a 2019. évre 2.512.526
szolgaltatasi egységet terveztliink, amihez képest a 2019. évi tény totdl szolgaltatasi
egységszam érték 25,8%-os forgalmi tobbletet jelent.

Budapest le- és felszallo szolgdltatasi egységek alakuldsa

Terminal fizet6 szolgaltatasi egységek
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2019. évben a termindl forgalomban a szolgaltatasi egységszamok jelentdsen novekedtek. A
szolgaltatasi egységek szama a mozgasszamnal iS nagyobb mértékben nétt, koszonhetéen az
egyre nagyobb méretli le- és felszalld gépeknek. A total szolgaltatasi egységszam 79.925 volt
9,1%-0s novekedéssel, a fizetd szolgaltatasi egységek szama pedig 79.333 egység 8,7%-0S
novekedéssel 2018-hoz képest. A novekedés legjelentdésebb tényezdje a low cost
l1égitarsasagok még mindig ndvekvd budapesti forgalma: a Wizzair és a Ryanair adta 2019-
ben a terminal bevételiink 39%-at (Wizzair 24%, Ryanair 15%). Emellett a 2019-es
novekedésben meghatarozoé jelentdséggel birtak a LOT 1j észak-amerikai és 01j szouli jaratai.

Az 2015-2019-es referencia id6szakra elfogadott Teljesitménytervben a 2019. évre 61.635
szolgaltatasi egységet terveztiink, amihez képest a 2019. évi tény total szolgaltatasi
egységszam érték 29,7% forgalmi tobbletet jelent.

Koszovoi iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

Szerbia/Montenegro/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek
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A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szolgaltatds pénziigyi elszdmoldsa a Szerbiaval,
illetve Montenegréval alkotott kozds dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi lizletag
esetében, a szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzoéna forgalmat kell
vizsgalni. A teljes dijzona fizetd szolgaltatasi egységben kifejezett forgalma decembert kivéve
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minden hoénapban ndvekedést mutatott — éves szinten 6,3% a ndvekedés a bazishoz képest. A
novekedés egyik legfobb oka a magyar forgalmi tengelyrdl délre terel6dott extra forgalom.

Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

A Tarsasag forintban szamitott arbevétele 2019-ban 2%-0s novekedést mutat 2018-hoz
viszonyitva, mig a szolgéltatsi egységek szama Atrepiild iizletagban 2%-os csokkenést, a
Terminal és Koszovoi tizletagak esetében 6-9%-0S novekedést mutat. Az 1.2. pontban
bemutatott elszamolasi rendszerek alapjan (Atrepiild és Terminal iizletagak: ,teljesitmény
rendszer”, Koszovoi iizletag: ,.teljes koltségtéritési rendszer”) a Tarsasag targyévi koltségei
alapjan finanszirozasi egyenlegek keletkeznek, melyet feliilfinanszirozads esetén a
1égtérfelhasznalok szamara vissza kell adni, alulfinanszirozas esetén pedig azt fészabaly szerint
ant+2. év egységdijaiban érvényesit a Tarsasag.

2018 és 2019 években mind az Atrepiilé (En route), mind a Terminal iranyitas tizletigban
Osszességében arbevétel csokkentd, feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeztek, melyek
arbevétel csokkentd hatast jelentettek, a passziv idébeli elhatarolasokkal szemben kimutatva.
A Koszovo feletti iranyitasi tlizletdg Osszességében alulfinanszirozott lett, a 2016-2017. évi
feliilfinanszirozéasi egyenlegek felolddsa eredményeképpen. Az inflacios hatds, a forgalmi
hatas, illetve a nem kontrollalhaté koltségek feliilfinanszirozasi egyenlege mellett a korabbi
évek feliilfinanszirozasi egyenlegének visszaadasa (feloldasa) jelenik még meg arbevétel
modositd tényezoként. Osszességében 2019-ben az elszamolasi egyenlegek képzése és
feloldésa hatasara 2.237.851 ezer forintnyi arbevétel csokkentd hatas jelentkezett, mig 2018-
ban az arbevétellel szemben elszamolt elszamolasi egyenlegek 6sszértéke 4.064.166 ezer forint
értéki arbevétel csokkentd hatast jelentettek.
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A 2019. ¢évi koltségalap elszamolasok tekintetében a finanszirozasi egyenlegek a
kovetkezdképpen alakultak:

2019. évi Elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban
Megnevezés 2019. Finanszirozasi egyenleg jellege

2019. évi inflacids hatas 1383 611 | felulfinanszirozas - arbevétel csokkentd

2019. évi forgalmi hatas 6 863 770 | felllfinanszirozas - arbevétel csokkentd

2019. évi nem kontrollalhato koltségek hatasa 601 746 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd

2019. évi korabbi évek egyenlegének érvényesitése a 2019. évi tény

. . -1696 561 | alulfinanszirozas - arbevétel néveld
forgalom eredményeképp

2019. évi egyéb bevétel miatti korrekcid 12 184 | felllfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2018. évi késési célérték meghaladasa miatti blintetés 147 256 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd
2019. évi koszovai koltségek érvényesitése miatti elszamolasi egyenlegek 408 695 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd

2018. évi koszovai koltségek érvényesitése miatti elszamolasi egy. feloldas | -414 093 | feliilfin. feloldas - drbevétel noveld

2014. évi koszovai koltségek érvényesitése miatti elszamolasi egy. feloldas -31 495 | felllfin. feloldas - drbevétel noveld

2017. évi egyenleg feloldds (inflacids hatas, forgalmi hatas, egyéb bevétel) | -7 092 318 | feliilfin. feloldas - arbevétel névels

2018. évi egyenleg feloldds (egyéb) 29 354 | alulfin. feloldas - drbevétel csokkentd
2017. évi egyenleg feloldds (egyéb) 1010 237 | alulfin. feloldas - arbevétel csdkkentd
UTVONAL - Elszamolas 6sszevont egyenlege 1222 386 | feliilfinanszirozas - arbevétel csékkentd
2019. évi inflaciés hatas 277 402 | felulfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2019. évi forgalmi hatas 1864 829 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd

2019. évi korabbi évek egyenlegének érvényesitése a 2019. évi tény

. 3 -283 551 | alulfinanszirozas - arbevétel névels
forgalom eredményeképp

2019. évben egyéb bevétel miatti korrekcid 4942 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2019. évi nem kontrollalhato koltségek hatasa 201 114 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2017. évi egyenleg feloldas (inflacids hatas, forgalmi hatas, egyéb) -1073 031 | felulfin. feloldas - arbevétel néveld
2017. évi egyenleg feloldds (egyéb el6z8 évi egyenleg) 158 456 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
TERMINAL irdnyitds - Elszamolas 6sszevont egyenlege 1150 161 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2019. évi Koszovo feletti iranyitas bevételi tobblete -23 009 | alulfinanszirozas - arbevétel néveld
2014. évi projektidGszaki koltségekkel kapcsolatos egyenleg feloldasa 17 958 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
2016. évi egyenleg feloldas -79 799 | felllfin. feloldas - arbevétel noveld
2017. évi egyenleg feloldds -49 846 | felllfin. feloldas - arbevétel noveld
Koszova feletti iranyitas - Elszamoldas 6sszevont egyenlege -134 696 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6
2019. évi 6sszesitett elszamolasi pozicié 2 237 851 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd

A ,nem kontrollalhat6 koltségekbdl” szdrmazo elszamolasi egyenleg kezelése alapvetden a
kovetkezd: a 391/2013 EU rendelet rendelkezéseinek megfelelden - koltségkockdzatot nem
viseld (nem kontrollalhat6) koltségekbdl adddo elszdmolési egyenlegek mind pozitiv, mind
pedig negativ eltérés esetén, a bizottsagi jovahagyast kovetden keriilhetnek kimutatisra a
Téarsasdg konyveiben, mint az értékesités nettd arbevételét modositdo tételek. A nem
kontrollalhato koltségek hivatalos jelentési hatarideje targyévet kovetd €v junius 1-je, igy a
targyévi becsiilt Osszeg a mérlegkészitést kovetden valik véglegessé, illetve a Bizottsag
jovahagyasat kovetden megitélté. Amennyiben a Tarsasdgnak elszdmoldsi kotelezettsége
keletkezne, azt a targyévben — a bizottsagi jovahagyast megel6zéen — a céltartalékok kozott
mutatja ki. 2019-ben 805.322 ezer forint, 2018-ban 807.971 ezer forint ilyen céltartalék képzés
tortént a 2.1.9. pont alatt bemutatott ,,Egyéb céltartalékok™ kimutatasanak megfelelden.
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Ertékesités netté drbevételének megbontdsai

A f6 iizletagak (Utvonaliranyitds, Terminaliranyitas, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
légtérfelhasznalok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. ,,Légiforgalmi irdnyitasi
Szolgaltatas Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cimii mellékletben mutatjuk be.

A Tarsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontasban a kovetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités netté arbevétele

adatok eFt-ban

NEENETeres El6z6 év Targyév Viltozas
2018 2019 %
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 3456 238 3795441 10%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonal irdnyitas 1841810 2219425 21%
Légiforgalmi szolgaltatas Terminaliranyitas 1535563 1498 289 -2%
Koszovo feletti irdnyitas bevétele 78 865 77727 -1%
Belfoldi egyéb szolgaltatas értékesitése 374 293 330012 -12%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgéltatdsok 29401 20881 -29%
Egyéb belfoldi szolgaltatas 344 892 309 131 -10%
Belfoldi értékesités netto arbevétele 3830531 4125453 8%

A mellékletekben csatolt 4.4. tdblazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmaz6 arbevételbdl utvonal iranyitési lizletagban 8%, terminaliranyitasi lizletagban 26%,
koszovoi iranyitas lizletagban 6% belfoldi vevokt6l, azaz magyarorszagi székhelyil

1égitarsasagoktol szarmazik.

Export értékesités netto arbevétele

adatok eFt-ban

S El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Export értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 32 356 084 32881134 2%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonal irdnyitas 26 768 449 27 343 316 2%
Légiforgalmi szolgaltatds Terminaliranyitds 4309 747 4257017 -1%
Koszovo feletti iranyitds bevétele 1277 888 1280801 0%
Egyéb export értékesités 109 797 112111 2%
Egyéb export tevékenység 52 685 57 282 9%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgéltatdsok 57 112 54 829 -4%
Export értékesités netto arbevétele 32 465 881 32993 245 2%

Utvonaliranyitasi iizletigban a bevételek 92%-a kiilfoldi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik, mig
a Terminaliranyitasi lizletdg bevételeinek 74%-a, a Koszovoi irdnyitas bevételeinek pedig 94%-

a szarmazik kulfoldi vevoktol.
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2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek

adatok eFt-ban

NEENETeres El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 2768 899 2 047 346 -26%
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 26 301 443 857 1588%
Felmentett repilések koltségtéritése 288 486 319 099 11%
Hitelezd altal elengedett kotelezettség 313782 300 958 -4%
Fejlesztési célu tdmogatasok felolddsa 315 006 211 387 -33%
Egyéb elszamolt tételek 76 328 77 676 2%
Utdlag kapott engedmény 5254 55677 960%
Kovetelések visszairt értékvesztése 1015 41904 4028%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 44 598 41167 -8%
Egyéb bevétel 10 854 12726 17%
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott bevételek 12 226 7 833 -36%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevételei 3382 2196 -35%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 2027 87 -96%
Egyéb bevételek 3 868 158 3561913 -8%

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi feloldasa. A 2.1.9. pontban, a
,,Céltartalékok™ részben bemutatott tételek szerint a kovetkez6 jogcimeken tortént 2018-ben és
2019-ban a céltartalék feloldas:

Az egyéb bevételek kozott a hosszatavia munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalék
a juttatasok kifizetése, munkavallalok kilépése, illetve az 0j életpalya modell életbe
Iépésekor megallapitott ,,Induld Gsszegek™ kifizetése miatt keriilt feloldasra 2018-ban
557.461 ezer forint, 2019-ben pedig 380.391 ezer forint értékben.

Egyéb céltartalékok tekintetében 2018-ban 2.211.438 ezer forint, 2019-ben 1.659.811
ezer forint értékii, korabban megképzett céltartalék kertilt feloldasra, melybdl a ,,nem
kontrollalhatd koltségek” kapcsan az elszamoléasi egyenlegben torténd érvényesités
miatt 2018-ban 1.452.719 ezer forint, 2019-ben pedig 807.971 ezer forint értéki
céltartalek kertilt feloldasra.

Egyéb bevételek kozott keriilnek elszdmolasra a 2.1.7 pontban az Aktiv iddbeli elhatarolasok
alatt bemutatott ,,Felmentett repiilések” koltségeinek a Magyar Allammal szemben elszamolt
Osszegei, melyek: 2018-ban 288.486 ezer forint, 2019-ben pedig 319.099 ezer forint értékben
mertiltek fel.

Az elhatarolt tamogatasi bevételek 2018. évben Gsszesen 315.006 ezer forint értéki, 2019.
évben Osszesen 211.387 ezer forint értéki feloldasa a tamogatott eszk6zok értékcsokkenési
leirassal aranyos bevételként torténd elszamoldsa. A fejlesztési célu tdmogatasok feloldasa
soron az alabbi beruhdzasokra kapott tamogatasi bevételek feloldasai szerepelnek:

A TEN-T EERP projektre,

A Kohézios Alapbol finanszirozott radar felajitasi projektekre,

A TEN-T CPDLC projektre,

A CEF (Eurdépai Haloézatfinanszirozasi Eszkoz) keretén belill finanszirozott ACDM
beruhdzasra.
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Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a 2.1.10. pontban bemutatott ,,elengedett kotelezettség”,
amely a Tarsasag vagyonkezelésbdl eredd visszapoétlasi kotelezettsége megsziinése miatt
elszamolt bevétel. A ,Hitelez6 altal elengedett kotelezettség” 2018-ban 313.782 ezer forint,
2019-ben pedig 300.958 forint volt.

A Tarsasag 2018-ban és 2019-ben jelentdsebb egyéb bevételeket realizalt még a kovetkezo
jogcimeken:

Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 2018-ban 26.301 forint, mely az adott
iizleti években lezarult olyan eurdpai unids tdmogatisok bevétele, melyek nem
beruhazasi tevékenységhez kapcsolodtak. 2019-ben a Tarsasag a Sztv. valtozasaval
Osszhangban nem csak az tizleti évben lezarult, hanem azon koltségek ellentételezésére
kapott tamogatasok felmertlt raforditasaival aranyos Gsszegre is szamolt el bevételt,
amelyek esetében a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tdmogatashoz
kapcsolodo feltételeket és valoszinii, hogy a tamogatast meg fogja kapni. 2019-ben az
aktiv idébeli elhatarolasokkal szemben 443.458 ezer forint keriilt elszamolasra, a
pénziigyileg rendezett lezart tamogatashoz kapcsolodo elszamolt bevétel 6sszege 399
ezer forint. A tamogatasokat részletesen a 3.4. pontban mutatjuk be;

Utolag kapott engedmény 2018-ban 5.254 ezer forint, 2019-ben 55.677 forint, mely a
Tarsasag kozos vezetésii vallalatatol a 2018. és 2019. évi tervet meghalado oktatési
szolgaltatasi megrendelésnek kdszonhetden kapott mennyiségi arengedmény.

2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Anyagijellegii raforditasok

adatok eFt-ban

NIeEuEREer El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Anyagkoltség 377017 451921 20%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6964 145 7135281 2%
Egyéb szolgdltatasok értéke 2935752 3142073 7%
Eladott aruk beszerzési értéke 250 563 230226 -8%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 29 308 6627 -77%
Anyagjellegii raforditasok 10 556 785 10 966 128 4%

Az anyagjellegii raforditasok osszértéke 4%-kal nott, az alabbiakban részletezettek szerint:
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Anyagkoltség

adatok eFt-ban

NEENETeres El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Villamos energia dija 242 543 303 693 25%
Légiforgalmi iranyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 22431 52621 135%
Uzemanyag kéltség 23493 23597 0%
Gazfogyasztas anyagkoltsége 21711 23337 7%
Szamitastechnikai anyagok 19 207 10 460 -46%
Flit6éanyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 8084 9395 16%
Nyomtatvany irodaszer 9818 7 455 -24%
Egyéb anyagok 3785 4762 26%
Munkaruha 628 4112 555%
Vizdijak 3318 3497 5%
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 17 338 3216 -81%
Epiilet karbantartdsi anyagkoltség 662 2215 235%
Gyogyszer, vegyszer 2200 1764 -20%
Elektronikus adathordozén vésarolt dokumentumok, szakkdnyv folydirat 1074 939 -13%
Tisztitoszer 725 858 18%
Anyagkoltség 377 017 451 921 20%

A Tarsasag anyagkoltségei 0sszességében 20%-kal novekedtek, amelyet elsésorban villamos
energia 61 millido forintos, valamint a légiforgalmi irdnyitdsi berendezések karbantartasi
anyagkoltségének 30 millié forintos novekedése okozott.

A villamos energia novekedésének jelentds része az energia egységdijanak emelkedésébdl ered,
az energia fogyasztas hozzavetdlegesen 1 %-kal haladta meg az el6z6 évi fogyasztas mértékét.
A légiforgalmi iranyitasi berendezések karbantartasi koltségei kozott 2019-ben megjelent a
tavolkorzeti radarok iddszakos karbantartasdhoz felhasznalt anyagok koltsége 39 millié forint
értékben, mig 2018-ban ilyen méretli karbantartasra nem keriilt sor, ugyanakkor az egyéb
légiforgalmi iranyitashoz kapcsolddo gépek tizemeltetése kapcsan 2019-ben 9 milli6 forinttal
kevesebb anyagfelhasznalas tortént. Ellentétes irany valtozast jelentett, hogy 81%-kal
csokkent a felhasznalt egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltsége, amelynek oka, hogy
2018-ban volt két egyszeri karbantartashoz kapcsolddd beszerzés (akkumulétor telepek,
légkezeld gépek cseresziirdi), amely 2019-ben nem meriilt fel.
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke Osszességében 2%-kal nétt. Az egyes tételek valtozasat

az alabbiakban mutatjuk be:

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

T El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1630479 1581244 -3%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 751 351 853123 14%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas, kovetés 755 253 784 862 4%
On-line szolgéltatas, adatatvitel 526 666 564 678 7%
Javitas, karbantartas 430 056 492 229 14%
Meteoroldgiai szolgéltatds koltségei 473 069 488 661 3%
Szakért6i, palyazati dij, lizletviteli tanacsadas 387788 392 645 1%
Hirdetés, reklam, marketing koltségek 377 646 369 517 -2%
Munka- T(z és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas 317 232 355209 12%
Kulfoldi utazas kikildetés 289 175 294 311 2%
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsdnzési dijai 208 225 228928 10%
Egyéb igénybe vett szolgdltatasok 147 127 179 828 22%
Targyi eszk6zok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 141 501 124 857 -12%
Kulonféle ki nem emelt egyéb igénybe vett nem anyagjelleg(i szolgaltatasok 69 723 116 464 67%
Szennyviz-,hulladékkezelés, takaritas 105 838 105918 0%
Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei 200 625 84148 -58%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 51154 31637 -38%
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 24257 25223 4%
Kényvvizsgdlat dija 12 800 13763 8%
Ugyvéd, kozjegyz6, jogi szolgéltatds dija, perkéltség 10387 13582 31%
Telefon koltség 31780 13387 -58%
Teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktdrozas koltségei 3988 5239 31%
Tavflités dija 3999 4222 6%
Postakoltség, futar szolgaltatas, 4195 3967 -5%
Hirlap-, folydirat-, elektronikus adathordozén vasarolt dokumentum eléfizetés 3789 2 895 -24%
Belfoldi utazas kikiildetés 3598 2131 -41%
Ugyviteli szolgéltatas, tanacsadas dijai, gazdasagi jutalékok 1171 1324 13%
Parkolasi dijak 1273 1289 1%
Igénybe vett szolgaltatasok 6 964 145 7135281 2%

Az MNV Zrt.-nek fizetendd vagyonkezelési dij az el6z6 évhez képest 3%-0s csokkenést mutat,
melynek alapvetd oka a vagyonkezelési dij alapjaul szolgald szamitott eszkdzérték csokkenése,

amely a 2019-ben hasznos élettartamuk végét elérd épiiletgépészeti eszkdzok miatt kovetkezett
be.

A belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei sor 2018-ban 751.351 ezer forint, 2019-ben 853.123
ezer forint. Legjelentdsebb tétele a 1égiforgalmi iranyitok képzésének dija, amely 2018-ban
628.882 ezer forint, 2019-ben 739.485 ezer forint. A 2019. évi 110.603 ezer forintos novekedés
oka, hogy az iranyitasi kapacitasok elvart mértékének biztositasara 2019-ben tobb iranyitd
hallgato keriilt kiképzésre, mint 2018-ban.

Szoftver éves karbantartas, kovetési szolgaltatasok 4%-os novekedésének f6 oka, hogy a
repilotéri  foldi  mozgasokat ellenérz6 multilateridlis rendszer karbantartdsahoz,
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tizemeltetéséhez megkotott tamogatasi szerzodéssel 2019-ben 23.833 ezer forint olyan
tamogatasi koltség keriilt elszamolasra, amely 2018-ban még nem jelentkezett.

Az on-line szolgaltatasok, adatatviteli szolgaltatasok értéke 7%-os novekedést mutat, amely
alapvetden a koszovoi légtér iranyitashoz kapcsolodik, 19 millié forint értékben egy 1j
vészriado frekvencia keriilt beszerzése, valamint a radaradat szolgéltatasra 16 millid forinttal
tobbet forditott a Tarsasag mint 2018. évben.

A javitasi, kartantartasi koltségek 14%-os novekedését hdrom {6 tényezd alakitotta. Egyrészt
2019-ben a primer radarok karbantartasara 161 millio forinttal magasabb 6sszeget forditott a
Tarsasag, mint egy évvel korabban. Ugyanakkor csokkent6 tételként jelentkezett az elektromos
karbantartasra forditott 6sszeg, mely soron 36 milli6 forinttal kevesebb raforditas mertilt fel,
mint 2018. évben, illetve 2019. évben mar nem jelentkezett az az egyszeri, 52 millié forint
forgdatmenet javitasi koltség, amelyet 2018-ban viselt a Tarsasag.

A meteorologiai szolgaltatasok koltségeinek 3%-os novekedését az OMSZ-szel a magyar
légtérhez kapcsolodo meteorologiai adatszolgaltatas havi dijanak emelkedése okozta.

A munka-, tiz-, vagyonvédelem és Orz6-védo szolgaltatas koltségei 2019-ben 12%-o0s
novekedést mutatnak, amelynek alapvetd oka, hogy emelkedtek a szolgaltatasi dijak.

Kutatas-fejlesztés koltségeként 2018-ban 116 millio forinttal magasabb 0Osszeg kertilt
elszamolasra, mint 2019-ben. Ennek {6 oka, hogy 2018-ban kezd6dott meg egy u.n. ,,Matias
non regression Tool” eszkoz kisérleti fejlesztése, aminek célja egy olyan eszkoz kialakitasa,
amely még az élesités elott feltérképezi az egyes rendszerfejlesztések mar meglévod
rendszerelemekre gyakorolt hatasat. Az eszkozre forditott 6sszeg 2018-ban 103 milli6 forinttal
magasabb mint 2019. évben. A Tarsasag szamviteli politikdja alapjan a targyévi kisérleti
fejlesztések értékét koltségként szamolja el.

adatok eFt-ban

Egyéb szolgaltatasok

T El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Eurocontrol hozzajarulas 1347 040 1469 104 9%
Felel&sségbiztositasok 854 473 949 668 11%
Hatdsagi dijak 609 395 612 827 1%
Bankkoltségek 38 307 44 667 17%
Vagyonbiztositdsok 21931 23352 6%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 33688 21740 -35%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 30222 19 369 -36%
Igazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 415 820 98%
Illetékek 221 466 111%
Egyéb hatdsagi dijak 60 60 0%
Egyéb szolgaltatasok 2935 752 3142 073 7%

Az Egyéb szolgaltatasok értéke 2018. évhez képest 7% ndvekedést mutat. Ehhez hozzéjarult a
légiforgalmi feleldsségbiztositas értékének 11%-0s novekedése, illetve az Eurocontrolnak

fizetendd tagdij 9%-0s ndvekedése.
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Az Eurocontrol tagdij 122 millié forinttal volt magasabb 2019-ben az el6z6 évinél. A dij
mértéke fiigg a felosztandod Eurocontrol 6sszkoltségtol, az adott orszagra jutod felosztasi kulcstol
¢s az arfolyamtol. 2018-r61 2019-re mindharom tényez6 emelkedett, novelve a fizetendo dijat.

A felel6sségbiztositasi koltség novekedésének oka, hogy a 2019 aprilisatol indulo 1égiforgalmi
felelosség-biztositast az el6z6 évinél magasabb aron tudta megkotni a Tarsasag, ezért 2019-ban
95 milli6 forinttal magasabb 6sszeget kellett erre forditani.

A vagyonbiztositasok értékndvekedésének oka a biztositott vagyonérték ndvekedése.

A beszerzésekbol az importbeszerzések értékét (termék- €s szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi
megbontasban a 4.5. szamu mellékletben mutatjuk be részletesen.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasok adatok eFt-ban
T Elg';f 8év Tézl;ngYgév Véll;:za’s
Bérkoltség 13 067 181 14 076 573 8%
Személyi jellegl egyéb koltségek 1124 696 1367 740 22%
Bérjarulékok 2925832 3057091 4%
Személyi jellegii raforditasok 17 117 709 18 501 404 8%

A 2019. évi személyi jellegli raforditasok 8%-0s novekedést mutatnak a 2018. évhez képest,
melynek alapveté oka a bérkoltség emelkedése. A személyi jellegli raforditasok tipusai a
kovetkezOk szerint valtoztak:

A bérkoltség 8%-0s, 1.009 millio forintos ndvekedése tobb ellentétes iranyu hatas ereddje,
melyek koziil a legfontosabbak:

- 2019-ben 765 millio forint tobbletkoltséget jelentettek az egyszeri juttatasok: 2019.
évben a munkatarsak 5 éves munkdjanak elismeréseként, a 2015-2019-re vonatkozo
teljesitményterv teljesitéséért kifizetett egyszeri juttatas; illetve a hosszatava
bérmegallapodasok megkotéséért kifizetett egyszeri juttatas, mellyel a szocialis
hozzajarulasi adé csokkentése miatti megtakaritds egy részét a Tarsasag dolgozodinak
tudta atadni.

- 528 milli6 forint ndvekedést okozott az atlaglétszdm novekedése, illetve a 2019. évre
megkotott bérmegallapoddsokban meghatarozott béremelések végrehajtasa.

- 189 milli6 forint novekedést okozott, hogy a 2018-as évhez kapcsolodd
teljesitményértékelési juttatasok egy részének kifizetése 2019-re tolodott, mig 2018-ban
csak céltartalék-képzés formajaban jelentkezett a raforditasok kozott.

- A bérkoltségben 265 millio forint csokkenést okozott, hogy az életpalya kifizetések

statisztikai besorolasa valtozott, igy 2019. évtdl a személyi jellegli egyéb koltségek
kozott kerlilnek kimutatésra.
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- 126 milli6 forint csokkenést okozott a nyugdijba vonulok 1étszaméanak és munkaltatoi
felmondasok szamanak csokkenése. 2018-ban bevezetett radar-taviizemeltetési
modszer jelentds egyszeri raforditast jelentett, melynek nincs 2019. évi hatésa.

- 46 milli6 forint csokkenést okozott a tilora koltségének csokkenése, amelyet tilnyomod
részt az okozott, hogy 2018-ban a Iégiforgalmi iranyitok munkaidékeretének tizleti évre
torténd atallitasa miatt keletkez6 tobblet kereten feliili munkavégzés kifizetés 2019.
évben mar nem jelentkezett.

- Tovabbi 36 milli6 forint csokkenést okozott a képzési koltségek csdokkenése.

A személyi jellegli egyéb koltségek 243 millio forinttal 21,6%-kal novekedtek, foként az
¢letpalya kifizetések bérkoltségbol személyi jellegli egyéb koltségek kozotti atsorolasa miatt,
mely a bérkoltség csokkenésénél bemutatasra keriilt.

A bérjarulékok 4,5%-0s novekedését alapvetdan a jarulékalap novekedése magyardzza, a
szocialis hozzajarulédsi ad6 2 szazalékpontos csokkenése ellenére.

A Tarsasag 2019. évi zar6 létszama 796 f6, mig 2018. évi zard 1étszama 757 {6 volt. 2019-ben
az atlagos statisztikai 1étszdm 741,1 6. A személyi jellegli raforditasokhoz kapcsoloddan a
Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései
a 3.3. pontban keriilnek bemutatasra.

2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

adatok eFt-ban

Egyéb raforditasok

NEENENETe El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %

Céltartalék képzése 2980 790 2258989 -24%
Koltségek fedezetére adott tdmogatasok 895 679 849 818 -5%
Kovetelések elszamolt értékvesztése 189 392 349749 85%
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 375550 236 670 -37%
Kilonféle egyéb réforditdsok 27 274 13120 -52%
Készletek elszamolt értékvesztése 0 7426

Terven feluli értékcsokkenési leiras 119 957 3744 -97%
Egyéb raforditasok 5533417 4641 242 -16%

"o

Az egyéb raforditasok 2019. évi Osszértéke 16 %-0s csokkenést mutat az eldzé évhez képest,

melynek okai a kovetkezok:

A 2019. év végén a céltartalék-képzés mértéke 722 millio forinttal volt alacsonyabb, mint a
2018. évi képzés. A 2019. évben megképzett céltartalékok részletesen a 2.1.9. pontban
kertlilnek bemutatasra. A céltartalék képzés jogcimei koziil a kovetkezd kategdridkban volt

jelentds a novekedés:

o A céltartalék képzeés a hosszatavu munkavallaléi juttatdsokra 516 millié forinttal volt
alacsonyabb, mint a 2018. évi képzés, mely elsésorban 2.1.9. pont h) alpontjaban
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bemutatott 1égiforgalmi iranyitdo szakszemélyzet ,,megtartd juttatasanak™ fedezetére
képzett céltartalék 2018. évi egyszeri tételként torténd megjelenésének koszonhetd.

e Egyéb céltartalékok képzése 199 millio forinttal marad el a 2018. évi értéktdl,
alapvetéen ugyanazon ok miatt: a nem légiforgalmi iranytoi munkakorben dolgozo
munkavallalok megtartd juttatdsara 2018-ban megképzett 171 millio forint értékii
céltartalék, 2019-ben nem jelentkezett az egyéb céltartalékok kozott.

o Végiil, a kozigazgatasi koltségekkel kapcsolatban képzett céltartalékok tovabbi 9 millid
forintos csokkenést mutatnak 2019-ben 2018. évhez képest.

Kovetelésekre képzett értékvesztés

A kovetelésekre képzett értékvesztés 2018-hez képest 160 millio forinttal névekedett. Ennek 6
oka, hogy a 2019 masodik felévben tobb eurdpai légitarsasag is fizetésképtelenné valt (pl.
Condor, Thomas Cook csoport), igy az év végén nyitott tartozasaikra a korabbinal magasabb
Osszegli értékvesztés kertilt elszamolasra.

Koltségek fedezetére adott tamogatdsok
A koltségek fedezetére adott tdmogatasok értéke 46 millio forintos csokkenést mutat, a
kovetkez6 hatasok eredményeként:
o A 2019. évi kutatds-mentési koltségek fedezetére kifizetett tamogatas dsszege 109
millié forinttal csokkent: 2018-ban 637 millié forint, 2019-ben 528 milli6 forint,
keriilt kifizetésre. 2017-ben az egyéb céltartalékok kozott keriilt bemutatasra a 4.
negyedévi 124 milli6 forintos 6sszeg, melynek kifizetése 2018. év elejére tolodott.
e A koltségek fedezetére adott tdmogatdsok Osszegében jelenik még meg a
léginavigacios szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos koltségek fedezetére kifizetett
kozigazgatasi koltségtérités 2018-ban 253 millio forint értékben, 2019-ben pedig
322 millio forint értékben (a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium/Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium, illetve a Honvédelmi Minisztérium részére), mely
0sszeg 69 milli6 forinttal ndvekedett.

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adok adatok eFt-ban

NEENENETe El6z6 év Targyév Valtozas
2018 2019 %
Ipar(izési adé 789 692 769 892 -3%
Innovdcids Jarulék 119113 116 003 -3%
Egyéb kozponti és helyi adok 35970 35831 0%
A kozponti kéltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal elszamolt adék 944 775 921 726 -2%

A kozponti koltségvetéssel és a helyi Onkormanyzatokkal elszamolt adok értéke 2%-kal
csokkent, elsésorban az iparlizési add és az innovacids jarulék adodalapja csokkenésének
koszonhetden. Egyéb kozponti adok és helyi adok kozott az épitményadd, a gépjarmi ado
kivetett 6sszege, valamint a kornyezetterhelési dij jelenik meg, mely kis mértékben csokkent a
kornyezetterhelési dij 6sszegében torténd csokkenés miatt.

Veéglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszkozok
= A véglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok kozott azon tamogatasok
kerlilnek elszdmolasra, amelyeket elszamoléasi kotelezettség nélkiil, tehdt nem a
koltségek-raforditasok ellentételezésére nyajt a HungaroControl Zrt. Ezeket a
tamogatasokat a Tarsasag Tarsadalmi Feleldsségvallalds Programjanak keretében, a
vallalati CSR stratégiaval Osszhangban, illetve tulajdonossal torténd egyeztetés, és
NKOH engedély alapjan nyujtja. 2019-ben a Tarsasag 37%-kal kevesebb tamogatast
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nyujtott, mint az el6z6 évben. Sem 2019-ben, sem 2018-ban nem volt olyan raforditas,
amelyet a Téarsasag kivételes nagysagunak vagy el6fordulasunak itélt volna meg.

2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok eFt-ban

e e El6z6 év Targyév Viltozas
2018 2019 %

Pénziigyi miiveletek bevételei 1224570 1398 340 14%

Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 103 204

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 463 400 799 173 72%

Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 555 667 20830 -96%

Pénziligyi muiveletek egyéb bevételei 205 503 475133 131%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1313191 1218532 -7%

Pénziligyi muiveletek egyéb raforditdsai 1313191 1218532 -7%
Pénziigyi miiveletek eredménye -88 621 179 808 -303%

A Tarsasag 2019-ben elért pénziigyi eredménye 268 millio forint ndvekedést mutat az el6z6 évi
pénziigyi eredményhez képest. Ennek Osszetevoi: 103 millié forint értékben az Entry Point
Central Kft-t6] kapott osztalék, 147 milli6 forint értékben a devizas tételeken és a devizas
arfolyamkockazat fedezésére kotott szarmazékos {ligyleteken keletkezd arfolyam
kiilonbozetek valtozasa, valamint 18 millio forint értékben a pénziigyi befektetéseken

realizalt hozamok értéke.

Befektetések hozama

adatok eFt-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas
. 2018 2019 %
Kamatozé Allampapirok hozama 157 251 163 629 4%
Kamatozé Allampapirok kamata 1007 303 797 034 -21%
Kamatozé Allampapirok beszerzéskori arfolyam kiilénbozete -850 052 -633 405 25%
Egyéb befektetések hozama (DKJ, Bankbetét) 11764 22 969 95%
Befektetések hozama 169 015 186 598 10%

A pénzeszkozok befektetésébdl szarmazd hozam a pénziigyi miiveletek bevételei kozt
megjelend, névérték alapjan kapott kamatbevételek, valamint a pénziigyi miiveletek raforditasai
kozott konyvelt, az értékpapirok beszerzési araban a névértékhez képest megfizetett arfolyam
kiilonbozet kiilonbsége. A befektetések nettd hozama, 2018-ban 169.015 ezer forint volt, mig
2019-ben 186.598 ezer forint, a hozamok 6sszértéke 10%-kal ndvekedett.

A novekedés mértékét két tényez0 magyarazza: egyrészt a befektetéseken elért hozamok — a
piaci kamatszinttel 6sszhangban — kis mértékben csokkentek (2019-ben realizalt atlagos hozam
0,55% volt, szemben a 2018-ban realizalt 0,56%-os atlagos hozammal). A piaci hozamszintek
csokkenését ellenstulyozza az atlagos lekotott pénzeszkoz allomany 12%-os ndvekedése, a
2018-as 29.461 milli6 forintrdl 33.105 milli6 forintra.
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Arfolyamkiilonbozetek

adatok eFt-ban

Megnevezés Elf;fsé v Ta'zl;)grgé v Valtozas
Realizalt arfolyamkiilonbozetek (+ nyereség / - veszteség) -52915 140 409 365%
Devizds tételek évvégi nem realizalt arfolyamkiilonbozete -37 526 -57 081 -52%
Fedezeti tigyletek arfolyamkilonbozetei (+ nyereség/ - veszteség) -167 195 -193 322 -16%
Arfolyamkiilonbozetek -257 636 -109 994 57%

A pénzigyi miuveletek egyéb bevételei ¢és raforditasai az értékpapirok elhatarolt
arfolyamkiilonbozetén (2019-ben 663.405 ezer forint, 2018-ban 850.052 ezer forint, részletesen
a fenti ,,Befektetések hozama” tdbldban bemutatva) til a devizas eszk6zokon és forrasokon
keletkezett realizalt és nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazzak, valamint itt jelenik
meg devizds arfolyamkockazat fedezésére kotott hataridés deviza adasvételi ligyletek
eredménye is. Az arfolyamkiilonbozetek értéke a devizak piaci arfolyamainak mozgasatol fiigg.
A Tarsasag a jelentds devizas arfolyamkitettségeit arfolyamkockazat fedezeti {ligyletekkel
fedezi.

Targyévben a Tarsasagnak 193 millio forint arfolyamvesztesége szarmazott a deviza-arfolyam
kockazat kezelése céljabol megkotott fedezeti ligyletek eredményeként, mely a lezart,
fotevékenységbOdl  szarmazd  arbevétel fedezeti  ligyletek 229 milli6  forintos
arfolyamveszteségébdl, a lezart egyéb tételekre kotott fedezeti tigyletek 39 millio forintos
arfolyamnyereségébdl, illetve a fordulonapon nyitott szarmazékos tigyletek 3 millidé forintos
eredményhatdsabol ered.

Az arfolyamkockézat fedezeti tigyletek 2019. évi eredményhatasa a kovetkezd tablakban keriilt
részletezésre:

2019-ben lezart szarmazékos lgyletek - lIégiforgalmi iranyitasbdl szarmazé arbevétel - hataridés EUR eladas

Ugyletérték Kotési Ugylet érték Cash-flowra Eredményhatés
Megnevezés Lejarat gy . . 8y gyakorolt hatas v
devizaban (EUR) | atlagarfolyam (ezer Ft) (ezer Ft)
(ezer Ft)
2018. novemberi arbevétel fedezése 2019. januar 7 977 205 323,79 2582971 0 30635
2018. decemberi drbevétel fedezése 2019. februar 8131155 322,51 2622341 0 11205
2019. januari arbevétel fedezése 2019. marcius 7 896 043 322,82 2548994 0 13 267
2019. februari drbevétel fedezése 2019. aprilis 7 126 457 319,90 2279759 0 27 158
2019. marciusi arbevétel fedezése 2019. majus 8517 540 318,26 2710818 0 -28427
2019. aprilisi arbevétel fedezése 2019. junius 8934334 316,19 2824935 0 -71279
2019. majusi arbevétel fedezése 2019.jdlius 9427 609 321,24 3028546 0 -33927
2019. juniusi drbevétel fedezése 2019. augusztus 10116 481 325,46 3292 465 0 -11932
2019. juliusi arbevétel fedezése 2019. szeptember 11 064 883 322,70 3570628 0 -73 975
2019. augusztusi arbevétel fedezése 2019. oktéber 10 864 298 325,65 3538002 0 -34 497
2019. szeptemberi arbevétel fedezése 2019. november 10 156 029 327,42 3325264 0 -74 676
2019. oktéberi arbevétel fedezése 2019. december 9389 185 332,84 3125084 0 17 031
Cash-flow fedezeti célu szairmazékos ligyletek 109 601 218 35 449 807 0 -229 417
2019-ben lezart egyéb szarmazékos ligyletek - hataridés deviza vétel vagy eladas
.. L. . . .. Cashflowra . .
. . Ugylet érték Kotési Ugylet érték . Eredményhatas
Megnevezés Deviza o, . . gyakorolt hatas
devizaban atlagarfolyam (ezer Ft) (ezer Ft)
(ezer Ft)

Szallitoi fedezések EUR 14622710 317,94 4 649 096 0 5246
Szallitoi fedezések usD 1976 400 259,67 513 221 0 33462
Cash-flow fedezeti célt szarmazékos ligyletek 5162317 0 38708
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A foétevékenységbdl befolyd eurds dijbevételeken keletkezd arfolyamkockazatot a Tarsasag
hataridds cashflow fedezeti tigyletekkel kezeli (részletesen bemutatva a 3.1.1. pontban). A
megkotott fedezeti tigyletek biztositjak, hogy forintban az eredetileg tervezett arbevételt tudja
realizélni a Tarsasag. Az év soran befolyo és fedezeti ligyletekkel fedezett arbevételen realizalt
arfolyamveszteség 2019-ben 229 millié forint volt. Ezzel szemben all, hogy az arfolyam-
elmozduldsok miatt az ¢éves forintban kifejezett arbevétel 218 millio forinttal alakult
magasabban az eltéré dijszamitasi és kiszamlazasi arfolyamok kovetkeztében, igy a
realizalodott arfolyamveszteség 229 millio forintos értéke, illetve az arbevételként kiszamlazott
Osszegben jelentkez6 218 millios forint értéki tobblet 11 millié forint negativ egyenleget mutat.

2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2019. év eredménye utan keletkezé Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd
tablazat mutatja be.

A 2019. évi tarsasagi adé megallapitasa: adatok ezer Ft-ban
Adézas el6tti eredmény: 2 363 702
Tarsasagi addalapot novel§ tételek 9362576
Tarsasagi addalapot csokkentd tételek 5682 348
2019. addév egészére megallapitott addalap 6 043 930
Szamitott ado 543 954
Addkedvezmény 0
Adoéfizetési kotelezettség: 543 954
Addalapra szamitott addkulcs 9,00%
Effektiv addkulcs 23,01%

A Tarsasagi adéalap mddosito tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
bemutatasra.
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2.3 Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa

adatok eFt-ban

NEENETeres Eltz’isc’li 8év Ta’zrog]\.lgév Meg;:]z.:f!s % Meg;szla’s Vél:/t:za’s
2019
Befektetett eszk6zok 42 493 576 34 894 894 58,86% 45,02% -18%
Forgoéeszkdzok 24376 019 35819351 33,77% 46,21% 47%
Aktiv id6beli elhataroldsok 5317 320 6799 234 7,37% 8,77% 28%
Eszkozok 6sszesen 72 186 915 77 513 479 100% 100% 7%

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil, mérlegf6osszege a két idoszak kozott 7%-kal novekedett.

Forrasok szerkezetének bemutatdsa

adatok eFt-ban

e EvEres Elg’;f 8év Ta’zrog]\.lgév Meg;;:lsés % Meg;szlés Vél;:za’s
2019
Sajat t6ke 33736245 34 632871 46,74% 44,69% 3%
Céltartalékok 5403 146 5614 789 7,48% 7,24% 4%
Kotelezettségek 7774320 8575951 10,77% 11,06% 10%
Passziv id6beli elhatdrolasok 25273204 28 689 868 35,01% 37,01% 14%
Forrasok dsszesen 72 186 915 77 513 479 100% 100% 7%

A Tarsasag sajat tékéje a 2019. évi 1.820 millio6 forint értékii adozott eredmény bekeriilésének,
valamint a 2018. évre jovahagyott 1.000 milli6 forint osztalék kifizetésének eredményeképp
3%-kal novekedett, igy a forrasok kozott 2019. december 31-én a sajat tOke aranya 44,69%. A
céltartalékok értékének 4%-0s novekedése mellett forrasszerkezeten beliili aranyuk kozel 0,24
szézalékponttal csokkent, mig a kotelezettségek aranya 0,29 szazalékponttal novekedett. A
passziv iddbeli elhataroldsok értéke 14%-os novekedést mutat, elsésorban a 2019. évi
feliilfinanszirozasi egyenlegek megjelenésének koszonhetden, igy a forrasszerkezeten beliil
37,01%-os aranyt képviselnek.

Vagyoni helyzet mutatéi Szamitasa 2018.12.31 2019.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgdeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 5,60 6,83
Likviditasi gyors rata ((Forgbeszkdzok - Készletek )/ Révid. Lej. Kot.) 5,54 6,78
Tokeszerkezet
T6keellatottsag (Sajat t6ke / Eszk6z6k dsszesen) 46,74% 44,69%
Kotelezettségek vs. Eszk6zok (Kotelezettségek / Eszk6zok Gsszesen) 10,77% 11,06%
JovedelmezGség
Sajat téke aranyos addzas el6tti eredmény (Adozas el6tti eredmény / Sajat t6ke) 6,71% 6,83%
Sajat téke aranyos addzott eredmény (Adozott eredmény / Sajat téke) 4,69% 5,25%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Adézott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 4,36% 4,90%
Eszkozaranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszkdzok 6sszesen) 2,19% 2,35%

A Tarsasag likviditasa rendkiviil jo, forgoeszkozei tobb mint 683%-ban fedezik rovid lejarata
kotelezettségeit. Tokeszerkezete megfeleld, az eszkozok 44,69%-at a sajat tOke finanszirozza.
A Tarsasag 2019. évi addzas eldtti eredménye és adozott eredménye alapjan szamitott
jovedelmezdségi mutatoi a 2018. évhez viszonyitva novekedtek.
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1. Tajékoztato Rész

3.1 Meérlegen Kiviili tételek
3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A ,teljesitményrendszer” keretein belill a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasag ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockazatainak
csokkentésére cashflow fedezeti tigyleteket kot.

Az eurdban szamldzott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt modszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhatd havi arbevételbdl szarmazd eurds cashflowk
forintértékének biztositasa az Eurocontrol altal alkalmazott Gn. havi arfolyam-kiigazité
mechanizmus alapjan szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon. Minden megkotott tigylet
leszallitasos, cash-flow fedezeti célu, tézsdén kiviil kotott hataridos iigylet, jellemzdéen 3-4
hoénapos futamidovel.

Tovabba, a Téarsasag devizas beszerzéseibdl és egyéb devizas bevételeibdl szdrmazo jelentds
devizas kitettségeit szintén hataridos cashflow fedezeti iigyletekkel fedezi, lejaratban a varhato
pénzaramok bekovetkezési idejéhez igazodva.

Abban az esetben, ha megsziinik egy tigylet fedezeti hatékonysaga, a Tarsasag a konyvekben
kereskedési célu nem fedezeti ligyletté mindsiti azt at. A Tarsasag a szarmazékos tigyleteit a
Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd értékelés” szabalyai szerint értékeli. A
lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok értékelését az ligyletkotd bankok altal

igyletenként k6zolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve.
2019. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Fordulénapon nyitott szarmazékos ligyletek

| Bekeriilési | 2019.12.31. | Valosérték | Uzleti évben
. . Ugylet érték s e ot értékelési elszamolt
Megnevezés Deviza . érték valds érték A . .
devizaban (ezer Ft) (ezer Ft) tartalékban | eredményhatas
(ezer Ft) (ezer Ft)
Hatdrid6s EUR eladas EUR 23093 532 7 673 404 34093 34 059 34
Hatarid6s EUR vétel EUR 15023 684 4900 163 85530 85 404 -2 645
Hatdrid&s USD vétel usb 2778760 786 731 23397 23397 0
Szdrmazékos Ugyletek 13 360 298 143 020 142 860 2611
osszesen

A Tarsasag pénziigyi instrumentumai koziil csak a hataridds fedezeti tigyletek keriilnek valos
értéken bemutatasra.

2019. december 31-én a még le nem zart szarmazékos ligyletek valos értékelési kiilonbozete
pozitiv, 6sszesen 143.020 ezer forint. Az értékelési kiilonbozetbodl 142.860 ezer forint nyereség
a valos értékelés értékelési tartalékaval szemben, mig 2.611 ezer forint veszteség a pénziigyi
miiveletek eredményében keriil kimutatésra.
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Valos értéken értékelt eszk6z0k és forrasok értékelési kiilonbozetének allomanyvaltozasa

Val6s érték értékelési

Sajat téke - értékelési

Eredménykimutatas

Megnevezés kiilonb6zet tartalék (ezer Ft)
(ezer Ft) (ezer Ft)
Egyenleg 2019.01.01-én 111032 65 982 -45 051
Targyévi valtozas 6sszesen 31988 76 878 45210
Zaré allomany 2019.12.31-én 143 020 142 860 159

A 2019. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan, a fedezeti ligyletek
hatékonysag fokanak megfeleléen keriilt elszamolasra a valos értékelés kiilonbozet a sajat
tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az ligyletek valos értékelését az
igyletk6td bank altal szolgaltatott valos értékek alapjan végezte el a tarsasag, amely
Osszességében 143.020 ezer forint pozitiv valos értékkiillonbozetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK
BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2019. december 31-én a kovetkez6 adott és kapott garanciakkal
rendelkezett:

Kapott garanciak

Garancia Garancia Garancia i o
Partner L. .. ., Garanciahoz kapcsol4doé ligylet
lejarata Osszege devizaneme
HC Epitd Kft. 2020.04.20 32323508 FORINT ANS I. éplilet atalakitasanak kivitelezése
ELCON Electronic Kft 2020.08.24 2271627 FORINT ANS I. rekonstrukcié 2. Gitem
Vaisala Oyj 2020.11.18 55154 EUR Repulétéri Meteoroldgiai rendszer cseréje (AWOS)
RIO LAMPASTUDIO Kereskedelmi | ;) o5 1731597 | FORINT | ANS IIl. POS vilagitas tervezési és telepitési munkai
és Szolgaltatd Kft.
CLH Hités és Klimatechnikai Kft 2022.06.09 1340801 FORINT ANS I. Fh 3 folyadékhiitd telepitése
CLH Hiités és Klimatechnikai Kft 2022.06.09 842 200 FORINT ANS I. L7 légkezel6 telepitése
MNT Systems Kft 2023.01.05 6172 500 FORINT Taviizem villamosenergia ellaté rendszer kiépitése
EIZO Technologies GmbH 2023.01.20 21750 EUR 2Kx2K LCD monitorok beszerzése
OTIS Felvono Kft 2023.05.18 659 815 FORINT ANS I. felvonéberendezések modernizacidja
Adott garancia
Garancia Garancia Garancia ]
Partner I " L Garancia tipusa
lejarata Osszege devizaneme
Budapest Airport Zrt. 2020.09.02 55080 EUR Bankgarancia bérleti dij fizetésre
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3.2 Vezeto tisztségviselok, igazgatosag és feliigyelo biz.

jarandésaga, elélegei, kolcsonei

Igazgatdsag, FB tagok, vezetd tisztségviselGk juttatasai

Jarandésag
Megnevezés
2019-ben
lgazgatdsag tagjainak juttatdsai 6sszesen 23 850
FelligyelG bizottsag tagjainak juttatdsai 6sszesen 9314
Vezet6 tisztségviselSk juttatdsai 2019. soran (¥*) 44 039
Osszesen 77 203

(*) A HungaroControl Zrt. mint jogi személy esetében azonos az Igazgatdsdggal

Folydsitott
eldlegek

2019.12.31

tagjainak

adatok eFt-ban

Nyujtott
kélcsonok

2019.12.31

o o o o

0
0
0
0

3.3 Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, bérkoltsége és személyi

jellegii egyéb kifizetései

Munkavallalék atlagos statisztikai Iétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegti kifizetései

; Atlagos statisztikai Bérkoltség Szenllelyl.j.elletgu
Megnevezés e 2 Y egyéb kifizetés
létszam (fG) (eFt)
(eFt)
fizikai foglalkozasuak 6,00 38 047 5487
FGallasban, teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 715,90 13 227 669 1316534
fizikai foglalkozasuak 0,00 0 0
FGallasban nem teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 19,20 127 259 18 680
Egyéb allomanyba nem 683 598 27 039
tartozé munkavallaldk
Foglalkoztatottak 6sszesen 741,10 14 076 573 1367 740
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3.4 Kapott tamogatasok (2018-2019. év eseményei)

Palyazat megnevezése

Building EGNSS capacitY On EU Neighbouring
multimodal Domains (BEYOND)

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black
Sea

ATM system upgrade for cross-border free route
operation

AMAN LOWW initial

Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles
on the Airport Surface Combined with Routing
(SESAR2020 PJ03-a)

Remote Tower for Multiple Airports (SESAR2020 PJ.05-
02 - PJ.05-03)

Flight Centric ATC (SESAR2020 PJ.10-01b)

Controller Working Position / Human Machine
Interface — CWP / HMI (SESAR2020 PJ16-03)

Controller Working Position / Human Machine
Interface — CWP / HMI
(SESAR2020 PJ16-04)

FAB CE wide Study of DAM and STAM

European Deployment Roadmap for Flight Object
Interoperability

Deploy SWIM governance
DLS Implementation Project - Path 1 "Ground"
stakeholders

DLS Implementation Project - Path 2
Implementation of PBN procedures in Hungary
SESAR Deployment Alliance

U-Space Initial Services

IP1 - DLS European Target Solution assessment

SWIM Common PKI and policies & procedures for
establishing a Trust framework

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic
Management System

SAFEMODE

Airport Airside & Runway Throughput (52020 W2 PJ02
AART)

Digital Technology for Tower (SESAR2020 W2 PJO5
DTT)

Separation Management & Controller Tools
(SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)
ATM Master Plan (SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)

GREAT

Projekt
kezdési
idépontja

2015.04.01
2015.09.01

2016.01.04

2016.03.01

2016.12.01

2016.11.01

2016.11.01

2016.11.01

2016.11.01

2017.02.07
2017.02.08

2017.02.07

2017.02.07

2017.02.15
2017.09.01
2018.01.01
2018.04.16
2018.04.16

2018.11.13
2018.04.16
2018.04.16
2019.04.30

2019.12.01
2019.12.01

2019.12.01

2019.12.01
2019.12.01

2020.01.01
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Projekt
befejezési
id6épontja

2017.06.30

2017.04.21

2019.03.31

2019.03.31

2019.12.31

2019.12.31

2019.12.31

2019.12.31

2019.12.31

2018.12.31

2017.12.22

2020.06.30

2018.02.01

2020.12.31
2020.02.29
hatdrozatlan
2019.11.30
2019.09.30

2021.12.30
2021.06.30
2023.09.05
2022.04.30

2023.01.01
2023.01.01

2023.01.01

2023.01.01
2023.01.01

2023.06.30

Megitélt EU
tamogatas
osszege HC

EUR

86 375,00

401 798,00

1966 900,00

684 250,00

65 000,00

355 125,00

87 750,00

208 271,00

22 750,00

41 815,00

18 490,00

21 930,00

21 930,00

17 200,00
691 373,00
161 422,25
255 784,00

26 000,00

54 425,00
1106 175,00
10 131 000,00
329 288,00

189 200,00
275 942,00

507 829,00

104 210,00
70 000,00
401 289,00

18 303 521,25

Megkapott
tamogatas

EUR

82173,12

185 367,78

1295 806,55

403 260,13

58 500,23

251675,27

75 606,94

163 272,49

22 206,18

23 340,26

6 861,17

8 137,67

8 137,67

6 382,49
294 504,82
161 422,25

52 138,95

6377,21

91267,21
172 577,22
212 593,00
263 430,00

67 151,64
0,00
180 240,38

0,00
24 844,64
0,00

4 035 275,27

Elszamolas
megtortént

igen
2018.07.10

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem
nem
nem
nem

nem
nem
nem
nem
nem

nem
nem

nem

nem
nem

nem



A tamogatast nyert beruhazasok ¢és projektek az aldbbiakban keriilnek bemutatasra:

Building EGNSS capacitY On EU Neighbouring multimodal Domains (BEYOND)

A projekt Horizon 2020 forrasbol valosul meg. A projekt célja tréningeken, gyakorlatokon és
workshopokon keresztiil a mitholdas eljarasok népszerisitése, kapacitasok kiépitése. A projekt
19 tagbdl all6 konzorciumban keriil lebonyolitasra, a koordinator a European Satellite Services
Provides s.a.s.

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projektben megcélzott technologiai megvalosithatosagi tanulmany a CEF (Connecting
Europe Facility, Eur6pai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) forrasainak bevonasaval valosul meg a
SESAR Deployment Manageren keresztiil. A ,,Free Route Airspace” (FRA) FAB CE-n (k6zép-
europai funkciondlis légtérblokk) beliilli megvalositasahoz, miikddtetéséhez sziikséges
mikodési feltételek kidolgozasardl szol, a HUFRA (a magyar 1égtérben bevezetett free route
airspace) tapasztalataibol kiindulva, tekintettel arra, hogy a koncepcid bevezetésére nincs
egységesen kidolgozott eljards, valamint a mar bevezetett koncepciok kozott elég nagy
eltérések mutatkoznak Eurdpa-szerte. A projekt a hataron atnytld, valamint FAB szintli FRA
Concept of Operations kidolgozasat és annak validalasat célozza meg, tovabba a felmertilé AIS
kérdéskorok kidolgozasat, repiilésbiztonsagi elemzés készitését, a sziikséges ATM
rendszerfejlesztések meghatarozasat, valamint szimuldciét foglal magaban, amely a
HungaroControl Simulation HUB kozpontjaban torténik. A projekt konzorciumban valdsul
meg, melyben a HungaroControl Zrt. a konzorcium-vezet6, tagok: AustroControl, Croatia
Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és az ANS CR légiforgalmi iranyitast végzo
szolgaltatok, mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztiil.

ATM system upgrade for cross-border free route operation

A projekt CEF forras bevonaséaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt egy kovetkezd I1épcséfoka a mar tdmogatdst nyert szabad ttvonalu 1égtér
megvalosithatdsagi tanulmanynak. A projekt keretében megvalosuld szoftverfejlesztés
alkalmassa teszi a MATIAS-t a hataron 4tnyulé szabad tvonalt lizemmdd kezelésére annak
érdekében, hogy tamogassa FAB CE szinten bevezetendd egyes orszaghatarokon atnytlo
kiterjesztett free route lizemet. Tovabbi cél a MATIAS FDP (Flight Data Processing)
részteriiletének tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy a rendszer képessé valjon a rugalmas
légtértervezés és felhasznalas tdmogatdsara, ami eldfeltétele a hatarokon ativeld free-route
miikodés bevezetésének.

AMAN LOWW initial

A projekt CEF forrés bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt a hazai légiforgalmi iranyitasi rendszer, a MATIAS 1) funkcio kialakitasaval torténd
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul, annak érdekében, hogy tdmogassa a bécsi leszallo
gépek hatékony €s biztonsagos aramléasat a magyar légtérben. A projekt célja a bécsi replilbteret
kiszolgdlo  AMAN (Arrival Management) rendszer tdmogatdsa a MATIAS rendszerben
fejlesztendd AMAN ¢és E-AMAN (Extended AMAN) funkcionalitas kialakitasaval.

Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles on the Airport Surface Combined with
Routing (SESAR2020 PJ03-a)

A Térsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-tdl unids tarsfinanszirozast a projekt megvaldsitasara. A reptéri felszinen
kozlekedd jarmiivek pilotainak/vezetdinek helyzettudatossaganak novelését célozza egy
megoldassal, amely rossz latasi koriilmények kozott is irdanymutatast ad szdmukra. A megoldas
alapjat képezi egyrészt a ,,Follow the Greens” hasznalata, amely a repiilotéri jelzéfények
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segitségével ad utasitast a pilotaknak, masrészt egy fedélzeti kijelzo segiti a pilotakat, egy masik
kijelzd pedig az irdnyitok szamadra lesz biztositva az utasitasok kiadasara. A megoldas révén a
reptér forgalma gordiilékenyebbé és kiszamithatobba valik, ami kapacitdsnovekedéshez vezet.

Remote Tower for Multiple Airports (SESAR2020 PJ.05-02 és PJ.05-03)

A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-t61 unios tarsfinanszirozast a projekt megvaldsitasara A projekt célja igazolni,
hogy lehetséges egynél tobb torony légiforgalmi irdnyitasi kiszolgéldsa egy idOben egy
légiforgalmi iranyité altal megfeleld szintli biztonsag mellett. A PJ.05-02 soran 6t kiillonb6zo
validacid tervezett a projektben résztvevd konzorciumok altal, melyek koziil a Térsasag
Budapesten egy futopalya és egy kis forgalmi magyar repiil6tér igénybe vételével validalja az
integralt Frequentis és Thales prototipusokat a Tarsasdg validacids platformjan passziv
arnyékiizemben.

Flight Centric ATC (SESAR2020 PJ.10-01b)

A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-td] uni6s tarsfinanszirozast a projekt megvalositasara. Célja a repiildjarat
kozpontl légiforgalmi iranyitas magaslégtérben torténd validalasa, amikor is adott szamu jarat
iranyitasaért egy légiforgalmi irdnyitdo felel, szektor- vagy orszaghatartol, foldrajzi
elhelyezkedéstdl fliggetleniil. A célok kozott szerepel a konfliktust eldrejelzd eljardsok
validalasa, ideértve a nem sztenderd koriilmények vizsgalatat is (vészhelyzet, rossz iddjarasi
koriilmények, stb.); a munkaterhelés validalasa és vizsgélata; a repiilési eljarasok
optimalizalasanak és harmonizalasanak vizsgalata a lokalis d&ramlasszervezéssel 6sszhangban;
valamint kiilonb6z0 1égijarmii-légiforgalmi irdnyitd beosztasi stratégia validalasa.

Controller Working Position / Human Machine Interface — CWP / HMI (SESAR2020 PJ16-03
és PJ16-04)

A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-t6] unids tarsfinanszirozast a projekt megvalositasara. A projekt célja a
légiforgalmi adatszolgaltatas ¢és a légiforgalmi irdnyitasi szolgaltatds fizikai helyszinének
elkiilonitése. Az ezt megteremtd technikai feltételek és kozds interfészek megteremtésével
foglalkozik oly modon, hogy az egyes, elkiiloniilt fizikai helyszinen 1évo légiforgalmi
szolgaltato egységek vagy oOnallo légiforgalmi szolgaltatok, egységes, mintegy ,,azonos”
l1égiforgalmi szolgaltatokeént tiinjenek fel. A projekt a technikai megvalositason til kiterjed az
operativ koncepcid ¢és munkavégzés vizsgalatara is, beleértve az HMI-CWP fejlesztési
lehetdségeit egy i1dobeli €s intuitiv alapi munkavégzés megteremtésének lehetdségére,
vizsgalja tovabba az igy létrejovo interoperabilis megoldasok hatékonysagra gyakorolt hatasat.

FAB CE wide Study of DAM and STAM

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonéasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A tanulmany célja annak felmérése, hogy a tervezett
regiondlis ,,free route” kornyezetben milyen modon lehet novelni a légtérgazdalkodas és
aramlasszervezés hatékonysagat. A FAB CE térségben alkalmazott nemzeti légtérgazdalkodast
harmonizalni sziikséges, igy a kozosen kialakitott miiszaki és alkalmazo6i kovetelmények
lehetdvé teszi a jovoben az Gtvonalaktdl mentes, orszaghataroktol fiiggetlen FAB CE free route
kornyezetben a 1égiforgalmi aramlast befolydsolo ideiglenesen elkiilonitett 1égterek stratégiai,
dinamikusabb el6-taktikai és taktikai menedzselését.
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European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. SWIM ernydje alatt ez a projekt a kiilonb6z6 ATM
rendszerek altal nyujtott informéciok, adatok globalis szintli sztenderdizalasat célozza meg.
Minden repiilési informacio (pl. utvonal, katonai légterek kijeldlése, iddjaras informaciok,
érkezési futopalydhoz tartoz6 adatok) globalisan megoszthaté és dinamikusan kezelhetok
legyenek, igy minden érintett (1égitarsasag, reptér, ANSP) a szamara sziikséges, legfrissebb
informdci6 birtokaban legyen.

Deploy SWIM governance

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztil. A SWIM (System Wide Information Management) az
informaci6é menedzsment és - csere koncepcidjaban bekovetkezo paradigmavaltas a teljes ATM
halézat szereploinek bevonasaval. A projekt célja felallitani az elsddleges intézményi
strukturat, jogi és pénziigyi keretrendszert. A projekt soran kialakitasra keriilnek az egységes
SWIM sztenderdek, irdnymutatast ado segédanyagok, SWIM szolgaltatds definicioi és a
compliance keretrendszer. A projekt célja, hogy minden 1égikdzlekedésben érintett szerepld a
megfeleld idében a megfeleld informécidhoz jusson.

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Az adatkapcsolat kialakitasa és alkalmazdsa Eurdpdban
kiemelked6 fontossagu a PCP (Pilot Common Project) AF6 (6. szami ATM funkcionalitas),
i4D trajektoria megvalositasa érdekében. A Datalink Services Recovery Plan (Adatkapcsolati
Helyreallitasi Terv) alapjan a projektnek a multifrekvencids halozatok orszagos és regionalis
szintli kialakitasara, fejlesztésére kell Osszpontositania. A projekt célja a multifrekvencids
adatkapcsolat kiépitése és fejlesztése, mely elofeltétel a szolgaltatasi teriilet alapu koncepciod
felé. A multifrekvencias szolgaltatas célja a meglévo frekvencia tilterheltségének csokkentése,
mely a novekvé forgalom kezeléséhez elengedhetetlen.

DLS Implementation Project - Path 2

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Szintén az adatkapcsolati szolgaltatasok fejlesztését célozza
a DLS Path 2 projekt. Célja a SESAR Deployment Manager tdmogatasa a megvalositando
megoldasokhoz vezetd l1épések és tevékenységek feltdrasaban. Dontéselokészité tanulmany
segit meghatdrozni a szolgaltatasi teriiletet/korzeteket és eldzetesen definidlni a pan-eurdpai
adatkapcsolati rendszer technologiai felépitést, figyelembe véve a pénziigyt €s jogi
aspektusokat is.

Implementation of PBN procedures in Hungary

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg. A projekt
keretében hét polgéri (Gyor/Pér, Héviz/Balaton, Debrecen, Pécs, Szeged, Nyiregyhaza és
Beékéscsaba) és harom katonai (Papa, Kecskemét, Szolnok) repiilétéren valosulhat meg a
Performance Based Navigation (PBN), azaz a teljesitményalapt eljarasok megtervezése, amely
lehetévé teszi a mitholdas megkozelitések megvalositasat.

SESAR Deployment Alliance

A Térsasag 2018. januar 1-jével a SESAR Deployment Alliance AISBL (SDA) tagjava valt. Ez
a non-profit nemzetkozi szervezet a SESAR megvalositasi szakaszat koordindléo Deployment
Manager funkciot latja el az Europai Bizottsdg megbizasabol, fokozatosan boviilo feladatkdrrel
¢s befolyassal az eurdpai folyamatokra. A tagsaggal Téarsasagunk vallalta, hogy a PANSA-
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HungaroControl-ROMATSA konzorciumban (PHRC) megallapodott keretek kozott részt vesz
az SDA dontéshozatali mechanizmusaban, valamint szakértoket bocsat az szervezet
rendelkezésére koriilbeliil 1 6 teljes munkaidds alkalmazottnak megfeleld aranyban.

U-Space Initial Services

A projekt a SESAR Joint Undertaking altal biztositott forras bevonasaval valosul meg. A USIS
projekt alapveté — Ul ¢és U2-es szintli — U-space (vagyis vezetd nélkiili légijarmiivek
légiforgalmi iranyitasaval kapcsolatos) szolgaltatasok (pl. regisztracid, azonositas, geo-fencing,
foglalja magéban. A projekt demonstracioihoz a HungaroControl biztositja a
hattérinfrastruktarat, az UTM szakértelmet, a helyszint, valamint — alvallalkoz6 bevonasaval —
a sziikséges dronokat és azok iizemeltetését is. A technoldgiai funkciok fejlesztését, telepitését
¢s lizemeltetését a demonstraciok eldkészitése €s lebonyolitdsa soran a konzorciumi partnerek
végeznék, ebben a HungaroControl Zrt. konzultacids partnerként vesz részt.

IP1 - DLS European Target Solution assessment

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A project célja, a SESAR Deployment Manager altal
kidolgozott DLS Recovery Plan-ban foglaltak végrehajtasanak folytatasa. A projekt folytatja a
2016_159 AF6-P35 Path II projektben elkezdett munkat, tovabb vizsgalva, definialva a VME
(VDL Monitoring Equipment), VGS (VDL Ground Station) kovetelményeket és az iizleti
tervet. Tovabbi célja a tavlati célban meghatarozott Model D és a jelenleg megvalosulé Model
B kozotti teljesitmény eredményeinek vizsgalata, valamint egy kozos eurdpai ATN Ground
Network szolgaltatas definidlasa. A HungaroControl a projekt tagjaként folyamatosan
figyelemmel kisérheti és tevékenyen részt vehet az Data Link Service jovébeni alakitasaban.
SDM-n keresztiil konzorcium tagjaként palyazva.

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a Trust framework

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja egy eurdpai szintli digitalis, nyilvanos
kulcst infrastruktra (PKI — Public Key Infrastructure) 1étrehozasa a repiilés kiilonb6zo
szerepldi szamara (ANSP-k, légtérfelhasznalok, katonasag, repterek, stb). Cél egy olyan kozds
keretrendszer kifejlesztése és élesitése, amely képes egyrészrdl a lokalisan 1étez6 PKI-kat
interoperabilis modon integralni, masrészt megfeleld digitalis tanusitvanyokat biztositani a
SWIM felhasznaloi és rendszerelemei szamara. Az eredményeként eldallo PKI és a hozza
kapcsolodo ,,bizalmi keretrendszer” sziikséges a PCP rendeletnek megfeleléshez. A
tantsitvanyok lehetdvé teszik a biztonsagos azonositast és kommunikaciét a SWIM egyes
komponensei és felhaszndloi kozott.

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt keretében a MATIAS rendszer egyes funkcidinak
tovabbfejlesztését, valamint 1) funkciok integralasat kivanja megvalositani a 716/2014/EU PCP
regulacio egyes kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A MATIAS Build 12 upgrade soran a kovetkezd fejlesztéseket kivanjuk CEF palyazat soran
megvalositani:

a) ATM System — ASM System (MATIAS — LARA) interface, ARES (airspace reservation)
lizenetek fogadasa érdekében.

b) Management of Dynamic Airspace Configurations.

c) Interface ATM systems to NM systems, EFPL (extended Flight Plan) iizenetek
kiildése/fogadasa érdekében.
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Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management System

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg. A projekt célja,
hogy a hagyomdanyos toronyirdnyitdssal és az eddig hasznalt tobb, kiilonalld iranyitasi
rendszerrel szemben egy olyan integralt rendszer keriiljon kialakitasra, amely jelentésen
egyszerlsiti az irdnyitdi munkakornyezetet, valamint hosszabb tdvon lehetdséget biztosit tobb
repiil6tér toronyiranyitdi szolgalatanak ellatasara. A rendszer magaban foglalja a repiilétérrol
érkez6 videdképek megjelenitését, sot a digitalis kép javitasat és extra informacidkkal vald
ellatasat is (pl. légijarmiivek cimkéi hozzdemelve a jarmiivekhez). A rendszer tdmogatja
tovabba tobb foldrajzilag tavol fekvd repiil6tér iranyitdsdnak megvaldsitast egy miiszaki
platformrol. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a rendszer modularitasa miatt rovid id6 alatt és
kis beruhazasi igénnyel kiépithetd lesz a tdvoli toronyiranyitoi szolgalat olyan kis repiil6terek
esetén, ahol korabban egyaltalan nem volt vagy a helyszinen volt korlatozott szolgéltatas.

SAFEMODE (Strengthening synergies between Aviation and maritime in the area of human
Factors towards achieving more Efficient and resilient MODE of transportation)

A SAFEMODE célja, hogy segitse a fejlesztdk, tervezdk, kockazatelemzdok és human faktor
szakértdk munkdjat abban, hogy egy 0j koncepcid vagy szoftver tervezésénél milyen emberi
kockazati tényezokre kell figyelni. A tényez6k meghatarozasara és mérésére egy keretrendszert
dolgoz ki (Human Informed Risk Design Framework), majd validalja azt felhaszndlo-kozponta
mérésekkel. A projekt egy 34 tagbol all6 konzorcium formajaban valdésul meg, melynek a
vezetdje a Deep Blue.

GREAT (Greener Air Traffic Operations)

A GreAT célja, hogy kinai és eurdpai egyiittmiikodés altal kdrnyezetbarat légiforgalmi
miikddési koncepcidt dolgozzon ki - hatékony légtér- és tvonal optimalizacids modszerek €s
technologidk segitségével -, ¢€és 1igy csokkentse az lizemanyag-fogyasztist ¢és a
karosanyagkibocsatast a ,,gate-to-gate” repiilési szakaszok sordn. A projekt egy 13 tagbdl allo
konzorcium formajaban valosul meg, melynek a vezetdje a DLR.

Airport Airside & Runway Throughput (52020 W2 PJ02 AART)

A Wave 1 PJ03b-01 Follow the greens projekt folytatasa az Indra Navia-val. A SESAR PJ.02
projekt, 21-es megoldasanak célkitlizése, a 1égi és egyéb jarmiivek vezetdinek helyzet-
tudatossaganak novelése a foldi kozlekedés soran, a lehetd legnagyobb biztonsagi szint elérése
mellett, szélsOséges latasi és 1ddjarasi koriilmények kozott egyarant. Kiilonds tekintettel az
Airfield Ground Lighting (AGL) és "Follow-The-Greens" automatizalt eljarasok
kiterjesztésével, melyek az iranyitoi leterheltség csokkentését hivatottak eldsegiteni. A projekt
két részbdl all, egy moving map alkalmazés validalasa, mely a foldi jarmiivek tajékozodasat
segiti i1lletve az AGL tesztelése erOsen automatizalt krnyezetben.

Digital Technology for Tower (SESAR2020 W2 PJ0O5 DTT)

A Wave 1 PJ05.02 és PJO5_03 projektek folytatasa, melynek keretében az Indra Navia-val
kozos validacid valosul meg. A projekt fokuszaban tobb reptildtér forgalmanak flexibilis és
dinamikus allokacioja, valamint a kiilonb6z6 Remote Tower Modulok kapcsolata (RTM)
vizsgalata szerepelnek. A projekt egyik célja a multi remote tower rendszer kiterjesztése, tobb
rendszer Osszekapcsoldsa; ilyen kornyezetben a repiild forgalom és a légiforgalomiranyitok
terhelhetdségének vizsgalata, repiil6tér iranyitas atadasa Multi rTWR modulok k6zott (split and
merge funkcidk), valamint az erre irdnyul6 fejlesztési lehetdségek koriiljarasa. A masik célja
az uj HMI feliilet integraldsa a rTWR koncepcidba.
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Separation Management & Controller Tools (SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

A projekt a Wave 1 PJ10 projekt folytatasa, melynek célja a Flight Centred ATC and Improved
Distribution of Separation Responsibility in ATC. A megoldas célja, a Flight Centric ATC
koncepcid validalasa, a jovobe mutatd kozelkorzeti €s en route modszertanok és metddusok
kidolgozasa az eurdpai légtérben, amely soran a légiforgalmi iranyitd szektorok nélkiili
kornyezetben, a 1égijarmi foldrajzi elhelyezkedésétdl fiiggetleniil, egy adott teriileten (Flight
Centric Area), akar orszaghatarokon tal nyujt 1égiforgalmi szolgaltatast. A HungaroControl a
kozepes és magas komplexitasu kornyezet vizsgalatara koncentral. A projekt soran real-time
szimulacids gyakorlat a European Operational Concept Validation Methodology (E-OCVM)
alapjan kertil végrehajtasra, a DLR (At-One) TrafficSim szimulatoraval.

A 93-as és 96-os megoldasok a Wave 1 PJ16.03 és a PJ15.09 projektek folytatasa, ami
kiilonb6z6 1égtér delegacios esetek részletes kidolgozasara fokuszal, valamint az ezekhez
kapcsolodd ATM szolgaltatasok meghatarozasat célozza a Virtudlis Koézpont technologiai
megoldashoz, amiket két validacios gyakorlat keretén beliill fognak tesztelni. A 96-0S
megoldasa PJ16.04 folytatasa melyben az ASR, AG ¢s UPMS kertilt validalasra tobb validacios
gyakorlat keretében.

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)

A Wave 1-ben PJ10 05 projekt folytatdsa, melynek célja, hogy a dedikalt repiilétereken
miikddd IFR RPAS (Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems) rendszeresen
miikodjenek az A-C légtérosztalyokban. Tovabba, célja uj eljarasok és eszkozok kifejlesztése,
amelyek lehetdve teszik az ATC szamadra, hogy az IFR RPAS-t teljes korlien integraljak a légi
kozlekedéssel. A PJ13 115 projekt 2021-2025 id6tavra fokuszal, és célja a meglévo tool-okat
felhasznalva, a jelenlegi rendszerek képességihez mérten, eljaras alapu elkiilonités biztositasa,
a jelenlegi 1égtér felhasznaldkra a lehetdség szerinti legkisebb hatassal.

ATM Master Plan (SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)
A projekt altal az ATM Master Plan frissitésben (Level 1 Executive level és Level 2
Development Planning and Monitoring) tudunk kézremiikodni.

3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kornyezetvédelem és a fenntarthatd fejlodés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallalt a természet és
a kornyezet megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Elkotelezettséglinket a Tarsasag
Kornyezeti politikaja igazolja.

Fejlesztéseink kozott kornyezetvédelmi célként kezeljiik a kornyezetbarat technologidkat és az
energiahatékony megoldéasokat, valamint az alternativ energia megoldéasokat.

A HungaroControl Zrt. az ISO 14031:1999 szabvany szerinti Kornyezeti
Teljesitményértékelési rendszert miikodtet annak érdekében, hogy a meglévé ISO 14001
szabvanynak megfelel6 miikodését tovabbfejlessze.

A HungaroControl Zrt. kérnyezetirdnyitasi rendszerének fejlesztése és az 1j MSZ EN ISO
14001:2015 szabvanynak valé megfelelés érdekében 2017-ben feliilvizsgélta az ISO
14031:1999 szabvany szerinti Kornyezeti Teljesitményértékelési rendszerében alkalmazott
mérdszamokat, valamit a 2017-2019. évekre vonatkozoan Intézkedési tervet hatarozott meg.
Az intézkedések elsOsorban az energiahatékonysdg novelésére, a 1égi jarmiivek
kornyezetterhelésének csokkentésére, a fajlagos anyag és eszkozfelhasznalas csokkentésére,
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illetve a hulladék-gazdalkodas hatékonysdganak ndvelésére iranyulnak. A meghatarozott
feladatok titemezett teljesitése biztositja a Tarsasag kornyezeti és energetikai szempontu
teljesitményének tovabbi javuldsat — amelyet a belsé auditalasi folyamat soran ellendrziink.

A strtis6dd 1égiforgalom kovetkezményeként megnovekedett zajproblémak és a CO2-
kibocsajtas kezelésében tovabbra is aktiv szerepet vallalunk.

A 2016. évi LVIL torvény alapjan Tarsasagunk bevezette az ISO 50001 szabvany szerinti
energiairanyitasi rendszert.

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre Tarsasagunk nem kapott tdmogatast 2019. évben, és nem
tervezi e jogcimen tamogatas igénylését.

A kornyezet védelmét szolgalo eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7. melléklet
tartalmazza.

A keletkezett hulladékok alakulasat a 4.8. mellékletben talalhat6 tdblazat mutatja. A veszélyes
hulladékok, kornyezetre karos anyagok nyito- €s zarokészletének mennyiségi €s értékadatait a
4.8. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsoloddan kornyezetkarositasbol vagy szennyezésbol fakado
kotelezettsége nem keletkezett. A Tarsasag altal minden eldirds szerinti kornyezetvédelmi
termékdij, valamint kornyezetterhelési dij és egyéb kornyezetvédelemmel Osszefliggd dij
megfizetésre keriilt. A kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb kotelezettségek dsszegét a 4.9.
melléklet tartalmazza. A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi,
helyreallitasi koltsége a Tarsasdgnak nem volt.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

crer

Tarsasag kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységének erdsitésével valaszol azokra a
kihivasokra, amelyek elé az eurdpai 1égi forgalom novekedése és az Unid Egységes Eurdpai
Egbolt (Single European Sky, SES) keretszabalyozasanak integracios és hatékonysagjavitd
torekvései allitjak a kontinens léginavigacios szolgéltatoit. Ezen torekvések megvaldsitasa
nagyobb biztonsadgot, alacsonyabb koltségeket, kevesebb késést, valamint kisebb
kornyezetkarositast eredményez. Annak érdekében, hogy a HungaroControl egy ismert ¢€s
elismert pont legyen Eurdpa innovacios térképén, elengedhetetlen a diszruptiv kutats-
fejlesztés, amely Uj infrastruktirat, 0 megkozelitést igényel.

A masodik referencia idészak soran (2015-2019) megtapasztalt forgalmi novekedés jelentds
kihivast jelent kapacitastervezés szempontjabdl a repiilétereknek és a légiforgalmi
szolgalatoknak, az eldérejelzett novekedés pedig a jelenlegi kapacitasok mellett varhatoan
atlagosan 20 perc késést is eredményezhet jaratonként. Az innovacio, a fenntarthato fejlédés és
az innovativ technologidk alkalmazasa elengedhetetlen a szolgaltatdsi szinvonal és a
replilésbiztonsag fenntartdsdhoz. Az aviatikai ipardg mar felismerte ezt a kockazatot, veszélyt,
valamint az innovacio jelentdségét, azonban egyeldre kevés szervezet kezdte meg az ilyen
iranyu tervezést, 1épéseket.

2019-ben a Tarsasag Kutatas-Fejlesztési Csoportja a 2018 végén létrehozott innovacios
folyamat mentén kezdte meg miikodését, melynek koszonhetden a 2019-es évben szamos Uj
K+F projektet, illetve termék- és/vagy szolgaltatasfejlesztési projektet inditott. A teljes csoport
kutatas-fejlesztési szakért6kbdl, valamint szoftverfejlesztd szakértokbdl és terméktamogatd
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mérndkokbol all. Az innovacios folyamat egyik legfontosabb eleme egy az uj, dontési
forumként miikodo, felsdvezetokbdl allo ,,Innovation Board”, amely meghozza a dontéseket az
eloterjesztett K+F projektek inditadsarol, valamint a bemutatott termék- és/vagy szolgaltatas-
koncepciokrol. Az Innovation Board-ra a 2019-es év soran Osszesen 14 eldterjesztés kertilt,
melybdl 4 termékkoncepcio, 10 pedig kutatasi, vagy fejlesztési javaslat. Az eldterjesztett
otletek, koncepciok koziil 12 keriilt jovahagyasra, igy az Innovation Board mitkddésének elsé
évében kozel 86%-os sikerességgel miikodott, mely innovacids teriileten rendkiviili aranynak
mondhato, bizonyitva ezaltal a folyamat, és a kidolgozott munkamoédszerek hatékonysagat,
melyek kivalo alapot képeznek a HungaroControl jovébeli innovacios tevékenységéhez.

Az 11j folyamatnak, valamint a 1étszambdviilésnek koszonhetden a Tarsasag el tudott inditani
olyan belsd erdéforrassal végrehajtott fejlesztéseket, mint a Virtual Pseudo Pilot, a mesterséges
intelligencia alapu kodszlrd algoritmus, a 3D repiil6tér vizualizaciés megoldas vagy a
turbulencia jelz6 rendszer.

2019-ben elindult az elsd, CybAlr klaszter gondozasaban inditott projekt, mely a vezetd nélkiili
légijarmiivek helymeghatarozasara alkalmas eljaras valdos mobilhdlozati kdrnyezetben torténd
tesztelésére iranyul, és olyan partnerekkel valo egylittmtikodést jelent, mint a Magyar Telekom.

A fentieken tul sikeresen elindult és lezarasra is kerilt az els6, Innovation Board altal
jovahagyott alapkutatds, a Mesterséges Intelligencia alapu konfliktus elkeriilési megoldast
biztositd eszkdz elnevezésli projekt, kiilsds partner bevonasaval, melynek eredményeképpen
elkésziilt az az adatbazis modell, amely a késobbi tanulé algoritmushoz sziikséges, igy a sikeres
lezarast kovetden 2020-ban elindithat6 az alkalmazott kutatas.

A K+F, illetve termékfejlesztési tevékenység mellett 2019-ben a Tarsasdg Gjragondolta a
korabban 1étrehozott Kutatas-Fejlesztési és Innovacios (K+F+I) Platform miikodését, mely az
akadémiai tagokkal valo egylittmiikddés hatékonysdganak javitdsat célozta. Ennek
eredményeképpen 1étrejott a Student Innovation Challenge névre hallgat6é didkverseny, mely a
platform tagok hallgatoi szdmara egy tanulmanyi verseny, ahol a tanulok a HungaroControl
altal kiirt t¢émakban készithetnek palydzatokat, olyan innovativ 6tletekrdl, amelyek magukban
hordozzék a termékpotencialt, valamint a jovobeli iizleti lehetdségeket. Ezzel parhuzamosan
szintén a platform tagok szamara létrejott az University Innovation HUB, melynek keretében a
HungaroControl alapkutatisi témakat hatdroz meg, mely kutatasokra a platform tagjai
palyazatot nyujthatnak be.

UTM vonatkozisaban megdrizve a hagyomanyokat, megszervezésre keriilt a 2.
Dronkonferencia és Expo, mely a legnagyobb hazai dronos kozdsséget megmozgatd eseménnyé
ndtte ki magat egy €v alatt, és nem csak az erdsen formalédo iparag hazai résztvevoi
képviseltették magukat, de kiilfoldi eléadok és kiallitok is tiszteletiiket tették a rendezvényen,
mely egyben a HungaroControl egyik legnagyobb rendezvényévé is valt. Emellett a vallalat
egy nemzetkozi palydzatban is gyarapithatta és kamatoztathatta egyben az UTM teriileten
megszerzett szaktudasat, és az USIS projekt szamara a teszthelyszin biztositdsa mellett hasznos
informéciokat és visszajelzéseket is tudott adni.

A HungaroControl Zrt. Kutatas-Fejlesztési Csoportja a fejlesztések, kutatasok koordinédlasan,
az akadémiai és vallalati kapcsolatok folyamatos javitasan tal a 2019-es év folyamadn szamos
nemzetkozi piackutatasra, szakértdi ismeretekre és egy tandcsado partner timogatasara épitve
kidolgozott egy olyan innovacios jovoképet, amely a vallalat stratégidjanak szerves részét
képezheti a jovobeli fejlesztési, kutatasi iranyok tekintetében.
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3.7 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

2020 marciusaban a koronavirus jarvany az eurdpai légiforgalom jelentOs visszaeséséhez
vezetett. Ennek kovetkeztében szdmos légitarsasag fizetési nehézségekkel kiizd. Az éves
beszamolo jovahagyasanak idOpontjdban az Europai Bizottsag az €rintett iparagi szereplokkel
széleskorben egyeztetve keresi a valsagkezelés modjat, annak érdekében, hogy az iparagi
szereplok a valsag hatdsait kezelni tudjak, és annak elmultat kovetden az eurdpai légikozlekedés
a valsag el6tti szintre visszarendezOdhessen. A Tarsasag tekintetében a jelenlegi helyzet a
vallalkozas folytatdsanak elvét nem veszélyezteti. Koszonhetden a Tarsasag jo likviditasi
helyzetének, a miikddés finanszirozasa 2020-ban biztositott. Tovabba, a légiforgalmi iranyitd
szolgalatok altal ellatott feladatot, a polgari Iégiforgalom biztonsagos iranyitasat a Chicagoi
egyezmény kotelezden eldirja az allamok szdmara, Magyarorszagon pedig a Légikozlekedési
torvény altal kijelolt kizarolagos feladatellatd a Tarsasag. Mind a Chicagdi egyezmény, mind
az Eurdpaban jelenleg hatdlyos jogszabaly, az Eurdpai Bizottsag 2019/317 végrehajtasi
rendelete a Iégiforgalomi iranyito szolgaltatok koltségeinek megtéritését irja elo.

Budapest, 2020. aprilis 20.

Vezérigazgatd
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V. Mellékletek

4.1 Cashflow kimutatas

2019. lizleti év

adatok eFt-ban

Sor-

sz4m A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
Miikodési cash flow
1 L (1-13. sorok) 17 781 321 16 215 241
2 |la. |Adbzas el6tti eredmény + 2 263 751 2 363 702
3 ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 347 783 371 526
4 |1b. |Korrekciok az adozas elbtti eredményben + 913 623 662 479
5 |1. |Korrigalt adozas el6tti eredmény (la+1b) + 3177 374 3026 181
6 |2. |Elszamolt amortizacié + 4631 144 4 469 947
7 |3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 333 216 329 294
8 |4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 211 891 211 643
9 |5. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -3063 -1 700
10 |6. |[Szallitoi kotelezettség valtozasa + -141 864 -61 894
11 |7. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -308 757 393 051
12 |8. |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 5767 994 3416 664
13 [9. |Vevodkovetelés valtozasa + 31 686 -442 848
14 |10. |Forgdeszkodzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + 7 351 870 8 052 498
15 |[11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -1 562 498 -1481914
16 |[12. |Fizetett ad6 (nyereség utan) - -707 672 -695 681
17 |13. |Fizetett osztalék, részesedés - -1 000 000 -1 000 000
Befektetési cash flow
18 |II. (14-18. sorok) -13 948 884 -12 808 348
19 |14. |Befektetett eszkdzok beszerzése - -11 551 837 -11714 177
20 |15. |Befektetett eszkdzok eladasa + 2953 2 625
Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
21 \16. megszﬁntg:tése, bez/rzjltésa + g 0 2650 000
22 |17. |Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - -2 400 000 -3 850 000
23 |18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 103 204
Finanszirozasi cash flow
24 |11l (19-26. sorok) -773 114 -114 357
25 |19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele + 0 0
26 |20. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 |21. |Hitel és koleson felvétele + 0 0
28 |22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 498 115 972 131
29 |23. |Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) - 0 0
30 |24. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése - 0 0
31 |25. |Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - 0 0
32 |26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - -1271 229 -1 086 488
33 |IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+1I+111. sorok) + 3059 323 3292 536
34 |27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + -44 6
35 |V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + 3059 279 3292 542
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Cash-flow kimutatasban szerepl6 korrekciok részletezése

adatok eFt-ban

Megnevezés Elf:i se v Tazl;)g:;v
Korrekciok az adozas el6tti eredményben 913623 662 479
Kapcsolt véallalkozastol kapott osztalék 0 -103 204
Szdrmazékos ugyletek korrekcioi -9799 64 201
Nem realizalt atértékelés miatti korrekcio -24 -60
Véglegesen dtadott pénzeszkoz 1271229 1086 488
Véglegesen kapott pénzeszkoz -347 783 -371526
Térités nélkil atvett eszkdzok értéke 0 -55
Adott tamogatds utan kapott tarsasagi ado jovairas 0 -13 365
Korrekcidk a szallit6i kotelezettség valtozasban 784 439 -70 496
Beruhazashoz kapcsol6dd szallitdi kotel ezettségek korrekciodja 784 439 -70 496
Korrekciok az egyéb rovid lejaratu kételezettségben -436 464 -472 446
Véglegesen kapott pénzeszkoz -150 332 -600 605
Beruhazashoz kapcsol6dé korrekciok -291 536 128 159
Tarsasagi addt érintd korrekcid 5404 0
Korrekciok a vevé kdvetelés véltozasban -187 948 -308 274
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsol6do vevé korrekcid 429 -429
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsol6dé korrekcid -188 377 -307 845
Korrekcié a forgoeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasaban 6 538 776 16 024 154
Targyi eszk6z atsorolas készletté 37 132 0
Tarsasagi addt érintd korrekcid 21208 165 092
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsol6dé korrekcid -12 -8 282
Hosszu lejarita értékpapirok atsoroldsa rovid lejratu értékpapirok kozé 6480 448 15 867 344
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4.2 Immaterialis javak allomanyvaltozasa

2019. év eFt-ban
MEGNEVEZES . — VAGYONEHRTEKf’]IJ:):OK SZE.LLEMI’:FEII!MEK _ ‘ ALAPI’TAS' HI\TIZ?RT:':I;:)I; IMMAIERII’\LIS JAVAK
e nemvett szesen e em vt Gsszesen S ELOLEGEK .
NYITO BRUTTO E. 16 316 896 3 699 099 20015 995 9457 947 0 9457 947 0 0 29 473 942
Vasarlds 0 3304793 3304793 0 41754 41754 0 34381 3380928
Aktivalas 4300 836 0 4300 836 41754 0 41754 0 0 4342 590
ElGéllitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés 45 0 45 0 0 0 0 0 45
Novekedés osszesen 4300 881 3304793 7 605 674 41754 41754 83508 (1] 34381 7723563
Selejtezés 26 0 26 0 0 0 0 0 26
Eladas 9 0 9 0 0 0 0 0 9
Leltérhiany 0 0 0 1079 0 1079 0 0 1079
Egyéb csokkenés 1 0 1 0 0 0 0 19 376 19377
Térités nélkuli atadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolés 0 38294 38294 0 0 0 0 0 38294
Aktivalt érték 0 4300881 4300881 0 41754 41754 0 0 4342 635
Csokkenés Gsszesen 36 4339175 4339211 1079 41754 42 833 (1] 19376 4401 420
ZARO BRUTTO E. 20617 741 2664717 23282458 9498 622 (1] 9498 622 15 005 32796 085
Nyito é.cs. 11877323 0 11877323 9427078 0 9427078 0 0 21304 401
Terv szerinti ndvekedés 1839 648 0 1839 648 34 255 0 34255 0 0 1873903
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terv szerint csokkenés selejtezés miatt 26 0 26 0 0 0 0 0 26
Terv szerint csokkenés értékesités miatt 9 0 9 0 0 0 0 0 9
Terv szerint csokkenés leltdrhiany miatt 0 0 0 1079 0 1079 0 0 1079
Terv szerint csokkenés egyéb csokkenés miatt 1 0 1 0 0 0 0 0 1
Terv szerinti csokkenés térités nélkili atadas miatt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terven feltili novekedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terven felili cs6kkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zéré é. cs. 13716 935 0 13716 935 9460 254 0 9460 254 (1] (1] 23177 189
NYITO NETTO E. 4439573 3699 099 8138 672 30 869 0 30 869 0 8169 541
ZARO NETTO E. 6900 806 2664717 9565 523 38368 0 38368 15 005 9618 896
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4.3 Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

2019. év

e Ft-ban
INGATLANOK EGYEB BEFEJEZETLEN BERUHAZASRA ADOTT |  TARGYI ESZK&ZOK
MEGNEVEZES Sajat Vagyonkezelésbe Bsszesen MOSZAKI BERENDEZES BERENDEZES BERUHAZAS ELGLEGEK GSSZESEN
ingatlanok atvett ingatlanok

NYITO BRUTTO E. 5546 087 6 873 699 12 419 786 13 737 532 5696 136 740321 0 32593775
Vasarlds 0 0 0 0 0 2249884 46 996 2296 880
Aktivalas 96 414 98078 194 492 1336144 1189775 0 0 2720411
ElGallitas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolés 0 0 0 0 0 38294 0 38294
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
Térités nélkili atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Novekedés 6sszesen 96 414 98 078 194 492 1336144 1189775 2288178 46 996 5055 585
Ertékesités 0 0 0 10125 9748 0 0 19 873
Készletre vald atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0,
Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0
Selejtezés,Bontas 1200 4890 6090 43 480 98993 1267 0 149 830
Térités nélkiili dtadds 0 0 0 12777 15753 0 0 28530
Leltérhidny 0 0 0 10102 26 265 0 0 36 367
Egyéb csokkenés 0 38737 38737 34 9419 0 28226 76 416
Aktivalas 0 0 0 0 0 2720411 0 2720411
Csokkenés osszesen 1200 43 627 44 827 76 518 160178 2721678 28 226 3031427
ZARO BRUTTO E. 5641301 6928 150 12569 451 14997 158 6725733 306 821 18770 34617 933
Nyit6 é.cs. 1312738 3191048 4503 786 8698 124 3593473 [} 0 16 795 383
Terv szerinti écs novekedés 351812 299 495 651307 1248881 695 856 0 0 2596 044
Terv szerinti écs csGkkenés értékesités miatt 0 0 0 10125 9252 0 0 19377
Terv szerinti écs cskkenés készletre dtsorolas miatt 0 0 0 0 0 0 0 0
Terv szerinti écs csdkkenés selejtezés miatt 194 3692 3886 43332 98993 0 0 146 211
Terv szerinti écs csOkkenés térités nélkiili atadas miatt 0 0 0 12777 15753 0 0 28530
Terv szerinti écs csokkenés leltarhiany miatt 0 0 0 10102 26 141 0 0 36243
Terv szerinti écs csokkenés egyéb csokkenés miatt 0 15668 15668 34 9419 0 0 25121
Terven felili écs névekedés 1007 1198 2205 148 124 1267 0 3744
Terven felili écs csokkenés 1007 1198 2205 148 124 1267 0 3744]
Terven felllli écs egyéb csokkenése 0 0 0 0 0 0 0 0
Zar6 é. cs. 1664 356 3471183 5135539 9 870 635 4129771 [} 0 19 135 945
NYITO NETTO E. 4233349 3682651 7 916 000 5039 408 2102663 740 321 0 15798 392
ZARO NETTO E. 3976 945 3456 967 7433912 5126 523 2595 962 306 821 18770 15481 988
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4.4 Légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasok arbevétele — foldrajzi megbontasban

Atrepiils f lom - Uty lirdnyitasi Dijbevétele adatok eFt-ban Kozelkorzet - Ter aliranyitas Dijb | adatok eft-ban Koszové felett atrepiil6 forgalom Dijbevétele adatok eFt-ban
Sorrend Orszsg é’n?éz:’:i;és 2015. é';: RShSE Sorrend Orszsg énzea::.iés 2019. é’;ék”"és Sorrend Orszég e:rtzf(:’:i;és 2008, é';ék“"é‘
arbevétele arbevétele
1 Torékorszag 4511653 15,26% 1 Magyarorszag 1498 289 26,03% 1 Torokorszag 270444 19,91%
2 Egyesiilt Arab Emiratusok 3482699 11,78% 2 frorszag 940 237 16,34% 2 Egyesilt Kirdlysag 129749 9,55%
3 Németorszag 2480449 8,39% 3 Németorszag 598 345 10,40% 3 Németorszag 127980 9,42%
4 Magyarorszag 2219425 7,51% 4 Egyesult Kirdlysag 302 162 5,25% 4 Magyarorszag 77727 5,72%
5 Qatar 1904 214 6,44% 5 Lengyelorszag 232512 4,04% 5 frorszag 64943 4,78%
6 Egyestilt Kiralysag 1786516 6,04% 6 Torokorszag 202 395 3,52% 6 Egyesilt Arab Emirdtusok 64 681 4,76%
7 Ausztria 1061048 3,59% 7 Svaéjc 175 308 3,05% 7 Ausztria 50097 3,69%
8 frorszag 986 117 3,34% 8 Ausztria 155586 2,70% 8 Qatar 45867 3,38%
9 Oroszorszag 883332 2,99% 9 Oroszorszag 149 043 2,59% 9 Izrael 41113 3,03%
10 Szingapur 620 824 2,10% 10 Franciaorszag 137458 2,39% 10 Hollandia 37480 2,76%
11 Hollandia 611116 2,07% 11 Qatar 137395 2,39% 11 Gorogorszag 32814 2,42%
12 Romania 610 858 2,07% 12 Hollandia 119421 2,07% 12 Egyiptom 30741 2,26%
13 Lengyelorszag 494 275 1,67% 13 Belgium 103 970 1,81% 13 Szerbia 29790 2,19%
14 USA 490184 1,66% 14 Egyesilt Arab Emiratusok 100 980 1,75% 14 Svéjc 27314 2,01%
15 Csehorszag 467719 1,58% 15 USA 92938 1,61% 15 Csehorszag 26363 1,94%
16 Svéjc 398 096 1,35% 16 Luxemburg 81360 1,41% 16 Lengyelorszag 24035 1,77%
17 India 386738 1,31% 17 Spanyolorszag 64513 1,12% 17 Franciaorszag 22832 1,68%
18 Ukrajna 366 048 1,24% 18 Finnorszag 63785 1,11% 18 Oroszorszag 18 946 1,39%
19 Thaifold 354584 1,20% 19 Kina 61134 1,06% 19 Bulgaria 17 154 1,26%
20 Izrael 320077 1,08% 20 Norvégia 60970 1,06% 20 Svédorszag 16 656 1,23%
21 Franciaorszag 296 001 1,00% 21 Izrael 60077 1,04% 21 Romdnia 13837 1,02%
22 Szerbia 285146 0,96% 22 Csehorszag 57243 0,99% 22 Belgium 13762 1,01%
23 Oman 257933 0,87% 23 Romania 48739 0,85% 23 USA 13278 0,98%
24 Bulgaria 253 000 0,86% 24 Egyiptom 45 504 0,79% 24 Olaszorszag 12 409 0,91%
25 Svédorszag 247 000 0,84% 25 Portugalia 42230 0,73% 25 Libanon 11983 0,88%
Egyéb orszagok 3787689 12,80% Egyéb orszagok 223712 3,90% Egyéb orszagok 136 533 10,05%
Atrepiilé forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 29562 741 100,00% l Atrepiils forgalom - Utvonalirényitasi Dijbevétele 5755306 100,00% l Atrepiils forgalom - Utvonalirényitsi Dijbevétele 1358528 100,00%
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4.5 Importbeszerzések

2019. Ev adatok ezer Ft-ban
Orszig RO 2019, '
Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Franciaorszag 0 2668411
Belgium 0 1547 131
Egyesult Kiralysag 39620 197 701
Ausztria 46 509 158 905
Németorszag 206 112 122 096
Szlovékia 61 114 105
Csehorszag 65 460 82 755
Hollandia 665 61974
Szlovénia 108 61 305
irorszag 0 37 607
Bulgaria 0 37271
Spanyolorszag 0 26 096
Olaszorszag 0 23504
Finnorszag 23615 10121
Romania 230 15718
Dénia 9837 0
Egyéb orszagok 92 9240
EU orszagok 6sszesen 392 309 5173 940
Szerbia 14 436 201 169
Norvégia 294 597 161572
Koszovo 0 82048
Kanada 40 79 010
Maceddnia 0 49 032
Bosznia-Hercegovina 0 43 036
Amerikai Egyesiilt Allamok 18 32694
Egyesult Arab Emirségek 0 15143
Svijc 0 11702
Egyéb orszagok 0 4402
NON-EU orszagok 6sszesen 309 091 679 808
Importbeszerzések 701 400 5853 748
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4.6 Tarsasagi adoalap modosito tételek

2019. évi tarsasagi adoalapot modosito tételek

Tarsasagi addalapot nével6 tételek 6sszesen:
A varhato kotelezettségekre és a jovSbeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot novel6
0sszeg

A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként és terven felili
értékcsokkenésként elszamolt Osszeg, kivezetett eszkdzok kényv szerinti értéke

Nem a vdllalkozasi, bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditdsok 6sszege

Jogerds hatdrozatban megallapitott birsag, az Art. és Tb-torvények szerinti jogkdvetkezmények
raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellendrzéshez kapcsolddé kivételével

Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege

Az adédellendrzés, onellenGrzés soran megallapitott, addévi koltségként, raforditasként, vagy
addévi nettd arbevétel, bevétel, aktivalt sajat teljesitmény csokkentéseként elszamolt 6sszeg

Egyéb novel6 jogcimek (elszamolasi egyenlegek 6sszevontan)

Tarsasagi adoalapot csokkento tételek 6sszesen:

A varhato kotelezettségekre és a jov6beni kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa
kovetkeztében az adéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds 6sszege, kivezetett eszk6zok
szamitott nyilvantartasi értéke

A kapott (jarod), bevételként elszamolt osztalék és részesedés

Behajthatatlannd valt kovetelés leirdsakor a korabbi addévekben addalap novels tételként
elszamolt értékvesztés 0sszege, valamint a kovetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor,
beszamitasakor elszamolhaté 6sszeg, az addéévben visszairt értékvesztés

Az addellendrzés, onellenGrzés soran megallapitott addévi bevételként, vagy aktivalt sajat
teljesitmény noveléseként, vagy addévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt sszeg

Az adott adomdany, tamogatas igazolt 6sszege
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4.7 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé immaterialis javak és targyi eszkozok

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok eFt-ban

2019 évi brutto 2019. évi
L., Halmozott L., L, L értékesokkenési érték L, Halmozott L.,
Telephely Megnevezés Aktivalasi datum EREE értékcsokkenés DS ertel.(. ooz valtozas EEEAE értékcsokkenés NS
2018.12.31 20181231 2018.12.31 (+) mleekedés (+) névekedés 2019.12.31 2019.12.31 2019.12.31
(IcsCKkenes (-) cs6kkenés

KRAD Kérishegyi radarallomds napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 5184 4748 0 791 9932 5975 3957
PRAD Puspokladanyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9371 4 859 4512 439 793 9 810 5652 4158
PRAD Puspokladanyi radardllomas hulladéktarolo 2012.03.19 3411 463 2948 0 68 3411 531 2 880
LHBP ANS3 épiilet Légtechnika-légkezel 6 2012.08.21 52442 28570 23872 0 6571 52442 35141 17 301
LHBP Forgd utca csapadékviz szikkaszto kutak 2013.12.12 1633 330 1303 0 65 1633 395 1238
LHBP Monitoring kat 2014.11.10 513 213 300 0 51 513 264 249
LHBP Veszélyes hulladéktarolé Kérishegy 2014.02.18 4299 418 3881 0 86 4299 504 3795
LHBP Energiamenedzsment (EIR) rendszer licence 2017.11.16 515 191 324 0 169 515 360 155
LHBP Energiamenedzsment (EIR) rendszer 2017.11.16 6177 2156 4021 0 2100 6177 4256 1921
KRAD K&rshegyi torony akadalyfény LED-es rendszerrel valo kivaltasa* 2018.05.31

PRAD Puspokladanyi torony akadalyfény LED-es rendszerrel vald kivéltasa* 2018.05.31

LHBP ANS |1 vildgitas korszer(sitése* 2018.12.28

LHBP ANS |11 szennyiviz haldzat rakétése a Févarosi Csatornazasi Mivek haldzatara 2018.12.28 7814 9 7 805 0 781 7 814 790 7 024
LHBP ANS 11l csatorna kézmlifejlesztési hozzajarulas 2018.12.28 8786 10 8776 0 879 8786 889 7 897
LHBP Szennyvizatemel § miitargy felUjitasa 2018.10.31 9500 234 9266 0 1378 9500 1612 7 888
LHBP ANS | éplilet tetSszigetel és 2018.10.31 45998 781 45217 0 4600 45998 5381 40617
LHBP Arnyékolastechnikai fejlesztések 2019.09.21 1886

LHBP ANS 11 konyhai zsirfogo telepités 2019.12.12 6 644

KRAD Olajellaté rendszer feldjitasa 2019.07.17 24254

LHBP Energia-optimalizacidval kapcsolatos kiépitések (épiilet feligyeleti rendszer) 2019.12.17 2417

(LHBP= HC Székhaz, KRAD = Kérishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas), * A megvalositott Kdrnyezetvédelmi beruhazisok egy meglévé eszkozon végzett értékndveld beruhazasok, nincs 6nallo értékik.
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4.8 A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

mennyiségi és értékadatai

2018-ban 2019-ban
A t6 kéd Hulladék . 2018. Nyité-| d&tadott | 2018.Zdré- [2019. Nyité-| atadott 2019. Zéroé-
20NOSItO KO ufladekmegnevezcse készlet (kg) | mennyiség | készlet (kg) | készlet (kg) | mennyiség | készlet (kg)
(kg) (kg)
170904 Kevert épitési-bontasi hulladék 0 0 0 0 6650 0
200101 Papir és karton 0 4765 0 0 5650 0
150101 Papir és karton csomagoldsi hulladékok 0 2172 0 0 5282 0
200136 Kiselejtezett elektromos és elektronikus berendezések 0 9289 0 0 4493 0
130508* Homokfogdbdl és olaj-vizszeparatorokbdl szarmazé hulladékok keveréke 0 5120 0 0 3000 0
170201 Fahulladék 0 0 0 0 2780 0
200139 Manyaghulladék 0 1092 0 0 2178 0
1502 02* Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, szir6anyagok (szennyezett 0 1060 0 0 1351 0
légsz(ir6k)
2001 35* Veszelyes'anvagokattartalmazo, kiselejtezett elektromos és elektronikus o ° o 0 1338 0
berendezések
150102 Miianyag csomagolasi hulladékok 0 681 0 0 785 0
200307 Lomhulladék 0 3713 0 0 347 0
200140 Fémek 0 131 0 0 287 0
080317* Veszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt toner 0 67 0 0 202 0
200123* Kl6r-fluor-szénhidrogént tartalmazé kiselejtezett berendezés (hiit6gépek) 0 332 0 0 169 0
2001 33* Elemek, akkumuldtorok 0 139 0 0 166 0
1801 03* E%yeb hullyadekok,arﬁelyekgyuj'ﬁefe és artal:nlatlalmtasa'specnalls o 20 0 0 25 0
kovetelményekhez kotott a fert6zések elkertilése érdekében
1406 03* Egyéb olddszer és oldoszer maradék 0 16 0 0 16 0
130205* Faradtoljaj 0 0 0 0 10 0
1501 10* Szennyezett csomagoldsi hulladék 0 139 0 0 9 0
160103 Hulladékka valt gumiabroncsok 0 210 0 0 5 0
150111* Kitirtlt hajtégazas palackok 0 17 0 0 3 0
080111* Festék- és lakk-hulladék 0 10 0 0 0 0
élyes h ékok 0 6920 0 0 6289 0
Nem élyes hulladékok yisé 0 22053 0 0 28457 0
Osszesen 0 28973 0 0 34746 0
adatok eFt-ban
Hulladék tipusok 2018. év 2019. év
Nem veszélyes hulladék 9429 8113
Veszélyes hulladék 251 320
Osszesen 9680 8433

A Tarsasag a telephelyeken a veszélyes hulladékokat a jogszabalyoknak megfeleldéen az arra
kijelolt helyen tarolja, szallitdsarol, artalmatlanitasarol megfeleléen gondoskodik.
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

adatok eFt-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek 2018. év 2019. év
KIR rendszer tanusitdsanak dija 399 399
Talajvizsgélatok 169 202
Kornyezetvédelmi termékdij 65 67
Klimaberendezések h(it6korei utani dijfizetési kotelezettség 125 64
Kornyezetterhelési dij 52 52
Uzemi gy(ijtShely Hatésagi jovahagyasa 104 32
Kornyezetvédelmi vizsgalatok 20 20
Szennyvizvizsgalat 195 0
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

Szakmai roviditések, kifejezések magyarizata angolul

Area Control Center

Human Machine Interface - Controller Working Position

Acc Tavolkérzeti Iranyitds HMI-CwP Humdn-gépi interfész - Iranyitoi munkahely
ACDM Airport Collaborative Decision Making HUFRA Hungarian Free R(?ute Airspace
Repiilétéri egyiittmiikodésen alapulo dontéstamogato rendszer Magyar Szabad Utvonalii Légtér
Aerodrome Flight Information Service International Financial Reporting Standards
AFIS L e IFRS e TP A o
op i Rep oztato Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
AP Aeronauical Information Publication K+E Research and Development
Légiforgalmi Tajékotato Kiadvany Kutatds-fejlesztés
AlS Aeronautical Information Service KEOR Kosovo Force
Légiforgalmi Tajékoztaté Szolgalat Koszovoi Nemzetkzi Biztonsagi Eré
ANS Air l_\lavigaior? Servicyes MAK Hungarian,State ?onFI
Légiforgalmi Szolgdlatok Magyar Allamkotvény
ANSP Air Navigation Service Provider MATIAS Magyar AutomaTed and Integrated ATC System
Légiforgalmi Iranyité Szolgalat Magyar automatizalt és integralt légiforgalmi rendszer
AMAN Arri\'/‘alnl\{lgnager'ne’nt' MKVK Hungarian (fhamb}er o’f éuditors
Repiilétéri leszallito rendszer Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
APP A;iproagh — MNV 21t Hungarian Nation'al Property Malnagement Ltd.
Kozel-kérzeti iranyitds Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
A-SMGCS Advanced Surface Movement Guidance and Control System MM Mark-to-Market
Fejlett foldfelszini kat iranyito és ellendrzd rendszer Nyitott pozicié aktudlis piaci értéke
ATC Air Trafﬁc C(?ntrf)l _ 0DS Toolbox Op”eratbhal Data} St9re Too»l'bo?<
Légiforgalmi Iranyitds Miiveleti Adattdarhaz Eszkoztar
ATM Air Trafﬁc Mfmagerr}er]\t OMSZ Natbpal Weather Se,rv.ict.a Provi(?er
Légiforgalmi Iranyitas Orszdgos Meteorologiai Szolgal
AWOS Automated Weather Observing System PEN Performance Based Navigation
Automata iddjards megfigyeld rendszer Teljesitmény alapii navigdcios eljarasok
CEF Conry]ect.ing ’EL’JI‘Opt? Facilty _ _ TWR Re'mot.e Tower __
Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkoz Tavoli toronyrdnyitds
cPDLC Controller-Pilot Data-Link Communication SES Single European Sky ]
Légiforgalmi iranyito és piléta kozotti adatkapcesolati k ikacio Az Eurdpai Unio "Egységes Eurdpai Egbolt" keretszabdlyozdsa
CRCO Central Rogte Charges Office SESAR Single European Sk)( ATM Research
Kozponti Utvonaldij Iroda Egységes Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Iranyitdsi Kutaté Program
CRDS Center of Research, Development and Simulation SDA SESAR végrehajtasi szovetség, nonprofit szervezet
Kutatdsi, Fejlesztési és Szimuldciés Kozpont Sesar Deployment Alliance
DKJ Treasury Bill S1U SESAR Joint Undertaking
Diszkont Kincstar Jegy E; Opai égbolt ATM kutatasi program kézos vallalat
Datalink Services Surface Movement Radar
bLs Adatkapcsolati szolgali SMR Felszini kat érzékeld radar
EC EuroPee{n (?omiss’ion su Sen/ic? Uni} i .
Eurdpai Bizottsag Szolgall Egység
En-route Rpute Cr?altge _ SWIM System Widfa Ir}fgrn\atbrj Management
Utvonalirdnyitas Rendszer szintii informdcié menedzsment
EU European Union NG Terminal Navigation Charge
Eurdpai Unié Termindliranyitdasi Dij
EUROCONTROL Europgan Organisation for tr?'e Safety of Air Na’viga'tion TEN-T Trans-Europegn TfansporF r\'letv’vo’rK
Eurdpia Szervezet a Légikizlekedés Biz t Transzeurdpai Kozlekedési Halozat
FAB Funcior'1al Ai\i.rspa'ce Pbck TEN-T EERP TEN-T Euro'pea.n Ecomrry]ic'R'eco'v?ry Plan
Funkcionalis Légtérblokk TEN-T Eurépai Gazd lénkité Terv
FAB CE FAB Central Europe UTM pilota nelkiili légijarmiivek forgalommenedzsmentje
Kézép-Eurdpai Funkcionalis Légtérblokk Unmaned Aerial System Traffic Management
FRA Free Route Airspace TER Performance Evaluation System

Szabad Utvonalii légtér
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