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Altaldnos Rész

1.1 A tirsasag bemutatasa

A Tarsasag

cégneve:

roviditett elnevezése:
alapitasanak idépontja:

cégbirosagi bejegyzés idopontja:

HungaroControl Magyar Légiforgalmi
Zartkortien Mikodo Részvénytarsasag
HungaroControl Zrt.

2006. november 22.

2006. december 13.

Szolgalat

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Igl6 u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiiltér

fioktelepei: Kdrishegyi radarallomés — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129
Piispokladéanyi radarallomas — HU-4150
Piispokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptokéje: 20.201.600 ezer forint

tulajdonosa: Magyar Allam (100%)

alapitoéi és részvényesi jogok a kozlekedésért felelds miniszter (1011 Budapest, F6

gyakorloja: utca 44-50.)

statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01

adoszama: 13851325-2-44

A Tarsasag miikodési formaja:
A Térsasag zartkortien miikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja torzsrészvény.

A Thérsasag alaptokéje 20.200 darab, egyenként 1.000 ezer forint, azaz Egymillié forint
névértékli ,,A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 1.000 ezer forint, azaz Egymilli6 forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz
Egyszazezer forint névértékli ,,B” részvénysorozatba tartozd részvényben testesiil meg,
amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 100 ezer forint, azaz Egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetésége:

Honlap: www.hungarocontrol.hu E-mail: info@hungarocontrol.hu




A légikozlekedésrol sz0lo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikozlekedésrdl szold 1995. évi XCVIL torvény a 61/A. §.-dban a HungaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkdrtien Miikodé Részvénytarsasagot (a Tarsasag) jeloli
ki a légiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) a légiforgalmi irdnyitd, a repiiléstajékoztato és riasztd szolgalat ellatasa
aa) - a katonai korzetek kivételével - Magyarorszag ellenérzott 1égterében,
ab) a Budapest Liszt Ferenc Nemzetk6zi Reptil6téren és légterében, valamint
ac) azon nemzetkozi kereskedelmi repiildtéren és annak légterében, amelyen a targyévet
megeldzo két év statisztikai adatai alapjan szamitott atlagos éves utasforgalom meghaladja az
évi szazezer f0t, amennyiben a repiil6tér iizemben tartdja vagy tulajdonosa a szolgaltatasra vald
felkésziilés koltségeit €s a szolgaltatas dijat megfizeti a Tarsasag részére,
tovabba Magyarorszag légterében a légiforgalmi navigacios, tavkozlési, légtérellendrzo
szolgalat ellatasa, és az ezekhez sziikséges berendezések (kivéve a repiilotéri miiszeres
leszallito rendszert) mikodésének biztositasa;
b) a nemzetkdzi polgari repiilés részére repiilésbejelentd €s tajékoztatd szolgalat ellatasa;
c) a rendelkezésre all6 informaciok alapjan adatszolgaltatds a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a légtérfeliigyelethez sziikséges azonositds elOsegitése
érdekében,;
d) légtérgazdalkodas, kozremitkodés a stratégiai 1égtérgazdalkodasi feladatokban;
e) a légi forgalom dramldsanak szervezése;
f) 1égi jarmi eltinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatds-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;
g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatdsa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;
h) - a repiilétéri korzetek kivételével - az ellenOrzott l1égtéren kiviill Magyarorszag
légterében 1égi jarmiivek részére tandcsadoi, repiiléstajékoztatd €s riasztod szolgalat ellatasa;
1) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;
j) a légiforgalmi irdnyitd és korzeti repiiléstdjékoztatd szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;
k) miiszaki dokumentacids ¢és ahhoz kapcsolddo tajékoztato tevékenység ellatasa;
1) a koordinalt és menetrend-egyeztetett repiilotereken a résidokiosztas és menetrend-
egyeztetés;
m) a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijjal Osszefiiggd - nemzetkozi
szerz6désben meghatarozott - koltségalap kezelése;
n) Budapest Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repiil6téren és légterében repiilésmeteorologiai
feladatok ellatasa;
0) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Reptlétér Iégterében, valamint a kiilon
jogszabalyban meghatarozott Budapest kozelkorzet 1égtereiben alkalmazott miiszer szerinti
repiilési eljarasok tervezése.

Egyéb jogszabaly alapjan ellatott feladatok:

A Magyarorszag Kormanya ¢és a Koszovoi Nemzetkozi Bizottsagi Eré (KFOR) kozott a
Koszovo felett kijelolt légtérben egyes léginavigacios szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolddd tevékenységek ellatasarol szolo Végrehajtasi Megallapodas kihirdetésérol
rendelkezé 2013. évi CCXLVIIL torvényben a Tarsasdg szamdra meghatarozott feladatok
ellatasa.



A Tarsasag tevékenysége

A Térsasag fotevékenysége: (5223) Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas.
A Tarsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltato tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiilé forgalom iranyitasat,
e valamint a Budapest/Liszt Ferenc repiil6tér érkez6-indulo forgalméanak kiszolgéléasat,
e czek mellett egyéb piaci alapon miikodo kiegészitd szolgaltatasokat is nyuajt (példaul
vidéki repiilotereken repiiléstajékoztato €s 1égiforgalmi iranyitasi tevékenység; oktatas).

Az Eves Beszamold osszeallitasa

Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatdja: Szepessy Kornél (1082 Budapest, Corvin
sétany 1/B V. em. 2a) 6nalldan irja ala.

A Térsasagnal a konyvviteli szolgéltatas korébe tartozd feladatok irdnyitasaért, vezetéséért
felelés személy: Lepres Orsolya, bejegyzett konyvvizsgéald (1194 Budapest, Viola u. 27.),
MKVK tagsagi szama: 005400.

A Térsasag konyvvizsgaldinak adatai:

Ernst & Young Konyvvizsgalo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.),
MKVK nyilvantartasi szama: 001165. A kdnyvvizsgalatért a konyvvizsgalo altal kijelolt felelds
személy Bartha Zsuzsanna (5900 Oroshéaza, Rakoczi ut 25.), MKVK tagsagi szama: 005268.

A targyévi lizleti évre vonatkozo beszamolo konyvvizsgalataért szerzodésben megallapitott
Osszeg 7.800 ezer forint. Az egyéb, nem konyvvizsgdloi szolgaltatasokért felszamitott dijak
Osszege 20 ezer forint.



1.2 Eurocontrol — légiforgalmi dijak specialis elszamolasi rendszere

A HungaroControl Zrt. fétevékenységén beliil a harom {6 {izletag:
o Utvonaliranyitas (En Route): a Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitésa,
e Termindliranyitds (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest/Liszt Ferenc
repiilétéren le- és felszallo 1égiforgalom irdnyitasa,
o A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacids szolgalatok nyujtasa és egyeb
kapcsolddo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonalirdnyitis — Magyarorszag 1égterében

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilaterdlis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6dd allamok vallaltdk, hogy 6sszehangolt politikat 1éptetnek életbe kdzos
elszamolédsi rendszer felallitdsaval az utvonaldijak megallapitdsara, kiszamlazasara,
beszedésére ¢és nyilvantartasara.

Az Eurocontrol Koézponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgéltatdsai alapjan szamldzza a légitarsasdgok fel¢ az altaluk
végrehajtott replilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd atutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakciokrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel elérhetévé tesz. Ezen tevékenység utdn az
utvonaliranyitas (En Route) esetében adminisztraciods dij keriil felszamitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos utvonaldijon feliil a 1égitarsasagok megfizetnek a havi kiszamlazas
sordn, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Terminaliranyitas — Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilotéren és Budapest kozelkorzetében

A 2006-ban ¢letbe Iépett Léginavigacios szolgalatok kozos dijszamitdsi rendszerének
l1étrehozéasardl szo6lo 1794/2006/EK Rendelet (2006. december 6.) mar a terminaliranyitasi
dijakra (TNC) vonatkozodan is tartalmazott kotelezd érvényl eldirdsokat, igy ezen dijtételek
megallapitasa és elszamolasa is — az utvonaldijjal egyiitt - EU k6z6sségi szabalyok hatalya aléa
keriilt.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megallapodés alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozoan eldre meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légteér iranyitdsa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacios szolgdlatok nyujtasarol és egyéb
kapcsolddo tevékenységek ellatasardl szolo, Magyarorszag Kormanya ¢és a Koszovoi
Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott 1étrejott Végrehajtasi Megallapodas alapjan a
Tarsasag végzi a Megallapodasban kijelolt 1égtérben az atrepiil6 forgalom iranyitasat.

A koszovoi irdnyitas a kozos Szerbia-Montenegré-KFOR ,,En Route” dijszabasi zona keretein
beliil miikddik. A szolgaltatdsnytjtas bevételeinek és koltségeinek elszamolasa a kdzos
Szerbia-Montenegré-KFOR koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros
egylittmikodésében, az Eurocontrol utvonal-hasznalati dijak fizetésre vonatkozo elveivel
Osszhangban.



Elszamolasi rendszerek

Teljes koltsegmegteritési rendszer

2011. december 31-ig a Ilégiforgalmi szolgaltatas koltségei az tUgynevezett ,teljes
koltségmegtéritési rendszer” keretein beliil tériiltek meg.

A “teljes koltségmegtériilési” elszamolasi rendszer sajatossaga, hogy az egységdijtétel
meghatarozasahoz elézetesen meg kell hatarozni a kovetkezd évre varhaté forgalom és a
szolgaltatds nyujtdsdhoz sziikséges koltségek nagysagat, azonban a forgalom tényleges
alakulésa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettél mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozoan nem érheto el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezik. A hidny és a
tobblet kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazasaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hianya/tdbblete elszamolasra keriil, ettdl eltérd
tagallami szadndék hidnydban — fOszabaly szerint az ,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulacidja sordan. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hidny arbevétel a mérlegben
elhatarolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldasra. Ebben az elszdmolasi rendszerben a
l1égiforgalmi szolgaltatok nem viselnek sem koltség-, sem forgalmi kockézatot.

Mig 2012. évet megelézd években a minden légforgalmi irdnyitdi szolgaltatds a teljes
koltségmegtérités rendszerén beliill mikodott, a 2015. tizleti évtdl mar csak a Koszovoi
iranyitas koltségeinek elszamolasa tortént a teljes koltségmegtéritéses rendszeren beliil.

Teljesitmény tervezesi rendszer

A teljes koltségmegtéritéses rendszert 2012-td1 felvaltotta a kockézatok megosztasat eldtérbe
helyez6 ,.teljesitményrendszer” a Bizottsag 691/2010/EU Rendeletével, illetve az azt hatalyon
kiviil helyez6 39/2013/EU Rendelettel.

Az ttvonalirdnyitasi szolgaltatas (En Route) esetében 2012. januar 1. 6ta, a termindliranyitas
(TNC) esetében pedig 2015. januar 1-t6l kezdddden 1épett életbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- és forgalomkockézat) elemeket vezetett be a
dij meghatdrozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a tervt6l valé meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolddnak el automatikusan, hanem a Tarsasdg egyes kockazatokat mar maga visel, annak
koltségei Ot terhelik, illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel. A teljes koltségmegtériilés
rendszerében keletkezett egyenlegeket a teljesitményrendszer keretein beliil tovabbra is el lehet
szamolni, meg lehet térittetni.

A teljesitményrendszerben az ¢érintett EU-s orszagoknak elére meghatarozott tervezési
idészakokra (Un. referencia iddszak) teljesitménytervet, azaz koltség és forgalmi tervet, és
ezekkel egyiitt négy, eldore meghatarozott teljesitményteriileten (repiilésbiztonsag,
kornyezetvédelem, kapacitas, koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell meghatarozniuk.
Az adott orszag teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitdsa soran
figyelembe kell venni az adott teljesitményteriiletre unids szinten kittizott teljesitménycélokat
is.

A teljesitményteriiletek koziil, kiemelkedik a koltséghatékonysagi teriilet, elsésorban az ehhez
kapcsolodo 1) kockazatok, illetve pénziigyi hatasok miatt. A legfébb kockazatok, melyek az uj
rendszerben megjelennek:



1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban (1794/2006 EK rendelet, illetve az azt hatalyon kiviil helyez6 391/2013 EU
rendelet) meghatarozott korlatozott szamu esetben van mod érvényesiteni (ezek az un. ,,nem
kontrollalhato koltségek™), ellentétben a teljes koltségmegtériiléses rendszerrel, ahol az
Osszes tevékenységgel dsszefliggésben felmeriilt koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast
igénybe vevd légitarsasagokra. El6bbiekbdl kifolydlag, az arfolyam-mozgéasokbol adodo
kockdzatokat sem lehet mar az 0 rendszerben atharitani a légtérhasznalokra. Annak
eredményeképp azonban, hogy a teljesitményrendszerben a koltség kockazat a real
koltségszinthez kapcsolodik, az inflacio tervtdl eltérd alakulasdnak kockazatat tovabbra is
a légiforgalmi iranyitast igénybe vevd 1égtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockézat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adott referencia id6szakra vonatkozoan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kozott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell
viselniiik. Erre egy sdvos kockdzatmegosztas keretében keriil sor az alabbiak szerint:

F?rgalom elteres’ Szolgéltato viseli Légtérhasznalo viseli
nagysaga a tervhez képest
+0-2% 100% 0%
+2-10% 2% folotti rész 30%-a | 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a | 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatdsanak szamitdsa soran vannak olyan tételek, amelyeket nem kell
figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légtérhasznalok viselik teljes mértékben az eltérés
kockézatat (meteorologiai koltségek, hatosagi koltségek, nemzetkdzi hozzajaruldsok és
elszdmolasi egyenlegek esetében).

A terminaliranyitasi szolgaltatas tekintetében a vonatkozo6 uniods jogszabalyok alapjan 2015-t61
a Terminaliranyitasi iizletdg is a teljesitményrendszer hatalya ala keriilt. A 391/2013 EU
Rendelet alapjan tagallami bejelentés esetén a 225.000 mozgésszam alatti repiil6terek esetében
(ilyen a Liszt Ferenc reptér is) nem kotelezd a forgalmi kockazat viselése, az tovabbra is a
légtérhasznaloknal maradhat. Magyarorszag az erre vonatkozo bejelentést az Eurdpai Bizottsag
felé 2013 juniusaban megtette, igy a masodik referencia periddusban a terminal iranyitas
kapcsan a forgalmi kockézatot a Tarsasagnak nem kell viselnie.



1.3 A szamviteli politika ismertetése

1.3.1 Az éves beszamolo készitése

A HungaroControl Zrt. a tobbszér modositott, szamvitelrdl szold 2000. évi C. térvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettds konyvvitelt
alkalmazza, és éves beszamolot készit december 31-i fordulonappal. Az éves beszamoldval
egyidejlileg a Tarsasag iizleti jelentést is készit.

A mérlegkészités idopontjat a Tarsasag az iizleti évet kdvetd év marcius 15. napjaval hatarozza
meg. A Térsasag lizleti éve a naptari év.

A Térsasag ,,A” tipusu mérleget készit. A Tarsasdg az eredménykimutatasat 0sszkoltség
eljarassal allitja Ossze. A Tarsasag nem ¢l a Szt. altal biztositott 0sszevonasi, részletezési
lehetdségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasaban sorokat nem von &ssze, 11j sorokat
nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamol6 pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszamolas is forintban késziil.

A Téarsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

1.3.2 Alkalmazott értékelési eljarasok és modszerek
A Tarsasag az eszkozeit €s a forrasait a Szamviteli torvénynek megfelelden egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi €s csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési idopont, beszerzési érték, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
megorzé szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszdmolasanak
¢s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszkozok esetében a leirdsi kulcsok
meghatarozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacios politika tartalmazza.

A befektetett peénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
id6pontja: részvény, iizletrész vasarlasa esetén a tulajdonjog megszerzés iddpontja. A
tulajdonjog megszerzésének idOpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Tarsasag, ha:

* a t0zsdén ¢és egyeb tokepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén — a
jegyzési arfolyam tartésan és jelentdsen a konyv szerinti atlagos arfolyam ald csokken (a
leértékelés a mérlegkészités idOpontjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra torténik),

* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartdsan és
jelentésen a konyv szerinti érték ald csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd sajat toke
Osszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy kozds vezetésti vallalkozasnak mindsiild befektetés esetében a
részesedés (lizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kdlcsonnel korrigélt) értéke



a befektetés realizalhato értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kdlcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra keriil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha

« a realizalhato érték tartosan alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel korrigalt,
illetve a befektetés részére adott kdlcsonnel ndvelt konyv szerinti értéke; €s

* a részesedés jovobeli lizleti kilatasai vagy a miikodésével kapesolatos stratégiai tényezok sem
tamasztjak ala a befektetés megtériilését.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési célinak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos nemdi,
tobb beszerzésbdl szarmazé értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkdz piaci értéke tartésan a konyv szerinti érték ala csokken, a Tarsasag
értekvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett 1ényeges eszkdzei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5.000 ezer forintnal, tovabbd minden, egyedileg
lényegesnek mindsitett eszkoz.

A keészleteket egyedileg értékeli a Tarsasdg. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozok atlagos beszerzési aron torténd
értékelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekeriilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozza meg. A Tarsasag a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozé eldirasoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai eldiras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalddott, vagy
e ha a készlet eredeti allapotdban nem kovetkezett be valtozas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technologidnak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozasa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiillonbozetnek értékvesztéskénti elszdmolasaval — a
becsiilt eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Gsszegben, illetve a mar elszamolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok és adosok egyedi mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjan
fennallo és a mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kdvetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités idOpontjaban
rendelkezésre allo informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 0sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A Tarsasag a mindsitést a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre allo informécidk alapjan végzi, amelynek soran megbecsiili a
kovetelés befolyasanak varhatd szdzalékat. A mindsités soran a koveteléseket, kdlcsonoket,
elélegeket: problémamentesnek / hataridon talinak / kétesnek / illetve behajthatatlannak
mindsitjiik.

Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem jart le,
masrészt a hataridére torténd pénziigyi teljesitést — informacidink, ismereteink szerint —
semmilyen koriilmény nem gétolja.
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Hataridon tali kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodés (szerzodés,
szamla) szerinti, vagy egyéb jogszabdly alapjan eldirt fizetési hatarido lejart.

Kétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizdlasa az id6pont, illetve az
Osszegszerliség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.
Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kovetelés.

A mérleg fordulénapon fennallé hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kvetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamolando értékvesztés mértéke: a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatoan megtériild 6sszege kozotti — veszteségjellegii —
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Osszegli. Az
értékvesztés szamviteli elszamolasa szempontjabol Tarsasdgunk vevonként, adosonként
egylittesen kisosszegiinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem haladd koveteléseket. Az
értékvesztés Osszege a csoportosan egyiittesen is kisosszegli koveteléseknél az adds konyv
szerinti értékének aranyaban keriilhet meghatarozasra. Az értékvesztést egyéb raforditasként
szamoljuk el.

Amennyiben a vevl, az adds mindsitése alapjan a kovetelés varhatoan megtériild Osszege
tartosan ¢s jelentOsen meghaladja a kdvetelés konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a kordbban
elszdmolt értékvesztést visszairassal csokkentjiik.

Mind a magyar légtérben, mind a koszovoi magas légtérben végrehajtott repiilések részére
nyujtott 1égiforgalmi szolgaltatasokkal kapcsolatban a légitarsasdagokkal szemben felmeriilo
koveteléseinket az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (CRCO) kezeli, 6 szamolja ki,
szamlazza ki és szedi be a 1égtér igénybevételéért fizetendd dijakat. A kovetelések kezelésének
keretein beliil a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd intézkedésekre. Az esedékes Osszeg
behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az Eurocontrol kérésére egy Szerzédd
Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy peren kiviili eljarassal kell
végrehajtani. Az Eurocontrol a vevé mindsitése alapjan listat készit az aktiv 1égtérhasznalok
kétes kintléviségeirdl. A fizetésképtelen, csddeljaras alatt 1évo 1égtérhasznalok kintléviségeire
75 %-o0s, a fennmarado kétes kovetelésekre pedig 50 %-os értékvesztés keriil elszdmolasra.

A korosito tabldban a tobbi jogcimen megjelend kintlévdség esetében a rendelkezésre allo
ismeretek, a vevé mindsitése, valamint egyedi mérlegelés alapjan keriill meghatarozasra az
értékvesztés mértéke.

Azon dijtartozésok, amelyek az Eurocontrol Pénziigyi szabdlyzata alapjan behajthatatlan
kovetelésnek mindsiilnek, kivezetésre keriilnek a CRCO kdvetelés nyilvantartasi rendszerébdl.
Ez azonban nem jelent lemondast az adott kovetelésrdl. A kdvetkezd kovetelések keriilhetnek
leirasra:

e A behajtand6 6sszeg alacsonyabb, mint a kovetelésbehajtas becsiilt koltsége, kivéve, ha
az ados még mindig hasznalja a dijkoteles szolgaltatast.

e Az adodst az illetékes birosdg csddbementnek vagy fizetésképtelennek nyilvanitja,
és/vagy a birdsadg olyan értesiilést szerez, hogy az adds vagyona nem elegendd az
Eurocontrol (mint biztositas nélkiili hitelezd) kdveteléseinek kiegyenlitésére.

o Az illetékes birosag nem ad engedélyt csédvédelemre.

e Az adost toroltek felszamolasi eljaras nélkiil a cégnyilvantartasbol.

e Azados vagyontargyait birdsagi eljaras nélkiil pénzz¢ tették, és a felszamolo bizonyitani
tudja, hogy a nettd vagyon nem elegendd az Eurocontrol kdveteléseinek kiegyenlitésére.

e Az adds nem kutathat6 fel.

Az 50.000 eurd alatti kovetelések leirasat a CRCO igazgatdja évente sajat hatdskorben
engedélyezheti. Az 50.000 eurd feletti kovetelések leirdsara vonatkozo javaslat évente
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beterjesztésre keriil az Eurocontrol tagorszagi vezetdinek iilése, az Enlarged Committee elé
elfogadasra.

Utvonal-hasznalati dijak esetében az FEurocontrol altal leirasra keriils tételeket a
HungaroControl Zrt. is leirja.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések nem képezik az értékvesztés elszdmolasanak
alapjat, azokat - legkésObb mérlegkészitéskor - a mérlegkészitéskor rendelkezésre allo
informaciok alapjan egy¢b raforditasként le kell irni. Behajthatatlan kovetelést a mérlegben a
Tarsasag nem mutat ki.

A forgoeszkozok kozt nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) vessziik nyilvantartasba. A
Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartds beszerzési arai: vételdr, sajatos
bekertilési értékek. Az azonos nemil, tobb beszerzésbol szarmazé értékpapirok elidegenitése,
bevondasa sordn a konyv szerinti érték csokkentése FIFO moddszerrel torténik, vagyis az elészor
beszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke keriil eldszor kivezetésre. A kamatozé értékpapir
bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat 6sszegét. Minden olyan
gazdasagi eseményt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg fordulonapon
meglévo eszkozoket érinti az értékelés soran figyelembe vesziink.

A Térsasag a valutapénztarba bekeriild valutat, a devizaszamldra kerild devizat, a kiilfoldi
pénzértékre sz616 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a
bekeriilés napjara, illetve a teljesités napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A beruhdzasokhoz  kapcsolédd  devizakészlettel nem  fedezett  devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizélt arfolyam-kiilonbozeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szdmolja el.

Valos ertékelés

A Téarsasag az eurdpai kozosségi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos tigyletek
korére a valos értekelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében a Szamviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehetdséggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ligyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatoan meghatarozhato. A valos értéken torténd értékelést a havi és éves zardsok soran,
a mérleg fordulonapjan fennalld informéciok alapjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos tigyletek értékelése valds értéken torténik. A valds érték
megallapitasa az aldbbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valos értéke tobb mddon is megallapithato):

* tozsdei jegyzési ar, kellden aktiv piac esetén,

* tézsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fiiggetlen felek
szabad megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakcidkkal, arajanlatokkal megfeleléen
alatdmasztva a piaci értékitéletet az értékelés idopontjaban megbizhatdan jelzi. A piaci érték a
hozamgorbék alapjan a varhatd pénzmozgasok diszkontalt netto jelenértékével egyezik meg.
Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést nyujt a valos értékhez, mint a spot
arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovOre vonatkozo objektiv elorejelzéseit is,

* a pénziigyi instrumentum Osszetevdinek a piaci dra alapjan szamitott érték,
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* a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kiilsé premisszak alkalmazasaval szamitott érték mérleg fordulonapjan
fennalld piaci értékviszonyok alapjan.

Cashflow fedezeti tigyletek valos értéken torteno értékelése

A devizaarfolyam-kockazat kezelése céljabol a Térsasag cashflow fedezeti ligyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harult - egyéb kockazatok mellett —
az arfolyamkockézatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szamviteli torvény szerint
készitett beszamolo a fedezeti ligyletek bemutatasaban ne mutasson lényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazekos tigyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepld valds értéken torténd
értékelés szabalyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiillonbozetet a sajat tokén beliil, az értékelési tartalék részét képezd, valos
értékelés értékelési tartalékaban kell kimutatni a cashflow fedezeti ligylet esetén, jellegétdl
fliggben, az tigylethez rendelt kdvetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az tigylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valos értéke) és kotési (hataridos)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6zd utolso értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos értéke) és kotési (hataridds) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennalld eltérése
Osszegében (eldjelének megfelelden).

A Tarsasag a cashflow fedezeti ligyleteket minden honap végén értékeli. A tranzakcio
értékelését a valos értékelés szabalyai alapjan végezziik lejaratig minden honap végén a bankok
altal ligyletenként k6zolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a teljes valds
értéket alkalmazza értékeléshez. A valos érték kiilonbozet az ligylet varhat6 eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kotési (hataridds) ar — tigylet értékelés napjara vonatkozo piaci ara (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiilonbozet elszdmolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa nincs. A sajat t6kén beliil a valos értékelés
értékelési tartalékaként illetve a szarmazékos iigyletek +/- értékelési kiillonbozeteként mutatjuk
ki. A fedezeti iigylet nem hatékony részének valosérték-valtozasa kozvetleniil az eredmény-
kimutatasban kertil elszamoldsra, a pénziigyi miveletek egyéb bevételei vagy egyéb
raforditasai kozott.

Az tgyletek zarasakor az iigyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolddd értékelési tartalékokat ¢€s
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az {ligylet zarasakor keletkezett eredmény
elszamolasa hatékony kapcsolat esetén a fedezett iigyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nettd6 mddon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.3.3 Amortizaciés politika

A Térsasag a targyi eszkozoket €s az immateridlis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékelte, csokkentve a Szdmviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés osszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamolasa a maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjan lineéris leirassal torténik az iizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol.
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Immaterialis javak

A hasznos é¢lettartam, valamint a maradvanyérték megéllapitdsa amortizalhatd eszkdzonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Térsasag mérlegében megjelend immaterialis javak jellemzd értékcsokkenési kulcsai:
- Vagyoni értékii jogok: 20% - 33%
- Szellemi termékek: varhato hasznos ¢élettartam alapjan, jellemzden 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmolésa a jelentds maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirdssal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol. Az értékcsokkenés elszdmoldsara havonta keriil sor a targyhonap utolséd
napjaval.

Negativ lizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell alloméanyba
venni. A hasznos élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitasa amortizalhatéd
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 100 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem halado
targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel idépontjdban, egy Osszegben keriil
elszdmolasra.

A Térsasag mérlegében megjelend targyi eszkdzok jellemzd értékesdkkenési kulcesai:
- Epiiletek és épitmények: 2,5%
- Idegen tulajdonu ingatlanon végzett beruhazasok: 6%
- Miszaki és szamitastechnikai berendezések: 14,5% - 33%
- Jarmivek: 20%
- Butorok: 10%
- Egyéb berendezések: 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmolésa a jelentds maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirdssal torténik az iizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasdg, amennyiben az eszkzoknél
az ¢venként elszamolasra kertld értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett
koriilményekben (bruttd érték, hasznos élettartam, rendeltetésszeri hasznélat) lényeges
valtozas kovetkezik be. Lényegesnek tekinthetd az a valtozas, amelynek hatisara az egyedi
eszkoz hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 évvel, de az éves értékcsokkenési leirds Osszege
minimum 1 milli6 forinttal megvaltozik.

A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a haszndlat sordn nem csokken.

Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Téarsasdg, ha a vagyoni értéki jog a varhato leirasi
1don beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék és a
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targyi eszkoz hianyzik, megrongalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok piaci értéke tartosan €s jelentdsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszk6zok év végi értékeléséhez kapcsolodoan szamol el.

1.3.4 Céltartalék képzési szabalyok

A Tarsasag az addzas elotti eredmény terhére céltartalékot képez a varhatd kotelezettségekre,
illetve a varhat6 jovoébeni koltségekre.

a. Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

Peres iigyekbol szarmazo varhato kotelezettsegek fedezetére képzett céltartalék

A le nem zart peres tigyekbdl szarmaz6 varhato kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhatd Osszegben (a perérték és a per varhatdo kimenetelének fliggvényében
meghatarozott arany alapjan), abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valoszintisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

b. Hosszu tavu munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kitelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Tarsasag céltartalékot képez hosszu tavii munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos
Jjovobeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett és bedllitott céltartalék a
Kollektiv Szerzédés, illetve az Iranyitéi Eletpalya Megéllapodason és jogszabalyon alapuld
azon juttatasokat oOleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegfordulonapon
valészinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, de Osszegiik vagy esedékességiik idépontja még
bizonytalan.

A céltartalék meghatdrozasa aktuariusi szamitas alapjan, a meglévd dolgozo6i alloméany koranak
¢s juttatdsi korének megfelelden, a mintegy 40 ¢éves életpalyamodell figyelembevételével
tortént. A juttatdsokra kimutatott biztos jovébeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eldirasoknak megfelelden nem a diszkontalt értéken keriilt elszdmolasra.

c. Céltartalék képzés varhato jovobeni kéltségekre

A Tarsasag céltartalékot képez olyan varhato, jelentés koltségekre, amelyekrdl a
mérlegfordulonapon feltételezheté vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de dsszegiik
vagy felmertilésiik id6pontja még bizonytalan €s nem sorolhatok a passziv idobeli elhatarolasok
kozé.

A Tarsasdg a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre allo informaciok alapjan — értékhatartdl fiiggetlentil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.3.5 Valtozasok a Szamviteli Politikaban

2016-ban a Tarsasag Szamviteli Politikajaban az el6zé évhez képest nem tortént Iényeges
valtozas.
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II. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak

adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyito Zaré Valtozas
2015.12.31. 2016.12.31 %
Vagyoni érték( jogok 8796 508 7 650903 -13%
Szellemi termékek 88719 62 829 -29%
Immaterialis javak 8 885 227 7713732 -13%

A Tarsasag a vagyoni értékii jogok kdzott mutatja be azon tevékenységét segitd szoftvereket is,
melyek tulajdonjogaval nem rendelkezik. Legjelentdsebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyitd szoftver-rendszer, mely folyamatos fejlesztések 4altal az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel és Eurdpa egyik lefejlettebb ilyen tipusu rendszere.

Az immaterialis javak netto értéke az el6z0 évhez képest dsszességeben 13%-kal csokkent. A
valtozas 6 oka, hogy az aktivalt immaterilis javakon elszamolt éves értékcsokkenés dsszege
meghaladja a tdrgyévben beszerzett immaterialis javak értékét.

Leglényegesebb beruhazasok:

- a MATIAS légiforgalmi iranyitod rendszer kovetkezé ,,upgrade”-jének 2015. december
31-én befejezetlen allomanyban 1évé érteke 898.045 ezer forint, mely 2016-ban 255.372
ezer forint tovabbi beruhazast kovetden aktivalasra keriilt 1.153.417 ezer forint
értékben.

- Az A-SMGCS szoftver fejlesztés 2015. december 31-én befejezetlen dllomanyban 1évo
érteke 706.096 ezer forint, amely2016-ban tovabbi 233.007 ezer forinttal n6tt és a teljes
rendszer 2016. II. negyedévében lizembe helyezésre keriilt.

Az immateridlis javak részletes allomanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

Ta'rgyi eszkozok adatok eFt-ban

e T Nyit6 Zaré Valtozas

2015.12.31. 2016.12.31 %

Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni érték(i jogok 8410461 8218 570 -2%

M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 4281732 6145017 44%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 1544 956 1927283 25%

Beruhazasok, feltjitasok 2312119 611 705 -74%
Beruhazasokra adott eléleg 0 0

Targyi eszk6zok 16 549 268 16 902 575 2%

A targyi eszk6zok netto értéke 2%-os novekedést mutat a 2015. december 31-hez viszonyitva.
Lényeges valtozas a Miszaki berendezések, gépek nettd értékében, valamint a befejezetlen
beruhdzasok allomanyanak csokkenésében volt. A Miiszaki berendezések, gépek nettd
értekének 44%-os novekedését a TARI1 (termindl radarberendezés) 2016. évi felyjitasa
eredményezte. A folyamatban 1év6 beruhdzdsok december 31-i értékei a ,,Befejezetlen
Beruhdzasok” részben keriilnek bemutatésra.
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A Targyi eszk6zok 2016. évi dllomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag iizembe helyezett eszkozeire kizardlag linearis modszerrel szamol el terv szerinti
értékesokkenési leirdst. A targyévben targyi eszkdzokre elszamolt értékcsokkenési leiras értéke
2.104 milli6 forint.

Ingatlanok

A Tarsasag alapitasakor az irdnyitashoz hasznalt épiileteit €s épitményeit a Kincstari Vagyon
Igazgatosagtol vagyonkezelési szerzddés alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Térsasadg a
kincstari vagyon részét képezd eszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek kozott kimutatott 4.558.395 ezer forint kotelezettséggel szemben vette
allomanyba.

A Tarsasagnak a vagyonkezelési szerzddése ¢€s a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal valo
gazdalkodasrol sz6l6 kormanyrendelet alapjan a fennallo hossza lejarata kotelezettség és a
vagyonkezelt eszkdzok nettd értékének kiillonbozetéig visszapotlasi kotelezettsége keletkezett.
Ebben 2013. jinius 28. hatallyal az Allami Vagyonrol sz616 2007. évi CVL. térvény modosulasa
valtozast hozott, miszerint az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatd
vagyonkezeld a visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesiil.
Ennek eredményeképpen a Téarsasagnal a 2013. junius 28-t6l elszamolt értékcsokkenés
Osszegével parhuzamosan keletkezd 1) visszapotlasi kotelezettség értéke elengedett
kotelezettségnek mindsiil, azt a Tarsasdg a hossz lejarat kotelezettség csokkentésével
szemben a rendkiviili bevételek kozott mutatja ki.

Az MNV Zrt. felé fennallo hosszu lejarata kotelezettség értéke 2016. december 31-én 3.613.943
ezer forint, kincstari vagyon részét képezd, vagyonkezelésben 1évo eszkdzok zaro bruttd értéke
6.508.824 ezer forint, zard netté értéke 3.904.657 ezer forint. (Evkozi mozgasaikat a 4.3. sz.
mellékletben mutatjuk be részletesen.)

A 2016. évben keletkez6 visszapotlasi kotelezettség elengedése miatt elszamolt egyéb bevétel
érteke: 294.981 ezer forint.

Az ingatlanok nett6 értéke 2%-os csokkenést mutat. Melynek okai:

- a vagyonkezelésbe vett ingatlanok brutto értéke 70.646 ezer forinttal nétt a targyévi
aktivalasok kovetkeztében. A legjelentdsebb beruhdzas az ANS II épiilet garazsanak
felajitasa volt, amelynek targyévi aktivalt értéke 24.351 ezer forint,

- a sajat ingatlanok bruttd értéke 244.396 ezer forinttal nétt a targyévi aktivalasok
kovetkeztében. A legjelentésebb beruhdzas az ATM radidrendszerhez kapcsolodo
infrastruktura kiépitése volt, amelynek targyévi aktivalt értéke 165.252 ezer forint,

- a targyévben elszamolt terv szerinti értékcsokkenés a vagyonkezelt ingatlanokkal
kapcsolatban 294.466 ezer forint, a sajat tulajdont ingatlanok esetében 203.361 ezer
forint.

Miiszaki Berendezések

A miszaki berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 44%-os novekedésének oka, hogy
2.924.994 ezer forint értékili beruhazas keriilt aktivalasra, mellyel szemben az eszkdzcsoportra
elszamolt értékcsokkenési leirds 0sszesen 1.059.006 ezer forint volt. A targyévben aktivalt
beruhizasok értéke tartalmazza tobbek kozott a MATIAS rendszerhez és A-SMGCS
rendszerhez beszerzett hardver elemeket, a TARI1 felgjitdsa kapcsdn beszerzett
radarberendezéseket, az ATM radiorendszer bovitését és a CWP recording kép- és hangrogzitd
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rendszer berendezéseit. A miiszaki berendezések értéke nem tartalmazza a még nem aktivalt
beruhazasi tételeket, melyet a ,,befejezetlen beruhazasok™ alcim alatt mutatunk be.

Egyéb Berendezések

Az egyéb berendezések, gépek, jarmiivek nettod értéke 25%-0s novekedésének oka a 547.451
ezer éves terv szerinti értékcsokkenési leiras mellett aktivalt sszesen 931.794 ezer forint értékii
eszkoz. Ide tartoznak a z ANSII épiiletet ellatd sziinetmentes berendezések, valamint az
informatikai halozati rendszerek és eszkozok.

Befejezetlen Beruhazasok

A targyi eszk0zokon végzett befejezetlen beruhazasok értéke 74%-os csokkenést mutat 2015.
december 31-hez képest. Ennek oka, hogy 2016. soran tobb, jelentds beruhazas befejezésre és
iizembe helyezésre keriilt, mig a 2016. december 3 1-i befejezetlen beruhazasi dllomany az el6z6
év végéhez képest alacsony szinten volt:

2016. december 31-én folyamatban 1évé beruhizasok adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2015.12.31 2016.12.31
1. AWOS rendszer fejlesztése 0 55231
2. Fedélzeti AR-glass fejlesztése 0 29 550
3. VIR rendszer fejlesztése 0 23 657
4. Egyéb még nem aktivalt immaterialis javak 53421 16 673
5. MATIAS rendszer fejlesztése 898 045 0
6. A-SMGCS szoftver fejlesztése 706 096 0
7. CWP recording rendszer 171 425 0
IMMATERIALIS JAVAK FEJLESZTESEI 1828 987 125111
8. Egy¢éb ingatlanokon végzett beruhazasok 130377 136 443
9. AWOS rendszer 0 128 872
10.  Virtualis torony beruhazas 0 110 953
11.  VCXIP GW bovités 0 49 456
12. ANS-II jégakkumulator rendszer 35861 45 081
13. ANS?2 épiilet szinti elosztok 0 44 147
14.  rTWR videdomatrix duplikacio 0 35274
15.  Tavcsd beszerzése toronyiranyitashoz 0 29 250
16.  Egyéb beruhazasok 188 266 21871
17.  MATIAS Military hardver beszerzése 0 10 358
18.  MATIAS rendszer hardver elemei 492 414 0
19.  A-SMGCS rendszer hardver elemei 474 018 0
20. TARI berendezés feltjitasa 469 933 0
21.  ATM radiorendszer bévitése 280 153 0
22.  CWP recording rendszer hardver elemei 133 380 0
23.  Hangkommunikacios rendszer kiterjesztése 77 162 0
24.  ATM IP Voice tervezés 30555 0
TARGYI ESZKOZOK BEFEJEZETLEN BERUHAZASAI 2312119 611705
Osszes folyamatban 1évé beruhazas 4141 106 736 816
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A 2016. december 31-én folyamatban 1év0 beruhdzasok, illetve az ,,Egyéb még nem aktivalt
immateridlis javak™ Osszesen 125.111 ezer forint értékben az immateridlis javak fejlesztései,
mig a targyi eszk6zok befejezetlen beruhdzasainak értéke 611.705 ezer forint, ami az egyéb
éplileteket és miiszaki eszkozoket érintd beruhazasokat, feltijitasokat tartalmazza.

2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatdsra keriill a HungaroControl Zrt. tartos
részesedése kapcsolt vallalkozasban, egyéb tartds részesedése, valamint a 2016. év soran
beszerzett hosszu lejarati allampapirok 0Osszege. Az éven tali lejarata allampapirok
allomanyndvekedésének oka részben a pénziigyi befektetések atcsoportositasa a rovid lejarata
Diszkont Kincstarjegyekbdl (2.1.5. pontban) a hosszabb lejarati Magyar Allamkotvényekbe,
masrészt a rendelkezésre allo befektethetd pénzallomany ndvekedése. Egyéb tartésan adott
kolcson soron megjelenik az adott bankgarancidk fedezetére zarolt hosszu lejarati banki
ovadek.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k adatok eFt-ban
Megnevezés NyitS Zar6
2015.12.31. 2016.12.31
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 6370 6370
Egyéb tartds részesedés 1879 1866
Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 8 895
Tartods hitelviszonyt megtestesité értékpapir 3344 441 10 670 698
Befektetett pénziigyi eszkdzok 3352690 10 687 829

Tartos részesedes kapcsolt vallalkozasban

2011. méjus 26-an megalapitasra keriilt a HungaroControl Zrt. €s a svéd Entry Point North AB
Akadémia kozos vallalataként az Entry Point Central Korlatolt Felel0sségli Tarsasag (EPC
Kft.). Az EPC Kft. végzi a légiforgalmi iranyitd szakszemélyzet alapképzését. A
HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft-ben 49%, mindazonaltal a Tarsasagi
szerzOdésben megszabott szavazati jogok alapjan a Tarsasag jogosult az EPC Kft.
igyvezetdjének kivalasztasara, valamint a taggyulés az Osszes lényeges iizletpolitikai
kérdésben csak egyhangulag donthet. Ezen indokok alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld
aranyban gyakorolja, tehat az EPC Kft. k6zos vezetésii vallalkozasnak mindsiil. Adatait az
alabbi tablazat tartalmazza:
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EPC Kft.

adatok eFt-ban

Adatok 20125?;;.31 20125?;;.31
Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.
Székhelye: 1185 Budapest Iglé u. 33-35.
Alapitas: 2011. majus 26.
T6keszerkezet: Sajat téke (eFt) 142 815 182 977
Jegyzett t6ke (eFt) 1000 3000
Tartalékok: T6ketartalék 12 000 10 000
Eredménytartalék 83672 129 815
Adodzott eredmény 46 143 40 162
Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A Térsasag a Szt. 119. § 2) bekezdésében adott felmentési lehetdséggel €lve nem készit
konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasagi beszamold az EPC Kft. konszolidalasba torténd
bevonasa nélkiil is megbizhaté €s valos képet ad a csoport vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetérol.

Egyéb tartos részesedés

A Tarsasag 2014. oktdber 17-én Ausztria, Cseh Koztarsasag, Horvatorszag, Szlovakia és
Szlovénia légiforgalmi szolgalataival kozosen irta ald a ,,FAB CE Aviation Services Ltd.”
vallalat alapité dokumentumait. A kozos vallalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak
tdmogatasa, a régid kozos 1égikdzlekedési projektjeinek menedzselése. A vallalat torzstokéje:
36.000 euro, melybdl a HungaroControl Zrt. részesedésének értéke: 6.000 euro, a mérlegben
2016. december 31-én 1.866 ezer forint. A vallalat székhelye: Zgornij Brnik 130 N, 4210 Brnik
— Ljubjanai Repiil6tér, Szlovénia.

2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok eFt-ban
e T Nyito Zaré Valtozas
2015.12.31. 2016.12.31 %
Tartalékalkatrészek 105 592 154 620 46%
Egyéb anyagok 26113 26 245 1%
Kozvetitett szolgdltatdsok 63 0 -100%
Készletek 131768 180 865 37%

A készletek 2016. december 31-1 zar6 allomédnya 37%-kal novekedett. A ndovekedés oka
halozatok tizemeltetéséhez 2016. év végén beszerzett és fel nem hasznalt tartalékalkatrészek
érteke 48.749 ezer forint értékben.

A tartalékalkatrészek készletcsoport egyéb tételei a pilispokladanyi ¢és korishegyi
radarallomashoz, illetve a navigaciés allomasok mukodtetéséhez beszerzett tartalék anyag
készletet tartalmazza. A Tarsasag az egyéb anyagok kozott jeleniti meg a cég miikodéséhez
beszerzett €s raktarozott készleteket, melyek zardallomanyat a mérlegkészitéshez felvett leltar
alapjan szamoljuk el.

2016. év soran a Tarsasag nem szdmolt el a készletekre értékvesztést.
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2.1.4 KOVETELESEK

Kovetelések

adatok eFt-ban

e T Nyit6 Zaro Viltozas
2015.12.31. 2016.12.31 %
Vev6k 5538 227 5827 467 5%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2168 13010 500%
Egyéb kovetelések 1052 442 1063581 1%
Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 16 236 36 140 123%
Kovetelések 6 609 073 6940 198 5%

A Tarsasdg koveteléseit a VevOkkel szembeni, a Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kovetelések, az Egyéb kovetelések, valamint a Térsasag fedezeti iigyleteinek valos
értékelésébdl szarmazd kovetelés jellegli, pozitiv értékelési kiilonbozet mérlegsorok alkotjak.

A Tarsasadg Koveteléseinek 5%-os novekedése egyrészt a Vevok értekének 5%-o0s, 289.240 ezer
forint 6sszegli novekedésére, masrészt az Egyéb kovetelések 1%-o0s, 11.139 ezer forint sszegli
novekedésére vezethetd vissza. A Kovetelések egyes tételeit az alabbiakban mutatjuk be:

Vevdok adatok eFt-ban
e T Nyito Zaré Valtozas
2015.12.31. 2016.12.31 %
Belfoldi vevék 69 404 68 206 -2%
Belfoldi vevék értékvesztése -64 576 -63 397 -2%
Netto belfoldi vevék 4828 4809 0%
Kulfoldi vevék 5920449 6219903 5%
Kulfoldi vevék értékvesztése -387 050 -397 245 3%
Netto kulfoldi vevok 5533 399 5822 658 5%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 5538227 5827 467 5%

A Belfoldi vevok kozott megjelend vevokovetelések értékében az egyéb értékesitésekbol
szarmazo kovetelések jelennek meg. A mérlegben a vevokovetelések a megképzett
értékvesztés-allomannyal csokkentve kertilnek kimutatasra.

A Tarsasag Kiilfoldi vevéallomanyéanak tobb mint 99%-at a 1égitarsasagokkal szemben fennalld
kovetelésallomany jelenti, a kovetkezd tablazatban részletezettek szerint:
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Légitarsasagokkal szembeni kovetelések

Megnevezés EUR eFt Zaréarfolyam
Eurocontrol kévetelésallomany 2015.12.31 18 832 359,32 5896 788 313,12
2015.12.31-ig elszamolt értékvesztés -1236 066,71 -387 037 313,12
Eurocontrol Netté kovetelés 2015.12.31. 17 596 292,61 5509 751 313,12
Eurocontrol kdvetelésallomany 2016.12.31 19 924 196,13 6196 823 311,02
2016.12.31-ig elszamolt értékvesztés -1277 040,36 -397 185 311,02
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2016.12.31. 18 647 155,77 5799 638 311,02

A légiforgalmi dijkovetelések mérlegben kimutatott értékének novekedését a kovetkezd
tényezOk magyarazzak:

- A kovetelések jelentds részét kitevd, még le nem jart novemberi-decemberi kdvetelések
novekedtek, koszonhetéen a november-decemberi forgalom el6z6 évhez viszonyitott
jelentds emelkedésének:

= A magyar légtérben kezelt En Route (atrepiild) forgalom 2016. november
hoénapban +3,24 % emelkedett az el6z6 év azonos iddszakahoz képest, mig a
budapesti repiilétér forgalma 2016. november hdnapban +9,96 % ndvekedett,
A KFOR szektor 2016. november havi forgalma 13,01 %-kal volt tobb, mint a
2015. novemberi forgalom.

= Decemberben a magyar 1égtérben kezelt En Route (atrepiild) forgalom 7,99%
novekedett, a budapesti repiilotér forgalma pedig +6,34 % novekedést mutatott.
A KFOR szektor 2016. december havi forgalma volt egyediil némileg kevesebb
(-2,78%), mint a tavaly decemberi forgalom.

- Azértékéléshez hasznalt targyév végi atlagarfolyam 2,1 forinttal volt alacsonyabb 2015.
december 31-én hasznalt értékelési arfolyamtol.

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés adatok eFt-ban
Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR eFt Zaroarfolyam

2015. évi zaréallomany 1236 066,71 387037 313,12

2016. évi feloldas -63 330,68

2016. évi kivezetés -75 699,38

2016. évi képzés 180 003,71

2016. évi zaro értékvesztés allomany 1277 040,36 397 185 311,02

"o

A légitarsasagokkal szembeni kovetelésekre torténd értékvesztés elszamolasara az Eurocontrol
Ko6zponti Utvonal Iroda (CRCO) egyedileg torténd adosmindsitése és elszamolasa alapjan keriil
sor. 2016. év soran értékvesztés feloldasra a befolyasok miatt, kivezetésre pedig a
behajthatatlan kdvetelések leirasa kapcsan kertilt sor.
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Egyéb kovetelések bemutatasa

adatok eFt-ban

e T Nyité Zaré Valtozas
2015.12.31 2016.12.31 %
Altalanos Forgalmi Ado Kovetelés 957 487 788 241 -18%
Tarsasagi ado elszamolasa 33250 226 444 581%
Egyéb kulonféle kovetelések 12 487 32246 158%
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszamolasi szamla 7578 7 867 4%
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kovetelés 20783 3811 -82%
Kilfoldon felszdmitott add elszamoldsabdl kdvetelés 1716 3048 78%
Egyéb (addk, egyéb kilonféle kovetelés, elSleg) 6421 1689 -74%
GKM-HC 2007.01.01 el6tti kotelezettségek elszamolasa 237 235 -1%
Helyi addk elszamolasa 12 416 0 -100%
Munkaltatdi lakasépitési-feldjitasi kdlcson nydjtasa 67 0 -100%
Egyéb kovetelések 1052 442 1063 581 1%

Az egyéb kovetelések értéke 2015. december 31-hez viszonyitva 11 millio forint értéka
novekedést mutat. Ennek 6 oka a 4. negyedéves visszaigényelheté AFA értékének 169 millid
forintos csokkenése (2015-ben jelentdsebb visszaigényelhetd kovetelés keletkezett a MATIAS
rendszer fejlesztése, az ANS I épiilet és egyéb beruhazasokhoz kapcsolddoan), a helyi adokkal
kapcsolatos kovetelések 13 millio forintos csokkenése (2016. december 31-én a
kotelezettségek kozott szerepelnek fizetendd adoként), valamint a Tarsasagi add éves
eldlegeibdl szarmazo talfizetés értékének 193 millid forintos novekedése.

Szdarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

A rovid lejarata kovetelések kozott kimutatott ,,Szdrmazékos tigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2016. december 31-én nyitva 4all6 cashflow fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi pozitiv valds értéke, mely a sajat tokén beliil megjelend ,,Cashflow fedezeti
igyletek valos érték értékelési tartalékaval” szemben keriil elszdmolasra az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti iigyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1.
pontban talalhato.

2.1.5 ERTEKPAPIROK

Ertékpapl'rok adatok eFt-ban
Megnevezés 20::.2?:.31 201262?;.(;.31 Véli/(:Zés
Diszkont kincstarjegyek 13 704 963 4849 971 -65%
Allamkétvények 0 5955 878 -
Ertékpapirok 13 704 963 10 805 849 -21%

A banki partnerkockézat tovabbi mérséklése érdekében a Tarsasdg a rovid tava
finanszirozashoz nem sziikséges pénzeszkozok jelentds részét kiilonbozd - éven belili —
lejarati, a Magyar Allam altal kibocsatott diszkontkincstarjegybe, illetve révid és hosszu
lejaratt Magyar Allamkotvényekbe fektette. Az év végén meglévd rovid lejaratu allampapir
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alloméany 10.806 milli6 forint, amely a 2016. december 31-én fennalld szabad pénzeszkdz
allomany 44%-4at teszi ki.

2.1.6 PENZESZKOZOK

Pénzeszkozok adatok eFt-ban
Megnevezés 20::.??:.31 201262?;.(;.31 VéI:/(:Zés
Pénztar, csekkek 1011 995 -2%
Pénztar 1011 995 -2%
Valuta pénztar 0 0 -
Bankbetétek 3827343 2995 895 -22%
Elszamolasi betétszamla (HUF) 155 200 305013 97%
Lekotott betétek (HUF) 3438844 2200 000 -36%
Devizas lekotott betétek 16 658 0 -100%
Deviza elszamolasi betétszamla 216 641 490 882 127%
Pénzeszk6zok 3828 354 2 996 890 -22%

A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzete stabil. A rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzalloméany
kimutatott csokkenése a bazis évhez képest 831 millio forint, aminek az az oka, hogy a Tarsasag
szabad pénzeszkozeinek egy részét éven beliili lejarata dllampapirokba (10.806 milli6 forint),
masik részét pedig éven tuli lejarata dllamkotvényekbe fektette (10.671 milli6 forint). Az éven
beliili lejarata allampapirok értéke nem a pénzeszkozok kozott, hanem a rovid lejarata
,Ertékpapirok” mérlegsoron, mig az éven tili lejarati allamkétvények értéke pedig a befektetett
pénziigyi eszk6zok kozott a ,, Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir” soron jelenik meg.
Tovabba, ,,Egyéb tartdésan adott kolcson” soron jelenik meg a bankgarancidk fedezeteként
hosszu lejaratt bankbetét forméjaban zarolt 6vadék 2016. december 31-én.

Az igy szamitott likvid és nem likvid pénzeszkdzok, valamint értékpapir-befektetések
Osszértéke Osszesen 3.605 millio forinttal nott.

A Tarsasag Szamviteli torvény szerinti, 2016. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.
2.1.7 AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

A Tarsasag 2015. és 2016. december 31-i aktiv idObeli elhatarolds alloménya a kovetkezo:

Aktiv id6beli elhatarolasok

adatok eFt-ban

NIEENErEres Nyito Zaro Valtozas
2015.12.31 2016.12.31 %
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2327 205 1629 873 -30%
Elszamolasi egyenlegek 1453399 789 853 -46%
Felmentett repilések 740518 679 058 -8%
Kamat elhataroldsok 120093 154 479 29%
Bevételek egyéb aktiv elhataroldsai 13195 6483 -51%
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 672 258 875110 30%
Koltségek, raforditasok elhatéarolasa 672 258 875110 30%
Aktiv id6beli elhatarolasok 2999 463 2504 983 -16%
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Az aktiv iddbeli elhatarolasok tételeinek magyarazata:

Az aktiv iddbeli elhatarolasok 16%-0s csokkenésének f6 oka az alabbi tablazatban kimutatott
,koOltségalap elszamolasi egyenlegek” Osszértékének csokkenése. 2016. év soran Osszesen
1.213 milli6 forint értékben kertilt feloldasra, azaz a 2016. évi egységdijakban visszatéritésre a
2014. és 2015. évek soran megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek értéke, mig a 2016. évben
megképzett feliilfinanszirozasi egyenleg értéke dsszesen 549 millid forint.

Koltségalap elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban

Megnevesés 2331‘:::; 2016. évifeloldds | 2016. évi képzés zg’i‘gfi‘:gl
2013. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 0 0 0
2014. évi Koszovo feletti irdnyitas elszamolasi egyenlege 233439 -71 827 161612
2015. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1183 066 -1141 149 41917
2015. évi TNC elszamolasi egyenleg 36 894 36 894
2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 0 509 212 509 212
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 40218 40218
Elszamolasi egyenlegek 1453 399 -1212 976 549 430 789 853

A kiegészitd melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutattuk az Eurocontrol specialis
elszamolasi rendszerét, illetve a velejard specidlis elszamolasi egyenlegek keletkezésének
okat. A 2.2.1 pontban pedig részletesen bemutatjuk a 2016. évben feloldasra, illetve
megképzésre keriilt elszamolasi egyenlegeket.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele adatok eFt-ban

Megnevesés zzgl‘:::; 2016. évibefolyds |  2016. évi képzés zg'i‘g_*;‘:gl
2013. évi felmentett repllések 17 687 -17 687 0
2014. évi felmentett repulések 386 404 -386 404 0
2015. évi felmentett repilések 336 427 -17 306 319121
2016. évi felmentett repllések 0 0 359937 359937
Felmentett repiilések 6sszesen 740518 -421 397 359 937 679 058
A léginavigéacios szolgalatok kozos dijszamitdsi rendszerének létrehozasardl szolo

1794/2006/EK rendelet 9. cikk (4) bekezdése, illetve az azt kovetd 391/2013/EU bizottsagi
rendelet 10. cikk (5) bekezdése alapjan a tagallamok biztositjdk a 1éginavigacios szolgaltatok
szamara a léginavigacios dijak fizetése alol mentességet ¢élvezd repiilésekkel kapcsolatban
felmeriilt koltségeinek megtériilését.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak
fizetésével és a léginavigacios szolgalat biztositdsanak koltségeivel Osszefliggd feladatokat
szabalyozza. A nevezett kormanyhatarozat alapjan a n. év felmentett repiiléseinek dijat n+2.
évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumoknak.

A felmentett repiilések dijszamitasa az Eurocontrol altal a HungaroControl részére kiilon

igazolt szolgaltatasi egység szamok alapjan az auditalt koltségalap elszamolas soran keletkezd
egy szolgaltatasi egységre jutd koltségek figyelembevételével tortént.

25



A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények koziil 421.397 ezer forint 2016-
ban befolyt. A 2015. évi elszdmolas sordn megallapitott, dijfizetés alol felmentett repiilések
koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2017-ben esedékes, a
2016. évi dijfizetés alol felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2018-ban lesz
esedekes.

A felmentett repiilések egyéb bevételként elszamolt 6sszege 2015 és 2016 év vonatkozasaban

a kovetkez6 tablazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:

Felmentési jogcimek 2015 2016
Repiilési Erték Repiilési Erték
egység (ezer Ft) egység (ezer Ft)

Utvonaliranyitas — jogcimenként

Korrepllések 490,68 4618 413,67 3967
Két tonna alatti légijarmdvek 276,62 2 604 299,18 2 869
Tagéllamok Katonai repulései 8 830,98 83120 8 251,20 79 125
Navigdcios berendezések kalibrélasa 10,11 95 5,35 51
Kutaté-Mentd repuilések 3,91 37 0,00 0
Diplomaciai repulések 1642,70 15 462 1771,67 16 990
VFR (Latvareplilés) 13,90 131 27,10 260
Nem tagdllamok mentesitett katonai repulései 23 150,79 217903 24 849,62 238 297
Egyéb 0,00 0 0,00 0
Utvonaliranyitas- Felmentett repiilések 34 419,69 323970 35617,79 341 559
Terminaliranyitas — jogcimenként

Korrepllések 85,51 6362 76,83 6231
Két tonna alatti légijarmdvek 3,07 228 0,50 41
Tagéllamok Katonai repulései 23,93 1780 79,95 6483
Navigdacios berendezések kalibrélasa 0,50 37 0,50 41
Kutaté-Mentd repuilések 0,00 0 0,00 0
Diplomaciai repulések 24,80 1845 36,33 2946
VFR (Latvarepdlés) 0,58 43 0,00 0
Nem tagdllamok mentesitett katonai reptilései 29,06 2162 32,50 2636
Terminaliranyitas - Felmentett repiilések 167,45 12 457 226,61 18 378
Felmentett repiilések dsszesen 34 587,14 336 427 35 844,40 359 937

Kamat elhatarolasok
Kamat elhatarolasok adatok eFt-ban
Megnevesés sores || 2016 évifeloldas | 2016, éviképaés | o BT

2015. évet érint6 kamat elhatarolasok 120093 -120 093 0 0
2016. évet érint6 kamat elhatarolasok 0 154 479 154 479
Kamat elhatarolasok 120 093 -120 093 154 479 154 479
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Az év végén elhatarolt kamatbevételek novekedésének oka, hogy a Tarsasadg tobb mint 3,6
milliard forinttal magasabb pénziigyi befektetési allomannyal rendelkezett 2016. december 31-

én, mint 2015. december 31-én.

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok eFt-ban

Megneveés 2 :‘5":‘2’3 | | 2016 evifeloldds | 2016. éviképzés 2012632';‘;_3 .
2014. évet érintd elhataroldsok 1005 1005
2015. évet érint6 elhatdroldsok 12190 -12 190 0
2016. évet érintd elhataroldsok 5478 5478
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 13195 -12 190 5478 6483

A bevételek egyeb aktiv elhatarolasai kozott. 2016. december 31-én megjelend egyenlegben a
2016-re még jar6, de a mérleg fordulonapig ki nem szamlazott arbevétel illetve
mérlegkészitésig pénziigyileg rendezett egyéb bevétel jelenik meg.

Koltségek és raforditasok elhatarolasa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

Viegnevesés roras 2016, évifeloldds | 2016. éviképzés |, Lo
Anyagjellegi raforditasok 628 276 -628 276 851 581 851 581
Személyi jellegli raforditasok 43982 -43 982 23529 23529
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 672 258 -672 258 875 110 875 110

Az anyagjellegi raforditasok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek targyidészakban
keriiltek szamlazasra, de kovetkezd idészak koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a
folyoirat eldfizetések, on-line szolgéltatdsok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegii raforditasok 2016. év végi elhatarolas allomanya
223 milli6 forinttal magasabb a 2015. év végi zaroallomanynal, melynek f6 oka az év végén
mar kiszamlazott, de csak a kovetkezd id6szakra vonatkozo 0j szoftverkovetési dijak 228 millio
forinttal magasabb 6sszege. Ebbdl a legjelentdsebb 1j tétel a 2016. végén beszerzett halozati
infrastruktira garanciakiterjesztése 193 milli6 forint értékben.

A személyi jellegii raforditasok aktiv idébeli elhataroldsai 20 millié forinttal csokkentek. Itt
azon targyévben szamfejtett koltségek szerepelnek, melyek a kovetkezd idészak koltségeit
terhelik. Mind 2015., mind 2016. december 31-én ilyenek voltak a munkaviszony
megszliinéshez kapcsolodod koltségek, jarulékok, melyek esetében a munkaviszony befejezd
id6pontja atnyulik a kdvetkez6d iddszakra. A kiilonbség oka a 2015-ben megjelend felmentési
id6északra jaro juttatdsok elhatarolt 6sszege, mig 2016. december 31-én nem volt ilyen tétel.
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2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat téke adatok eFt-ban
Megnevezés Sajat tke Jegyzett Eredmény | Lekotott | Ertékelési Adoézott
& OSSZESEN t6ke tartalék tartalék tartalék eredmény
Egyenleg 2015. 12. 31-én 31855049 | 20201600 6637 758 874 307 -7 995 4149 379
2015. e,V| adozotlt eredmény atvezetése 0 0 4149 379 0 0| -4149379
eredménytartalékba
2015. évre jovahagyott osztalék -1 000 000 0| -1000000 0 0 0

Vagyonkezelési szerz6dés alapjan fennalld
visszapotlasi kotelezettség fedezetére lekotott 0 0 0 0 0 0
tartalék feloldasa az eredménytartalék javéra

Fejlesztési tartalék feloldasa miatt atvezetés

eredménytartalék és lekotott tartalék kozott 0 0 0 0 0 0

Cash—lflow fedezeti tigyletek valds értékelési .36 950 0 0 0 .36 950 0

tartaléka

2016. évi addzott eredmény 2084 642 0 0 0 0 2084 642

Zar6 allomany 2016. 12. 31-én 32902741 | 20201600 9787 137 874 307 -44 945 2084 642
Jegyzett toke

A Térsasag jegyzett tokéje 2016-ban nem valtozott.

Eredménytartalék

A torvényi valtozasok miatt az el6z6 évi adatok mar az 0j szabalyoknak megfelelden kertilnek
jelen beszdmoloban bemutatasra, melyek alapjan a nyitdegyenlegek korrigalasra keriiltek a
2015. iizleti év alapjan jovahagyott osztalékkal a 2015. évi Eves Beszamolohoz képest.

Az eredménytartalék a 2015. évi adozott eredmény atvezetésével, valamint a 2015. évre
jovahagyott osztalék kivezetésével valtozott.

Visszapotlasi kotelezettség fedezetére lekotott tartalék

A Térsasdg a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-vel fennallo vagyonkezelési szerzédése ¢s a
254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet értelmében a visszapotlasi kotelezettsége fedezetére
visszapotlasi tartalékot képzett 2013. jinius 27-ig. 2013. junius 28-t6] az Allami vagyonrél
szolo 2007. évi CVI. torvény 27.§ (8) bekezdése értelmében a HungaroControl, mint
kozfeladatot ellaté vagyonkezeld, a visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol mentesiil, igy
tovabbi lekotott tartalék képzése nem indokolt. A visszapotlasi kotelezettség fedezetére 2013.
junius 27-ig a vagyonkezelésbe atvett eszkdzok fokonyvben szerepld nettd értéke (csokkentve
a tamogatasbol finanszirozott értékkel) és a kapcsolddo hosszulejarata kotelezettségek kozotti
kiilonbozet értékének megfeleld Osszeget a Tarsasdg az eredménytartalékbol a lekotott
tartalékba vezette. A Tarsasag a 2013. évi mérlegében kimutatott visszapotlasi kotelezettsége
947.707 ezer forintot mutatott. 2014. soran a Téarsasag a visszapotlasi kotelezettsége
teljesitéseként 73.400 ezer forint értékii befejezett felujitast aktivalt vagyonkezelt ingatlanjaira,
igy a 2014. december 31-én kimutatott visszapodtlasi kotelezettség értéke 874.307 ezer forint,
mely Osszeg a lekotott tartalékok kozott jelenik meg. 2015-ben a Tarsasag és az MNV Zrt.
kozott fennalld vagyonkezelési szerzédés modositasara keriilt sor, mely alapjan 2015-6t
kovetden a visszapodtlasra eso teljesitett beruhazasok elfogadasa, igy az erre lekotott tartalékok
feloldésa, csak kiilon elszdmolasi megallapodas megkotése utan lehetséges. A Tarsasag 2015-
ben és 2016-ban Osszesen tobb mint 1.075 millié forint értékli beruhazast aktivalt a
vagyonkezelt eszkozok fejlesztéseként, azonban az ehhez kapcsolédd elszamolasi
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megallapodas megkotése még nem tortént meg, igy a 2016. év végén fennallod visszapotlasi
kotelezettség fedezetére lekotott tartalék nem keriilt feloldasra.

Cashflow fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartaléka

A sajat tokén beliil kimutatott Cashflow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka soron
szerepld -44.945 ezer forint a Tarsasag 2016. december 31-én nyitva allo, hatékony cashflow
fedezeti tligyleteinek negativ valds értéke, mely az Szt. 59/E. §. értelmében a tokében a
,Cashflow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékaval” szemben keriil elszdmolasra
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti iigyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatasa a 3.1.1. pontban talalhato.

Adozott eredmény

A 2015. évi adozott eredmény 4.149.379 ezer forint, melynek terhére 1.000.000 ezer forint
osztalék kertilt jovahagyasra. A 2015. december 31-én kimutatott sajat toke értéke csokkentésre
keriilt az iizleti évre jovahagyott osztalék értékével a 2015. évi hatdlyos jogszabalyoknak
megfelelden. 2016. évi adozott eredmény 2.084.642 ezer forint. A 2016. tizleti évre fizetendd
osztalék hatasat a 2016. december 31-én kimutatott sajat téke a 2016. évi tdrvényvaltozasnak
megfeleléen nem tartalmazza.

2.1.9 CELTARTALEKOK
A céltartalékok 2016. évi zard allomanya 917 milli6 forinttal alacsonyabb, mint a 2015.

december 31-1 zarddllomany. A céltartalékok jogcimenkénti nyitd allomanyat, 2016. évi
feloldasat, 2016. évi képzését és zaro allomanyat 6sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok eFt-ban

Megnevezés roreas 2016. évifeloldds | 2016. évi képzés roren
E';’;Z;‘:ac‘éftggl’:sva”ak" Juttatasokra 4267333 1789 487 571 863 3049 709
Egyéb képzett céltartalékok 895 712 -741 697 1022 445 1176 460
Jogi perekre képzett céltartalékok 4946 -4 946 24 805 24 805
Céltartalék varhato kotelezettségekre 5167 991 -2 536 130 1619 113 4250974

A Céltartalékok {6 kategoridiban torténd valtozasokat az aldbbiakban mutatjuk be részletesen:
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Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban

U Nyité 2016. évi 2016. évi Zaré
= 2015.12.31 feloldas képzés 2016.12.31

Aktuariusi céltartalék a régi Kollektiv Szerz&dés és Iranyitdi
életpdlya megallapodas alapjan a régi rendszerben maradé 72 663 -72 665 2 0
munkavallalékra
.2'01,3". evbe’n “hataly‘k‘)a lépett ’KSZ gs IEM al'apJan aymunkavallaloknak 2271480 | -1313479 6569 964 570
jard "Induld 6sszeg" fedezetére képzett céltartalék
2013»ban’haEabea |épett IEM’aIapJ?n a 201'4. és 2915. évi 779 440 93675 365 652 1121417
megszolgalt 0sszegek fedezetére képzett céltartalék
2013-baln eIeltbe Iepeltt KSz :?Iapjan az "Uzemi balesetek 36055 55813 2174 32416
fedezetére képzett céltartalék
2013»’baln életbe lépett KSZ életpdlya juttatas céltartaléka (5 évet el 94035 31676 47 108 109 467
nem érék)
Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 456 324 -157 063 126 703 425964
Vezényelt katondk jubileumi jutalmara képzett céltartalék 390997 -81 452 11268 320813
Hlatarozot’t idejli lszerzodest alairé munkavallaldk tobbletjuttatasara 116 339 53664 12 387 75 062
képzett céltartalék
Osszesen Céltartalék 4267333 | -1789487 571 863 3049 709

A Beszamol6 1.3.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarsasag céltartalékot képez a
hosszu tavu munkavallaloi  juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara. A fenti tdblazatban bemutatjuk a céltartalék 2016. évben tortént
valtozasat.

2013. december 31-ét kovetden a kordbbi munkavallaloi juttatasi- és életpalya-rendszer
jelentdsen atalakult. A légiforgalmi irdnyitok esetében a Tarsasag az atalakitott Kollektiv
Szerzédés és Iranyitoi Eletpalya Megallapodas alapjan azt tiizte ki célul, hogy a légiforgalmi
iranyitok legkésébb 60 éves korukban az irdnyitastdl vissza tudjanak vonulni. A régi
megallapodasok felmondésat kovetden tehat 2013. december 31-én hatalyba Iépett az Uj
Kollektiv Szerzédés (KSZ) és az Gj Iranyitoi Eletpalya Megallapodas (IEM). Ezen
megallapodasok alapjan az 0j hossztavi munkavallaléi juttatasok (HungaroControl Eletpalya
program) jellemzéi a kovetkezok:

a) Az IEM II1.3-as pontja alapjan a 2013-ban legalabb 60 éves iranyitokra még a korabbi
megallapodasok az iranyaddak. Ezért a ,,régi rendszerben” maradd légiforgalmi iranyitokra
még a régi megallapodasok alapjan képzett a Téarsasag céltartalékot. 2016. soran minden ,,régi
rendszerben” maradé munkavallalé nyugdijba vonult, juttatasaik kifizetésre, igy az ezen a
jogcimen képzett céltartalék feloldasra keriilt.

b) Az 1) megallapodasok szerint a 2012. december 31-én meglévd céltartalék alapjan
szamitott ,,Induld Osszeg”-re jogosultak a Tarsasag 2013. december 31-én allomanyban 1évo
munkavallaloéi. Mivel ezen juttatdsi elem bruttd Osszegben van meghatarozva, kifizetésiik
id6pontja pedig 2017. végéig kerilt eltoldsra, a munkavallalok altal késébb kivalasztando
instrumentumok fiiggvényében adozasa, a munkavallaloknak kifizetendé nettd Gsszeg, és a
kifizetés idopontja is bizonytalan, igy a Tarsasag céltartalékot képez ezen biztos jovObeni
kotelezettségeinek fedezetére.

C) Az iranyit6i munkakorben dolgozé munkavéllalok esetében éves egyOsszegi
munkaltatoi hozzéjarulas kertiil kifizetésre, melynek mértéke 2013. évre vonatkozdan az éves
személyi alapbér 9,3%-a. Tekintettel arra, hogy a munkavallalok altal kés6bb kivalasztando
instrumentumok fiiggvényében adozasa, a munkavallaloknak kifizetendd netté Osszeg, €s a
kifizetés id6pontja is bizonytalan, igy a Térsasag céltartalékot képez ezen biztos jovébeni
kotelezettségeinek fedezetére.
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A Tarsasaghoz vezényelt katondk részére a Honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV.
torvény 132. § alapjan jard jubileumi juttatdsok a Tarsasdgot terhelik, igy ezekre a
kotelezettségekre is céltartalékot képez a Tarsasag.

A céltartalékok 2016. évi allomanyaban valtozasokat jelentettek a kovetkez6 tényezok:

- A régi rendszerben marado iranyitok nyugdijba vonultak, juttatasaik kifizetése 2016
soran megtortént, igy a 2015. december 31-én kimutatott céltartalék feloldésra keriilt.

- Az ) megallapodasok ala tartozd6 munkavallalok esetében megtortént a 2016-ban
megszolgalt 6sszegek fedezetére torténd céltartalék-képzes.

- A kifizetések ¢és a kilépé munkavallalokra esd céltartalék osszegek feloldasra keriiltek.

Fenti hatasok eredményeként a hosszitavi munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalékok
allomanya 2016-ban az aldbbi tablazatban lathaté modon alakult:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban

Céltartalék - régi megallapodasok alapjan

Nyito Céltartalék 2016. december 31-én 72 663
2016-ban megszolgilt juttatasok fedezetére képzett céltartalék 2
Feloldds megvaéltas miatt -72 539
Feltételezés valtozasok hatdsa -126
Régi rendszerben maradé iranyitok céltartaléka 2016. december 31-én 0

Céltartalék - uj megallapodasok alapjan

Nyito Céltartalék 2016. december 31-én 3687334
2016-0s feloldas kifizetés, kilépés ala nem iras miatt -1516 206
2016-ban megszolgilt juttatasok fedezetére képzett céltartalék 541637
Feltételezés véltozasok hatdsa -58 930
Uj megallapodasok alapjat képzett céltartalék 2016. december 31-én 2 653 835

Céltartalék - vezényelt katonak juttatasaira

Nyito Céltartalék 2016. december 31-én 390997
2016-ban megszolgdlt juttatasok fedezetére képzett céltartalék 11268
2016-os feloldas kifizetés miatt -37 342
Feltételezés valtozasok hatasa -44 111
Vezényelt katonak juttatasaira képzett céltartalék 2016. december 31-én 320812

Hatarozott idejli szerz6dést aldiré6 munkavallalok tobbletjuttatasaira
képzett céltartalék

Nyito Céltartalék 2016. december 31-én 116 339
Hatdrozott idejl szerz&dést aldird munkavallalok tobbletjuttatdsara képzett
. . s Al g s . -53 664

céltartalék feloldas (jarulékvaltozas, kifizetés miatt)

Hatarozott idejl szerz6dést alairo munkavallaldk tébbletjuttatasara képzett 12 387
céltartalék Uj képzés (megszolgalt Gsszeg)

Hatarozott idejli szerzdést aldiré6 munkavallalék tobbletjuttatasaira 75 062
képzett céltartalék 2016. december 31-én
Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék dsszesen 3049 709

2015. évi aktudriusi céltartalék képzésekben hasznalt feltételezésekhez képest a céltartalék-
képzési modell 2016. év soran kis mértékben valtozott. A feltételezés valtozasok (kilépési
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varakozas, bérnovekedési feltételezés, az jarulékmértékek, illetve az {lizemi balesetben
bekovetkezo halal valoszinlisége) a kovetkezd hatdssal jartak a céltartalékok mértékére:

adatok eFt-ban

Feltételezés valtozasok hatasa

Béremelési feltételezések valtozdsanak hatdsa -24 667

Feltételezett kilépések megvdltozdsanak hatasa 10 268

Kilépési valészinliség valtozasanak hatdsa -9186

Uzemi balesetben bekovetkezé halal valészin(iség véltozasanak hatésa -34 230

Uj jarulék mértékek hatasa -40 858

Egyéb valtozasok -4 494

Feltételezés valtozasok hatasa 6sszesen -103 167
Egyéb Céltartalékok adatok eFt-ban

Nernereree Nyité 2016. é'vi 20:}6. févi Zaré
2015.12.31 feloldas képzés 2016.12.31

2013. évi vezetGi prémiumokra képzett céltartalék 81635 0 0 81635
2016. évi vezetsi prémiumokra képzett céltartalék 0 0 41737 41737
Nem kontrollalhato koltségek elszamolasara képzett céltartalék 658 963 -658 963 732 616 732 616
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 155114 -82 734 248 092 320472
Egyéb céltartalékok 895 712 -741 697 1022 445 1176 460

Egyéb céltartalékokat képeztiink a jovObeni kotelezettségek fedezetére a kovetkezok szerint:

e 2013. évre jovahagyott vezetdi prémiumokra még 2013-ban megképzett 81.635 ezer
forint értékil céltartalék nem kerilt feloldasra, mert a kiértékelések és a kifizetések nem
torténtek meg.

e A 2016. évi prémiumokra 41.737 ezer forint céltartalék keriilt megképzésre.

e 2015. és 2016. december 31-én a Tarsasag céltartalékot képzett a nem kontrollalhatod
koltségekkel kapcsolatban, melyrél bovebben a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi
egyenleg hatasa az arbevételre” alcim alatt irunk.

o A Téarsasag altal egyéb jogcimen képzett céltartalékok Osszege 2016. december 31-én
320.472 ezer forint. A 2016. évet érintd, de pénziigyileg el nem szamolt kotelezettségek
fedezetére a kovetkezok szerint tortént céltartalék-képzés: a 2016. évben felmertilt
kozigazgatasi koltségek fedezetére képzett 122 millio forint, a 2016 végén atadott
felmondasokhoz kapcsolodd 2017-ben kifizetett végkielégitések fedezetére 48 millio
forint, szakszervezeti megallapodéasok alapjan egyszeri munkaltatoi
kotelezettségvallalas fedezetére képzett céltartalék 0sszege 78 millio forint, valamint
egy¢éb tételek fedezetére 72 milli6 forint.

Jogi perekre képzett céltartalék
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Jogi perekre képzett céltartalékok

adatok eFt-ban

. Nyito L. . P 2aré
Megnevezés 2015.12.31 2016. évi feloldas | 2016. évi képzés 2016.12.31
Jogi perekre képzett céltartalékok 4946 -4 946 24 805 24 805
Osszesen 4946 -4 946 24 805 24 805

A folyamatban leévé jogi perek lezarasa miatt a megkepzett celtartalékok tilnyomo része 2016.
¢v soran feloldasra keriilt. Uj jogi perre képzett céltartalék 6sszege: 24.805 ezer forint. Igy a
jogi perekre képzett céltartalék zardallomanya 2016. december 31-én 24.805 ezer forint volt.

2.1.10 KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségek adatok eFt-ban

Nyité Zaré Valtozas
Megnevezés 2015.12.31 2016.12.31 %
Kincstari vagyon részét képez6 eszkdzok kezelésbe vételéhez 3908 924 3613943 -8%
Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 4152 4124 -1%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 73 539 21025 -71%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3986 615 3639 092 -9%

A Térsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzOdést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatosaggal a tevékenység ellatasa érdekében szilikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodd vagyoni értékii jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszkozok és
befejezetlen beruhdzasok 0sszes bruttd értéke 4.558.395 ezer forint, mely Gsszeget a Tarsasag
a vagyonkezelt eszkdzok alloméanyba vételével szemben a hosszl lejaratu kotelezettségek
kozott jelenitett meg. 2013. jinius 28-i hatallyal az Allami Vagyonrol szol6 2007. évi CVL
torvény modosuldasa az alapfeladatként vagy fétevékenységként kozfeladatot ellatd
vagyonkezeloket a visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldl a torvény erejénél fogva
mentesitette. Ennek eredményeképpen a Tarsasdg a 2013. junius 28-t6l elszdmolt
értékcsokkenés 0sszegével parhuzamosan keletkezo 0 visszapotlasi kotelezettséggel a hosszu
lejarati  kotelezettségét csokkentette. Igy az MNV Zrt. felé fennallo hosszi lejarata
kotelezettség értéke 2016. december 31-én 3.613.943 ezer forint.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni tartos kotelezettségek kozott az EPC Kft-tol kapott 3 havi
bérleti dijnak megfeleld ovadék keriilt kimutatasra.

Egyéb hosszu lejarati kotelezettség az éven tuli fizetési hatarideji szallitdoi megéllapodasok
értéke 21.025 ezer forint 6sszegben.
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Rovid lejaratu kételezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek 2016. december 31-én fennalld osszege 14%-o0s csokkenést

mutat 2015. év végéhez képest.
A fébb mérlegsorok a kdvetkezok:

Rovidlejaratu kotelezettségek

adatok eFt-ban

e T Nyit6 Zaré Viltozas
2015.12.31 | 2016.12.31 %
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitdk) 2138594 1701993 -20%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 513 0 -100%
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben 6670 722 -89%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2175504 1964 440 -10%
Szarmazékos tgyletek negativ értékelési kiilonbozete 24341 81807 236%
Rovidlejaratu kotelezettségek 4 345 622 3748 962 -14%

Szallitok

A szallito1 kotelezettségek allomanya 2015 végéhez képest 20%-kal csokkent, amelynek oka,
hogy 2015 végén lényeges kiilfoldi beruhdzasi szallitoi allomany volt nyitva kdszonhetden a
beruhazasi projektek 2015 végi teljesitésének.

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

adatok eFt-ban

e er s Nyité Zaré Valtozas
2015.12.31. 2016.12.31 %
Belfoldi szallitok 906 766 1177971 30%
Kalfoldi szallitok 1231828 524 022 -57%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 2138594 1701993 -20%

Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Az alapitoval szemben kimutatott kotelezettségeink a ,,Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kotelezettségek™ kozott lett bemutatva, mint a tulajdonossal szemben fennallo kotelezettségeink
érteke. Ez a sor a 2015. {izleti évi osztalék 1 milliard forintos értékét tartalmazza. A Szamviteli
torvény 2016. évi valtozadsanak megfeleléen 2016. lizleti évi osztalék nem jelenik meg a 2016.
évi beszamoldban, a 2016. lizleti év utan jovahagyott és fizetendd osztalék Osszegét az erre
vonatkoz6 dontés napjaval, a targyévet kdvetd 2017. iizleti évben kell elszamolni a szamviteli
nyilvantartasokban. A torvényi valtozasok miatt az el6z6 évi adatok mar az 1j struktirédban
keriilnek idén bemutatdsra, ami alapjan a nyitéegyenlegek korrigalasra keriiltek a tavalyi
beszamolohoz képest, igy a 2015. évre jovahagyott osztalék nem keriil bemutatasra a nyitd
kotelezettségek kozott.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben adatok eFt-ban

Megnevezés Nyité 2016. évi 2016. évi Zaré
= 2015.12.31 kifizetés novekedés 2016.12.31
EPC Kft-vel szemben fennall kotelezettség 513 -513 0 0
R?vnd Ieja}ratu kotelezettségek kapcsolt 513 513 0 0
vallalkozassal szemben
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Egyeb révid lejaratu kotelezettségek
Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke 2015. december 31-hez képest 10%-kal
alacsonyabb, Osszetételiiket a kovetkezd tdblazat mutatja be:

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek adatok eFt-ban
e er s Nyito Zaré Valtozas
2015.12.31 2016.12.31 %

Folyésitott tamogatds elSlegek 342748 239158 -30%
Jévedelem elszamolas munkavallalékkal szemben 622 396 635 249 2%
Szocidlis hozzajarulasi ado 446 481 423 645 -5%
Korkedvezmény biztositdsi jarulék - megszlint adéonem 0 0

Ipar(izési add 0 3384 -
Munkavdllaloktdl levont nyugdij- és egészségbiztositasi jarulékok 307 488 290916 -5%
Személyi jovedelemadd 275 235 237 683 -14%
Egészségligyi hozzdjarulas 18 530 14 443 -22%
Rehabilitacids hozzajarulas 8970 8946 0%
Szakképzési hozzdjarulds 24 957 23677 -5%
Kulonféle hatésagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 29 870 25014 -16%
Rovid lejaratu egyéb kotelezettség 84 550 0 -100%
ngiZ;2Vid lejdratu kotelezettségek munkavallalokkal és tagokkal 4089 2473 -40%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 8098 57131 605%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszdmolds 1963 1999 2%
Innovdacids jarulék 129 722 460%
Osszesen: 2175504 1964 440 -10%

A folyositott timogatési eldlegek az elnyert unids tamogatasok eléfinanszirozasként megkapott
Osszegeit tartalmazzak:

- 2015. december 31-én Osszesen 342.748 ezer forintnyi (1.094.621,45 eurd)
eléfinanszirozasi Osszeg jelenik meg ezen a soron a TENT-CPDLC, a SESAR JU —
Budapest 2.0, a CEF A-CDM, illetve a BEYOND-Horizon 2020 tdmogatasi projektek
keretében.

- 2016. december 31-én Gsszesen 239.158 ezer forint (768.946 eurd) eléfinanszirozasi
Osszeg jelenik meg eldlegként, melyek a SESAR JU — Budapest 2.0, a CEF A-CDM, a
CEF-Free Route, a SESAR 2020 projektek, illetve a BEYOND-Horizon 2020
tamogatasi projektek keretében kertiltek folyositasra.

Az elnyert tAmogatasok részletesen a 3.4. pont alatt keriilnek bemutatésra.

Fentieken kiviil az egyéb rovid lejarata kotelezettségek értéke tartalmazza még a decemberre
szamfejtett béreket, a hozzajuk, illetve a decemberi egyéb személyi jellegli kifizetésekhez
kapcsolddo adokbol és jarulékokbol szarmazo kotelezettségeket.

A ,Kiilonféle hatosagokkal szembeni rovid lejarati kotelezettségek™ a Nemzeti Kozlekedési
Hatosagnak fizetendd hatosagi dijak 4. negyedéves Osszegeit jelentik. A 1égikdzlekedésrol
sz0lo 1995. évi XCVIIL torvény 61.§(5) bekezdésében foglaltak szerint a magyar légtér
légiforgalmi irdnyitasanak feliigyeleti dija maximalisan 500 milli6 forint, a koszovdi irdnyitasi
tevékenység feliigyeleti dija 100 millio forint. Tekintettel arra, hogy tény forgalom alapjan az
elsé harom negyedévben 575 milli6 forint mar megfizetésre keriilt, 2016. december 31-én a
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negyedik negyedéves kotelezettség minddssze 25 millio forint, szemben a 2015. december 31-
én fennall6 30 millid forintos értékkel.

Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott ,,Szarmazékos ligyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2016. december 31-én nyitva 4all6 cashflow fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi negativ valos értéke, mely a sajat tokén beliil megjelend ,,Cashflow fedezeti
igyletek valos érték értékelési tartalékaval” szemben keriil elszdmolasra az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti iigyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1.

pontban talalhato.

2.1.11 PASSziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv idSbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

e T Nyitd Zaré Valtozas
2015.12.31 2016.12.31 %
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 8 633 402 11564 633 34%
Elszamolasi egyenlegek 8632410 11564 011 34%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 992 622 -37%
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 323324 881 682 173%
Mérlegfordulénap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 323324 881682 173%
Halasztott bevételek 1748 803 1744837 0%
Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elhatérolasa 1746 661 1742 846 0%
Egyéb halasztott bevételek 2142 1991 -7%
Passziv idGbeli elhatarolasok 10 705 529 14191 152 33%

Elszamolasi egyenlegek

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasai kozott a 2015. december 31-én elhatarolason 1évo
Eurocontrol koltségalap-elszamolasi egyenlegek 2016. évben részben feloldasra keriiltek. A
2015. december 31-1 egyenleg a 2012., 2014. és 2015. években keletkezett feliilfinanszirozasi
egyenlegeket tartalmazza. A 2016. december 31-i1 egyenleghez hozzdadddtak a 2016. évben
mindharom {izletagban megképzddott éves feliilfinanszirozasi egyenlegek.

Ezen tételek az alabbi tablazatban lathatdak:
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Elszamolasi egyenlegek

adatok eFt-ban

e ot 2016. évi feloldds | 2016. éviképzés | o 70
2012. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 299 892 -299 892 0 0
2014. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 2 655 602 -2483922 0 171680
2014. évi TNC elszamolasi egyenleg 1360956 -456 119 0 904 837
2014. évi Koszovo feletti iranyitas elszamoldsi egyenleg 80 750 -16 138 0 64 612
2015. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 3557284 -1419121 0 2138163
2015. évi TNC elszdmolasi egyenleg 523 880 0 0 523 880
2015. évi Koszovo feletti iranyitas elszamolasi egyenleg 154 046 0 0 154 046
2016. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 0 0 6211733 6211733
2016. évi TNC elszdmolasi egyenleg 0 0 996 063 996 063
2016. évi Koszovo feletti iranyitas elszamolasi egyenleg 0 0 398 997 398 997
Elszamolasi egyenlegek 8632410 -4 675 192 7 606 793 11 564 011

A 2016. évi elszamolasi egyenlegek — jellegiiktdl fiiggden jelennek meg az aktiv, illetve a
passziv id6beli elhatarolasok kozott. Az Utvonal-iranyitasi lizletigban érvényben levd
teljesitmény rendszerbdl kifolyolag egyes jogcimeken alulfinanszirozasi egyenlegek, mas
jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Ezek feloldasa (érvényesitése az
iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az iddben torténik, ezért a kiilonb6zd jogcimeken
keletkez6 elszamolasi egyenlegek jellegiik szerint kiilon keriilnek elhatarolésra.

A 2016. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglaldé bemutatdsa - a 2016. évi koltségalap

elszamolasok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”
alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idobeli elhataroldsa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok eFt-ban

A soronssy | 206, évifeloldds | 2016. évikepzés | o BT
Immateridlis eszkdz beruhdzas 10779 -10 779 0 0
Targyi eszkdz beruhazas 1386 -1386 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok 280136 -278 351 171 405 173 190
Személyi jellegi raforditasok 12 415 -12 415 350 389 350 389
Egyéb raforditasok 19 -19 0 0
Pénzligyi raforditas 18 589 0 339514 358 103
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 323324 -302 950 861 308 881 682

Az anyagjellegii raforditasok passziv id6beli elhatarolasanak értéke 2016. december 31-én 107
milli6 forinttal volt alacsonyabb, mint a 2015. december 31-én elhatarolasként kimutatott érték.
Ennek oka, hogy 2015. év végén Iényeges, 2015. {izleti évet érintd koltségek szamlazasa nem
tortént meg, ezért azok a 2015. évi eredmény terhére a passziv idobeli elhataroldsokkal szemben
keriiltek elszamolasra. Példaul a macedon és koszovoi radaradat-szolgaltatdsok 32 millio forint
értékben, illetve a TAR-2 termindl radarhoz kapcsolodo anyagfelhasznalas szamlaja 113 millio
forintos értékben, illetve a 12. havi villamosenergia szolgaltatds koltsége 17 millio forint
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értékben szerepel a 2015. december 31-i elhatarolasok kozott. 2016. év végén egyszeri tételként
jelentkezett egy 51 millié forint értékli radar-karbantartasi szolgaltatds Osszege, ezen feliil
szokasos mértékii, 2016. évet érintd, de még ki nem szamlazott koltségek kertiltek elhatarolasra
Osszesen 119 millio forint értékben (pl. radaradat szolgéltatas 27 millio forint, szoftver
karbantartasi dijak 19 milli6 forint, egyéb karbantartasi koltségek 3 millido forint,
telekommunikacios szolgaltatasok 17 millio forint, iigyvédi €s szakértdi dijak 30 milli6 forint,
decemberi banki tranzakcids dijak 4 millio forint értékben). Ugyanezen tételek hasonld
értékben kertiltek elhatarolasra 2015 végén is.

A személyi jellegi raforditdsok elhatarolasai kozott 2016. december 31-én a teljesitmény-
értékelési rendszer alapjan 2016. évre jard, de az iizleti év végéig ki nem fizetett juttatdsok
értéke jelenik meg 254 millio forint értékben, az életpalya megallapodéasok alapjan 2016-ra jaro
nyugdijpénztarakba fizetendé munkaltatdi hozzajaruldsok 36 millié forintos értéke, valamint
ezek jarulékai 60 milli6 forint értékben.

2015. év végén nem voltak ilyen jellegii, 2016-ra 4thuz6do elhatarolandé tételek.

2016. december 31-én megjelend pénziigyi raforditdsok elhataroldsa az évkdzben névérték
feletti arfolyamon vasarolt allamkotvények idéardnyosan elhatarolt arfolyamkiilonbozete.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tdmogatasok passziv idobeli elhatdrolasa a 2007-ben a Kohézios
Alapbol a radarfelujitasokra kapott beruhdzasokra kapott tdmogatasok, a 2013-ban megitélt
TEN-T EERP (ANS III beruhazasra kapott) tiamogatas, valamint a 2016-ban lezarult TEN-T
CPDLC beruhazasra kapott tdmogatas elszamoléasat tartalmazza. A 2016. évi feloldas a
tamogatas értékcsokkenési leirassal aranyos bevételként torténd elszamolasa.

Fejlesztési célra kapott tdmogatasok adatok eFt-ban
. Nyit6 o p T Zar6
Megnevezés 2015.12.31 2016. évi feloldas | 2016. évi képzés 2016.12.31
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1746 661 -392 797 388982 1742 846
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1746 661 -392 797 388 982 1742 846
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités nettd arbevétele adatok eFt-ban

e T El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %

Utvonal irdnyitas 27 794 155 27 345353 -2%
Terminal irdnyitas 5442 599 5332483 -2%
Koszovo feletti iranyitas 1696611 1341525 -21%
Egyéb értékesités 98 304 107 008 9%
Menetrendi adatok értékesitése 6 000 6 000 0%
Légiforgalmi tajékoztatd kiadvanyok értékesitése 3392 2922 -14%
CRDS - szimuldcids szolgaltatas 0 148 999

Ertékesités nett6 arbevétele 35 041 061 34 284 290 -2%

A Tarsasag fotevékenysége a légiforgalmi iranyitas, melyen beliil harom f06 iizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa: Utvonalirdnyitas (En Route)
e Budapest/Liszt Ferenc Repiil6tér Kozelkorzeti és Termindliranyitasa (TNC)
e Koszovoi magaslégtér atrepiild forgalmanak iranyitasa

A Tarsasdg 2016. évi arbevételeinek tobb mint 99,2 %-a 1égiforgalmi dijakbol szarmazik (2015-
ben 34.933.365 ezer forint, 2016-ban 34.019.361 ezer forint). A légiforgalmi dijbevételt
egyrészt meghatarozza a légiforgalom alakuldsa, és ehhez kapcsolédoan a szolgaltatasi
egységek alakuldsa, masrészt az elszdmolasi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozasi
egyenleg”.

Legiforgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. forgalmi teljesitményét alapvetéen Magyarorszag kedvezd kozlekedés
foldrajzi elhelyezkedése hatarozza meg. Bar az orszag teriiletileg kicsi, kozép-eurdpai fekvése
folytan nehezen hagyhato ki a nyugat-eurdpai és délkeleti régiok kozotti forgalomaramlasbol.
A forgalmi halozatban elfoglalt j6 f6ldrajzi helyzetiink miatt, kiilondsen jelentds az atrepiilések
szdma: 2016-ban a mozgasszdmban kifejezett 6sszforgalom 88%-a volt atrepiilés.

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. 2016. évben 790.854 légijarmiivet
iranyitott az ellendrzott 1égtérben, mely +4,69%-o0s novekedés 2015. évhez képest. A 2016.
évben regisztralt dsszes (atrepiilé + Budapest) mozgasszam, mindkét forgalom tekintetében
novekvo trendek mellett realizdlodott. Az iranyitott 1égijarmiivek szama alapjan a 2016-os
egy ujabb rekord év volt.

Az atrepiil 6 forgalom dinamikéjat tovabbra is meghatdrozta, hogy 2014 juliusa 6ta az ukrajnai
események miatti 1égtérzarast elkeriil6 forgalom egy része a magyar 1égtér iranyaba terel6dott.
Az Ukrajnat elkeriild forgalom megjelenése forgalom-emelkedést hozott. Emellett tovabbi
novekedési faktort jelentett az FEszaknyugat — Délkelet tengely, illetve a fapados
légitarsasagok egyre novekvd forgalma. Az év juniusatdél meghatarozé forgalmi valtozast
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okoztak a torokorszagi terroresemények ¢€s a térség megndvekedett biztonsagi kockazata. A
nyugat-europai turizmus az egyiptomi/torok uti célok helyett Spanyolorszag/Portugélia
iranyaba fordult, gyokeresen megvaltoztatva az el6zé évi {6 forgalmi iranyokat. A nyari
visszaesés utan szerény ndvekedési szintre allt a forgalom és egész novemberig ezen a szinten
stagnalt, decemberben azonban ujra jelentdsebb novekedést tapasztaltunk, koszonhetden a
fapados légitarsasadgok jelentds forgalmi ndvekedésének.

A termindl lizletag esetében a 2014-ben Gjra ndvekedésbe fordult budapesti érkezd/induld
forgalom 2015-ben és 2016-ban tovabb bdviilt, 2016. évben 95.742 mozgéssal +4,21%
novekedést realizalt. Budapest repiilétér forgalma a kiesd torokorszagi iranyu turistaforgalom
miatt juniustol kisebb mértékben nétt, de az év soran végig az el6z6 évit meghaladdan alakult.

A koszovoi lizletagban 2016-ban éves szinten 0sszesen 64.405 légijarmi vette igénybe a
KFOR szektort, ez az el6z0 évhez képest 4,45%-o0s éves csokkenést jelent.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (Gtvonaldij, termindl dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kdzvetleniil alakito mutatészam az ugynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU), amely mar szamitasba veszi a légijarmi sulyat és a repiilt
tavolsagot is.

Atrepiilé szolgdltatdsi egységek alakuldsa

Atrepiilé fizetd szolgaltatasi egységek alakuldsa
m2015 2016
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A 2016. ¢évi atreplild totdl szolgaltatdsi egységek szama 2 790 211 volt, ez +3,5%-o0s
novekedést jelent az el6z6 évi értékhez képest. A bevétel alapjat képzo fizetd szolgaltatasi
egységek szama pedig 2 754 594 volt, szintén 3,5%-0s ndvekedéssel. 2016-ban a szolgaltatasi
egységek novekedése egyrészt az ukran légteret elkeriilé extra forgalomnak koszonhetd,
masrészt az Eszaknyugat - Délkelet iranyi forgalom névekedésének, harmadrészt pedig a még
mindig boviilo ,,low-cost” forgalomnak.
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Budapest le- és felszallo szolgaltatasi egységek alakuldsa

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek alakulasa
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2016. évben a termindl forgalomban a szolgaltatasi egységszamok jelentésen novekedtek. A
szolgaltatasi egységek szama a mozgasszdmnal nagyobb mértékben nétt, koszonhetéen az
egyre nagyobb méretii le- és felszallo gépeknek. A total szolgaltatasi egységszam 59 113 volt
6,87%-0s novekedéssel, a fizetd pedig 58 886 egység 6,78%-0s ndvekedéssel 2015-hoz
képest. Az el6zd évektdl eltéréen éppen a nyari iddszakban volt a ndvekedés mértéke a
legalacsonyabb, mert junius- jilius hoénapokban a torokorszagi nyaralasok szamdnak
csokkenése negativan hatott a forgalom ndvekedésére. A novekedés legjelentdsebb faktora a
»low-cost” 1égitarsasagok még mindig novekvo budapesti forgalma.

Koszovoi iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

Koszové fizet6 szolgaltatasi egységek alakulasa
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A KFOR szektorban 2014. aprilis 3-tol nytjt 1éginavigacios szolgaltatast a HungaroControl

Zrt. A Koszovo feletti magas légtérben nyujtott szolgéltatds pénziigyi elszdmolasa a
Szerbiaval, illetve Montenegrdval alkotott kozds dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi
lizletag esetében, a szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell
vizsgalni. A teljes dijzona fizetd szolgaltatasi egységben kifejezett forgalma minden hénapban
ndvekedést mutatott — éves szinten 8% a novekedés a bazishoz képest. A ndvekedés oka a
magyar légtérhez hasonldan, részben a lezart ukran légtereket elkeriild forgalom, részben
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pedig az Eszaknyugat — Délkelet tengely, illetve a fapados légitarsasagok egyre novekvéd
forgalma.

Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

A Térsasag forintban szamitott arbevétele 2016-ben 2%-os csokkenést mutat 2015-hoz
viszonyitva.

Az 1.2. pontban bemutatott elszamolasi rendszerekben (Atrepiilé és Terminal Uzletagak:
Hteljesitmény rendszer”, Koszovoi lizletag: ,.teljes koltségmegtéritési rendszer”) a Tarsasag
targyévi koltségei alapjan finanszirozasi egyenlegek keletkeznek, melyet feliilfinanszirozas
esetén a légtérfelhasznalok szamara vissza kell adni, alulfinanszirozas esetén pedig azt
foszabaly szerint a n+2. év egységdijaiban érvényesit a Tarsasag.

2015. évben mindharom Tlizletdgban Gsszességében arbevétel csokkentd feliilfinanszirozasi
egyenleg keletkezett. A teljesitményterv szerinti elszdmolasban 1évd atrepiilé és terminal
iizletagakban mind a forgalmi tobblet, mind a tervezett inflaciotol valo eltérés, mind a nem
kontrollalhato koltségeken keletkezett eltérés feliilfinanszirozasi egyenlegeket eredményezett,
melyekkel szemben feloldasra keriiltek kordbbi évek feliilfinanszirozasi egyenlegei, illetve a
Bizottsag jovahagyasat kovetden a 2015-0s kdltségalapban kertilt érvényesitésre a 2013-2014-
es korkedvezmény biztositasi jarulék, mint nem kontrolldlhatdo koltség miatt keletkezett
alulfinanszirozasi egyenleg.

2016. évben mindharom Tlizletdgban Gsszességében arbevétel csokkentd feliilfinanszirozasi
egyenlegek keletkeztek, melyek arbevétel csokkentd hatast jelentettek, a passziv iddbeli
elhatarolasokkal szemben kimutatva. Az inflacids hatds, a forgalmi hatds, illetve a nem
kontrollalhatd  koltségek  feliilfinanszirozasi egyenlege mellett a kordbbi évek
feliilfinanszirozasi egyenlegének feloldasa jelenik még meg arbevétel modosito tényezoként.
Osszességében 2015. évben az elszamolasi egyenlegek képzése és feloldasa hatdsara 2.196.647
ezer forintnyi arbevétel csokkentd hatas jelentkezett, mig 2016-ban az arbevétellel szemben
elszamolt elszamolasi egyenlegek 0sszértéke 3.595.147 ezer forint értékii arbevétel csokkentd
hatast jelentettek (2014. évi feliilfinanszirozasbdl feloldott, valamint a 2016. évre megképzett
finanszirozasi egyenlegek).
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A 2016. évi koltségalap elszdmoldsok tekintetében a finanszirozdsi egyenlegek a
kovetkezoképpen alakultak:

2016. évi Elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban

Megnevezés 2016. Finanszirozasi egyenleg jellege
2016. évi inflaciés hatas 1203 290 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2016. évi forgalmi hatas 4099 059 | feliilfinanszirozds - arbevétel csokkentd
2015. évi nem kontrollalhato koltségek (ECTL tény koltségek) -67 224 | alulfinanszirozas - arbevétel névels
2015. évi nem kontrolldlhato koltségek (korkedvezmény bizt. jar.) 500 942 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd

2016. évben a korabbi évek egyenlegének érvényesitése Tény

. . -441 988 | alulfinanszirozas - arbevétel néveld
forgalom eredményeképp

2016. évben egyéb bevétel miatti korrekcié 2016 4641 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd
2016. évi Koszovo miatti elszamolasi egyenlegek 403 801 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2015. évi egyéb bevétel miatti korrekcios feloldas 136 144 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
2015. évi nem kontrollalhato koltségek feloldas -674 061 | felilfin. feloldas - arbevétel nével

2015. évben képzett, 2013-14. évi nem kontrollalhato koltségek

(korkedvezmeény bizt. jar.) egyenlegének feloldasa 1005 005 | alulfin. feloldas - arbevétel csékkentd

2012. évi nem kortollalhaté koltség érvényesités miatti feloldas -299 892 | feldlfin. feloldds - arbevétel nével§
2015. évi Koszovo miatti elszamolasi egyenlegek feloldas -745 060 | felulfin. feloldas - arbevétel nével
2014. évi egyenleg feloldas (inflacids hatas, forgalmi hatds, egyéb) -2 483 922 | felilfin. feloldas - arbevétel néveld
UTVONAL - Elszamolas 6sszevont egyenlege 2 640 735 | feliilfinanszirozas - arbevétel cs6kkentd
2016. évi inflaciés hatas 242 464 | felulfinanszirozds - drbevétel csékkentd
2016. évi forgalmi hatas 517 291 | feliilfinanszirozds - arbevétel csokkentd

2016. évben a korabbi évek egyenlegének érvényesitése Tény

. . -40 218 | alulfinanszirozas - arbevétel névels
forgalom eredményeképp

2016. évben egyéb bevétel miatti korrekcid 57 567 | felulfinanszirozas - drbevétel csékkentd
2015. évi nem kontrolldlhato koltségek (korkedvezmény bizt. jar.) 178 741 | felllfinanszirozas - arbevétel csdkkentd
2014. évi egyenleg feloldas -456 119 | felilfin. feloldas - arbevétel néveld
TERMINAL iranyitas - Elszamolas dsszevont egyenlege 499 726 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6
2016. évi Koszovo feletti iranyitas bevételi tobblete 398 997 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Projektid&szaki koltségekkel kapcsolatos egyenleg felolddsa 71 827 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
2014. évi egyenleg feloldas -16 138 | felilfin. feloldas - arbevétel noveld
Koszovo feletti iranyitas - Elszamolas 6sszevont egyenlege 454 686 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2016. évi 6sszesitett elszamolasi pozicio 3595 147 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkent6

A nem kontrollalhaté koltségekbdl szarmazd elszamoldsi egyenleg kezelése alapvetden a
kovetkez6: a 391/2013 EU rendelet rendelkezéseinek megfelelden - koltségkockazatot nem
viseld (nem kontrollalhato) koltségekbdl adodo elszamolasi egyenlegek mind pozitiv, mind
pedig negativ eltérés esetén, a bizottsagi jovahagyast kovetden keriilhetnek kimutatdsra a
Tarsasag konyveiben, mint az értékesités nettd arbevételét modositdo tételek. A nem
kontrollalhato koltségek hivatalos jelentési hatarideje targyévet kdvetd év junius 1-je, igy a
targyévi becsiilt Osszeg a mérlegkészitést kovetden valik véglegessé, illetve a Bizottsag
jovahagyasat kovetden megitéltté. Amennyiben a Tarsasagnak elszamolasi kotelezettsége
keletkezne, azt a targyévben — a bizottsagi jovahagyast megelézden — a céltartalékok kozott
mutatja ki. 2015 évben 658.963 ezer forint, 2016-ban 732.616 ezer forint ilyen céltartalék
képzés tortént a 2.1.9. pont alatt bemutatott ,,Egyéb céltartalékok™ kimutatasanak megfelelden.
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Ertékesités netté drbevételének megbontdsai
A f6 iizletagak (Utvonaliranyitds, Terminaliranyitas, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
l1égtérfelhasznalok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. ,,Légiforgalmi iranyitasi

Szolgaltatas Arbevétele Foldrajzi megbontisban” cimii mellékletben mutatjuk be.

A Théarsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontasban a kovetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités netté arbevétele

adatok eFt-ban

e er s El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Kozelkorzeti dijak arbevétele 2 687 458 2 806 588 4%
Légiforgalmi szolgaltatas Kozelkorzeti irdnyitas 1301277 1266 088 -3%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonalirnyitas 1318154 1480787 12%
Koszovo feletti iranyitas bevétele 68 027 59713 -12%
Belf6ldi szolgaltatas értékesitése 44 225 54743 24%
Légiforgalmi iranyitdssal kapcsolatos minden egyéb szolgéltatas 7762 7762 0%
Helyiségek bérbeadasa (bérleti dij) 27 607 32607 18%
Légikozlekedéssel kapcsolatos tdjékoztatas 2352 2222 -6%
Egyéb belfoldi szolgaltatas 6 504 12152 87%
Egyéb belfoldi értékesités 9823 7249 -26%
Belféldi értékesités netto arbevétele 2741 506 2 868 580 5%

A mellékletekben csatolt 4.4. tdblazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szdrmazo arbevételnek Utvonaliranyitési iizletdgban 5,42 %-a szarmazik belfoldi vevdinktdl,
mig a Termindlirdnyitasi lizletdg bevételeinek 23,74 %-a, a Koszovoi iranyitds 4,45 %-a

belfoldi vevoktdl, azaz magyarorszagi székhelyt 1égitarsasagoktol szarmazik.

Export értékesités nettd arbevétele

adatok eFt-ban

e er s El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Utvonal dij 26 476 001 25 864 566 -2%
Kozelkorzeti dij 4141322 4 066 395 -2%
Koszovo feletti irdnyitas 1628584 1281812 -21%
Egyéb export tevékenység 53 846 47 159 -12%
CRDS Tevékenység 0 148 999 -
Kozvetitett szolgaltatas -198 6779 -3524%
Export értékesités nettd arbevétele 32 299 555 31415710 -3%

Utvonaliranyitasi iizletigban a bevételek 94,58 %-a kiilfoldi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik,
mig a Termindliranyitasi iizletdg bevételeinek 76,26 %-a, a Koszovoi iranyitas bevételeinek
pedig 95,55 %-a szarmazik kiilfo1di vevoktol.
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2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek

adatok eFt-ban

NIEENErEres El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %

Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 2599420 2536 130 -2%
Felmentett repulések koltségtéritése 336427 359937 7%
Hitelezd altal elengedett kotelezettség 219194 295 266 35%
TEN-T EERP tdmogatas feloldasa 204 878 206 758 1%
TEN-T CPDLC tdamogatas feloldasa 0 101 067 100%
Kohézids Alapbdl kapott tamogatas felolddsa 90 982 81858 -10%
Utdlag kapott engedmény 0 47 229

Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 15758 47 018 198%
TEN-T - FAB Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas 8769 25524 191%
Kovetelések visszairt értékvesztése 9388 19 830 111%
Egyéb bevétel 9385 10211 9%
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott bevételek 10591 4947 -53%
Egyéb elszamolt tételek 6 498 3834 -41%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevételei 64 592 825%
Dolgozétdl jard inflacios potlék kdvetelés érvényesitése -182 286 0 -100%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 752 0 -100%
Egyéb bevételek 3329 820 3740 201 12%

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi feloldasa. A 2.1.9. pontban
talalhato Céltartalékok részben bemutatottak szerint a kdvetkez6 jogcimeken tortént 2015-ben

és 2016-ban a céltartalékok feloldasa:

- Az egyéb bevételek kozott a hosszitavi munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalék
a juttatasok kifizetése, munkavallalok kilépése, illetve az uj €letpalya modell ¢€letbe
1épésekor megallapitott ,,Induld Osszegek™ kifizetése miatt keriilt feloldasra 2015-ben
Osszesen 1.806.551 ezer forint, 2016-ban pedig 1.789.487 ezer forint értékben.

- Egyéb céltartalékok tekintetében 2015-ben Osszesen 792.869 ezer forint, 2016-ban
741.697 ezer forint értékii, kordbban megképzett céltartalék keriilt feloldasra, melybol
a nem kontrollalhatd koltségek kapcsan az elszamolasi egyenlegben torténd
érvényesités miatt 2015-ben 673.107 ezer forint, 2016-ban pedig 658.963 ezer forint

értéki céltartalék kerilt feloldasra.

Egyeb bevételek kozott keriilnek elszamolasra a 2.1.7 pontban az Aktiv id6beli elhatarolasok
alatt bemutatott ,,Felmentett repiilések” koltségeinek a Magyar Allammal szemben elszdmolt
Osszegei, melyek: 2015-ben 336.427 ezer forint, 2016-ban pedig 365.257 ezer forint értékben

mertltek fel.

A TEN-T EERP projektre, illetve a Kohéziés Alapbdl finanszirozott beruhazasi projektekre
kapott tamogatasok a korabbi években kapott tamogatasok voltak. A TEN-T CPDLC tamogatas
pénziigyi lezardsara 2016 juniusaban kertlt sor, igy 2016-ban megkezdddott a tamogatas
bevételként torténd elszamolasa. Ezen tdmogatiasok bevételként torténd elszdmolasa a
tamogatott eszk6zok értékcsokkenési leirasdval aranyosan torténik az egyéb bevételek kozott.
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Az inflacios potlék visszatérités 2015-ben negativ egyenlegként megjelend tétel magyarazata,
hogy a 2014-es tényinflacio alapjan elhatarolasként bekeriilt egyéb bevétel-tétel érvényesités
utan feloldasra keriilt, mig 2016-ban nem keriilt ilyen tétel elszdmolasra, mivel modosult az
inflacidhoz kotott juttatas rendszere.

A Tarsasag 2016-ban jelentdsebb egyéb bevételeket realizalt még a kovetkezo jogcimeken:
- kapott kotbér 47.018 ezer forint, mely szallitoi késedelmes teljesités miatt érvényesitett
kotbér igény miatt keletkezett,
- utdlag kapott engedmény 47.229 ezer forint, mely a Tarsasag kozos vezetésu vallalata
felé a 2016. évi tervet meghalado oktatasi szolgaltatasi megrendelésnek kdszonhetden
kapott mennyiségi arengedmény.

A szamviteli szabalyok 2016. évi valtozasa miatt az egyéb bevételek kozott jelenik meg az az
,elengedett kotelezettség” a 2.1.10. pontban bemutatott, a Tarsasdgnak a vagyonkezelésbol
eredd visszapotlasi kotelezettségének a megsziinése miatt elszamolt bevétel. A 2015. évi Eves
Beszamoloban ez a tétel még a rendkiviili bevételek kozott keriilt elszamolésra. Tehat ,,Hitelezd
altal elengedett kotelezettségként” jelenik meg 2015-ben 219.194 ezer forint, 2016-ban 295.266
ezer forintos érték.

2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Anyagjellegli raforditasok adatok eFt-ban

e er s El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %

Anyagkoltség 452 999 410522 -9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5649971 6151522 9%
Egyéb szolgdltatasok értéke 2 801 496 2885292 3%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 8 896 13 502 52%
Anyagjellegii raforditasok 8913 362 9 460 838 6%

Az anyagjellegli raforditasok 6%-0s novekedést mutattak.

tablazatokban mutatjuk be részletesen:
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Anyagkoltség adatok eFt-ban

e er s El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Villamosenergia dija 196 817 236 943 20%
Légiforgalmi iranyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 125 140 57 947 -54%
Szamitastechnikai anyagok 49 129 37015 -25%
Uzemanyag koltség 24 687 23086 -6%
Gézfogyasztas anyagkdltsége 20948 18 895 -10%
Flit6anyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 9212 9900 7%
Nyomtatvany irodaszer 9916 9551 -4%
Tisztitészer 3259 6315 94%
Vizdijak 3183 2956 -7%
Egyéb anyagok 2994 2928 -2%
Munkaruha 1908 1566 -18%
Gyogyszer, vegyszer 2988 1395 -53%
Epiilet karbantartasi anyagkoltség 1915 1098 -43%
Elektronikus adathordozén vasarolt dokumentumok, szakkonyv, folyodirat 673 799 19%
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 230 128 -44%
Anyagkoltség 452 999 410 522 -9%

A Tarsasag anyagkoltségei Osszességében 9%-kal csokkentek, melynek alapvetd oka, hogy a
radar-karbantartdsi anyagok 2015. évi felhasznaladsa 114 millié forinttal novelte a 2015. évi
karbantartasi anyagkoltséget, mig 2016-ban nem volt sziikség ilyen mértékii karbantartasi
anyag felhaszndlasara. Az anyagkdltség 2015-ben 453 millio forintot, 2016-ban 411 millio
forintot tett ki.

A villamosenergia koltségek 2016. évi magasabb szintjének oka, hogy 2016 -elején
iizembehelyezésre keriilt a feltjitott ANS 1 épiilet, képzési és szimulacios kozpont. Ennek
iizemeltetésével kapcsolatos energia koltségek 2015-ben a felyjitas iddtartama alatt nem
jelentkeztek.

A légiforgalmi iranyitdsi gép-berendezési karbantartasi koltségeknél a 2016-0s visszaesést
dontden az okozta, hogy mar 2015-ben megérkeztek és beépitésre is keriiltek a TAR-2 radar
karbantartdsahoz sziikséges alkatrészek, s ilyen jellegii raforditasra 2016-ban mar nem volt
sziikség.

A szamitéastechnikai anyagok 2016. évi alacsonyabb szintjét alapvetden az okozta, hogy bar az

érintett anyagokat, kellékeket a szakteriilet megrendelte és be is érkeztek a Tarsasaghoz,
azonban felhasznalasuk lassabb iitemben valosult meg a 2015. évinél.
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Igénybe vett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

iEENEEras El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1471701 1701688 16%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 521012 744 750 43%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas, kovetés 411191 478 208 16%
On-line szolgéltatds, adatatvitel 530472 461 849 -13%
Meteoroldgiai szolgéltatas koltségei 430289 445 813 4%
Szakért6i, palyazati dij, lizletviteli tanacsadas 350 838 381 835 9%
Javitas, karbantartas 365 760 364 805 0%
Munka- T(z és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védd szolgaltatas 363033 364 183 0%
Kilfoldi utazés kikildetés 320812 269 141 -16%
Hirdetés, rekldam, marketing koltségek 131 140 196 782 50%
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsdnzési dijai 203 888 159 358 -22%
Egyéb igénybe vett szolgdltatasok 142 048 153 187 8%
Targyi eszkdzok bérleti dijai, kdlcsénzési dijai 109 489 122 430 12%
Kilonféle ki nem emelt egyéb igénybe vett nem anyagjellegli szolgéltatasok 68 291 108 965 60%
Kulféldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 64211 64 533 1%
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 34 468 42 089 22%
Mobiltelefon koltség 18 310 21966 20%
Szennyviz-,hulladékkezelés, szennyez6désmentesités, rovarirtds 40328 21306 -47%
Vezetékes telefonkoltség 14 627 12378 -15%
Kényvvizsgalat dija 7 490 9750 30%
Ugyvéd, kozjegyz6, jogi szolgéltatds dija, perkéltség 13591 8524 -37%
Tavftés dija 4378 4249 -3%
Hirlap-, folydirat-, elektronikus adathordozén vasarolt dokumentum el&fizetés 5660 3529 -38%
Teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktdrozas koltségei 20 966 3028 -86%
Postakoltség, futdrszolgaltatas, 3055 2907 -5%
Belfoldi utazas kikildetés 273 2257 727%
Ugyviteli szolgaltatas, tanacsadas dijai, gazdasagi jutalékok 1375 1019 -26%
Parkolasi dijak 1275 993 -22%
Igénybe vett szolgaltatasok 5649 971 6151 522 9%

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke dsszességében 9%-kal nott.

Az MNV Zrt.-nek fizetendé vagyonkezelési dij az el6z0 évhez képest 16%-0s ndvekedést
mutat. A ndvekedés oka, hogy a 2016. soran tervezett vagyonkezelt eszkdz-aktivalasok, ezek
kozott elsésorban az ANS 1 épiilet felujitasa is bekertilt a vagyonkezelési dij szamitdsanak

alapjaba, igy a fizetendd dij novekedéséhez vezetett.

A Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei sor 2015-ben 521.012 ezer forint, 2016-ban 744.750
ezer forint, mely tilnyomo részben a légiforgalmi irdnyitok képzésének dija. A novekedést az
okozta, hogy 2016-ban a Tarsasag tobb 1égiforgalmi iranyito képzését rendelte meg, mint 2015-
ben, a véarhat6 nyugdijazasokra és a forgalomndvekedés miatt sziikség kapacitas biztositasa
érdekében. Tovabba 2016 sordn egy teljes terminal-irdnyitoéi tanfolyamot bonyolittatott le a
Tarsasag 178 milli6 forint értékben, amely képzés 2015-ben nem meriilt fel. A képzést az Entry

48




Point Central Kft. (bemutatva a 2.1.2 pontban a Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott)
biztositja.

Az On-line szolgaltatasok, adatitviteli szolgaltatasok érteke 13%-kal csokkent, 2016-ban
68.623 ezer forinttal volt alacsonyabb, mint 2015-ben. Ezt alapvetéen két, ellentétes hatasu
esemény eredményezte. Egyrészt a CPDLC fejlesztés kapcsan a 2015-ben a kiépités kifizetésre
keriilt, igy a CPDLC adatatvitelnél 115 milli6 forinttal kevesebb koltség meriilt fel 2016-ban,
mint egy évvel korabban. Masrészt a koszovoi 1égtériranyitashoz kétédo pristinai radaradat
szolgaltatas 2015. jalius 15-vel indult meg, igy 2015-ben csak egy félévnyi, mig 2016-ban teljes
¢ves radaradat koltség keletkezett. Ez 2016-ban 47 millio forinttal nagyobb koltséget jelentett.

Szoftver éves karbantartas, kovetési szolgaltatasok 16%-os ndvekedését az okozta, hogy tobb,
a légiforgalmi irdnyitdshoz kdzvetleniil kapcsolodo, illetve altalanos IT alkalmazés kapcsan a
Tarsasag nagyobb Osszegeket forditott azok lizemeltetésére. A ndvekedés oka egyrészt,
hogy az erre vonatkozd szerzddések megkdtését kovetden 2015 végén valdsult meg tobb
rendszer-fejlesztés, masrészt az Ujonnan  beszerzett rendszerekhez  kapcsolodd
rendszertimogatasi szolgaltatasok 2015-ben csak néhdny honapon 4t jelentkeztek, mig 2016-
ban mar az egész évet terhelték. Ilyen volt példaul a 1égiforgalmi iranyitdshoz kapcsolhatd IT
alkalmazasok koziil a Frequentis rendszer, az A-SMGCS rendszer, illetve az Avitech rendszer.
2016-ban beszerzett 1j rendszertdmogatasi szerzOdések voltak példaul az ADQ rendszer és az
ujonnan beszerzett haldzati eszkdzok gyartdi garanciaja.

A meteorologiai szolgaltatdsok koltségeinek 4%-os novekedését az OMSZ-szel a magyar
légtérhez kapcsolddd meteorologiai adatszolgaltatas havi dijanak 1,5 millié forintos
novekedése okozta.

Szakértd, palyazati, iizletviteli tandcsadas jogcimen keletkezd koltségek 9%-os novekedeése,
harom hatas eredménye.

- Athuzodo  tételek, melyek donté része 2016-ban  jelentkezett. Példaul
szervezetfejlesztés: 11 millio forint, vallalati kultira megujitasi program: 10 millio
forint, IT biztonsagi helyzetfelmérés: 10 millio forint, iizletfejlesztési kompetencia
erdsités: 7 millio forint.

- Tételek, amelyek esetében 2016-ban jelentdsen eltéré mértékii koltség meriilt fel, mint
2015-ben. Példaul: FAB-CE program management 56 milli6 forinttal tobb, marketing
¢s kommunikacios tandcsadast a Tarsasag 2016-ban 28 millio forinttal tobbet vett
igénybe, kiils6 partner bevondésa a kivalasztasokban 9 milli6 forinttal nagyobb értékben.

- Tételek, melyek csak 2015-ben jelentek meg, de 2016-ban mar nem volt rajuk sziikség
(pl. a stratégiat megalapozd tanacsadoi elemzések 2015-ben késziiltek el: -49 millio
forint, a munkakori és kompetencia rendszer kialakitasa 2015-ben elkésziilt: -19 millio
forint, TEN-T tandcsadasra sem volt 2016-ban sziikség: -14 millié forint, a vidéki
radarok gyartoi allapotfelmérése 2015-ben befejezddott: -12 millid forint).

A javitasi, karbantartasi koltségek, valamint a munka-, tiz-, vagyonvédelem ¢és 0rz6-védo
szolgéltatas koltségei a két évben azonos szinten alakultak.

Kiilfoldi utazés, kikiildetési koltségek 16%-os csokkenése annak kovetkezménye, hogy
egyrészt a stratégiai projektek megvalositasa kapcsan 2015-ben 25 milli6 forinttal tobb utazasi-
kikiildetési koltséget generald felhaszndlds tortént, masrészt a nemzetkozi kikiildetések terén
2016-ban a Tarsasagnal tobb eldre tervezett kiutazas elmaradt.
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Hirdetés, reklam, marketing koltségek 50%-o0s emelkedésének egyik oka, hogy 2016-ban a
Tarsasag az el6z6 évinél intenzivebb marketing kampéanyokat folytatott (pl. fesztivalokon valo
megjelenés). Mindemellett 2016-ban 23 millié forinttal megjelent egy sportcélil timogatas is,
amely 2015-ben még nem volt.

Az ingatlanok bérleti dijainak 22%-o0s csokkenését alapvetden két tényezd okozta. 2015-ben a
Téarsasdg CRDS szimuldcios kozpontja bérelt ingatlanban keriilt elhelyezésre, addig a
tevékenységet 2016. év elejétdl mar az ANS 1. épiiletbe koltoztette a Tarsasag. A CRDS-sel
kapcsolatos bérleti dij ezért 37 millié forinttal csokkent 2015-r61 2016-ra. Tovabbi csokkenést
jelentett még, hogy mig 2015-ben a Tarsasag részt vett az ATC Global kiallitason (amely
Dubaiban keriilt megrendezésre), addig 2016-ban mar nem képviseltiik magunkat az emlitett
eseményen. 2015-ben a stand bérleti dijara 16 millié forintot forditottunk, ami 2016-ban mar
nem jelent meg.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok értéke 8%-kal emelkedett. Ezt alapvetden a 2016. évi nyari
fesztivalokon valé6 HC megjelenésekhez kapcsolodo koltségek okoztak.

A nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak ndvekményét az okozta, hogy a Tarsasag 8 millid
forinttal tobbet koltott munkaerdkdlcsonzésre 2016-ban, mint egy évvel korabban.

Targyi eszk6zok bérleti dija 12%-0s emelkedést mutat. Ezt alapvetden két, ellentétes hatasu
esemény indokolja. Egyrészt 2016-ban 20 millié forinttal kevesebbet fizettiink a gépjarmii
flottabérlésért (kevesebb jarmii, 1d6s6d6 gépjarmiipark utan kevesebb dij). Masrészt 2016-ban
(2015-el ellentétben) a takaritasi tevékenységet a HC dllomanyaban foglalkoztatott
munkavallalokkal lattuk el, és ehhez 38 millié forint értékben béreltiink takaritogépeket.

Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok értéke 60%-kal volt tobb 2016-ban, mint 2015-
ben. Enek oka, hogy a Tarsasdg 2016-ban a SESAR projekt kapcsadn 38 milli¢ forintért vett
igénybe ,,Remote Tower” szimuldcios szolgaltatast, mig ilyen tételre 2015-ben még nem volt
sziikség.

A szennyviz, csatorna-, hulladékkezelés, szennyezddésmentesités, rovarirtdsra 2016-ban
19.022 ezer forinttal kevesebbet koltott a Tarsasag, mint egy évvel kordbban. Ezt alapvetden az
okozta, hogy 2015-ben kiilsds vallalkozd végezte a takaritast, mig a feladatot 2016-ban a
Tarsasag bels6s munkaerdvel oldotta meg, igy 15 milli6 forinttal kevesebb ilyen jellegli koltség
keletkezett.

A konyvvizsgalati dij 30%-os novekedésének oka, hogy Uj kdotelezettségként felmeriilt a
vagyonkezelt eszk6zokon végzett beruhazasokkal kapcsolatos elszdmolasok konyvvizsgalata,
igy a 2016. éves konyvvizsgalati dijon (7.800 ezer forint) felil még a 2014-2015. évi
elszamoléasok konyvvizsgalatanak dija is felmeriilt.
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Egyéb szolgaltatasok adatok eFt-ban

e er s El6z6 év Targyév Viltozas
2015 2016 %
Eurocontrol hozzajarulas 1302 255 1309773 1%
Hatdségi dijak 613 094 611318 0%
FelelGsségbiztositasok 814 162 886 080 9%
Bankkoltségek 37051 38585 4%
Vagyonbiztositasok 14 123 17 438 23%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 15 888 15921 0%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 4218 4654 10%
lgazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 335 469 40%
Egyéb hatdsagi dijak 29 29 0%
llletékek 341 1025 201%
Egyéb szolgaltatasok 2 801 496 2 885 292 3%

Az Egyéb szolgaltatdsok értéke 3%-ot novekedett 2015. évhez képest. Ehhez hozzajarult a
1égiforgalmi felelosségbiztositas, illetve a vagyonbiztositas értékének ndvekedése.

Az Eurocontrol tagdij értéke 1%-os ndvekedést mutat, melynek oka a dij specidlis
meghatarozasi mechanizmusa, aminek eredményeképp nagyobb lett a Magyarorszagra jutd
koltségrész.

A felelosségbiztositasi  koltség novekedésének elsddleges oka a  légiforgalmi
felelosségbiztositds USD-ben szamitott dijanak 4%-os ndvekedése, valamint az USD
bekertilési arfolyamanak 4%-kal magasabb szintje. Tovabba, 2016-ban uj tételként jelent meg
a D&O vezetdi tisztségviseldi feleldsségbiztositas.

A vagyonbiztositasok értékndvekedésének az oka egyrészt a vagyonérték novekedése, melybe
bekeriilt a 2016 elején atadott 1) ANSI kdzpont, masrészt a 2016. évi tervezett beruhazasok.

A bankkoltségek 4%-o0s mértékii emelkedésének oka, hogy a megndvekedett pénzallomany
mellett jelentdsen ndtt a banki tranzakciok osszértéke, igy a bankkoltségek 1.534 ezer forinttal

novekedtek.

A beszerzésekbdl az importbeszerzések értékét (termék- €s szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi
megbontasban a 4.5. szamu mellékletben mutatjuk be részletesen.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegii raforditasok adatok eFt-ban
e er s Elf(z)c’li 5év Tézl;)g}/:v Véltg:zés
Bérkoltség 11856 871 12526 934 6%
Személyi jellegl egyéb koltségek 1611439 1236427 -23%
Bérjarulékok 3515181 3722174 6%
Személyi jelleg( raforditasok 16 983 491 17 485 535 3%

A 2016. évi személyi jellegli raforditasok 3%-os ndvekedést mutatnak 2015. évhez képest.
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A bérkoltség 6%-o0s, 670 millio forintos ndvekedésének fobb okai:

- 2016. évben a bérmegallapodasok végrehajtdsa Osszességében 315 millio forint
bérkoltség novekedést okozott alapbér, potlékok, illetve TER juttatas vonatkozasaban.

- 2016. évben az Iranyitéi életpalya megallapodas és a Kollektiv Szerzddés Eletpalya
programja alapjan bérként kifizetett egyszeri €és éves életpalya juttatasok 123 millio
forint tobbletet jelentettek.

- 2016. évben a nyugdijba vonulok szaméanak novekedése 181 milli6 forint ndvekedést
jelentett a felmentési bér tekintetében.

A személyi jellegli egyéb koltségek 23%-os csokkenésének f0 oka az iranyitoi életpalya
megallapodas alapjan 6nkéntes nyugdijpénztari adomanyként kifizetett juttatdsok 375 millid
forintos csokkenése.

A bérjarulékok 6%-0s ndvekedése dsszhangban van a bérkoltség emelkedésének mértékével.
A Tarsasag 2015. évi zar6 1étszama 752 {6, mig 2016. évi zaro6 1étszama 746 {6 volt. Az atlagos
statisztikai 1étszam 732,8216. A személyi jellegli raforditdsokhoz kapcsolodéan a
Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegi kifizetései
a 3.3. pontban keriilnek bemutatasra.

2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

adatok eFt-ban

Egyéb raforditasok

NIEENErEres El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Céltartalék képzése 2117 451 1619113 -24%
) ol s et i
Kovetelések elszdmolt értékvesztése 52739 57 847 10%
Koltségek fedezetére adott tamogatdsok 639 524 702 588 10%
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 19 478 10324 -47%
Terven felili értékcsokkenési leiras 2240 31199 1293%
Kulonféle egyéb raforditasok 7 839 1273 -84%
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 224713 552 705 146%
Egyéb raforditasok 3939 850 3870338 -2%

Az egyéb raforditasok értékének 2 %-os csokkenésének okai a kdvetkezok:

A 2016. évi céltartalék-képzés 498.338 ezer forinttal volt kevesebb, mint a 2015. évi képzés.
Ennek oka, hogy 2015-ben a hosszu tdvi munkavallaloi juttatasokra képzett céltartalékok
kozott 1) elemként jelent meg a ,hatdrozott idejli szerzOdést aldir6 munkavallalok
tobbletjuttatdsara képzett céltartalék™, mely a 2015-ben 116.339 ezer forint értéket tett ki,
valamint a vezényelt katondk jubileumi juttatasaira képzett 430.540 ezer forint céltartalék, a
2.1.9. pontban leirtak alapjan. Ezekre a juttatdsokra mar csak a targyévi megszolgalas értéke
lett megképezve a 2016. évben, az induld 0sszegek a 2015. évet terhelték. (Céltartalékokrol
részletesen a 2.1.9. pont alatt talalhaté tovabbi informacio.)
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A kozponti koltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal elszamolt addk

adatok eFt-ban

e T El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Ipar(izési add 729 756 743 569 2%
Innovacids Jarulék 110323 112 364 2%
Egyéb kozponti és helyi addk 35787 39356 10%
A kozponti koltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal elszamolt adok 875 866 895 289 2%

A kozponti koltségvetéssel €és a helyi dnkormanyzatokkal elszamolt adok érteke 2%-kal
novekedett, az adoalap (kiszamlazott arbevétel) novekedésének koszonhetéen. Egyéb kdzponti
adok és helyi adok kozott 2016. évtdl 4 tételként jelentkezett a fizetendd reklamado 2,9 millio
forint értékben.

Kovetelésekre képzett értékvesztés

A kovetelésekre képzett értékvesztés 2015-hoz képest 5.108 ezer forinttal novekedett, mig
behajthatatlan kovetelésként 9.154 ezer forinttal kevesebb keriilt leirasra. A behajthatatlan
kovetelések leirdsa és a kétes kovetelésekre képzett értékvesztés az Eurocontrol - mint a
légiforgalmi irdnyitasbol szarmazé dijkdvetelések kezelésével megbizott szervezet - javaslata
alapjan torténik az 1.3.2. pontban leirtak szerint.

Koltségek fedezetére adott tamogatdasok
A koltségek fedezetére adott tamogatasok értéke 10%-os ndvekedést mutat, tobb hatas
eredményeként:

- A 2015. évi kutatas-mentési koltségek fedezetére kifizetett tdmogatas Osszege: 469
millié forint, 2016-ban ugyanezen jogcimen 483 milli6 forint keriilt kifizetésre.

- Akoltségek fedezetére adott tamogatasok 6sszegében jelenik még meg a léginavigacios
szolgaltatasnyljtassal kapcsolatos koltségek fedezetére kifizetett kozigazgatasi
koltségtérités 2015-ben 170 milli6 forint értékben, 2016-ban pedig 219 millié forint
értékben (a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, illetve a Honvédelmi Minisztérium
részére).

Veglegesen, nem fejlesztési célra dtadott pénzeszkozok

A véglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok kozott azon tamogatasok kertilnek
elszamolasra, amelyeket elszamolasi kotelezettség nélkiil, tehat nem a koltségek-raforditasok
ellentételezésére nyajt a HungaroControl Zrt. Ezeket a tdimogatasokat a Tarsasag Tarsadalmi
Felelosségvallalas Programjanak keretében nyujtja. 2016-ban a Tarsasag 146%-kal tobb
tamogatast nyujtott, mint az el6z6 évben. 2015-ben ezen tételek még rendkiviili raforditasként
kertiltek bemutatéasra, a 2016-o0s torvényi valtozasok alapjan azonban az egyéb raforditasok

srer

nagysagunak vagy eléfordulastnak itélt volna meg.
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2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok eFt-ban

NIEENErEres El6z6 év Targyév Valtozas
2015 2016 %
Pénziigyi miiveletek bevételei 673114 815983 21%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 277 513 443 370 60%
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 22 877 135925 494%
Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei 372724 236 688 -36%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 452 147 530 340 17%
Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditdsai 452 147 530 340 17%
Pénziigyi miiveletek eredménye 220967 285 643 29%

A Téarsasag 2016-ben elért pénziigyi eredménye 29%-o0s ndvekedést mutat a 2015. évi pénziigyi
eredményhez képest. Ennek 6sszetevoi a pénziigyi befektetéseken realizalt hozamok, valamint
a devizas tételeken és azok fedezeti tigyletein jelentkezd arfolyamkiilonbozetek.

A Tarsasag pénziigyi befektetésein realizalt hozamok értéke egyrészt a pénziigyi miiveletek
bevételei kdzt megjelend kamatbevételek: 2015-ben 6sszesen 300.390 ezer forint, 2016-ban
Osszesen 579.295 ezer forint értékben, illetve a beszerzéskori arfolyamkiilonbozet megjelenése
a pénziigyl miiveletek raforditdsai kozott csokkentd tételként: 2015-ben 18.589 ezer forint,
2016-ban pedig 339.515 ezer forint értékben. Osszességében a befektetések hozama tehat 2015-
ben 281.801 ezer forint, 2016-ban 239.780 ezer forint, amely 15%-o0s csokkenést jelent.

Befektetések hozama adatok eFt-ban

Megnevezés Elg’;i: v Tézl;]gzeév Valtozas
Kamatozé Allampapirok hozama 4289 139 840 135552
Kamatozé Allampapirok kamata 22 877 479 355
Kamatozd Allampapirok beszerzéskori arfolyamkiilonbozete -18 589 -339 515
Egyéb befektetések hozama (DKJ, Bankbetét) 277 513 99 940 177572
Befektetések hozama 281 801 239 781 42021

A Tarsasag altal realizalt hozamokat a befektetések hozama ¢és a befektetett 0sszeg hatarozza
meg. Ez a két tényezd 2016 folyaman ellentétesen valtozott 2015-hdz képest: a lekotott
allomanyon realizalt hozamok — a piaci kamatszinttel 6sszhangban — 20%-kal csokkentek
(ahogy a kovetkezd dbra mutatja), ugyanakkor az atlagos lekotott allomany 2016 folyaméan 6%-
kal nétt, 20.733 millio forintra. Az év soran ezen az allomanyon realizalt atlagos hozam 1,12%
volt.
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Pénzlgyibefektetések hozamanak alakulasa
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2015 2016

A pénzigyi miveletek egyéb bevételei ¢és raforditasai az értékpapirok elhatarolt
arfolyamkiilonbozetén tal a devizds eszk6zokon és forrdsokon keletkezett realizalt és nem
realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazzak. Itt jelennek meg — tobbek kozott — a deviza
arfolyamkockéazat fedezése kapcsan, bankokkal, kizarolag cash-flow fedezeti céllal kotott
deviza adasvételi tigyletek eredményei is.

A teljesitmény-tervezési rendszer a Tarsasagra telepiti a devizas pénzaramokkal kapcsolatos
arfolyamkockézatot (a korabbi elszamolasi rendszerben ez megtéritésre kertil). Ezért a Tarsasag
bankokkal kotott devizas arfolyam-kockazat fedezeti iigyletekkel (hataridos ligyletekkel) fedezi
az arfolyamkockazatat.

2016-t6l kezdddden valtozott a Tarsasag devizakifizetésekkel kapcsolatos arfolyamkockazat-
fedezési gyakorlata: a jelentdsnek mindsitett — jellemzden szallitd kifizetésekkel kapcsolatos -
devizakitettségeket a Tarsasag bankokkal — cash-flow fedezeti céllal — kotott, hataridos deviza
adasvételi iigyletekkel, mig a jelentdségi szint alatti devizas kifizetések arfolyamkockazatat a
devizabetétek felhalmozasaval fedezi. A jelentdségi szint 50 milli6 forintban keriilt
meghatarozasra, az adott szerzddés, jogszabaly alapjan keletkezo kifizetési kotelezettségek
kovetkezd négy évre vonatkozo Osszegei alapjan. A fedezési idotav a kovetkezd 18 honapra
vonatkoz6 devizakifizetési kitettségekre terjed ki.

Targyévben a Térsasdgnak 106 millié forint nettd arfolyamnyeresége szarmazott a deviza-
arfolyam kockazat kezelése céljabol megkotott, a targyévben lezart fedezeti ligyletek
eredményeként. A 2016-ban lezart arfolyamkockézat fedezeti iigyletek eredményhatasa a
kovetkezd tablakban keriilt részletezésre:
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2016-ban lezart szarmazékos tigyletek - Eurocontroltél szirmaz6 bevételek fedezésére

adatok eFt-ban

Ugyletérték devizab: Kotési Ugylet érték Cashflowra Eredményhata
Megnevezés Lejarat Byle er(:UR)evnza an atl ?feT g(yle eFrt)e gyakorolt hatas re (men:t)a as
atlagarfolyam ezer (ezer FY) ezer

2015. novemberi drbevétel fedezése 2016.01.21 7697111 311,83 2400183 0 9121
2015. decemberi drbevétel fedezése 2016.02.25 7612507 313,38 2385571 0 -405
2016. januari drbevétel fedezése 2016.03.24 6956624 315,10 2192031 0 17472
2016. februdri drbevétel fedezése 2016.04.21 6520273 315,55 2057495 0 30562
2016. marciusi drbevétel fedezése 2016.05.26 7579189 311,64 2362005 0 -17 547
2016. aprilisi arbevétel fedezése 2016.06.23 8174308 312,41 2553697 0 5591
2016. majusi arbevétel fedezése 2016.07.21 9336397 312,60 2918520 0 -16 707
2016. juniusi arbevétel fedezése 2016.08.25 10105822 315,70 3190427 0 9171
2016. jaliusi drbevétel fedezése 2016.09.22 11117818 314,96 3501676 0 29296
2016. augusztusi arbevétel fedezése 2016.10.20 11104043 315,17 3499715 0 53997
2016. szeptemberi drbevétel fedezése 2016.11.24 10531740 310,88 3274079 0 19241
2016.0ktoberi arbevétel fedezése 2016.12.22 9609124 309,55 2974483 0 3468
Eurocontol arbevétel fedezésére kotott

A AT . 106344958 33309882 0 106 676
Cash-flow fedezeti célu hataridds tigyletek
2016-ban lezart szirmazékos iigyletek adatok eFt-ban

Ugyletérték devizéb Kotesi Ugyletertek | Cnflowra o iményhats
Megnevezés Deviza (I\glly € ette+/ ;v:’lattar)n atlagarfolyam (gy € :U:) gyakorolt hatas re( me:lUF) s
S ado (HUF/EUR) S (ezer HUF) i

Egyéb arbevétel fedezése (EUR) EUR -474 000 312,93 -148 329 0 -1192
Szallitdi fedezések (USD) usb 1825000 288,29 526127 0 0
Szallitéi fedezések (EUR) EUR 10162 869 316,72 3217211 0 1302
Egyéb devizas kitettségek fedezetére kotott A S A RS 0 o
Cash-flow fedezeti célt szirmazékos ligyletek

2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2016. év eredménye utan keletkezd Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd

tablazat mutatja be:

A 2016. évi tarsasagi ado megallapitasa:

adatok ezer Ft-ban

Adozas el6tti eredmény: 3371547 Atlagkulcs
Tarsasagi addalapot nével6 tételek 9518072

Tarsasagi addalapot csokkent6 tételek 5887 446

2016. addév egészére megallapitott addalap 7002173

Szamitott add 1285413

Adokedvezmény 5252

Adofizetési kotelezettség: 1280 161 18,28%

Az eredménykimutatasban ezen a soron megjelend egyenleg tartalmazza ezen feliil 6.744 ezer
forint értékben az lizleti év soran konyvelt, de megel6z6 tizleti éveket érintd tarsasagi ado
onreviziok hatasat, igy az eredménykimutatisban megjelend adofizetési kotelezettség
1.286.905 ezer forint.

A Tarsasagi adéalap mddosité tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
bemutatasra.

Tarsasagunk esetében specialisan kezelt tétel az Eurocontrol specidlis elszdmolasi egyenleg
(bevételi tobblet-hiany) elszamolasa a tarsasagi adé megallapitasa soran:
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A targyévben keletkezett elszamolasi egyenlegeket, illetve a kordbban elhatarolt és a
targyévben feloldott elszamolasi egyenlegeket Osszevontan kezeljilk tarsasagi adoalap
modosito tételként. Igy a Tarsasag targyévben ténylegesen kiszamlazott bevételei keriilnek
figyelembevételre a tarsasagi adoalap meghatarozasaban.

Adokedvezmény

A Tarsasag 2016. évben 5.252 ezer forint 0sszegi Tao. tv. 22. §. szerinti tamogatast nyujtott
eléado-miivészeti szervezetek részére, mely utan 5.252 ezer forint dsszegli adokedvezményt
vesz igénybe.

2.3  Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktira valtozasanak bemutatasa adatok eFt-ban

e T El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2015 2016 2015 2016 %
Befektetett eszk6z6k 28 787 185 35304 136 51,35% 60,10% 23%
Forgoeszkozok 24274 158 20923 802 43,30% 35,63% -14%
Aktiv id6beli elhataroldsok 2999 463 2504 983 5,35% 4,27% -16%
Eszk6zok Osszesen 56 060 806 58 732921 100% 100% 5%

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil, mérlegf6osszege a két idészak kozott 5%-kal novekedett,
koszonhetden a Befektetett eszkozok allomany-novekedésének.

Forrasok szerkezetének bemutatasa

adatok eFt-ban

NIEENErEres Elf(z)(’: 5év Tézrog]\./:v Megzoos:ISéS % Meg;szlés Vélt;zzés
2016
Sajat t6ke 31855049 32902741 56,82% 56,02% 3%
Céltartalékok 5167991 4250974 9,22% 7,24% -18%
Kotelezettségek 8332237 7 388 054 14,86% 12,58% -11%
Passziv id6beli elhatarolasok 10 705 529 14 191 152 19,10% 24,16% 33%
Forrasok dsszesen 56 060 806 58732921 100% 100% 5%

A Tarsasag sajat tokéje a 2016. évi 2.085 millio forint értéki addzott eredmény bekeriilésének,
valamint a 2015. évre jovahagyott 1.000 millié forint osztalék kifizetésének eredményeképp
1.048 millio forinttal novekedett, igy a forrasok kozott 56,02 % a sajat tOke ardnya. A
céltartalékok értékének 18%-o0s csokkenése mellett forrdsszerkezeten beliili aranyuk kozel 2%-
ponttal , a kotelezettségek aranya pedig 2,5 % ponttal csokkent. A passziv iddbeli elhatarolasok
érteke 33%-o0s novekedést mutat (2016. évi feliilfinanszirozasi egyenlegek megjelenésének
koszonhetden), igy a forrasszerkezeten beliil 24,16 %-os aranyt képviselnek.
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Vagyoni helyzet mutatéi Szamitasa 2015.12.31 2016.12.31

Likviditas

Likviditasi rata (Forgdeszkozok / Révid lejaratu kotelezettségek) 5,59 5,58
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszkozok - Készletek )/ Rovid. Lej. Kot.) 5,56 5,53
Tokeszerkezet

Tékeellatottsag (Sajat téke / Eszkdzok Gsszesen) 56,82% 56,02%
Kotelezettségek vs. Eszkozok (Kotelezettségek / Eszkdzok 6sszesen) 14,86% 12,58%

JovedelmezGség

Sajat téke aranyos addzas el6tti eredmény (Addzas el6tti eredmény / Sajat téke) 17,48% 10,25%
Sajat téke aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajat téke) 13,03% 6,34%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Adézott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 11,84% 6,08%
Eszkozardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszkdz6k Gsszesen) 7,40% 3,55%

A Tarsasag likviditasa rendkiviil jo, forgbdeszkdzei tobb mint 558%-ban fedezik rovid lejarata
kotelezettségeit. Tokeszerkezete megfeleld, az eszkozok 56,02%-at a sajat toke finanszirozza.
A Tarsasag 2016. évi addzas eldtti eredménye alapjan szamitott jovedelmezdsége a 2015. évhez
viszonyitva csokkent.
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mr.  Téjékoztatd Rész
3.1 Mérlegen Kiviili tételek

3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasag ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockazatainak
csokkentésére cashflow fedezeti tigyleteket kot.

Az eurdban szamlazott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt modszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhaté havi arbevételbdl szarmazd eurds cashflowk
forintértékének biztositdsa az Eurocontrol altal alkalmazott Un. havi arfolyam-kiigazitd
mechanizmus alapjan szdmitott havi atlagos EUR/HUF érfolyamon.

Minden megkotott ligylet leszallitasos, cash-flow fedezeti céli, tézsdén kiviil kotott hataridos
igylet, jellemzden 3-4 honapos futamiddvel.

Abban az esetben, ha megsziinik a fedezeti hatékonysag, kereskedési célu nem fedezeti iigyletté
mindsiti at a Tarsasag a konyvekben.

A Téarsasag a szarmazékos tigyleteit a Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd
értékelés” szabdlyai szerint értékeli. A lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok
értekelését az ligyletkotd bankok altal {igyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken
értekelve.

2016. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Fordulénapon nyitott szirmazékos ligyletek adatok eFt-ban

. - L, Valés érték Uzleti évben
T Do Ugylet érték Bekeriilési érték 2016.12.31. értékelési Iszimolt

g (deviza) (ezer Forint) Valés érték (*) o o
tart era y as
Arbevétel fedezése (EUR eladds) EUR -23153441 -7 174541 -24200 -24066 -134
Szallitoi fedezések (EUR vétel) EUR 10749 681 3403639 -41446 -40 858 -588
Szallitdi fedezések (USD vétel) usb 3327100 949 099 19979 19979 0
Cash-flow fedezeti céli szirmazékos tigyletek -2 821803 -45 667 -44 945 -722

(*) Az oszlop a 2016.12.31-i valds érték értékelési kiilonbozetek valtozdsat tartalmazza. A szdrmazékos ugyletek értékelését kilsé fél (Ugyletkots bank) végzi.

A Tarsasag pénziigyi instrumentumai koziil csak a hataridés fedezeti iigyletek keriilnek valos
értéken bemutatasra.

2016. december 31-én a még le nem zart szarmazékos tigyletek valos értékelési kiilonbozete
negativ, Osszesen 45.667 ezer forint. Az értékelési kiilonbozetbdl 45.045 ezer forint veszteség
a valos értékelés értékelési tartalékaval szemben, mig 622 ezer forint veszteség a pénziigyi
miiveletek eredményében kertilt kimutatésra.
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Valds értéken értékelt eszk6zok és forrasok értékelési kiilonbozetének allomanyvaltozasa

adatok eFt-ban

Valés érték Sajat téke .
. AL 1At TR Eredmény-
Megnevezés értékelési értékelési kimutatasban
kiilonbozet tartalékban
Nyité egyenleg 2016.01.01. -8 132 -7 995 -137
Targyévi valtozds -37 535 -36 950 -585
Zaré egyenleg 2016.12.31. -45 667 -44 945 -722

A 2016. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan, a fedezeti tigyletek
hatékonysag fokanak megfeleléen keriilt elszamolasra a valos értékelés kiilonbozet a sajat
tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az ligyletek valds értékelését az
igyletk6td bank altal szolgéltatott valos értékek alapjan végezte el a tarsasag, amely
Osszességében 45.667 ezer forint negativ valos értékkiilonbozetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYISZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK

BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2016. december 31-én a kdvetkezd adott és kapott bankgarancidkkal

rendelkezett:

Kapott garanciak

Partner ?;::-Z:La (;as;az:;:: df\::::::e Garanciahoz kapcsolddé ligylet
Thales Electronic Systems GmbH 2017.06.30 47 417 EUR MATIAS DME
SWIETELSKY Magyarorszag Kft 2017.08.31 172 417 288 HUF ANS IlI. tervezés és kivitelezés
T-Systems Magyarorszag Zrt 2017.11.16 22313560 HUF ANS I. épilet Infrastruktuta kiépités
Schmidtgép 2002 Kft. 2018.01.05 1481191 HUF Forgd utcai Utépités
ALES a.s. 2018.01.17 5868 EUR RTWR konzolok beszerzése
Finmeccanica S.p.A. 2018.04.20 94 198 EUR TAR 1 Radarberendezések korszer(sitése
MNT Systems Kft 2018.08.14 3732600 HUF ANS |. éplilet szlinetmentes berendezések
ALES a.s. 2019.01.29 10 737 EUR CRDS konzolok beszerzése
Indra Navia AS 2019.07.01 248 543 EUR A-SMGCS
G4S Biztonsagtechnikai Zrt 2019.08.21 681 280 HUF ANS I. OPS gyorskapu levélasztas kiépitése
HC Epitd Kft. 2020.04.20 32323508 HUF ANS |. éplilet atalakitdsdank kivitelezése
ELCON Electronic Kft 2020.08.24 2271627 HUF ANS 1. rekonstrukcié 2. litem
Adott garancia
Partner Ga‘r'a ncia (iarancia Gafrancia Garancia tipusa

lejarata Osszege devizaneme
Budapest Airport Zrt. 2018.08.31 55080 EUR Bankgarancia bérleti dij fizetésre
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3.2 Vezeto tisztségviselok, igazgatosag és feliigyeld biz. tagjainak
jarandosaga, elolegei, kolcsonei

FB tagok, vezetd tisztségviseldk juttatasai

Megnevezés

Igazgatdsag tagjainak juttatdsai 6sszesen
FellgyelG bizottsag tagjainak juttatdsai 6sszesen
Vezet6 tisztségviselSk juttatdsai 2016. soran (*)

Osszesen

(*) A HungaroControl Zrt. mint jogi személy esetében azonos az Igazgatdsdggal

Jarandoésag

2016-ban
27 048
10039
36332

73 419

Folydsitott

eldlegek
2016.12.31
0
0
0
0

adatok eFt-ban

Nyujtott
kolcsonok

2016.12.31

3.3 Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, bérkoltsége és személyi

jellegii egyéb kifizetései

Munkavallaldk atlagos statisztikai Iétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései

adatok eFt-ban

i P Személyi
Megnevezés At::f:zs,‘,‘:a(?;t(i:(a' Bérkoltség @ jellegii egyéb
kifizetés
fizikai foglalkozasuak 23,47 95 469 13494
FGallasban, teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 695,24 11741936 1152999
fizikai foglalkozasuak 2,50 4321 763
FGallasban nem teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 8,61 72214 7 606
fizikai foglalkozasuak 1,00 6733 868
teljes munkaidds - —
Alkalmazasban ll6 szellemi foglalkozasuak 2,00 25256 814
nyugdijas nem teljes fizikai foglalkozastak 0,00 0 0
munkaidds szellemi foglalkozéstak 0,00 0 0
Tovabbi munkaviszonyban 0.00 0 0
allok
Egyéb adllomdnyba nem 0,00 581 005 59 883
tartozdé munkavallalok
Foglalkoztatottak 6sszesen 12 526 934 1236 427
732,82

(1) Az étlagos dllomdnyi létszamot naponta kell kiszamitani, a havi dtlag a napi létszamok dtlaga, az éves dtlag a havi dtlagok dtlaga.

(2) Az alkalmazottak és a munkavégzésre irdnyuld tovdbbi jogviszonyban dllok részére az izleti évre bérként szamfejtett Gsszegek.
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3.4 Kapott tamogatasok

3.4.1 A HUNGAROCONTROL ZRT. ALTAL A KORABBI IDOSZAKOKBAN ELNYERT
EUROPAI UNIOS TAMOGATASOK

Megitélt EU Megitélt EU
. P . ‘o Megkapott " "
ok P tamogatas 6sszeg tamogatas Osszege . . Elszamolas
Palyazat megnevezése . tamogatas s
konzorcium HC (EUR) megtortént
(EUR) (EUR)

TEN-T FAB CE statikus
illetckessegi korzet 1.447.390 388.545 359.758 igen
forgatékonyv végrehajtasa
(FAB 2)
TEN-T CPDLC - 1.366.272 1.306.947 igen
SJU REACT+ 119.100 28.100 28.100 igen
SJU Budapest 2.0 1.234.134 532.038 319.222 nem
H2020 BEYOND 1.931.885 86.375 43.188 nem
CEF A-CDM - 521.715 208.686 nem
CEF FRA 1.095.391 401.798 148.815 nem
Osszesen: 5.827.900 3.324.843 2.414.716

FAB CE statikus illetékességi korzet forgatokonyv végrehajtasa (FAB 2)

A palyéazat 2010. aprilis 30-1 hataridével keriilt beadasra. A palyazatot négy orszag légiiranyito
cége kozosen adta be (AustroControl, HungaroControl Zrt., Rizeni letového provozu Ceské
republiky, Kontrola zracnega prometa Slovenije, d.0.0). A pdalydzat a légiforgalmi
szolgaltataisok — Funkcionalis légtérblokkok (ATM/FAB-ok) teriiletén megvalositando
intézkedésekre vonatkozott. A konzorciumi tdmogatasi érték 1.447.390 eur6 volt, melybdl a
HungaroControl 388.545 eurd tdmogatasban részesiilt, 35%-o0s tdmogatasi intenzitas mellett.
Projekt kezdési és befejezési iddpontja: 2011. januar 1. —2012. december 31.
Tarsfinanszirozas mértéke: 35 %.

A HungaroControl oldalan az eredetileg tervezettdl elmarad6 mértékben meriiltek fel kdltségek,
ennek megfelelden csokkent a véglegesen megitélt tdmogatds mértéke. A pénziigyi
elszamolasra 2016. februdr 19-én kertilt sor.

Controller Pilot Data Link Communications Implementation (CPDLC)

A projekt a TEN-T forras bevondsaval valdsul meg. A projekt célja a MATIAS rendszernek a
CPDLC tekintetében vald bovitése (Build 10), ezaltal a magyar 1égiforgalmi szolgaltatas
eszkozeinek, jelenlegi kapacitasanak bovitése és mikodésének javitdsa, valamint az
adatkapcsolat-szolgaltatasok 2015. februartol valod regionalisan szinkronizalt bevezetése. Az
aktualizalt ATM forgalmi irdnyitasi rendszere kiegésziti a pilotak és a 1égiforgalmi iranyitok
kozotti verbalis kommunikaciot, és a rutinfeladatok automatizalasaval javitja az ATM
kapacitasat.
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Projekt kezdési és befejezési idépontja: 2013. januar 1. — 2015. junius 30.

Tamogatas 6sszege: 1.366.272 eurd

Tarsfinanszirozas mértéke: 20 %

A HungaroControl oldalan az eredetileg tervezettdl valamivel elmaradé mértékben mertiltek fel
koltségek, ennek megfelelden csokkent a véglegesen megitélt tamogatas mértéke. A pénziigyi
elszamolésra 2016. janius 29-¢én kertilt sor.

Reduction of Emissions Using CDAs and CCDs in TMA - Plus (REACT Plus)

A projekt a SESAR JU (Joint Undertaking) altal meghirdetett palyazaton nyert tamogatast. A
projekt célja ) koncepcio alkalmazasaval csokkenteni a kdros anyag kibocsatast le- és
felszallaskor, tovabba csokkenteni a kornyezetre gyakorolt zaj hatasat a budapesti Liszt Ferenc
nemzetkdzi  repiilétér kornyezetében. A projekt konzorciumban valdésul meg.
Konzorciumvezetd: PildoLabs, tagok: Wizz Air, HungaroControl

A projekt teljes koltsége 238.200 eurd, a HungaroControl 28.100 eurd tamogatasban részesiil.
Térsfinanszirozas mértéke: 50% .

A projekt kezdési €s befejezési idopontja: 2012. julius 30. — 2014. szeptember 30.

A projektzard elszamolasa megtortént. 2015. szeptember 29-én beérkezett végso
elszamolasként 19.670 eurd tamogatas. A SESAR JU 2015. november 12-én kiallitotta a projekt
zar6 pénziigyi nyilatkozatat a PildoLabs felé.

Budapest 2.0

A projekt a SESAR JU altal meghirdetett palyazaton nyert tdmogatast. A demonstraciot végzo
hattagti nemzetk6zi konzorcium a HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat és a spanyol
PildoLabs kezdeményezésére kezdte meg a k6zos munkat. Az egyiittmiikodésben a Wizz Air
légitarsasag, a JetStream Légiforgalmi és Légiszolgaltatdé Kft., a SLOT Consulting repiildipari
vallalkozas ¢s a Kataldn Politechnikai Egyetem f6 tagként, az LPS szlovak légiforgalmi
szolgaltato ¢és a Vueling 1égitarsasadg tdmogatd tagként vesz részt, mig a Budapest Airport Zrt.
megfigyeloként kapcsolddik a programba.

A Budapest 2.0 projekt keretében egy hattagli nemzetkdzi konzorcium egy olyan demonstracios
kornyezetet alakit ki, ahol a SESAR kutatasi-fejlesztési programhoz szorosan kapcsolodd
léginavigacios fejlesztések tesztelését és bemutatasat végzi majd. A program kifejezetten a kis
¢s kozepes forgalmu repiildterek és szolgaltatok mukodését javitdo technologiai ujitasok és
eljarasok bemutatasat tlizte ki céljaul, amelyek segitségével hatékonyabban iitemezhetd a 1égi
jarmuvek érkezése, mérsékelhetd a jaratkésések szdma, gazdasagosabban ilizemeltethetok a
repiilogépek és kedvezden befolyasolhatok a kornyezeti hatasok. A Budapest 2.0 olyan
demonstracios kornyezetet biztosit a nemzetkdzi partnereknek, ahol a SESAR kutatési-
fejlesztési programban kijeldlt 1éginavigacios fejlesztések tesztelését €s bemutatdsat komplex
modon elvégezhetik.

A projekt teljes koltsége 2.468.268 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 532.038 eur6
tamogatasban részesiil.

Térsfinanszirozas mértéke: 50%

A projekt kezdési €s befejezési idopontja: 2014. oktdber 16. — 2016. oktdber 16.

2015. februar 26-an az eléfinanszirozasbol szarmazo 159.611 eurd, 2016. méjus 2-an a masodik
eléfinanszirozds 159.611 eurd beérkezett a HungaroControl szamlajara. A projekt
megvalositasa 2016-ban befejezddott, pénziigyi zarasa folyamatban van.
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Building EGNSS capacitY On EU Neighbouring multimodal Domains (BEYOND)

A projekt Horizon 2020 forrasbol valosul meg. A projekt célja tréningeken, gyakorlatokon és
workshopokon keresztiil a mitholdas eljarasok népszertsitése, kapacitasok kiépitése. A projekt
19 tagbol 4ll6 konzorciumban keriil lebonyolitasra, a koordinator a EUROPEAN SATELLITE
SERVICES PROVIDER S.A.S.

A projekt teljes koltsége 1.931.885 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 86.375 euro
tamogatasban részesiil.

Tarsfinanszirozas mértéke: 100%

A projekt kezdési és befejezési idopontja: 2015. 4prilis 1. —2017. aprilis 1.

A tamogatasi szerz6dés 2015. marcius 3-an aléirasra keriilt. El6finanszirozasként 2015. jinius
9-én 43.188 euro Osszeget irtak jova a Tarsasag szamlajan.

Airport-Collaborative Decision Making at HungaroControl (A-CDM)

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valdésul meg. A projekt a
hazai légiforgalmi irdnyitdsi rendszer, a MATIAS (Magyar Automated and Integrated Air
Traffic System) tovabbfejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul. Az 0j szoftver tdmogatni fogja
a CDM hasznalatdhoz sziikséges 0j funkcidkat, ezaltal biztositva a repiilésben érintett szereplok
(1égitarsasagok, repiildterek és légiforgalmi iranyitok) kozotti hatékonyabb informaciocserét. A
CDM bevezetésével kapcsolatos kitizott célok, elérendd eredmények a MATIAS rendszer
fejlesztésén til, az egyezményi, munkatechnoldgiai hattér kialakitasa, a repiilésbiztonsagi
kovetelmények teljesitése, a személyi feltételek megteremtése (oktatas), valamint a sziikséges
engedélyek beszerzése.

A projekt teljes koltsége 1.043.431 eurd

Térsfinanszirozas mértéke: 50%

A projekt kezdési és befejezési idopontja: 2014. februar 3. — 2016. jinius 30.

A tamogatasi megallapodas alairasara 2015. november 19-én keriilt sor. El6finanszirozasként
2015. december 3-an 208.686 eurd Osszeget irtak jova a Tarsasag szamlajan. A projekt
megvalositasa 2016-ban befejezddott, pénziigyi elszamoléasa folyamatban van.

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projekt (technologiai megvaldsithatosagi tanulméany) CEF forras bevonasaval valosul meg.
A Free Route Airspace (FRA) FAB CE-n (ko6zép-europai funkcionalis légtérblokk) beliili
megval6sitdsdhoz, miikodtetéséhez sziikséges miikodési feltételek kidolgozasardl szol, a
HUFRA (a magyar légtérben bevezetett free route airspace) tapasztalataibol kiindulva,
tekintettel arra, hogy a koncepcid bevezetésére nincs egységesen kidolgozott eljaras, valamint
a mar bevezetett koncepciok kozott elég nagy eltérések mutatkoznak Europa-szerte. A projekt
a hataron atnyuld, valamint FAB szintli FRA Concept of Operations kidolgozasat és annak
validalasat célozza meg, tovabba a felmeriild AIS kérdéskorok kidolgozasat, repiilésbiztonsagi
elemzés készitését, a sziikséges ATM rendszerfejlesztések meghatarozasat, valamint
szimuléciot foglal magaban, amely a HungaroControl CRDS k&zpontjaban realizalédik. A
projekt konzorciumban valésul meg HungaroControl Zrt., mint konzorcium-vezetd, tagok:
AustroControl, Croatia Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és ANS CR ANSP-k,
mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztil.

A projekt teljes koltsége 2.190.782 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 401.798 euro
tdmogatasban részesiil.

Tarsfinanszirozas mértéke: 50%

A projekt kezdési és befejezési idépontja: 2015. szeptember 1. —2017. éprilis 21.
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A tamogatasi megallapodas alairasara 2015. november 27-én keriilt sor. 2016-ban 148.815 euro

eléfinanszirozas megérkezett a Tarsasag szamlajara.

3.4.2 2016 FOLYAMAN ELNYERT TAMOGATASOK

Megitélt EU Megitélt EU
tamogatas TS Megkapott
Palyazat megnevezése Osszeg .. tamogatas
. osszege HC
konzorcium (EUR) (EUR)
(EUR)

ATM system }Jpgrade for cross-border free i 1.966.900 i
route operation
AMAN LOWW initial 1.536.407 684.250 -
Enhanced Guidance Assistance to Aircraft
and Vehicles on the Airport Surface 780.000 100.000 -
Combined with Routing (SESAR2020 PJ03-a)
Remote Tower for Multiple Airports
(SESAR2020 PJ.05-02) 997.730 293.000 i
Remote Tower for Multiple Airports
(SESAR2020 PJ.05-03) 155.925 155.925 i
Flight Centric ATC (SESAR2020 PJ.10-01b) 335.000 135.000 13.348
Controller Working Position / Human
Machine Interface — CWP / HMI (SESAR2020 1.275.000 325.000 35.596
PJ16-03)
Controller Working Position / Human
Machine Interface — CWP / HMI (SESAR2020 407.000 35.000 -
PJ16-04)
Virtual Centre
(SESAR2020 VLD2-3) 1.350.000 950.000 -
Osszesen: 6.837.062 4.645.075 48.944

ATM system upgrade for cross-border free route operation

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg. A projekt egy
kovetkezd 1épcséfoka a mar tdmogatdst nyert szabad Utvonalt 1égtér megvaldsithatdsagi
tanulmanynak. A projekt keretében megvalosuld szoftverfejlesztés alkalmassa teszi a
MATIAS-t a hataron atnyulod szabad utvonalt lizemmadd kezelésére annak érdekében, hogy
tamogassa FAB CE szinten bevezetend6 egyes orszaghatarokon atnyulo kiterjesztett free route
tizemet.  Tovabbi cél a MATIAS FDP (Flight Data Processing) részteriiletének
tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy a rendszer képessé valjon a rugalmas légtértervezés
¢és felhasznalds tamogatasara, ami eldfeltétele a hatdrokon ativeld free-route miikodés
bevezetésének.

A projekt teljes koltsége 2.314.000 eurd, melybdl tervezetten 1.966.900 eurd tdmogatasban
részesiil.

Térsfinanszirozas mértéke: 85%

A projekt kezdési €s befejezési idopontja: 2016. januar 4. — 2018. december 31.

A tamogatasi megallapodas aldirasara 2016. november 18-an keriilt sor.
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AMAN LOWW initial

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valoésul meg. A projekt a
hazai légiforgalmi iranyitdsi rendszer, a MATIAS uj funkcié kialakitasaval torténd
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul, annak érdekében, hogy tdmogassa a bécsi leszallo
gépek hatékony és biztonsdgos dramldsat a magyar 1égtérben. A projekt célja a bécsi repiilSteret
kiszolgalo  AMAN (Arrival Management) rendszer tamogatasa a MATIAS rendszerben
fejlesztend6 AMAN ¢és E-AMAN (Extended AMAN) funkcionalitas kialakitasaval.

A projekt teljes tdmogatottsaga 1.536.407 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten
684.250 eur6 tdmogatasban részesiil.

Tarsfinanszirozas mértéke: 85%

A projekt kezdési és befejezési idépontja: 2016. marcius 1. —2018. december 31.

A tamogatasi megallapodas aldirasara 2016. november 18-an keriilt sor.

Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles on the Airport Surface Combined
with Routing (SESAR2020 PJ03-a)

A reptéri felszinen kozlekedd jarmiivek pilotainak/vezetdinek helyzettudatossaganak novelését
célozza egy megoldassal, amely rossz latasi koriilmények kozott is iranymutatast ad szamukra.
A solution alapjat képezi egyrészt a ,,Follow the Greens” hasznalata, amely a repiilOtéri
jelzofények segitségével ad utasitdst a pilotdknak, masrészt egy fedélzeti kijelzd segiti a
pilotakat, egy masik kijelz6 pedig az iranyitok szdmadra lesz biztositva az utasitdsok kiadésara.
A megoldas révén a reptér forgalma gordiillékenyebbé ¢és kiszdmithatobba valik, ami
kapacitasnovekedéshez vezet.

A projekt teljes tamogatottsaga 780.000 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 100.000
eurd tAmogatasban részesiil.

Térsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési €s befejezési idopontja: 2016. december 1. —2019. december 31.

A tamogatasi megallapodas aldirasara 2016. december 16-an kertilt sor.

Remote Tower for Multiple Airports (SESAR2020 PJ.05-02)

A PJ.05-02 (Remotely Provided Air Traffic Service for Multiple Aerodromes) célja igazolni,
hogy lehetséges egynél tobb torony ATS kiszolgalasa egy idoben egy ATCO/AFISO altal
megfeleld szintli biztonsag mellett. A PJ.05-02 sordn 6t kiilonboz6 validacio tervezett a
projektben résztvevd konzorciumok altal, melyek koziil a FSP konzorcium tagjaként a HC
Budapesten (LHBP) egy futdpalya és egy kis forgalmu magyar repiiltér igénybe vételével
validalja az integralt Frequentis prototipust a HungaroControl validacids platformjan passziv
arnyékiizemben.

A projekt teljes tamogatottsaga 997.730 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 293.000
eurd tAmogatasban részesiil.

Tarsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési és befejezési idépontja: 2016. november 1. —2019. december 31.

A tamogatasi megallapodas aldirasara 2016. november 18-an keriilt sor.

Remote Tower for Multiple Airports (SESAR2020 PJ.05-03)

A PJ.05-03 (Remotely Provided Air Traffic Services from a Remote Tower Center with a
flexible allocation of aerodromes to Remote Tower Modules) az ATCO/AFISO er6forrasok
rugalmas kihasznalasat célozza meg, melynek soran a kiilonb6z6 Remote Tower Modulhoz
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(RTM) kapcsolodo repiildterek kiosztasa rugalmasan és dinamikusan torténik. A PJ.05-03
megoldas soran szintén 6t validacio tervezett, melyek koziil a HC validacidja egy kozepes és
egy kis forgalmi magyar repiildtér igénybevételével validdlja az integralt Thales prototipust a
HungaroControl validacios platformjan valos idejii szimuléacioval.

A projekt teljes tdmogatottsdga 155.925 euro.

Térsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési és befejezési idépontja: 2016. november 1. —2019. december 31.

A tamogatasi megallapodas aldirasara 2016. november 18-an keriilt sor.

Flight Centric ATC (SESAR2020 PJ.10-01b)

Célja a repiildjarat kozpontu légiforgalmi iranyitas magaslégtérben torténd validalasa, amikor
is adott szamu jarat irdnyitasaért egy légiforgalmi irdnyit6 felel, szektor- vagy orszaghatartol,
foldrajzi elhelyezkedéstol fiiggetlentil:

- konfliktust eldrejelzd eljarasok validalasa, ideértve a nem sztenderd koriilmények vizsgalatat
is (vészhelyzet, rossz iddjarasi koriilmények, stb.);

- munkaterhelés validalasa és vizsgalata;

- repiilési eljardsok optimalizalasdnak ¢és harmonizaldsanak vizsgalata a lokalis
aramlasszervezéssel 6sszhangban;

- kiilonboz6 1égijarmii-légiforgalmi iranyitd beosztasi stratégia validalasa.

A projekt teljes tamogatottsaga 335.000 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 135.000
eurd tAmogatasban részesiil.

Tarsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési és befejezési idépontja: 2016. november 1. —2019. december 31.

A tamogatasi megallapodas aldirasara 2016. november 18-an keriilt sor.

13.348 eurd eldéfinanszirozas megérkezett a Tarsasag szamlajara 2016. december 22-én.

Controller Working Position / Human Machine Interface — CWP / HMI (SESAR2020
PJ16-03)

Célja a légiforgalmi adatszolgaltatas (ADSP) és a légiforgalmi iranyitasi szolgaltatas fizikai
helyszinének elkiilonitése, azt ezt megteremtd technikai feltételek és kozds interfészek
megteremtésével foglalkozik oly modon, hogy eredményeképp az egyes, elkiiloniilt fizikai
helyszinen 1évé légiforgalmi szolgaltatd egységek vagy oOnalld légiforgalmi szolgaltatok,
egységes, mintegy ,,azonos” légiforgalmi szolgaltatoként tlinjenek fel. A projekt a technikai
megvalositason tul kiterjed az operativ koncepcid és munkavégzés vizsgalatara is, beleértve az
HMI-CWP fejlesztési lehetdségeit egy idobeli és intuitiv alapi munkavégzés megteremtésének
lehetdségére, vizsgdlja tovabba az igy létrejovd interoperabilis megoldasok hatékonysagra
gyakorolt hatdsat.

A projekt teljes tdmogatottsaga 1.275.000 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten
325.000 eur6 tamogatasban részesiil.

Térsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési és befejezési idopontja: 2016. november 1. — 2019. december 31.

A tamogatasi megallapodas alairasara 2016. november 18-an keriilt sor.

35.596 euro eldfinanszirozas megérkezett a Tarsasag szamlajara 2016. december 13-an.
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Controller Working Position / Human Machine Interface — CWP / HMI (SESAR2020
PJ16-04)

Célja a légiforgalmi adatszolgaltatds (ADSP) és a légiforgalmi iranyitasi szolgaltatas fizikai
helyszinének elkiilonitése, azt ezt megteremtd technikai feltételek és kozds interfészek
megteremtésével foglalkozik oly modon, hogy eredményeképp az egyes, elkiiloniilt fizikai
helyszinen 1évé légiforgalmi szolgaltatd egységek vagy oOnalld légiforgalmi szolgaltatok,
egységes, mintegy ,,azonos” légiforgalmi szolgaltatoként tiinjenek fel. A projekt a technikai
megvalositason tul kiterjed az operativ koncepcid és munkavégzés vizsgalatara is, beleértve az
HMI-CWP fejlesztési lehetdségeit egy idobeli és intuitiv alapi munkavégzés megteremtésének
lehetdségére, vizsgdlja tovabba az igy létrejovo interoperabilis megoldasok hatékonysagra
gyakorolt hatdsat.

A projekt teljes tamogatottsaga 407.000 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten 35.000
eurd tAmogatasban részesiil.

Térsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési és befejezési idopontja: 2016. november 1. — 2019. december 31.

A tamogatasi megallapodas alairasara 2016. november 18-an keriilt sor.

Virtual Centre (SESAR2020 VLD2-3)

A virtudlis centrumok a munkaterheltség kiegyenlitést teszik lehetdvé, hiszen célja az egyes
szektorok delegalasanak lehet6vé tétele az Egységes Eurdpai Egbolton beliil. Igy kis forgalmu
helyzetekben csak néhany kozpontban koncentralédna a munkaterheltség, ezzel optimalizalva
a kihasznaltsagot. Tovabba az interface-ek sztenderdizalasaval valamint az irdnyitas és a
légiforgalmi adatszolgaltatds (ADSP) kiilonvalasztasaval a Virtualis kozpont koncepcid
lehetové teszi az ANSP-k szamara a kiilonb6z0 adatforrasokbol valo valasztast, ami
potencialisan koltségesokkenést is eredményezne. A projekt felhasznalva a 16-os projektben
megfogalmazott megkdzelitést, demonstralja a modszer elonyeit és megvalosithatosagat.

A projekt teljes tdmogatottsaga 1.350.000 eurd, amelybdl a HungaroControl tervezetten
950.000 eur6 tamogatasban részesiil.

Tarsfinanszirozas mértéke: 70%

A projekt kezdési €s befejezési idopontja: 2020. januar 1. — 2021. december 31.
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3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem ¢és a fenntarthatd fejlédés fontossagat,
gazdasagi ¢és tarsadalmi jelentdségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallalt a természet és
a kornyezet megdvasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Ennek erdsitése érdekében 2016-
ben 1) Kornyezeti Politika keriilt megfogalmazésra.

A HungaroControl ~ Zrt. az ISO 14031:1999 szabvany szerinti Kérnyezeti
Teljesitményértékelési rendszert (KTE), miikodtet annak érdekében, hogy a meglévé ISO
14001 szabvanynak megfelel6 miikodését tovabbfejlessze.

Fejlesztéseink kozott kornyezetvédelmi célként kezeljiik a kornyezetbarat technologidkat és az
energiahatékony megoldasokat, valamint az alternativ energia megoldésokat.

Aktiv szerepet vallaltunk a slirlisodé légiforgalom kovetkezményeként megnovekedett
zajproblémak kezelésében ¢s a lakossdgot érd zajterhelés csokkentése érdekében. A
légiforgalmi iranyitds kornyezetterheld hatasainak vizsgéalatara onként vallalt és végrehajtott
vizsgélatot inditottunk el, mely soran a szabvany indulési eljarasoktol eltérd 1égi jarmiivek
regisztralasa, s figyelmeztetése torténik.

Tarsasagunk célja a szolgaltatasunk altal zajjal kozvetleniil érintett kdrnyezd keriiletek és
telepiilések zaj terheinek mérséklése, valamint tevékenységiink kornyezeti hatdsainak és
felelosségének tudatositasa. Tevékenységiink okozta kornyezeti terhelések csokkentésére
Budapest Liszt Ferenc repiil6térre 2016-ben 10j, T-bar alapu szabvany miszeres érkezési
eljarasok bevezetését készitettiik el6. Az 0j eljarasok bevezetésével csokken az érkezések
okozta zajjal érintett teriiletek nagysaga. Ugyancsak, a pilotak szamara kiszamithatobb érkezési
utvonalak eldsegitik a légijarmiivek folyamatos stillyedését, csokkentve ezaltal az érkezések
soran elégetett lizemanyagot, valamint a CO?/zaj kibocsatast. 2016-ban Tarsasagunk tovabba
tervezi a repilotér kornyezetében kozlekedd Ilégiforgalom kdrnyezet szempontu
mérésmodszertananak  kidolgozasat, amely  késObbiekben el6  fogja  segiteni
kornyezetteljesitmény mutatok kidolgozasat.

Az érdekelt felek tekintetében a kornyezeti hatdsok elfogadasat az objektiv és hiteles
adatszolgaltatds folyamatos kommunikacidéja soran, hatékony partnerségi kapcsolat
kiépitésével kivanjuk elérni. Mitkodésiink soran célunk a kornyezettudatos gondolkodas és
magatartas magas szintli biztositasa, melyet a folyamatos kornyezeti tényezOk és hatdsok
feliilvizsgalataval tudunk biztositani.

A 2016. évi LVIIL torvény alapjan Tarsasagunk bevezette az ISO 50001 szabvany szerinti
energiairanyitasi rendszert.

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre Térsasdgunk nem kapott tdmogatast 2016. évben, és nem
tervezi e jogcimen tamogatas igénylését.

A kornyezet védelmét szolgalo eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7. melléklet
tartalmazza.

A keletkezett hulladékok alakuladsat a 4.8. mellékletben talalhaté tdblazat mutatja. A 2015. évi
hulladék mennyiséghez képest 1ényeges valtozas nincs, némi csokkenés tapasztalhatod. A
veszélyes hulladékok, kornyezetre kdros anyagok nyitd- és zarokészletének mennyiségi és
értekadatait a 4.8. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddoan kornyezetkarositdsbol vagy szennyezésbol fakado
kotelezettsége nem keletkezett. A Tarsasag altal minden eldirds szerinti kornyezetvédelmi
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termékdij, valamint kornyezetterhelési dij €s egyéb kornyezetvédelemmel Osszefiiggd dij
megfizetésre kertilt.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb kotelezettségek 0Osszegét a 4.9. melléklet
tartalmazza. A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi koltsége
a Tarsasagnak nem volt.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

A CRDS (Centre of Research Development and Simulation), a HungaroControl kutatés-
fejlesztési kozpontja, Kozép-Eurdpa legnagyobb légtérszimulacios 1étesitményét mikodteti.
Hasonl6 nagy kapacitasi és fejlettségli szimuldcidés kozpont Europaban csupan az
EUROCONTROL égisze alatt miikodik, Parizs mellett.

A CRDS szimulacidkat, tréningeket, valamint igény szerint tanacsadasi tevékenységet végez
légiforgalmi irdnyito szervezetek, funkcionalis 1égtérblokkok (FAB-ok) és egyéb érdekelt felek
szamara.

A CRDS-ben a legmodernebb technologiak segitségével végezhetdk el azok a szimulaciok,
amelyek nélkiilozhetetlenek a légtérstruktira és a légiforgalmi irdnyitas fejlesztéséhez, a
»papiron” kidolgozott és elméletileg biztonsagos navigacids eljarasok, légtérmodositasok
validalasahoz, 1j eszk6zok kidolgozasahoz, valamint a légiforgalmi iranyitok folyamatos
tovabbképzéséhez.

Budapest, 2017. éprilis 19.

Vezérigazgato
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IV.

4.1

Mellékletek

Cashflow kimutatas

2016. iizleti év adatok eFt-ban
A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
b c d
I. |Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 6704 708 11 099 524
1|Adodzas elétti eredmény + 5601 802 4 206 054
2|Elszamolt amortizacid + 3209 544 4144 984
3|Elszamolt értékvesztés és visszairds + 66 977 80017
4|Céltartalék képzes és felhasznalas kiilonbozete + -481 969 -917 017
5|Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -39 -5 821
6(Szallitoi kotelezettség valtozasa + -21 903 -64 727
7|Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -1 015038 -527 416
8|Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + 2786 533 3 485 623
9| Vevokovetelés valtozasa + 859212 -337 581
10| Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -2 686 506 2 827 833
11| Aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa + -195911 494 480
12|Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - -1 417 994 -1 286 905
13|Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 -1 000 000
II. |Befektetésitevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas -10 940 331 -11 050 633
14|Befektetett eszkdzok beszerzése - -10 940 395 -11 051 225
15|Befektetett eszkdzok eladasa + 64 592
16|Kapott osztalék, részesedés + 0 0
II1. | Pénziigyi miiveletekbol szirmazo pénzeszkoz-valtozas -135 701 -880 355
17|Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 0 0
18|K6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
19(Hitel és koleson felvétele + 0 0
20 Hosszui lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 3 67
megsziintetése, bevaltdsa +
22| Véglegesen kapott pénzeszkoz + 962 637 731 289
23|Részvénybevonas, tOkekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24|Ko6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25|Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26|Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek - 0 -8 895
27|Véglegesen atadott pénzeszkoz - -869 483 -1 255293
28| Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszl lejarati kotelezettsé gek valtozasa + -229 078 -347 523
IV. [Pénzeszkozok valtozasa (I£II+£I11. sorok) + -4 371 324 -831 464
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4.2

Immaterialis javak allomanyvaltozasa

2016.év eFt-ban
VAGYONERTEK(U JOGOK SZELLEMI TERMEK - P
MEGNEVEZES Hasznalatba Hasznélatba . Hasznélatba Hasznélatba . A:SLZI::U:ZSES J;KII'\:I? ;Z?ZI:;I:,\,
vett nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen
NYITO BRUTTOE. 12588137 1826816 14414953 9481494 2171 9483 665 0 23898618
Vasarlas 0 860612 860612 0 8553 8553 0 869 165
Aktivdlas 2563380 0 2563380 9700 0 9700 0 2573080
ElGéllitas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolds 0 90 90 0 0 0 0 90
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb névekedés 1 0 1 [o] 0 0 0 1
Novekedés dsszesen 2563381 860702 3424083 9700 8553 18 253 0 3442 336
Selejtezés 22924 0 22924 62200 50 62250 0 85174
Eladas 4 0 4 0 0 0 0 4
Leltarhiany 225 0 225 82 0 82 0 307
Egyéb csokkenés 1667 0 1667 0 0 0 0 1667
Térités nélkili atadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivalt érték 0 2563381 2563381 0 9700 9700 0 2573081
Csokkenés dsszesen 24820 2563381 2588201 62282 9750 72032 0 2660 233,
ZARO BRUTTOE. 15126 698 124137 15250835 9428912 974 9429 886 0 24680721
Nyité é.cs. 5618 445 0 5618445 9394 946 0 9394 946 0 15013 391
Tervszerinti névekedés 2006307 0 2006307 34393 0 34393 0 2040700
Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervszerint csokkenés selejtezés miatt 22924 0 22924 62200 0 62200 0 85124
Tervszerint csokkenés értékesités miatt 4 0 4 [o] 0 0 0 4
Tervszerint csokkenés leltdrhiany miatt 225 0 225 82 0 82 0 307
Tervszerint csokkenés egyéb csokkenés miatt 1667 0 1667 0 0 0 0 1667
Tervszerinti csokkenés térités nélkili dtadas miatt 0 0 0 0 0 0 0 0
Tervenfelili nbvekedés 0 0 0 0 50 50 0 50
Tervenfelili csokkenés 0 0 0 0 50 50 0 50
Zar6 é. cs. 7599932 0 7599932 9367 057 0 9367057 0 16 966 989
NYITO NETTO E. 6969 692 1826816 8796508 86 548 2171 88719 0 8885227
ZARO NETTOE. 7526766 124137 7650903 61855 974 62829 0 7713732
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4.3 Targyi eszkozok allomany valtozasa

2016. év e Ft-ban
INGATLANOK o . P P R
ingatlanok atvett ingatlanok Osszesen
NYITO BRUTTOEE. 4916 673 6445178 11361851 10275829 3777762 2315962 0 27731404
Vasarlds 0 0 0 0 0 2483601 28387 2511988
Aktivalas 244396 70646 315042 2924994 931794 0 0 4171830
ElGallitas 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolés 0 0 0 0 0 0 0 0
Leltartobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés 0 0 0 0 204 0 0 204
Novekedés 6sszesen 244396 70646 315042 2924994 931998 2483601 28387 6684022
Ertékesités 0 0 0 1581 6646 0 0 8227,
Készletre valé atsorolas 0 0 0 0 0 0 [
Atsorolés 0 0 0 0 90 0 90|
Selejtezés,Bontas 9700 7000 16700 251827 51674 11891 0 332092
Térités nélkali dtadds 0 0 0 10065 18531 0 0 28596
Leltarhidny 0 0 0 15204 26427 0 0 41631
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 12 3843 28387 32242
Aktivalas 0 0 0 0 0 4172034 0 4172034
Csokkenés Gsszesen 9700 7000 16 700 278677 103290 4187 858 28387 4614912
ZARO BRUTTOEE. 5151369 6508824 11660193 12922 146 4606470 611705 0 29800514
Nyit6 é.cs. 635 205 2316185 2951390 5994097 2232806 3843 0 11182136
Terven felllli écs egyéb csokkenése 0 0 0 0 0 3843 3843
Tervszerinti écs ndvekedés 203361 294 466 497 827 1059006 547451 0 0 2104284
Tervszerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 0 0 1581 6623 0 0 8204
Tervszerinti écs csokkenés készletre atsorolas miatt 0 0 0 0 0 0 0 [
Tervszerinti écs csokkenés selejtezés miatt 1110 6484 7594 249136 51478 0 0 308208
Tervszerinti écs csokkenés térités nélkili atadas miatt 0 0 0 10064 18531 0 0 28595
Tervszerinti écs csokkenés leltarhidny miatt 0 0 0 15193 24426 0 0 39619
Tervszerinti écs csOkkenés egyéb csdkkenés miatt 0 0 0 0 12 0 0 12
Tervenfelili écs novekedés 8590 5009 13599 3439 2221 11891 0 31150
Tervenfelili écs cs6kkenés 8590 5009 13599 3439 2221 11891 0 31150
Zar6 é. cs. 837456 2604167 3441623 6777129 2679187 0 0 12897939
NYITONETTOE. 4281468 4128993 8410461 4281732 1544956 2312119 0 16 549 268
ZARO NETTOE. 4313913 3904657 8218570 6145017 1927283 611705 0 16902575
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4.4 Légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasok Arbevétele — foldrajzi
megbontasban

Atrepiil forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele adatok eFt-ban
2016. 2016. értékesités
Sorrend Orszag értékesités
arbevétele %

1 Torokorszag 4372297 15,99%
2 Egyesilt Arab Emiratusok 3532321 12,92%
3 Németorszag 2 848 556 10,42%
4 Egyesilt Kiralysag 1731049 6,33%
5 Magyarorszag 1480 787 5,42%
6 Qatar 1240764 4,54%
7 Ausztria 1090 536 3,99%
8 Oroszorszag 680 158 2,49%
9 Hollandia 621 981 2,27%
10 Romania 615 395 2,25%
11 irorszag 577 160 2,11%
12 Szingapur 536 210 1,96%
13 Svajc 514 922 1,88%
14 India 420 115 1,54%
15 Franciaorszag 418 453 1,53%
16 Amerikai Egyesilt Allamok 395 169 1,45%
17 Izrael 344 029 1,26%
18 Cseh Koztarsasag 340 094 1,24%
19 Szerbia 325135 1,19%
20 Thaifold 286 946 1,05%
21 Svédorszag 278 137 1,02%
22 Bulgaria 272 103 1,00%
23 Lengyelorszag 268 473 0,98%
24 Oman 247 932 0,91%
25 Ukrajna 219 517 0,80%
Egyéb orszagok 3687114 13,46%

| |f\trepii|6 forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 27345353 100,00%
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Kozelkérzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok eFt-ban

2016. 2016. értékesités
Sorrend Orszag értékesités .
arbevétele

1 Magyarorszag 1266 088 23,74%
2 Németorszdg 773 188 14,50%
3 frorszag 686 534 12,87%
4 Egyesilt Kirdlysag 355925 6,67%
5 Torékorszag 217 331 4,08%
6 Hollandia 190 411 3,57%
7 Svajc 170 849 3,20%
8 Franciaorszdg 169 673 3,18%
9 Norvégia 149 891 2,81%
10 Belgium 128 528 2,41%
11 Egyesilt Arab Emirdtusok 118 269 2,22%
12 Oroszorszag 91 889 1,72%
13 Lengyelorszag 89 351 1,68%
14 Ausztria 87 968 1,65%
15 Qatar 81 661 1,53%
16 Amerikai Egyesiilt Allamok 80 485 1,51%
17 Finnorszag 78 598 1,47%
18 Cseh Koztdrsasdg 71169 1,33%
19 Izrael 66 959 1,26%
20 Luxemburg 62 851 1,18%
21 Olaszorszag 58 151 1,09%
22 Kina 49 971 0,94%
23 Roménia 36 130 0,68%
24 Goroégorszag 31061 0,58%
25 Spanyolorszag 30 485 0,57%
Egyéb orszagok 189 067 3,56%

Ko6zelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele 5332483 100,00%
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Koszovo felett atrepiil6 forgalom Dijbevétele

adatok eFt-ban

2016. .
Sorrend Orszag értékesités 2016. er;ekesntes
arbevétele

1 Torokorszag 284 748 21,23%
2 Németorszag 143 189 10,67%
3 EgyesultKiralysdg 134 899 10,06%
4 Egyesilt Arab Emirdtusok 61 050 4,55%
5 Magyarorszag 59 713 4,45%
6 Ausztria 48 183 3,59%
7 Izrael 44 086 3,29%
8 frorszag 38 729 2,89%
9 Hollandia 38 115 2,84%
10 Gorogorszag 37 195 2,77%
11 Szerbia 35937 2,68%
12 Qatar 29 394 2,19%
13 Svajc 28 476 2,12%
14 Franciaorszag 25310 1,89%
15 Cseh Koztarsasag 24 377 1,82%
16 Egyiptom 22 891 1,71%
17 Svédorszdg 21519 1,60%
18 Oroszorszag 21054 1,57%
19 Olaszorszag 20314 1,51%
20 Bulgaria 19 156 1,43%
21 Lengyelorszdg 16 613 1,24%
22 Roménia 14 981 1,12%
23 Dania 14 393 1,07%
24 Belgium 14 205 1,06%
25 Libanon 14 184 1,06%
Egyéb orszagok 128 814 9,59%

Koszovo felett atrepiilG forgalom Dijbevétele 1341525 100,00%
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4.5 Importbeszerzések

2016. Ev adatok ezer Ft-ban
Orszs 2016. 2016.
i Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Belgium 11511 1383512
Franciaorszag 109 390 280 853
Ausztria 148 261 88 625
Szlovakia 1601 85 367
Olaszorszag 231798 76 099
Németorszag 1818 72 937
Hollandia 101 54 155
Szlovénia 47 50 864
Finnorszag 111 852 47 937
Egyesilt Kiralysag 380 46 403
Egyéb orszagok 7 004 41787
EU orszagok 6sszesen 623 763 2228 539
Norvégia 503 896 268 793
Szerbia 11582 187 045
Maceddnia - 68 086
Koszové - 54 542
Egyéb orszagok 632 117 431
NON-EU orszagok dsszesen 516 110 695 897
Importbeszerzések 1139873 2924 436

77




4.6 Tarsasagi adoalap modosito tételek

2016. év

Megnevezés
Tarsasagi addalapot novel6 tételek 6sszesen:
A varhaté kotelezettségekre és a jov6beni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalékot noveld 6sszeg
A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirdsként és
terven fellli értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, kivezetett eszk6zok kdnyv szerinti
értéke
Nem a vallalkozasi, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditdsok
Osszege
JogerGs hatdrozatban megallapitott birsag, az Art. és Tb-torvények szerinti

jogkovetkezmények raforditdsként elszamolt 6sszege az 6nellenérzéshez kapcsolédd
kivételével

Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege

Az addellendrzés, onellenérzés soran megallapitott, addévi koltségként,
raforditasként, vagy addévi netto arbevétel, bevétel, aktivalt sajat teljesitmény
csokkentéseként elszdmolt 6sszeg

Egyéb novel6 jogcimek (EC elszamolas targyévi bevételi tobblete a kévetkez6 évben

elszdmolando az addspiral kikeriilése érdekében, a targyévben igy tobbletadd
befizetésével)

Tarsasagi adoalapot csokkento tételek 6sszesen:

A varhaté kotelezettségekre és a jov6beni kotelezettségekre képzett céltartalék
felhaszndldsa kovetkeztében az adéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az addtorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras 6sszege, kivezetett
eszkdzok szamitott nyilvantartdsi értéke

Behajthatatlanna valt kdvetelés leirasakor a korabbi adéévekben addalap néveld
tételként elszamolt értékvesztés 6sszege, valamint a kdvetelés atruhdzasakor,
kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhatd 6sszeg, az adéévben visszairt
értékvesztés

A kapott jogdij bevételként elszamolt 6sszegének a fele, de legfeljebb az addzas
el6tti eredmény 50 szazaléka

Az adéellendrzés, onellen6rzés sordn megdllapitott addévi bevételként, vagy aktivalt
sajat teljesitmény noveléseként, vagy addévi koltség, raforditas csokkentéseként
elszdmolt 6sszeg

Az adott adomany, tdmogatas igazolt 6sszege
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adatok eFt-ban

Osszeg
9518 072

1619113

4172393

9367

135
57 847

64 071

3595 146
5887 446

2536130

3138642

65 687

133

67 244
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4.7

Kornyezet védelmét kozvetleniil szolgaléo immaterialis javak és targyi eszkozok

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkozok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok eFt-ban

Halmozott 2015 v Ibiutieten értékc:ig:k‘::évsii érték Halmozott
Telephely | Eszk6z azonosito Megnevezés A:téitv:::Si le;;l:;élézrt:: értékcsokkenés ;‘:;t:f::: ) r‘:zl\::;:sdés véltozas le;;l:;élézrt:: értékcsokkenés :::t:lé;::
o 2015.12.31 o . (+) névekedés o 2016.12.31 o
lcoktenes (-) csékkenés
KRAD 38037 K&rishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 2811 7121 0 791 9932 3602 6330
PRAD 38069 Puspokladanyi radardllomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9371 2607 6764 0 751 9371 3358 6013
PRAD 21203 Puspokladanyi radardllomas hulladéktarolé 2012.03.19 3411 258 3153 0 68 3411 326 3085
LHBP 30259 ANS 3 (j hulladéktéarold kialakitdsa
LHBP 30259 ANS 3 esdvizvisszaforgato rendszer kialakitasa
2012.08.21 Az ANS 3 éplilet részét képezi, nincs 6ndllé értéke.

LHBP 30259 ANS 3 klimatechnika kialakitasa
LHBP 30259 ANS 3 napkollektoros rendszer kialakitasa
LHBP 30631 ANS3 éplilet Légtechnika-légkezel 2012.08.21 42449 14278 28171 0 2614 42449 16892 25557
LHBP 36862 Forgd utca csapadékvizszikkasztoé kutak 2013.12.12 1633 134 1499 0 65 1633 199 1434
LHBP 38448 Monitoring kit 2014.11.10 513 59 454 0 51 513 110 403
LHBP 37395 Veszélyes hulladéktarolo Kérisshegy 2014.02.18 4299 161 4138 0 86 4299 247 4052

(LHBP= HC Székhaz, KRAD = Kdrishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas)
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4.8 A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok mennyiségi és
értékadatai

2015-ben 2016-ban
Telephel Azonosité Hulladék megnevezése dtadott | 2016. Nyito-| atadott 2016. Zaro-
e G mennyiség | készlet (kg) | mennyiség | készlet (ke)
(kg) (kg)
LHBP 0803 17* |Veszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt toner 112 0 167 0
LHBP 080318 Nem veszélyes toner 44 0 0 0
LHBP 130205* |Faradtoljaj 0 0 37 0
LHBP 150101 Papir és karton csomagolasi hulladékok 3240 0 4466 0
LHBP 150102 Mianyagcsomagolasi hulladékok 416 0 821 0
LHBP 150103 Fa csomagoldsihulladék 480 0 158 0
LHBP 150106 Kevert csomagolasi hulladék 239 0 0 0
LHBP 1501 10* |Szennyezettcsomagoldsihulladék 349 0 52 0
LHBP 160117 Vas és acél 3460 0 0 0
LHBP 16 02 09* Veszelyfs anyagok_attartalmazf)hasznﬂalatbol kivont berendezések, amelyek killonbdznek 16 30 0 0 0
02 09-t6l1 16 02 12-igfelsorolt tételektdl
LHBP 1602 13* Veszelyfs anyagok?ttartalmazlohaszn”alatbol kivont berendezések, amelyek kiilénb6znek 16 280 0 0 0
02 09-t6l1 16 02 12-igfelsorolt tételektd|
LHBP 1602 14 Kiselejtezett berendezés, amely kilonbozika 16 02 09-t6l és a 16 02 13-tol 334 0 0 0
LHBP 1606 01* |Olomakkumulatorok 320 0 228 0
LHBP 161002 |Vizes folyékony hulladékok, amelyek kiilénbézneka 16 10 01-t61 16 000 0 0 0
LHBP 180103* Egye’”blhulladéko.lf,lameylyekgyy\’]jtése és drtalmatlanitdsa specidlis kovetelményekhez kétott a 12 0 25 0
fertézések elkeriilése érdekében
LHBP 190809 |Olaj-vizelvalasztdsbol szarmazo, étolajbdl és zsirbdl eredé zsir-olaj keverék 0 0 2620
LHBP 200101 |Papiréskarton 4235 0 3465 0
LHBP 200121 Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 47 0 0 0
LHBP 2001 33* |Elemek, akkumulatorok 163 0 200 0
LHBP 2001 35% Veszélyes frT.yagf)kat ta rtaImazo,’klselejtezett'eIekfromos és e[lektrnr)mkus berendezések, 2568 0 1073 0
amelyek kilonboznek a 200121 és 20 01 23 kédszdmu hulladékoktdl
LHBP 200136 Kiselejtezett elektromos és elektronikus berendezések, amelyek kiilénbdzneka 20 01 21-t6l, a 4049 o 3813 0
2001 23-t6l ésa 2001 356l
LHBP 200139 [Mdanyaghulladék 0 0 210 0
LHBP 200140 Fémek 952 0 650 0
LHBP 200307 Lomhulladék 9366 0 5060 0
PRAD 050103* |Tartélyfenékiszap 0 0 380 0
Osszesen 47 366 0 23425 0

* Aveszélyes hulladékok azonosito kédszama csillaggal kertilt megjelélésre
(LHBP=HC Székhdz, KRAD = K&rishegyi radardllomds, PRAD=Piispékladdnyi radardllomds)

adatok eFt-ban

Hulladék tipusok 2015. év 2016. év
Nem veszélyes hulladék 12737 11413
Veszélyes hulladék 796 45
Osszesen 13533 11458

A veszélyes hulladékok felhasznalasa az évkozi mozgasokbol szarmazik. A Tarsasag a
telephelyeken a veszélyes hulladékokat a jogszabalyoknak megfelelden az arra kijeldlt helyen
tarolja, szallitasarol, artalmatlanitasarol megfelelden gondoskodik.
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

adatok eFt-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek 2015. év 2016. év
K&rishegyi vizkészlet jarulék 16 0
Puspokladanyi vizkészlet jarulék 20 0
Kornyezetvédelmi termékdij 463 170
Kornyezetterhelési dij 60 68
Kornyezetvédelmi vizsgalatok 18 18
Légszennyezés mérés 145 90
Szennyvizvizsgalat 0 243
Talajvizsgélatok 0 884
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

Szakmai lul
En-route R'(Jute Cl?ar,ge _ ICAO Inten*natlorj@ Civil f\\{lamriC?r_gamsanon
Utvonaliranyitds Nemzetkozi Polgdri Repiilési Szervezet
TNC Terminal Navigation Charge IFRS International Financial Reporting Standards
Termindliranyitdsi Dij Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
AFIS Asr(idzovl'e th?t 'Infrolrfnatx)n S’emce i KFOR Kosovo Vlj'orce _ —
RepiilGtéri Repiiléstajékoztato Szolgdlat Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi Evé
AIP Aeronauical Information Publication MM Mark-to-Market
Légiforgalmi Tdjékotaté Kiadvdny Nyitott pozicio aktudalis piaci értéke
AIS Aeronautical Information Service MATIAS Magyar AutomaTed and Integrated ATC System
Légiforgalmi Tdjékoztato Szolgalat Magyar izalt és integralt légiforgalmi rendszer
ANS A1r I'\Iawgalor‘l Seerc’es NOTAM N(ftlcs tc? A)Imen " _ i
Légiforgalmi Szolgalatok Kozlemény Légikozlekedési Szakszemélyzetnek
ACC A1:ea C(zntrol_ Ce,ntery i PRB Psr_fonrmn'ce RGV}.CVI- Bmyiy :
Tavolkérzeti Iranyitds Teljesitmény-feliilvizsgalati Szerv
APP A}zproac}l S— SESAR Smgle' Eumpeaf*l Sl_{yy ATM Rc::sc_—:arch S i
Kozel-korzeti iranyitas Egységes Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Iranyitdsi Kutato Program
- — - ;
ATM A]r Traffic genmer 1t su SerVK:fe Um’t i
Légiforgalmi Iranyitds Szolgall i Egység
ATC A1r Traﬂic C(?ntrf)l _ TA Radar Tennmal ApPro?chrRadar” "
Légiforgalmi Iranyitds Kozelkorzeti Légtérellenérzé Radar
CANSO Civil Air Navigation Services Organisation TEN-T Trans-European Transport Network
Polgari Légiforgalmi Szolgaltaték Szervezete Transzeurépai Kozlekedési Halozat
CEATS C?nt'ral Euro/pe:?n Anr Traffic S.eerces, TEN-T EERP TEN-T Euro[pea.n Econonjlc,R'eco,Vfry Plan
Kozép-Eurdpai Légiforgalmi Szolgalatok TEN-T Eurdpai Gazd. lénkitS Terv
cPpLC Sonollr-Plot Dass-Link Communication 4 e L1 L S L
Légiforgalmi iranyité és pilota kozotti adatkapcsolati kommunikdcios mod Iranyité Torony
CRCO C?ntral R_otylte Charg?s Office ves Vmce' (iomrl:]mcatlons System
Kozponti Utvonaldij Iroda Beszéd K kacios Rend:
CRDS Center of Research, Development and Simulation AFA Value Added Tax
Kutatasi, Fejlesztési és Szimulaciés Kozpont Altaldnos forgalmi adé
EC European Comission GKM Ministry for Economics and Transport
Ul
Eurdpai Bizottsag Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
EU European Union NEM National Development Ministry
Eurépai Unio Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
EUROCONTROL Euroype_an Organisation for tlie Safet}f of. I-A]r Nayvng,a'non KBT PL?Jhc Procu'rement Cf)uncﬂ
Eurdpia Szervezet a Légikozlekedés Biztonsagaért Kozbszerezések Tandcsa
FAB Funcional Airspace Block KVI Treasury Property Directorate
Funkcionalis Légtérblokk Kincstari Vagyoni Igazgatésag
; i M
FAB CE FAB Centra’l El?rope . MNV Zrt. Hungarian Nat10nf¢1 Property i Ltd.
Kozép-Eurépai Funkciondlis Légtérblokk Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
FIR thht Iynfo/x_r?atlon R,e glﬁn MK VK Hungarian ?ha@er of 1,%_ud1t0rs
Repiiléstajékoztato Korzet Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
FMTP Fl}ghf I_\/Iessag? Transfer P.rotocol NAV Nanonal_Tax,an'd lesto@ Office
Jarat informdcié atviteli protokoll Nemzeti Ado- és Vamhivatal
FRA Free Route Airspace TER Performance Evaluation System
Szabad Utvonalii Légtér Teljesitmény Ertékelési Rendszer

82




