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I. Altalianos Rész

1.1 A tarsasag bemutatasa

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.

alapitasanak idépontja: 2006. november 22.

cégbirdsagi bejegyzés idopontja: 2006. december 13.

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér

fioktelepei: Kdrishegyi radaralloméas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomas — HU-4150
Piispokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptékéje: 20.201.600 ezer forint

tulajdonosa: Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. (100%)
statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01

addészama: 13851325-4-44

csoportos adészam: 17783051-5-44

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkorlien miikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtiaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtdja torzsrészvény.

A Tarsasag alaptokéje 20.200 darab, egyenként 1.000 ezer forint, azaz egymillio forint
névértékli ,,A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatdsi értéke
részvényenként 1.000 ezer forint, azaz egymillié forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz
egyszazezer forint névértékii ,,B” részvénysorozatba tartozé részvényben testesiil meg, amelyek
kibocsatasi értéke részvényenként 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetdosége:
Honlap: www.hungarocontrol.hu  E-mail: info@hungarocontrol.hu




A légikozlekedésrol szolo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikdzlekedésrol szolo 1995. évi XCVIL. térvény a 61/A. §.-dban a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgalat Zartkorlien Mikddé Részvénytarsasdgot (a Tarsasag) jeloli ki a
légiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) a légiforgalmi irdnyito, a repiiléstajékoztato és riasztd szolgalat ellatasa

aa) a katonai korzetek kivételével - Magyarorszag ellendrzott 1égterében,

ab) a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren €s 1égterében, valamint

ac) azon nemzetkozi kereskedelmi repiildtéren €s annak légterében, amelyen a targyévet
megel6zo két év statisztikai adatai alapjan szamitott atlagos éves utasforgalom meghaladja az
évi szazezer fot, amennyiben a repiil6tér iizemben tartdja vagy tulajdonosa a szolgaltatasra valo
felkésziilés koltségeit €s a szolgaltatas dijat megfizeti a Tarsasag részére,
tovabba Magyarorszag légterében a légiforgalmi navigacios, tavkozlési, légtérellendrzd
szolgalat ellatasa, és az ezekhez sziikséges berendezések (kivéve a repiil6téri miiszeres
leszallito rendszert) mikodésének biztositasa;

b) a nemzetkdzi polgari repiilés részére repiilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

c) a rendelkezésre allo informdcidk alapjan adatszolgéltatds a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a légtérfeliigyelethez sziikséges azonositas eldsegitése érdekében,;

d) légtérgazdalkodas, kozremiikodés a stratégiai 1égtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a légi forgalom dramlésanak szervezése;

f) légi jarmi eltlinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatas-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;

g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatdsa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) - a repllétéri korzetek kivételével - az ellendrzott 1égtéren kiviil Magyarorszag
légterében légi jarmiivek részére tandcsadoi, repiiléstajékoztato és riasztd szolgalat ellatasa;

1) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

j) a légiforgalmi iranyitd és korzeti repiiléstdjékoztatd szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentécios €s ahhoz kapcsolodo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

1) a koordinalt és menetrend-egyeztetett repiilétereken a résidékiosztas és menetrend-
egyezteteés;

m) a magyar légtér igénybevételéért fizetendo dijjal 6sszefiiggd - nemzetkozi szerzodésben
meghatarozott - koltségalap kezelése;

n) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotéren és légterében repiilésmeteorologiai

feladatok ellatdsa 2021. december 31-ig;

o) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér légterében, valamint a kiilon
jogszabalyban meghatdrozott Budapest kozelkorzet 1égtereiben alkalmazott miiszer szerinti
repiilési eljarasok tervezése;

p) a pilota nélkiili 1égijarmiivek hasznalatat timogato, az aktudlis 1égtér informacidkat és
egyeb korlatozasokat tartalmazo honlap és mobilalkalmazas lizemeltetése.

Egyéb jogszabaly alapjan ellatott feladatok:

A Magyarorszdg Kormanya és a Koszovoi Nemzetkdzi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott a
Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacidos szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasardl szold Végrehajtasi Megallapodas kihirdetésérol
rendelkezé 2013. évi CCXLVIIIL torvényben a Tarsasag szdmdra meghatarozott feladatok
ellatasa.



A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag TEAOR szerinti fétevékenysége: (5223°08) Légi szallitast kiegészité szolgaltatas.
A Térsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltatd tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiilé forgalom irdnyitasat,
e valamint a Budapest/Liszt Ferenc repiiltér érkezd-induld forgalmanak kiszolgalasat,
o czek mellett egyéb piaci alapon miikddo kiegészitd szolgéltatasokat is nyujt (példaul
vidéki repiil6tereken repiiléstajékoztato és 1égiforgalmi irdnyitasi tevékenység; oktatas).

Az Eves Beszamolo osszeallitasa
Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatdja: Toth Laszlo onalldan irja ala.

A Térsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért
felelds személy: Seregélyes Kalman, regisztralt mérlegképes konyveld, regisztracidos szam:
178993.

A Térsasag konyvvizsgaldinak adatai:

Ernst & Young Konyvvizsgalod Korlatolt Felelosségli Tarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.),
MKVK nyilvantartasi szdma: 001165. A konyvvizsgalatért a konyvvizsgalo altal kijelolt felelds
személy Bartha Zsuzsanna, MKVK tagsagi szama: 005268.

A 2021. tizleti évre vonatkozd beszamolo konyvvizsgalataért szerzédésben megallapitott dij
9.300 ezer forint + AFA.



1.2 Eurocontrol — légiforgalmi dijak specialis elszamolasi
rendszere

A HungaroControl Zrt. fotevékenységén beliil a harom {6 tlizletag:
e Utvonaliranyitas (En Route): a Magyarorszag felett atrepiild forgalom iranyitésa,
e Termindaliranyitds (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest/Liszt Ferenc
replilétéren le- és felszallo 1égiforgalom irdnyitasa,
o A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacids szolgalatok nyujtasa és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonalirdnyitds — Magyarorszdg légterében

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6do allamok vallaltdk, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek életbe kozos
elszamolédsi rendszer feldllitdsaval az utvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara. Az utvonal irdnyitasi dijak meghatarozasat 2019. december 31-
ig a léginavigacids szolgélatok kozos dijszdmitasi rendszerének Iétrehozéasardl szolo
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag (EU)
2019/317 végrehajtasi rendelete szabalyozza. Majd a COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel
2020. november 3-i daitummal megjelent a Bizottsdg (EU) 2020/1627 végrehajtasi rendelete,
amely rendkiviili intézkedésekkel modositja az utobbi jogszabaly alkalmazasat.

Az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgaltatdsai alapjan szdmlézza a légitarsasagok felé az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd 4tutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakciokrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel elérhetévé tesz. Ezen tevékenység utin az
utvonaliranyitas (En Route) esetében adminisztracios dij kertl felszdmitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos utvonaldijon feliil a 1égitarsasdgok megfizetnek a havi kiszamlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Terminaliranyitas — Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilotéren és Budapest kozelkorzetében

Az utvonalirdnyitas esetében feltiintetett rendeletek szabalyozzak a terminaliranyitashoz
kapcsolodo ,.kozelkorzeti dijszamitasi korzet” koltségalapjanak (terminal navigation charges,
vagy TNC) és egységes dijainak meghatarozasat is.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megallapodas alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozoan elére meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légtér iranyitasa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacios szolgéalatok nyujtasarol és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasardl szolo, Magyarorszag Kormanya és a Koszovoi
Nemzetkozi Biztonsagi Eréd (KFOR) kozott 1étrejott Végrehajtasi Megallapodas alapjan a
Tarsasag végzi a Megallapodasban kijelolt légtérben az atrepiild forgalom irdnyitasat.

A koszovdi iranyitas a kozos Szerbia-Montenegré-KFOR ,,En Route” dijszabasi zéna keretein
belil miikddik. A szolgéltatisnyujtas bevételeinek és koltségeinek elszdmoldsa a kozos
Szerbia-Montenegro-KFOR koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros



egyiittmiikodésében, az Eurocontrol utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozd elveivel
Osszhangban.

Elszamolasi rendszerek
Teljes koltségteritési rendszer

A légiforgalmi szolgaltatas koltségei a kezdetekben az tgynevezett ,teljes koltségtéritési
rendszer” keretein beliil tériiltek meg. 2015. {izleti évtdl mar csak a Koszovoéi irdnyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségtéritéses rendszeren beliil.

A “teljes koltségtéritési” elszamoldsi rendszer sajatossaga, hogy az egységdij
meghatdrozasahoz elézetesen meg kell allapitani a kdvetkezd évre vérhatd forgalom és a
szolgaltatds nyujtasdhoz sziikséges koltségek nagysagat, azonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettdl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozoan nem érheto el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezik. A hidny és a
tobblet kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazitd mechanizmus” alkalmazédsaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hidnya/tobblete elszamolasra kertil, ettdl eltérd
tagallami szandék hidnyaban — fOszabaly szerint az ,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulaci6ja sordn. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hidny arbevétel a megbizhato €s
valos kép bemutatdsanak érdekében elhatarolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldasra.
Ebben az elszamolasi rendszerben a 1égiforgalmi szolgéltatok nem viselnek sem koltség-, sem
forgalmi kockazatot.

Teljesitményrendszer

A teljes koltségtéritéses rendszert az Europai Unidon belil 2012-t kdvetden felvaltotta a
kockéazatok megosztasat eldtérbe helyezd ,.teljesitményrendszer”, melyet 2019. december 31-
ig a 390, illetve 391/2013/EU Rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag 2019/317
Rendelete szabalyoz. A COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel utobbi a Bizottsag (EU) 2020/1627
végrehajtasi rendeletében foglalt eltérésekkel alkalmazando.

Az Utvonaliranyitasi szolgaltatds (En Route) esetében 2012. januar 1. 6ta, a terminalirdnyitas
(TNC) esetében pedig 2015. januar 1-tdl kezdddden 1épett €letbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- €s forgalomkockazat) elemeket vezetett be a
dij meghatarozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a tervtdl valdo meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolhatok el, hanem a Tarsasag egyes kockéazatokat maga visel, annak koltségei 6t terhelik,
illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszdgoknak elére meghatdrozott tervezési
id6szakokra (un. referencia iddszak) teljesitménytervet, azaz koltség €s forgalmi tervet, és
ezekkel egyiitt négy teljesitményteriileten (repiilésbiztonsdg, kornyezetvédelem, kapacitas,
koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell —meghatarozniuk. Az adott orszag
teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitasa soran figyelembe kell venni
az adott teljesitményteriiletre unids szinten kittizott teljesitménycélokat is.

A teljesitményteriiletek koziil kiemelkedik a koltséghatékonysag, elsésorban az ehhez
kapcsolodd kockazatok, illetve pénziigyi hatdsok miatt. A legfébb kockazatok, melyek a
teljesitményrendszerben a légiforgalmi szolgaltatokra harulnak:



1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban meghatarozott korlatozott szdmu esetben van méd érvényesiteni (ezek az
un. koltség-kockazatot nem viseld, vagy ,,nem kontrollalhatd koltségek™), ellentétben a
teljes koltségtéritéses rendszerrel, ahol az 6sszes tevékenységgel dsszefliggésben felmertilt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast igénybe vevd légitarsasagokra. El6bbiekbdl
kifolyolag, az arfolyam-mozgasokbol adddd kockézatokat sem lehet mar ebben a
rendszerben 4tharitani a légtérhasznalokra. Annak eredményeképp azonban, hogy a
teljesitményrendszerben a koltség kockazat nagyrésze a real koltségszinthez kapcsolodik,
az inflacid tervtdl eltérd alakuldsanak kockazatit tovabbra is a légiforgalmi iranyitast
igénybe vevo 1égtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockazat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adott referencia idészakra vonatkozdan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kozott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell

viselniiik. Erre egy savos kockazatmegosztas keretében keriil sor az aldbbiak szerint:

Forgalom eltérés nagysaga a tervhez

képest Szolgaltaté viseli Légtérhasznalo viseli
+0-2% 100% 0%

+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasanak szamitdsa soran vannak olyan ugynevezett ,,nem kontrollalhatd”
tételek, amelyeket nem kell figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légiforgalmi iranyitast
végz0O szolgaltatok helyett a légtérhasznaldk viselik teljes mértékben az eltérés kockazatat
(meteorologiai koltségek, hatosagi koltségek, kutatds-mentés, nemzetkdzi hozzajarulasok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

1.3 Elszamolasi egyenlegek meghatarozasa a 2021-es évben

2019-ben az elszamoldsi egyenlegek meghatarozasa a 2015-2019-re (RP2) elfogadott
teljesitménytervhez  képest felmeriilt eltérések alapjan, a teljesitményrendszerben
meghatarozott — az el6z6 1.2 pontban emlitett — kiilonb6z6 jogcimek (forgalom, inflacid, nem
kontrollalhato koltségek stb.) szerint tortént.

A 2020-2024 kozotti referencia periddust (RP3) lefedd teljesitménytervet azonban a
vilagjarvany miatt nem fogadtak el 2020-ban. Bar a teljesitményrendszer kereteit megtartottak,
a rendkiviili intézkedésekrdl szolo EU 2020/1627 rendelet alapjan Uj uniés szintii
teljesitménycélokat kellett kitlizni 2021. majus 1-ig, valamint ezzel 6sszhangban 0j nemzeti
szintli tervet is kellett benytjtani 202 1. oktober 1-ig. A benyujtott teljesitménytervek értékelését
végz0 PRB-vel valdo egyeztetést kovetden a benyujtott teljesitménytervet, annak
elfogadhatosaga érdekében, 2022. februarjaban a 2021. évi forgalmi eldrejelzés tekintetében a
Légiigyi Hatosdg modositotta (2021-re a forgalmi eldrejelzést a PRB indokolatlanul
alacsonynak tartotta, emiatt annak modositasa valt sziikségessé a 2021. évi tény forgalmi
értékekre.)



A teljesitményterv hianyaban a 2020. évi beszamolo keretében kizarolag az altalanos jogi
kornyezet alapjan kellett meghatarozni a Tarsasadg szamara jard bevételek 6sszegét. A 2021. évi
beszamolo Osszeallitasa tekintetében ugyanakkor fontos fejlemény, hogy a 2022 marcius 22-i
Single Sky Committee iilésén az Eurdpai Bizottsag a feliilvizsgéalt magyar teljesitményterv
javaslatot elfogadasra javasolta és ezzel 6sszhangban a magyar teljesitményterv unios célokkal
id6pontot kovetden valt ismertté, de vitathatatlannd teszi azt a feltételezést, amire a 2021. évi
beszamold Osszedllitdsa sordn a Tarsasag a bevételi szamait épitette.

A beszamol6 0sszedllitasahoz €és a miikddéshez kapcsolodo kockazatok felméréséhez, tovabba
az elszamolasi egyenlegek meghatarozasahoz kelld alapot adnak a vonatkozd nemzetkozi
szabalyozasok (uniés jogszabalyok), a Magyar Allam léginavigacios szolgaltatasnyujtasat
eldiré nemzetkozi kotelezettséget megfogalmazd Chicagodi Egyezmény, tovabba az Gjrakezdett
teljesitménytervezési folyamatban mar rendelkezésre alld unids teljesitménycélkitiizések, és az
értékelési folyamat alapjan mar a mérlegkészitést megelézden rendelkezésre allo informaciok.

A Bizottsag elfogadott unios teljesitménycélkitizési céljai alapjan a 2020-2024. évre vonatkozd
egységkoltség célokat ugy hataroztdk meg, hogy a realkoltségek tekintetében minden egyes
évben a 2019. évi tény koltségek aranyaban meghataroztdk az unids szinten elfogadhato
0sszkoltség mennyiséget (2020-2021. tekintetében annak 97%-at, 2022-re 94%-at, 2023-ra
96%-at, 2024-re 97%-at), és ehhez tarsitottdk a STATFOR koztes szcenarioja szerinti forgalmi
elérejelzést. Mivel az unids szabalyok alapjan a teljesitmény elvardst az egységkoltségek
meghatarozasaval kell rogziteni, az egyes orszagok esetében a tervezett unids célkitiizés a
relativ forgalmi helyzet fliggvényében, eltérd koltségesokkentési elvarasokat eredményez. A
2021. évi beszamold készitése szempontjabdl kiemelt jelentdségli, hogy Magyarorszag a
javasolt unios teljesitménycélt a benyujtott teljesitményterv javaslat alapjan a 2021. év
tekintetében mind a koltségalap nagysaga, mind az egységkdltség tekintetében teljesiteni tudja.
Tekintettel arra, hogy a 2021. évi terv forgalmi érték megegyezik a 2021. évi tény értékkel,
ezért a forgalom eltérése miatt kiilonbozet nem keletkezik.

Elébbiekbdl kovetkezdéen a 2021. évi elszamolédsi egyenlegek meghatarozdsa a PRB
visszajelzése alapjan a Hatosag altal feliilvizsgalt teljesitményterv 2021. évre vonatkoz6 adatait
felhasznalva allapithaté meg.

1.4 A szamviteli politika ismertetése

1.4.1 AZEVES BESZAMOLO KESZITESE

A HungaroControl Zrt. a tobbszor moédositott, szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettds konyvvitelt
alkalmazza, €s éves beszdmolot készit december 31-1 fordulonappal. Az éves beszamoloval
egyidejlileg a Tarsasag iizleti jelentést is készit.

A mérlegkészités idopontjat a Tarsasag az iizleti évet kdvetd év marcius 15. napjaval hatdrozza
meg. A Téarsasag iizleti éve a naptari év.

A Tarsasag ,,A” tipusu mérleget készit. A Tarsasdg az eredménykimutatasat Osszkoltség
eljarassal allitja Ossze. A Tarsasdg nem ¢l a Szt. altal biztositott Osszevondsi, részletezési
lehetdségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatdsaban sorokat nem von 0ssze, 0j sorokat
nem szerepeltet.



A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamolo pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszamolas is forintban késziil.

A Térsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgélatra kotelezett.

1.4.2 ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK ES MODSZEREK
A Téarsasag az eszkozeit és a forrasait a Szamviteli torvénynek megfelelden egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési idOpont, beszerzési értek, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
megorzé szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszamolasanak
¢s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszkozOk esetében a leirdsi kulcsok
meghatdrozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacios politika tartalmazza.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
idopontja: részvény, ilizletrész vasarlasa esetén a tulajdonjog megszerzés idépontja. A
tulajdonjog megszerzésének iddpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értekelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szdmol el a Tarsasag, ha:

* a tozsdén és egyéb tokepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén — a
jegyzési arfolyam tartdsan és jelent6sen a konyv szerinti atlagos arfolyam ald csokken (a
leértékelés a mérlegkészités idépontjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra torténik),

* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartdosan &s
jelentdsen a konyv szerinti érték ald csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd sajat toke
0sszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy kozos vezetési vallalkozdsnak mindsiilé befektetés esetében a
részesedés (iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt) értéke
a befektetés realizalhatd értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kolcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra keriil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha

» a realizalhat6 érték tartosan alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel korrigalt,
illetve a befektetés részére adott kdlcsonnel ndvelt konyv szerinti értéke; €s

* a részesedés jovobeli lizleti kilatasai vagy a miikodésével kapcsolatos stratégiai tényezok sem
tamasztjak ala a befektetés megtériilését.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési célunak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos nemi,
tobb beszerzésbdl szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyv szerinti érték
csokkentése FIFO moddszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkOz piaci értéke tartdosan a konyv szerinti érték ala csokken, a Tarsasag
értekvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett Iényeges eszkdzei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5.000 ezer forintnal, tovabbd minden, egyedileg

lényegesnek mindsitett eszkoz.
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A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozok atlagos beszerzési aron torténd
értékelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekertilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
mérlegelt atlagaras eljarassal hatdrozza meg. A Tarsasdg a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozd eldirasoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai el6iras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalddott, vagy
e ha a készlet eredeti allapotaban nem kovetkezett be valtozas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technologidnak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozasa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval — a
becsiilt eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Osszegben, illetve a mar elszdmolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt osszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok és addsok egyedi mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjan
fennalld és a mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elolegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités idépontjdban
rendelkezésre all6 informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéoan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbdzet dsszegében, ha ez a
kiilonbozet tartobsnak mutatkozik és jelentds 0sszegli. A Tarsasag a mindsitést a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan végzi, amelynek sordn megbecsiili a
kovetelés befolyasanak varhatod szdzalékat. A mindsités soran a koveteléseket, kolcsonoket,
eldlegeket: problémamentesnek / hatdridon talinak / kétesnek / illetve behajthatatlannak
mindsitjiik.

e Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem
jart le, masrészt a hataridore torténd pénziigyi teljesitést — informécioink, ismereteink
szerint — semmilyen koriilmény nem géatolja.

e Hataridén tuli kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas
(szerzddés, szamla) szerinti, vagy egy€b jogszabaly alapjan eldirt fizetési hataridd lejart.

o Kétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizadlasa az idépont, illetve az
Osszegszertiség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.

e Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithet6 a kdvetelés.

A mérleg fordulonapon fennall6 hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamolando értékvesztés mértéke: a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatoan megtériild 6sszege kozotti — veszteségjellegii —
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik €s jelentds Osszegli. Az
értékvesztés szamviteli elszdmolasa szempontjabol Tarsasdgunk vevonként, adosonként
egylittesen kisOsszeglinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem haladd koveteléseket. Az
értékvesztést egyéb raforditasként szamoljuk el. Amennyiben a vevd, az adoés mindsitése
alapjan a kovetelés varhatdan megtériild 6sszege tartdsan és jelentdsen meghaladja a kovetelés
konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairdssal
csokkentjiik.

A légitarsasagokkal szemben felmeriild koveteléseket az Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda

(CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szamlazza ki €és szedi be a 1égtér igénybevételéért fizetendd
dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliil a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd
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intézkedésekre. Az esedékes Osszeg behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az
Eurocontrol kérésére egy Szerz6dé Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy
peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. A kétesnek mindsitett kvetelésekre 100% értékvesztés
keriil elszdmolésra.

Egyéb kétes kintléviség esetében a rendelkezésre allo ismeretek, a vevé mindsitése, valamint
egyedi mérlegelés alapjan kerlil meghatarozasra az értékvesztés mértéke.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések leirasra keriilnek. Behajthatatlan kovetelést a
mérlegben a Tarsasag nem mutat ki.

A forgoeszkozok kozt nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) vessziik nyilvantartasba. A
Térsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartds beszerzési arai: vételar, sajatos
bekeriilési értékek. Az azonos nemi, tobb beszerzésbol szarmazo értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a kdnyv szerinti érték csokkentése FIFO modszerrel torténik, vagyis az elészor
beszerzett eszk6zok konyv szerinti értéke keriil eldszor kivezetésre. A kamatozo értékpapir
bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat 6sszegét. Minden olyan
gazdasagi eseményt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg fordulénapon

meglévo eszkdzoket érinti az értékelés soran figyelembe vesziink.

A Tarsasag a valutapénztarba bekeriilé valutat, a devizaszamlara keriil devizat, a kiilfoldi
pénzértékre sz016 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kételezettséget a
bekeriilés napjara, illetve a teljesités napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A beruhdzdsokhoz  kapcsolédd, devizakészlettel nem  fedezett devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizalt arfolyam-kiilonbdzeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szadmolja el.

Valos ertékelés

A Téarsasag az eurdpai kozosségi szabalyozdshoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos tigyletek
korére a valds értékelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében a Szamviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehetdséggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ligyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatoan meghatarozhato. A valos értéken torténd értékelést a havi €s éves zarasok soran,
a mérleg fordulonapjan fennalld informaciok alapjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos tigyletek értékelése valds értéken torténik. A valos érték
megallapitasa az aldbbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valos értéke tobb mdodon is megallapithatd):

* tozsdei jegyzési ar, kellden aktiv piac esetén,

* tézsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fiiggetlen felek
szabad megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakcidkkal, arajanlatokkal megfelelden
alatamasztva a piaci értékitéletet az értékelés idopontjaban megbizhatdan jelzi. A piaci érték a
hozamgorbék alapjan a varhatd pénzmozgasok diszkontalt nettd jelenértékével egyezik meg.
Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést nyujt a valos értékhez, mint a spot
arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovOre vonatkozo objektiv elérejelzését is:

* a pénziigyi instrumentum Osszetevoinek a piaci ara alapjan szamitott érték,
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*a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kiilsé premisszak alkalmazasaval szamitott érték mérleg fordulonapjan
fennallo piaci értékviszonyok alapjan.

Cashflow fedezeti iigyletek valos értéken torténo értékelése

A devizaarfolyam-kockazat kezelése céljabol a Tarsasag cashflow fedezeti tigyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasdgra harul - egyéb kockdzatok mellett —
az arfolyamkockézatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szdmviteli torvény szerint
készitett beszamold a fedezeti ligyletek bemutatdsaban ne mutasson lényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazékos ligyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepld valds értéken torténd
értékelés szabalyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiilonbozetet a sajat tokén beliil, az értékelési tartalek részét képezd, valos
értekelés értékelési tartalékaban kell kimutatni a cashflow fedezeti ligylet esetén, jellegétol
fliggben, az tligylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az iligylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valos értéke) €s kotési (hataridos)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6z0 utolso értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos érteke) €s kotési (hataridds) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennalld eltérése
Osszegében (eldjelének megfelelden).

A Tarsasag a cashflow fedezeti ligyleteket minden hoénap végén értékeli. A tranzakcid
értékelését a valos értékelés szabalyai alapjan végezziik lejaratig minden honap végén a bankok
altal ligyletenként k6zolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a teljes valos
értéket alkalmazza értékeléshez. A valos érték kiilonbozet az ligylet varhaté eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kétesi (hataridos) ar — iigylet értékelés napjara vonatkozo piaci ara (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiilonbozet elszdmolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa nincs. A sajat t6kén beliil a valos értékelés
értékelési tartalékaként illetve a szarmazékos tigyletek +/- értékelési kiilonbozeteként mutatjuk
ki. A fedezeti ligylet nem hatékony részének valosérték-valtozasa kozvetleniil az eredmény-
kimutatasban keriil elszamoldsra, a pénziigyi miveletek egyéb bevételei vagy egyéb
raforditasai kozott.

Az lgyletek zardsakor az ligyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolddd értékelési tartalékokat ¢&s
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az iligylet zarasakor keletkezett eredmény
elszdmoléasa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nettd méddon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziligyi miveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.4.3 AMORTIZACIOS POLITIKA

A Tarsasag a targyi eszkozoket és az immaterialis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés dsszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamoldsa a maradvanyértékkel csokkentett
bekertilési érték alapjan linedris leirassal torténik az lizembe helyezés, hasznélatba vétel
napjatol.
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Immaterialis javak

A hasznos ¢lettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatd eszkdzonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Téarsasag mérlegében megjelend immaterialis javak jellemzo értékcsokkenési kulcsai:
o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 20% - 50%
e Vagyoni értékil jogok: 20% - 33%
e Szellemi termékek: varhatd hasznos élettartam alapjan, jellemzden 20% - 50%

A terv szerinti értékcsOkkenés megallapitdsa, elszamoldsa a jelentés maradvanyértékkel
csOkkentett bekertilési érték alapjan linearis leirassal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol. Az értékcsokkenés elszamoldsdra havonta keriil sor a targyhonap utolséd
napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkOzoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell allomanyba
venni. A hasznos ¢lettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatéd
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem haladé
targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel id6pontjdban, egy Osszegben keriil
elszamolasra.

A Térsasag mérlegében megjelend targyi eszkozoknél a hasznos élettartam megéallapitasa
alapjan jellemzden a kovetkezd értékcsokkenési kulcsok kertilnek alkalmazésra:
o FEpiiletek és épitmények: 2,5%
Idegen tulajdontl ingatlanon végzett beruhdzasok: 6%
Miszaki és szamitastechnikai berendezések: 14,5% - 33%
Jarmtivek: 10%-20%
Butorok: 10%
Egyéb berendezések: 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsOkkenés megallapitdsa, elszamolasa a jelentés maradvanyértékkel
csOkkentett bekertilési érték alapjan linearis leirassal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasdg, amennyiben az eszkdzoknél
az évenként elszamolasra keriilo értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett
koriilményekben (bruttd érték, hasznos élettartam, rendeltetésszerli hasznalat) Iényeges
valtozas kovetkezik be. Lényegesnek tekinthetd az a valtozas, amelynek hatdséra az egyedi
eszkoz hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 évvel, de az éves értékcsokkenési leirds dsszege
minimum 1 millié forinttal megvaltozik.

A Téarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a haszndlat sordn nem csokken.
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Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Tarsasag, ha a vagyoni értékli jog a varhat6 leirasi
id6n beliil csak korlatozottan vagy egyaltaldn nem érvényesithetd, ha a szellemi termék és a
targyi eszkoz hianyzik, megrongéalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk0zok piaci értéke tartdsan €s jelentdsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszkozok év végi értékeléséhez kapesoloddan szamol el.

1.4.4 CELTARTALEK KEPZESI SZABALYOK

A Térsasag az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot képez a varhato kotelezettségekre,
illetve a varhato jovobeni koltségekre.

a. Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

Peres ligyekbdl szarmazé varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék.

A le nem zart peres ligyekbdl szdrmaz6 varhato kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhato Osszegben (a perérték ¢és a per varhatdé kimenetelének fliggvényében
meghatdrozott arany alapjan), abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valdszintisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

b. Hosszu tavi munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kitelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Térsasag céltartalékot képez hosszu tavii munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos
jovobeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett és beallitott céltartalék
a Kollektiv Szerzédés, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megallapodason és jogszabélyon alapuld
azon juttatasokat oleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegfordulénapon
valoészinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, de Osszegiik vagy esedékességiik idépontja még
bizonytalan.

A céltartalék meghatdrozasa aktuariusi szamitas alapjan, a meglévo dolgozoéi allomany koranak
¢és juttatdsi korének megfelelden, a mintegy 40 éves életpalyamodell figyelembevételével
tortént. A juttatdsokra kimutatott biztos jovébeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eldirasoknak megfelelden nem a diszkontalt értéken keriilt elszdmolasra.

c. Céltartalék kepzés varhato jovobeni kéltségekre

A Téarsasag céltartalékot képez olyan varhato, jelentdés koltségekre, amelyekrdl a
mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de dsszegiik
vagy felmertilésiik id6pontja még bizonytalan €s nem sorolhatok a passziv idobeli elhatarolasok
kozé.

A Térsasdg a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre all6 informaciok alapjan — értékhatartol fiiggetleniil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.4.5 VALTOZASOK A SZAMVITELI POLITIKABAN

2021. évben a Tarsasdg a Szt. mddosuld rendelkezéseivel Osszhangban a Szamviteli
Politikdjaban a fejlesztési céli tdmogatasok elszdmolasat az IFRS-hez hasonl6 elszdmolasra
modositotta, amely azt jelenti, hogy a Téarsasag elszdmolja egyéb bevételként a
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rendeltetésszertien hasznalatba vett immaterialis javakhoz, targyi eszkozokhoéz kapcsolodod
jogszabalyi eldirason, szerzOdésen, megallapodason alapuld fejlesztési céli tamogatast,
amennyiben bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a timogatashoz kapcsolodo feltételeket és
valdszinii, hogy a timogatast meg fogja kapni.
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II. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé';:’és
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 208 737 78 244 -63%
Vagyoni értékd jogok 11573 249 11960 799 3%
Szellemi termékek 57 389 239601 318%
Immaterialis javak 11 839 375 12 278 644 4%

Az immateridlis javak részletes dllomanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

A Térsasag a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke soron mutatja be a megkezdett, de az {izleti év
mérlegfordulonapjaig be nem fejezett kisérleti fejlesztés — jovOben varhatdéan megtériilé —
kozvetlen koltségeit.

A Téarsasag a vagyoni értéki jogok kozott mutatja be azon tevékenységét segito szoftvereket is,
melyek tulajdonjogaval nem rendelkezik. Legjelentdsebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyitd szoftver-rendszer, mely folyamatos fejlesztés 4altal az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel és Eurdpa egyik legfejlettebb légiforgalmi iranyit6 rendszere.

A vagyoni értékii jogok netto értéke 3%-kal, 388 millio forinttal ndvekedett, elsésorban a 3.045
millio forint értékben megvalosult beruhdzasok, valamint a 2.621 milli6 forint értékben
elszamolt terv szerinti értékcsokkenési leiras eredményeképp. A legjelentOsebb targyévi
aktivalas a MATIAS Build 12 rendszer volt, melynek értéke 5.380 milli6 forint.

A szellemi termékek nettd értéke 318%-0s novekedést mutat, mely valtozas f6 dsszetevije a
MATIAS hibakeres6 alkalmazas 2. fazisanak 200 millio forint értékben torténd aktivalasa.
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Az Immaterialis javak mérlegértékében szerepld fobb befejezetlen fejlesztések:

s

2021. december 31-én folyamatban Iévé fejlesztések

adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2020.12.31 2021.12.31
1. MATIAS rendszer fejlesztése 5392285 812 655
2. Modularis Integralt Remote Torony rendszer (mirTWR) 0 720 467
3. ATM Backup Build 1. fazis (drén) fejlesztés 192 360 405 104
4. Vallalatiranyitasi rendszer 2.0 projekt 0 152 079
5. Megkezdett, de be nem fejezett kisérleti-fejlesztés aktivalt értéke 208 737 78 244
6. FMTP Splitter (légiforgalmi Gizenettovabbitasi protokoll) 0 71989
7. Repul6téri optikai haldzat 48 853 48 853
8. Egyéb még nem aktivalt immateridlis javak 35 069 36 127
9. Légiforgalmi tajékoztatast segité rendszer bévitése 10519 10519
10. ANS Il hangkommunikacids és hangrogzit6 rendszer 251287 0
11. Uj szolgalatvezénylési rendszer fejlesztése 27983 0
12. Project Service Automation rendszer 14 876 0
IMMATERIALIS JAVAK FEJLESZTESEI 6181 969 2336 037
Térgyl eszk6zok adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé'mf;
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 6991323 7116 583 2%
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 4354637 5662 862 30%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3109 448 2811300 -10%
Beruhazasok, felujitasok 2159 700 595 102 -72%
Beruhazasokra adott eléleg 7 000 25673 267%
Targyi eszkozok 16 622 108 16 211 520 -2%

A targyi eszkdzok netto értéke 2%-os csokkenést mutat a 2020. december 31-hez viszonyitva.
A csokkenés foként a befejezetlen beruhazasok dllomanyaban, valamint az egyéb berendezések
nettd értékében kovetkezett be. Az egyes jelentds valtozast tartalmazo mérlegsorok elemzését
alabbiakban részletesen bemutatjuk.

A Térgyi eszk6zok részletes dllomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.

A Térsasag iizembe helyezett eszkozeire kizardlag linedris modszerrel szamol el terv szerinti
értékcsokkenési leirdst. A targyévben targyi eszkdzokre elszamolt értékcsokkenési leirds értéke
2.827 milli6 forint.

Ingatlanok

A Tarsasag alapitasakor az irdnyitashoz hasznalt épiileteit és épitményeit a Kincstari Vagyon
Igazgatosagtol vagyonkezelési szerzodés alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Tarsasag a
kincstari vagyon részét képezd eszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéb hosszu lejarat
kotelezettségek kozott kimutatott 4.558.395 ezer forint kotelezettséggel szemben vette
allomanyba.

A Tarsasagnak a vagyonkezelési szerzodése és a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal vald
gazdalkodasrol sz6l6 kormanyrendelet alapjan a fenndlld hosszl lejaratii kotelezettség és a
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vagyonkezelt eszkdzok nettd értékének kiilonbozetéig visszapotlasi kotelezettsége keletkezett.
Ebben 2013. janius 28. hatallyal az Allami Vagyonrél sz616 2007. évi CVL. térvény modosulasa
valtozast hozott, miszerint az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatd
vagyonkezeld a visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesiil.
Ennek eredményeképpen a Tarsasagnal a 2013. jinius 28-tol elszamolt értékcsokkenés
Osszegével parhuzamosan keletkezd 1) visszapotlasi kotelezettség értéke elengedett
kotelezettségnek mindsiil, azt a Tarsasdg a hossz lejaratd kotelezettség csokkentésével
szemben az egy¢b bevételek kozott mutatja ki.

Az MNV Zrt. felé fennalld hosszu lejarata kotelezettség értéke 2021. december 31-én 2.683.998
ezer forint, a kincstari vagyon részét képezd, vagyonkezelésben 1évd eszkozok zard bruttd
értéke 7.113.437 ezer forint, zard nett6 értéke 3.060.350 ezer forint. (Evkozi mozgasaikat a 4.3.
sz. mellékletben mutatjuk be részletesen.)

A 2021. évben keletkezd visszapotlasi kotelezettség elengedése miatt elszamolt egyéb bevétel
értéke: 317.280 ezer forint.

Az ingatlanok nettd értéke 2%-os novekedést mutat. Ennek legfébb oka, hogy az
eszkOzcsoportra targyévben elszamolt 576 millio forint értékcsokkenési leirds mellett
aktivalasra kertilt 6sszesen 709 milli6 forint értékili ingatlan. 606 milli6é forint értékben a sajat
ingatlanok fejlesztése, 103 millié forint értékben pedig a vagyonkezelésbe vett ingatlanokon
végzett beruhdzasok aktivalasa tortént meg, melyek koziil a legnagyobb tételek:

e ANS ¢piiletek technoldgiai kdbelezése 566 milli6 forint,

e ANS?2 épiilet vizellatas alapvezetés feltjitasa 44 millio forint,

o ANS?2 ¢épiilet tetd jaroracs megvalositasa 20 millié forint.

Miiszaki Berendezések

A miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek nett6 értéke 30%-os novekedésének {6 oka, hogy az
eszkozesoportra elszamolt 1.203 millid forint targyévi értékcsokkenési leirdssal szemben az
aktivalt beruhdzasok értéke 2.762 milli6 forint volt, igy a miiszaki berendezések nettd értéke
4.355 milli6 forintrol, 5.663 milli6 forintra ndvekedett. A targyévben aktivalt jelentdsebb
beruhazasok:

MATIAS Build 12 rendszer hardverelemei 772 milli6 forint,

ANS3 hangkommunikacids és hangrogzitd rendszer 766 milli6 forint,

Radidiranymérd haldzat kiépitése 575 millid forint,

1K-s és 2K- monitorok beszerzése 145 millio forint

ANS3 iranyitoteremi konzolok atalakitasa 133 milli6 forint,

Repiil6téri f6ldi mozgésokat felderité rendszer bévitése 108 millid forint,

ANS3 CWP recording rendszerbdvités 86 millio forint.

Egyéb Berendezések

Az egyéb berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 10%-os csokkenést mutat, melynek
legfobb oka a 1.048 milli6 forint éves terv szerinti értékcsokkenési leirastol elmarado, 6sszesen
758 millio forint értékii eszkdz aktivalasa. 2021-ben tortént jelentdsebb aktivalasok:

vallalati informatikai eszk6zok 285 milli6 forint,

halozati eszk6zok 162 millio forint,

szlinetmentes berendezések és azokhoz kapcsolddo felujitasok 87 millio forint,

klima berendezések 63milli6 forint

ANS2 folyadékhtité berendezés 49 millio6 forint.
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Beruhazasok, felujitasok

A targyi eszk6zokon végzett befejezetlen beruhazasok értéke 1.565 millié forint csokkenést
mutat 2020. december 31-hez képest, melynek legfébb oka, hogy a beruhdzasi tevékenységet —
2.669 milli6 forint — meghaladd mértékben - 4.229 milli6 forint - keriilt sor aktivalasra. 2021.
december 31-én még folyamatban 1évd, nem aktivalt targyi eszkdz beruhazasok értéke a

kovetkezo:

s

2021. december 31-én folyamatban Iévé beruhazasok

adatok eFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2020.12.31 2021.12.31
1. Modularis Integralt Remote Torony rendszer (mirTWR) 0 363 280
2. Repul6téri foldi mozgasokat felderit6 rendszer upgrade 0 86998
3. Egyéb ingatlanokon végzett beruhazasok 158 548 65 136
4. ANS | corner munkaterem és CWP tervezés 0 23020
5. MATIAS rendszer hardver elemei 771594 21307
6. Egyéb beruhdzasok 9203 18 941
7. Core halézat megujitasa 0 12 920
8. Puspokladanyi Gj radartorony 0 3500
9. ANS Il hangkommunikacids és hangrogzit6 rendszer 591 840 0
10. lIranyitéterem felljitasa 463 324 0
11. Radio irdnymérd haldzat kialakitasa 106 146 0
12. Jotron radidk atalakitasa VolP lizemre 38330 0
13. Kliensoldali eszk6z6k 20715 0
TARGYI ESZKOZOK BEFEJEZETLEN BERUHAZASAI 2159 700 595 102

2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatasra keriil a HungaroControl Zrt. tartds
részesedése kapcsolt vallalkozasban, egyéb tartds részesedése, valamint a hosszu lejaratra

befektetett pénziigyi eszk6zok Gsszege.

A tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kozott az éven thli lejarati allampapirok
keriilnek bemutatasra. (A rovid lejaratu pénziigyi befektetések bemutatiasa a 2.1.5. pontban

torténik.)

Befektetett pénziigyi eszkdzok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Va';:’as
Tartods részesedés kapcsolt vallalkozasban 6370 6370 0%
Egyéb tartos részesedés 2191 2214 1%
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 2134 541 2 408 752 13%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 2143102 2417 336 13%
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Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdasban

Az Entry Point Central Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (EPC Kft.) a HungaroControl Zrt. és a
svéd Entry Point North AB kozds vezetésti vallalata, mely a légiforgalmi irdnyitd
szakszemélyzet alapképzését végzi. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok eFt-ban

Adatok 2020.12.31 2021.12.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Igl6 u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

Tékeszerkezet: Sajat téke (eFt) 110 807 116 416
Jegyzett t6ke (eFt) 3000 3000
T6ketartalék 10 000 10 000
Eredménytartalék 66 531 97 807
Addzott eredmény 31276 5609

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft.-ben 49%, mindazonaltal a tarsasagi
szerzOdés alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld ardnyban gyakorolja, igy az EPC Kft.
kozos vezetésii vallalkozasnak mindsiil. A Tarsasag a Szt. 119. § 2) bekezdésében adott
felmentési lehetdséggel élve nem készit konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasdgi beszamold
az EPC Kft. konszolidalasba torténd bevondsa nélkiil is megbizhaté €s valos képet ad a csoport
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl.

Egyéb tartos részesedés

A ,JFAB CE Aviation Services Ltd.” a HungaroControl Zrt, valamint az osztrak, a cseh, a
horvat, a szlovak és a szlovén légiforgalmi szolgaltatoval kozdsen alapitott vallalat. A kdzos
vallalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak timogatésa, a régi6 kozos 1égikozlekedési
projektjeinek menedzselése. A véllalat torzstokéje: 36.000 eurd, melybdl a HungaroControl Zrt.
részesedésének értéke: 6.000 eurd, a mérlegben 2021. december 31-én 2.214 ezer forint. A
vallalat székhelye: Szlovénia, Ljubjanai Repiiltér, Zgornij Brnik 130 N, 4210 Brnik. A
HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése 16,67%, a hat tulajdonos a jogokat részesedésiik
aranyaban gyakorolja.

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

A ,,Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok™ kozott az éven tali lejaratt allampapir
befektetések keriilnek bemutatasra. Az éven tli lejarata allampapir befektetések a Tarsasag
hosszu tdvon befektetett pénzeszkdzeit tiikrozik. E befektetések alloméanya 2021. évben 274
milli¢ forinttal n6tt. A Tarsasag ugyanis 2021. év soran tovabbi befektetéseket eszkozolt az
Iranyitoi Eletpalya Megallapodasban szerepld kotelezettségekkel kapcsolatban, amelyek
lejarati szerkezete a vallalt kotelezettségek varhatod idépontjahoz igazodik. A hosszu lejaratu
allampapirokon kiviil, rovid lejarath értékpapirokba és rovid lejarata bankbetétekbe keriiltek az
Osszegek befektetésre.

Az Iranyitoi Eletpalya Megallapodas bemutatasa a 2.1.9 pontban torténik.
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A befektetés 0sszetételét az alabbi tdblazat tartalmazza.

Irdnyitéi Eletpalya Megéllapodas befektetései

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Va'f;zas
(]
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 2134 541 2 408 752 13%
Diszkont kincstérjegyek 50 447 61715 22%
Forintban lekotott betétek 139 500 303 000 117%
Forint elszdmolasi betétszamla 4779 32003 570%
Befektetések dsszesen 2329 267 2 805 470 20%
2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Va";;zas
Tartalék alkatrészek 191451 186 497 -3%
Egyéb anyagok 45712 36 888 -19%
Aruk 0 273 -
Készletek 237 163 223 658 -6%

A készletek 2021. december 31-i zar6 allomanya 6%-o0s csokkenést mutat, amelynek {6 oka az
egyéb anyagok 8.824 ezer forintos, valamint a tartalék alkatrészek 4.954 ezer forintos
csOkkenése. A Tarsasdg az egyéb anyagok kozott jeleniti meg a miikddéséhez beszerzett €s
raktarozott készleteket.

A Tarsasag 2021. év soran az Egyéb anyagok kozott szerepld szerverekre 7.426 ezer forint
értékvesztést szamolt el.

2.1.4 KOVETELESEK

Kovetelések

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé';”és

Vevék 4209619 4685 483 11%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 12 106 7454 -38%
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal

szemben 0 1900 )
Egyéb kovetelések 1095371 888 000 -19%
Szérmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 221492 192 032 -13%
Kovetelések 5538 588 5774 869 4%

A Tarsasag koveteléseit a Vevokkel szembeni kovetelések, a Kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kovetelések, az Egyéb kovetelések, valamint a Tarsasag fedezeti céllal kotott
Szarmazékos tigyleteinek pozitiv értékelési kiilonbozet mérlegsorok alkotjak.

A Tarsasag koveteléseinek 4%-o0s novekedése tobb tényezd ellentétes irdnyll valtozésara
vezethetd vissza. A VevOk és egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szembeni
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kovetelések novekedésének értéke 477.764 ezer forint, a Szarmazékos tigyletek pozitiv
értékelési kiilonbozete, a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések valamint az Egyéb
kovetelések csokkenése 241.483 ezer forint.

A Kovetelések egyes tételeit az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Vevdk adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Va';f”as
(]
Belfoldi vevsk 6201 67 255 985%
Belfoldi vevik értékvesztése 0 0 -
Netté belfoldi vevGk 6201 67 255 985%
Kiilfoldi vevsk 5 456 847 5849 025 7%
Kulfoldi vevék értékvesztése -1253 429 -1230797 -2%
Netto kiilfoldi vevék 4203 418 4618228 10%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 4209 619 4 685 483 11%

A Belfoldi vevok kozott megjelend vevokovetelések értékében az egyéb értékesitésekbol
szarmazo kovetelések jelennek meg. A mérlegben a vevokovetelések a megképzett értékvesztés
allomannyal csokkentve keriilnek kimutatasra.

A Tarsasag kiilfoldi vevoallomanyanak tobb mint 99%-at a légitarsasagokkal szemben fennallo
légiforgalmi dijkovetelések jelentik, a kdvetkezd tablazatban részletezettek szerint:

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR eFt Zaréarfolyam
Eurocontrol kévetelésallomany 2020.12.31 13 662 224,84 4988 488 365,13
2020.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2222 124,27 -811 364 365,13
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2020.12.31. 11 440 100,57 4177 124 365,13
Eurocontrol kévetelésalloméany 2021.12.31 14 432 882,32 5325734 369,00
2021.12.31-ig elszamolt értékvesztés -1989 357,25 -734 073 369,00
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2021.12.31. 12 443 525,07 4591 661 369,00

A légiforgalmi dijkovetelések mérlegben kimutatott értékének 10%-os ndvekedését az alabbi
tényezOk eredményezték:

e Az év végi nyitott dllomédny legjelentdsebb részét képezd, a novemberi-decemberi
repiilésekbdl szarmazo fizetd forgalom szolgaltatasi egységszama (service unit — SU)
novekedett minden lizletdgban. A forgalom elemzése a 2.2.1 pontban keriil bemutatasra.

e A kiszdmlazashoz hasznalt éves egységdijak mindharom iizletigban (ENR, TNC,
KFOR) novekedtek 2020-hoz képest.

e A forintban kifejezett kovetelés értékének novekedéseként hatott tovabba az év végi
értékeléshez hasznalt eurd arfolyam valtozasa, amely az év végén nyitott vevéallomany
szamlazaskori értékéhez képest dontd tobbségében magasabb volt 2021-ben, mint 2020-
ban.
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Az év végi, le nem jart kovetelések kiszamlazasi alapjat képezé november-decemberi
légiforgalmi iranyitdsi szolgaltatasi egységek (SU) szdma és a kiszamldzashoz hasznalt éves
forint egységdijak a kovetkezoképpen alakultak az egyes tizletagakban:

Nov.-dec. forgalom (SU) 2020. 2021. Valtozas
En Route 171 366,78 325 843,59 90,14%
TNC 2322,33 9291,03 300,07%
KFOR 140 220,77 259102,93 84,78%
Eves Forint Egységdij 2020. 2021. Valtozas
En Route 9 125,45 10 492,38 14,98%
TNC 76 548,84 82 824,89 8,20%
KFOR 504,09 806,02 59,90%

Az év végén még nyitott, le nem jart novemberi-decemberi kovetelések szolgaltatasi egységben
vizsgalt értéke 89%-kal magasabb, mint az el6z6 év végi érték.

A légitarsasagi kovetelések mérlegben kimutatott értékét jelentésen befolyasolja a kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés allomdnya. Az év sordn az Eurocontrol javaslatara a
légitarsasagi kovetelések koziil kivezetésre keriilt 138.237 eurd értékii behajthatatlan kovetelés,
amelyekre a korabbi években 100%-ban értékvesztés keriilt mar elszdmolasra. Tovabba, az
Eurocontrol hatékony koveteléskezelésének koszonhetéen 258.013 eurd értékben folyt be
kordbban értékvesztett kdvetelés, igy az értékvesztés allomany valtozasa az eldbbi két okbol
Osszesen 396.249 eurd. 2021 végén a vevOok mindsitése alapjan tovabbi 163.761 euro
értékvesztés keriilt elszamolasra. Igy a légitarsasagi kovetelésekre elszamolt értékvesztés értéke
1.989.357 eurdra valtozott. Osszefoglalva, a lejart és mindsitett vevéi kovetelésekre megképzett
értékvesztés dllomanya a kovetkezok szerint alakult:

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés adatok eFt-ban

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR eFt Zaroarfolyam
2020. évi zaré dllomény 2222124,27 811364 365,13
2021. évi feloldas -278,59
2021. évi kivezetés -396 249,14
2021. évi képzés 163 760,71
2021. évi zar6 értékvesztés allomany 1989 357,25 734 073 369,00
Egyéb kovetelések bemutatasa adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé';”és
Altalanos forgalmi adé kdvetelés 801812 759 036 -5%
Egyéb (addk, egyéb kiilonféle kovetelés, eléleg) 59078 33585 -43%
Tarsasagi add elszamolasa 116 562 6 050 -95%
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kovetelés 1776 17 191 868%
Helyi addk elszamolasa 101 219 51652 -49%
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszdmoldsi szamla 12 879 20 486 59%
Kilféldon felszamitott add elszamoldsabodl kovetelés 2045 0 -100%
Egyéb kovetelések 1095 371 888 000 -19%
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Az egyéb kovetelések értéke 2020. december 31-hez viszonyitva 207 milli6 forinttal csokkent.
A tarsasagi ado talfizetés 111 milli6 forint, a helyi adokon keletkezett talfizetés 50 milli6 forint,
az altalanos forgalmi ad¢ talfizetés 42 millio forint csokkenést mutat. Az egyéb sorokon
bemutatott kovetelések dsszességében 4 millid forint tovabbi csokkenést eredményeztek.

Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

A rovid lejarata kovetelések kozott kimutatott ,,Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2021. december 31-én nyitva 4all6 cashflow fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi pozitiv valds értéke, mely a sajat tokén beliil megjelend ,,Cashflow fedezeti
igyletek valos érték értékelési tartalékkal” szemben keriil elszamolésra az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1.
pontban talalhato.

2.1.5 ERTEKPAPIROK

Ertékpapl'rok adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé';’za's
Diszkont kincstérjegyek 50 447 61715 22%
Allamkétvények 7621938 0 -100%
Ertékpapirok 7 672 385 61 715 -99%

A banki partnerkockazat mérséklése érdekében a Tarsasag a rovid tava finanszirozashoz nem
sziikséges pénzeszkozok jelentds részét az elmult években kiilonbozd hosszu €s rovid lejarata
Magyar Allamkotvényekbe fektette. Az év végén meglévé rovid lejarata allampapir allomany
62 milli6 forint, amely 2020. december 31-i dllomanyhoz képest 99%-o0s csokkenést mutat.
Ennek 6 oka, hogy a 2020. év végén fennallo teljes dllamkotvény allomany 2021. év folyaman
lejart és ezek Gjra befektetésére a 2021. évi miikodési koltségek, valamint a beruhazasi kiadasok
fedezése miatt nem kerdiilt sor.

2.1.6 PENZESZKOZOK

Pénzeszk6zok adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Va'f;zas
(]
Pénztar, csekkek 1221 1335 9%
Pénztar 1221 1335 9%
Bankbetétek 9 641 366 7 130 336 -26%
Forint elszamolasi betétszamla 3762786 1082992 -71%
Forintban lekotott betétek 5089 500 5603 000 10%
Deviza elszamolasi betétszamla 778 637 433791 -44%
Devizdban lekotott betétek 10 443 10553 1%
Pénzeszko6zok 9 642 587 7131671 -26%

A rendelkezésre allo pénzeszkozallomany kimutatott csokkenése a bazis évhez képest 2.511
milli6 forint, amelynek f6 oka a 2021. évi miikodési koltségek fedezésének igénye (mivel 2021-
re az unids jogszabalyok miatt a Tarsasdg nem tudta megemelni az egységdijait)
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A befektetett pénziigyi eszko6zok, az értékpapirok és a pénzeszkozok allomanyédnak dsszesen
9,8 milliard forintos (a 2021. év soran eszko6zolt 0,5 milliard forint IEM befektetés hatasat
kiszlirve 10,3 milliard forintos) csokkenése els6dlegesen a vilagjarvany hatasat tiikrozi. A
Tarsasag a valsag elott benyujtott teljesitménytervben meghatarozott egységdijakon a
tervezettet jelentésen alul mulo arbevételt realizalt, igy korabbi befektetései jelentds részének
felhasznalasara kényszertilt.

A Tarsasadg Szamviteli torvény szerinti, 2021. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.

2.1.7 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A Térsasag 2020. és 2021. december 31-i aktiv id6beli elhatarolas dlloménya a kdvetkezo:

Aktiv id6beli elhatarolasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé'fy‘:zg‘s
Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 11 697 110 29 683 103 154%
Elszamolasi egyenlegek 10183972 26 429 827 160%
Felmentett repilések 919 429 1225187 33%
Kamat elhatdroldsok 102 185 57 684 -44%
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 491 524 1970 405 301%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1180072 1149428 -3%
Koltségek, raforditasok elhatdarolasa 1180072 1149428 -3%
Aktiv id6beli elhatarolasok 12 877 182 30832531 139%

Az aktiv idébeli elhatdrolasok tételeinek magyarazata:

Az aktiv idébeli elhataroldsok 139%-os novekedésének {6 oka az ,alulfinanszirozas” tipusa
koltségalap elszamolasi egyenlegek 0sszértékének ndvekedése. Amint azt az alabbi tablaban is
bemutatjuk, 2021. év soran az el6zd években megképzett alulfinanszirozasi egyenlegek
Osszesen 2.003 millié forint értékben keriiltek feloldasra, azaz a 2021. évi egységdijakban
visszatéritésre (2019. év soran megképzett alulfinanszirozasi egyenlegek), mig a 2021-ben a
kiilonb6z6 jogcimeken megképzett alulfinanszirozasi egyenleg értéke 0sszesen 18.249 millio
forint, amely a jovObeni egységdijakban keriil majd visszatéritésre. A 2021. év Osszesitett
koltségalap finanszirozasi pozicidja 26.430 millié forint alulfinanszirozasi egyenleget mutat
(részletesen a 2.2.1. pontban). A 2021. évben keletkezd alulfinanszirozasi egyenlegek alapvetd
oka, hogy a 2021-es kiszdmlazas jelent6sen elmarad a 2021-ben felmertilt, megtéritendd tény
koltségek €s az elszamolasi szabalyok szerint 2021-ben visszaadando feliilfinanszirozasok
egyenlegétol.
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Az aktiv id6beli elhatarolasok kozdtt megjelend, alulfinanszirozasbol szarmazd koltségalap
elszamolasi egyenlegek 2021. évi alakuldsa a kdvetkez6 tablazatban keriil bemutatésra:

Koltségalapok alulfinanszirozas tipusu elszdmolasi egyenlegei adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021. évi feloldas 2021. évi képzés 2021.12.31
2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 67 224 0 0 67 224
2019. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1696 561 -1 696 561 0 0
2019. évi TNC elszamolasi egyenleg 283 551 -283 551 0 0
2019. évi Koszovo elszamoldsi egyenleg 23 009 -23 009 0 0
2020. évi Utvonal elszéamolasi egyenleg 6286 798 0 5254523 11541321
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 1191872 0 949 915 2141787
2020. évi Koszovo elszamoldsi egyenleg 634 957 0 0 634 957
2021. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 0 0 9612 755 9612 755
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 2211270 2211270
2021. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 0 0 220513 220513
Elszamolasi egyenlegek 10 183 972 -2003 121 18 248 976 26 429 827

A kiegészitd melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutattuk az Eurocontrol specialis
elszamolasi rendszerét, illetve a velejard specialis elszamolasi egyenlegek keletkezésének
okat. A 2.2.1 pontban pedig részletesen bemutatjuk a 2021. évben feloldasra, illetve
megképzésre keriilt elszamolasi egyenlegeket.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021. évi feloldas | 2021. évi képzés 2021.12.31
2019. évi felmentett repilések 292 262 -292 262 0 0
2020. évi felmentett repllések 627 167 -23 253 0 603914
2021. évi felmentett repiilések 0 0 621273 621273
Felmentett repiilések dsszesen 919 429 -315 515 621273 1225187

Az Eurdpai Bizottsagnak az egységes europai égboltra vonatkozo6 teljesitmény- és dijszdmitasi
rendszer létrehozasarol, valamint a 390/2013/EU és a 391/2013/EU végrehajtasi rendelet
hatalyon kiviil helyezésérdl szo6l6 EU 2019/317 szamu végrehajtasi rendeletének 31. cikk (6)
bekezdése alapjan a tagallamok biztositjak a léginavigacidés szolgaltatok szamara a
léginavigéacios dijak fizetése alol mentességet élvezd repiilésekkel kapcsolatban felmertilt
koltségeinek megtériilését.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatdrozat a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak
fizetésével és a léginavigacids szolgalat biztositdsanak koltségeivel Osszefiiggd feladatokat
szabalyozza. A nevezett kormanyhatdrozat alapjan az n. év felmentett repiiléseinek dijat n+2.
évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumoknak.

A felmentett repiilések dijszamitasa az Eurocontrol altal megkiildott szolgaltatasi egység
szamok alapjan az auditalt koltségalap elszdmolés soran keletkezd egy szolgaltatasi egységre
juto koltségek figyelembevételével tortént.

A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények koziil 315.515 ezer forint 2021-

ben befolyt. A 2020. évi elszamolas soran megallapitott, dijfizetés alol felmentett repiilések
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koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2022-ben, a 2021. évi
dijfizetés aldl felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2023-ban esedékes.

A felmentett repiilések egyéb bevételként elszamolt dsszege 2020 és 2021 év vonatkozasaban
a kovetkezd tablazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:

Felmentési jogcimek 2020. 2021.
Repiilési Erték Repiilési Erték
egység (ezer Ft) egység (ezer Ft)

Utvonaliranyitas — jogcimenként

Korrepulések 260,71 5110 379,59 6398
Két tonna alatti légijarmdvek 305,25 5984 471,74 7952
Tagallamok Katonai repilései 8 798,64 172 467 10 445,94 176 072
Navigacios berendezések kalibralasa 14,18 278 0,79 13
Kutaté-Ment6 repiilések 0,00 0 0,00 0
Diplomaciai repulések 949,45 18611 1510,07 25 453
VFR (Latvareptilés) 24,50 480 19,06 321
Nem tagéllamok mentesitett katonai repiilései 18 151,14 355792 18 452,70 311030
Egyeb 0,00 0 0,00 0
L'Jtvonalirényl'tés- Felmentett repiilések 28 503,87 558 722 31 279,89 527 239
Terminaliranyitas — jogcimenként

Korrepilések 92,32 15 160 137,24 22128
Két tonna alatti légijarm(ivek 1,76 289 3,49 563
Tagallamok Katonai repiilései 277,72 45 607 353,40 56 980
Navigacios berendezések kalibrélasa 0,00 0 0,00 0
Kutaté-Ment6 repulések 0,00 0 0,00 0
Diplomdciai repulések 28,27 4642 55,72 8984
VFR (Latvarepdilés) 0,00 0 0,00 0
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptilései 13,96 2292 29,77 4800
Egyéb 2,77 455 3,59 579
Terminaliranyitas - Felmentett repiilések 416,80 68 445 583,21 94 034
Felmentett repiilések 6sszesen 28 920,67 627 167 31 863,10 621 273
Kamat elhatarolasok adatok eft-ban

e v 2020.12.31 | 2021.évifeloldds | 2021.éviképzés |  2021.12.31

2020. évet érint6 kamat elhatarolasok 102 185 -102 185 0 0
2021. évet érinté kamat elhatdroldsok 0 0 57 684 57 684
Kamat elhatérolasok 102 185 -102 185 57 684 57 684

Az év végén elhatarolt kamatbevételek 2020. december 31-én 102 milli6 forint, 2021. december
31-én 58 milli6 forint értékben keriiltek bemutatasra. Ezen 6sszegek a pénziigyi befektetések
id6aranyosan jaro, de még nem kifizetett kamatat jelentik.
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Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021. évi feloldas | 2021. évi képzés 2021.12.31
2020. évet érint6 elhatdroldsok 491 524 -491 524 0 0
2021. évet érinté elhatarolasok 0 0 1970 405 1970 405
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 491524 -491 524 1970 405 1970 405

A 2021. december 31-én megjelend 1.970 milli6 forint az Szt. 33. § (7) szerinti timogatasokhoz
kapcsolodo elhatéarolt 6sszegeket tartalmazza. 598 millié forint a mitkodési célu, 1.372 millio
forint a fejlesztési célu tamogatasokhoz kapcsolodik. A kapott timogatasokrél bovebben a 3.4

pontban irunk.

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

NIEENEvEres 2020.12.31 | 2021.évifeloldds | 2021.éviképzés | 2021.12.31
Anyagjellegi raforditasok 1101 207 -1101 207 1087 844 1087 844
Személyi jellegli raforditasok 78 865 -78 862 61581 61584
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 1180072 -1180 069 1149 425 1149 428

Az anyagjellegli raforditdsok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek targyiddszakban
keriiltek szamlazasra, de kovetkezd iddszakok koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a
folyoirat eléfizetések, online szolgéltatdsok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegi raforditasok 2021. év végi elhatarolt allomanya
13 milli6 forinttal alacsonyabb a 2020. év végi zardéallomanynal.

A személyi jellegli raforditasok aktiv idébeli elhataroldsai a munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo olyan koltségeket, jarulékokat tartalmazzak, amelyek a kovetkezd évet érintik,
mivel a munkaviszony befejezésének idOpontja atnyulik a kdvetkezd idészakra. A személyi
jellegti raforditasok 2021. év végi elhatarolas allomanya 17 milli6 forinttal alacsonyabb a 2020.
év végi allomanynal.
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2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat toke adatok eFt-ban

Megnevezés Sajat téke Jegyzett Eredmény Lekotott | Ertékelési Adoézott
& OSSZESEN toke tartalék tartalék tartalék eredmény

Egyenleg 2020. 12. 31-én 34664563 | 20201600 | 13079674 208 737 136914 1037638

2020. e,\” adozotlt eredmény atvezetése 0 0 1037638 0 ol -1037638

eredménytartalékba

.2’02’0. évi eredmeny terhére 2021. évben 200 000 0 200 000 0 0 0

jovahagyott osztalék

Cash—lflow fedezeti Ugyletek valds érték értékelési 64291 0 0 0 64291 0

tartaléka

',L\ k}§er|et| fejlesztés a}(tl}/alt ertelf?bol még le nem 0 0 130493 130493 0 0

irt 6sszeghez kapcsolddo korrekcid

2021. évi addzott eredmény 3773284 0 0 0 0 3773284

Zar6 allomany 2021. 12. 31-én 38173556 | 20201600 | 14 047 805 78 244 72 623 3773284

Jegyzett toke
A Térsasag jegyzett tOkéje sem 2021-ben, sem 2020-ban nem valtozott.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék a kovetkez6 tényezOk miatt valtozott: eredménytartalékba keriilt a 2020.
évi adozott eredmény (1.038 milli6 forint), novelte az eredménytartalékot a kisérleti fejlesztés
aktivalt értékébdl még le nem irt Osszeghez kapcsolodd korrekcid (130 millid forint),
csokkentette az eredménytartalékot a 2020. évre jovahagyott osztalék (200 milli6 forint).

Cashflow fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartaléka

A sajat tékén beliil kimutatott Cashflow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka soron
szerepld 72.623 ezer forint a Tarsasag 2021. december 31-én nyitva allo, hatékony cashflow
fedezeti ligyleteinek pozitiv valds érték kiilonbozete, mely az Szt. S9/E. §. értelmében a tékében
a ,,Cashflow fedezeti ligyletek valds érték értékelési tartalékkal” szemben keriil elszamolasra
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatdsa a 3.1.1. pontban talalhato.

Adozott eredmény
A 2020. évi adézott eredmény 1.037.638 ezer forint, mely alapjan 200.000 ezer forint osztalék
keriilt a targyévben jovahagyasra. A 2021. évi adozott eredmény 3.773.284 ezer forint.

2.1.9 CELTARTALEKOK
A céltartalékok 2021. évi zar6 allomanya 2.370 millio forinttal magasabb, mint a 2020. évi

zardallomany. A céltartalékok kategoriankénti nyitod allomanyat, 2021. évi feloldasat, képzését
¢s zard allomanyat 6sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021. évi feloldas 2021. évi képzés 2021.12.31

H?sszuta\{u munlfavallalm juttatasokra 3696213 382 887 719 737 4033 063

képzett céltartalék

Egyéb képzett céltartalékok 1399 996 -456 242 2 489 005 3432759

Céltartalék varhato kotelezettségekre 5096 209 -839 129 3208 742 7 465 822
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A Céltartalékok o kategoriaiban torténd valtozasokat az aldbbiakban mutatjuk be részletesen:

Hosszutavu Munkavallaldi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban
. 2021. évi T,
Ugy 2020.12.31 feloldas 2021. évi képzés 2021.12.31
a) IEM befektetés 2264 015 -13 351 447 339 2698 003
b) KSZ életpalya juttatas céltartaléka (5 évet el nem érék) 131935 -55174 57 301 134 062
c) Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 267 312 -203 109 183530 247 733
d), KSz al'f)pjan az "Uzemi balesetek" fedezetére képzett 47 750 8720 0 39030
céltartalék
e) IEM aI’apJa’n Hnataroz.ott Id?]t{ szer,zodest :?Ialro ) 45 749 26 458 11 348 30 639
munkavallaldk tobbletjuttatasara képzett céltartalék
f) Megtarto juttatdsra képzett céltartalék 501 794 -16 819 0 484 975
g)’ HJt.aIaPJana\{ezenyelt katonak jubileumi jutalmdra 437 658 .59 256 20219 398 621
képzett céltartalék
Osszesen - Munkavallal6i juttatasra képzett céltartalék 3696 213 -382 887 719 737 4033 063

A Beszamol6 1.3.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarsasag céltartalékot képez a
hosszu tavu munkavallaldi  juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni  kotelezettségek
fedezetének biztositasara. A fenti tdblazatban bemutatjuk a céltartalék 2021. évben tortént
valtozésat.

A Téarsasag munkavallaloi juttatasi- és életpalya-rendszerét a Kollektiv Szerzédés (KSZ) és az
Iranyitéi Eletpalya Megéllapodas (IEM) hatirozzak meg. Ezen megallapodasok alapjan a
hosszatdvi munkavallaléi juttatasok (HungaroControl Eletpalya program) jellemz6i a
kovetkezok:

a) A Tarsasag 2020. évtd] befekteti az IEM megéllapodasban szereplé a munkavéllaloknak
kifizetend6 Osszegeket. Ezen juttatdsi elem bruttdé Osszegében meghatarozott, a
munkavallaloknak majdan kifizetendd nett6 6sszege ¢€s a kifizetés idopontja bizonytalan, ezért
a Tarsasag a biztos jovObeni kotelezettség fedezetére 95%-os alairdsi valosziniséget
feltételezve céltartalékot képez.

b) A Kollektiv Szerzdés alapjan a Tarsasag ¢életpalya juttatas kifizetést vallal minden nem
légiforgalmi irdnyitdi munkakdrben dolgoz6é munkavéllaléra Ezt a juttatdst a Tarsasag
alapvetden éves koltségnek tekint, igy csak azon munkavallalok megszolgalt juttatasaira képez
céltartalékot, akik munkaviszonya az 5 évet még nem érte el, mivel a kifizetésre vald
jogosultsag feltétele a legalabb 5 éves munkaviszony.

c) A Kollektiv Szerz6dés alapjan a Tarsasag a nyugdijba mend munkavallaloi részére
biztositja azon felmentési id6tartamra jar6 juttatdsokat, amelyek munkaltatoi felmondas esetén
illeték volna meg Oket. A targyévben nyugdijba vonulasukat jelz6 munkavallalok kovetkezo
idészakban kifizetendd juttatisaira a Tarsasag céltartalékot képez.

d) A Kollektiv Szerzédés alapjan iizemi balesetbdl szarmaz6é haldl esetén a Tarsasag a
csalad szamara megfizeti azt az Osszeget, amely abban az esetben illette volna meg a
munkavallalot, ha a halal idépontjaban munkaltatoi felmondast kozoltek volna vele, igy ezen
becsiilt kotelezettség fedezetére is céltartalék képzésre keriil sor.

e) Az iranyitoi életpalya megallapodéas célja, hogy a légiforgalmi iranyitokat arra
0sztonodzze, hogy 60 éves korukig az irdnyitasbol visszavonuljanak. Az IEM alapjan az 55 évet
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betoltd, vagy betoltott, illetve a legalabb 15 éves szakszolgalati engedéllyel rendelkezd
iranyitok részesiilhetnek Un. tobbletjutatasban, ha a munkaviszonyat hatarozott idejiivé alakitja,
amely legkésobb a 60. ¢letév betoltése félévének a végéig véget ér. Az ilyen
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovobeni kifizetések fedezetére céltartalék keriil
megképzésre.

f) A Térsasag 2018. évi gazdasagi teljesitmény elismeréseként, tovabba a munkaerdpiaci
valtozasokra reagalva megtart6 juttatasra vonatkozo megallapodast kotott a munkavallalok
érdekképviseleti szerveivel, mely juttatds kifizetésének idOpontjadt a hosszatavu
bérmegallapoddsok jovObeni aldirdasa fogja meghatirozni, igy 2018. évben a Tarsasag
céltartalékot képzett ezen biztos jovobeni kotelezettségeinek fedezetére, amib6l az IEM-hez
kotott juttatds miatt az irdnyitokhoz kapcsolddo rész e pontban jelenik meg. A bértargyalasok
egyeldre nem zarultak le, igy kifizetés 2021. évben még nem toértént meg.

g) A Honvédek jogallasarol szold 2012. évi CCV. torvény (Hjt.) 132. § alapjan a
Téarsasaghoz vezényelt katondk részére jarod jubileumi juttatdsok a Tarsasagot terhelik, igy
ezekre a kotelezettségekre is céltartalékot képez a Tarsasag.

A céltartalékok 2021. évi allomanyéaban valtozast jelentettek a 2021-ben megszolgalt 6sszegek
fedezetére torténd céltartalék képzések, valamint az, hogy a kifizetések ¢és a kilépd
munkavallalokra esO céltartalék-0sszegek feloldasra keriiltek. A hosszitava munkavallaloi
juttatdsokra képzett céltartalékok allomanya 2021-ben az alabbi tabladzatban lathat6 modon
alakult:
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Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok eFt-ban

Céltartalék - KSZ és IEM megallapodasok alapjan

Nyito Céltartalék 2021. januar 1-én 2711011
Targyévi feloldas kifizetés, kilépés ald-nem-iras miatt -204 655
Targyévben megszolgdlt juttatdsok fedezetére képzett céltartalék 685 555
Feltételezés véltozasok hatasa -73 083
KSZ és IEM megallapodasok alapjat képzett céltartalék 2021. december 31-én 3118 828

Céltartalék - Hjt. alapjan vezényelt katonak juttatasaira

Nyito6 Céltartalék 2021. januar 1-én 437 658
Targyévben megszolgalt juttatasok fedezetére képzett céltartalék -57 724
Targyévi feloldas kifizetés miatt 13334
Feltételezés véltozasok hatasa 5353
Vezényelt katonak juttatasaira képzett céltartalék 2021. december 31-én 398 621

Hatdrozott idejii szerz6dést aldiré munkavallalok tobbletjuttatasaira képzett céltartalék

Nyit6 Céltartalék 2021. januar 1-én 45 749
Céltartalék feloldas (jarulékvaltozas, kifizetés) -25174
Céltartalék Uj képzés (megszolgalt 6sszeg) 11 348
Feltételezés véltozasok hatasa -1284

Hatdrozott idejii szerz6dést alairé6 munkavallalok tobbletjuttatasaira képzett céltartalék 2021.

december 31-én 30639
Légiforgalmi irdnyitok megtarto juttatasara képzet céltartalék
Nyito6 Céltartalék 2021. januar 1-én 501 795
Céltartalék uj képzés (megszolgalt 6sszeg) 0
Feltételezés valtozasok hatasa -16 820
Légiforgalmi iranyitok megtarto juttatasara képzet céltartalék 2021. december 31-én 484 975
Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék 6sszesen 4033 063

A céltartalékok 2021. évi megképzésében az el6z6 évihez képest megvaltozott feltételezések a
kovetkezd hatéast okoztak:

adatok eFt-ban

Feltételezés valtozasok hatasa 2021. év
Béremelési feltételezések valtozdsdnak hatdsa 36 445
Feltételezett kilépések megvaltozdsanak hatasa -98 963
Kilépési valdszinliség valtozasanak hatédsa -9123
Uj jarulék mértékek hatasa -14 110
Egyéb valtozasok -83
Feltételezés valtozasok hatasa 6sszesen -85 834
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Egyéb céltartalékokat képeztiink a jovObeni kotelezettségek fedezetére a kovetkezok szerint:

Egyéb Céltartalékok adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021. évi 2021. évi képzés | 2021.12.31

feloldas

VezetGi prémiumokra képzett céltartalék 53949 -53 949 25969 25969
Nem kontrollalhato koltségek elszamolasara képzett céltartalék 0 0 221283 221283
Egyéb bevétel terv-tény eltérésre képzett céltartalék 0 0 502 268 502 268
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 1346 047 -402 293 1739485 | 2683239
Egyéb céltartalékok 1399 996 -456 242 2489005 | 3432759

o Az el6z6 évekre jovahagyott vezetdi prémiumokra képzett céltartalék feloldasra keriilt,
majd megképzésre keriilt a 2021. évi prémiumokra 25.969 ezer forint céltartalék.

e 2021. december 31-én a Téarsasadg céltartalékot képzett a nem kontrollalhato
koltségekkel kapcsolatban, 221.283 ezer forint értékben.

e 2021. december 31-én a Tarsasag céltartalékot képzett az egyéb bevételek terv-tény
eltérésével kapcsolatban, 502.268 ezer forint értékben.

e A Tarsasag altal egyéb jogcimen képzett céltartalékok dsszege 2021. december 31-én
2.683.239 ezer forint. A 2021. évet ¢érintd, de pénziigyileg el nem szamolt
kotelezettségek fedezetére 1.739 millié forint értékben tortént céltartalék képzés a
kovetkezOk szerint:

0 a2021. évben felmeriilt kozigazgatasi koltségek és hatdsagi dijak fedezetére 458
millié forint,

0 a 2021. évi teljesitmény értékeléshez kitlizott feladatokért jard juttatasok
fedezetére 395 millio forint,

0 a2021 évben felmertilt kutaté-mentd szolgaltatasok fedezetére 646 millio forint

0 a 2020. és 2021. évi egységdij eltérésébdl adddd a jovobeni felmentett
repiilésekhez tartozd kotelezettségekkel kapcsolatban képzett céltartalék 219
milli6 forint

0 2021. évben egyéb cimen képzett céltartalék 6sszeg 21 millio forint.

2.1.10 KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszl lejarata kotelezettségek kozott a kovetkezod tételek keriilnek kimutatasra:

Hosszu lejaratu kotelezettségek adatok eFt-ban
2020.12.31 2021.12.31 Valtozas
Megnevezés %
Vagyonkezelt eszk6zokhoz kapcsolodo kotelezettség 3001278 2 683 998 -11%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 32958 35723 8%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3034 236 2719721 -10%

A Téarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzodést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatdsaggal a tevékenység ellatdsa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodd vagyoni értékli jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszkozok és
befejezetlen beruhdzasok 6sszes brutto érteke 4.558.395 ezer forint, mely Osszeget a Tarsasag
a vagyonkezelt eszkozok allomanyba vételével szemben a hosszu lejarati kotelezettségek
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kozott jelenitett meg. 2013. janius 28-i hatallyal az Allami Vagyonrél sz6l6 2007. évi CVL.
torvény modosulasa az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot -ellatd
vagyonkezeloket a visszapotldsi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva
mentesitette. Ennek eredményeképpen a Tarsasdg a 2013. junius 28-t6l elszamolt
értékcsOkkenés 0sszegével parhuzamosan keletkezo 01 visszapotlasi kotelezettséggel a hosszu
lejarata kotelezettségét csokkentette. 2021. év folyaman elszamolt értékcsokkenési leirds
317.280 ezer forint, igy az MNV Zrt. felé fennalld hosszu lejarata kotelezettség értéke 2021.
december 31-én 2.683.998 ezer forint.

Egyéb hosszu lejarati kotelezettségen belill az éven tali fizetési hataridejii szallitoi
megallapodasok értéke 34.325 ezer forint, tovabba jotallasi biztositék értéke 1.398 ezer forint.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek 2021. december 31-én fennélld 6sszege 6%-os ndvekedést
mutat 2020. év végéhez képest.

Rovid lejaratu koételezettségek adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé";‘zzés
VevGkt6l kapott elSlegek 25 0 -100%
Kotelezettségek druszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 3637779 3543011 -3%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 1067 132 1202771 13%
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozéssal szemben 11523 0 -100%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3212285 3644297 13%
Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 85891 112 497 31%
Rovid lejaratu kotelezettségek 8014 635 8502 576 6%

A Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozdassal szemben sor tartalmazza egyrészt a
2019. évi beszamolo alapjan jovahagyott 1.000.000 ezer forint, valamint 2020. évi beszamold
alapjan jovahagyott 200.000 ezer forint osztalékot, amely vérhatéan 2022. évben keriil
kifizetésre, valamint az egyéb igénybe vett szolgaltatashoz kapcsolodo kotelezettséget 2.271
ezer forint értékben.

Szallitok
A szallitoi kotelezettségek allomanya 2020 végéhez képest 3.543.011 ezer forintra, 3%-kal

csOkkent.

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Va':/"zas
0
Beruhazasi szallitok 1381799 989 148 -28%
Egyéb szallitok 2255980 2553 863 13%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 3637 779 3543 011 -3%
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Egyeb rovid lejaratu kételezettségek

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke 2020. december
magasabb, 0sszetételiiket a kovetkezo tablazat mutatja be:

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

31-hez képest 13%-kal

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé'f,/‘:Zés

Folydsitott tamogatds elSlegek 1486 306 2226245 50%
Jovedelem elszdmolas munkavallalokkal szemben 709 574 755214 6%
Biztositottaktdl levont jarulékok 310190 129951 -58%
Szocialis hozzajaruldsi add 261611 98 444 -62%
Személyi jovedelemadd 250927 167 217 -33%
Szakképzési hozzdjarulds 25079 16 568 -34%
Rehabilitaciés hozzajarulds 14 019 13 149 -6%
Ipar(izési add 0 0 -
Tarsasagi ado fizetési kotelezettség 0 0

Egészségligyi hozzajarulas 0 0

Kulonféle hatdsagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 150 647 150 076 0%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszamolds 2149 2154 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavallaldkkal és tagokkal szemben 1450 1212 -16%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 333 84 067 25145%
Innovacids jarulék 0 0 -
Osszesen: 3212285 3 644 297 13%

A folydsitott tamogatési eldlegek az elnyert unids tdmogatasok eléfinanszirozasként megkapott

Osszegeit tartalmazzak:
e 2020. december

31-én Osszesen 1.486.306 ezer forint (4.070.622,53 euro)

eléfinanszirozasi 0sszeg jelenik meg elélegként, melyek a CEF-, a SESAR 2020, illetve
SDM tamogatasi projektek keretében kertiltek folyositasra.

e 2021. december

31-én Osszesen 2.226.245 ezer forint (6.033.184,76 euro)

eléfinanszirozasi 0sszeg jelenik meg elélegként, melyek a CEF-, a SESAR 2020, illetve
SDM tamogatasi projektek keretében kertiltek folyositasra.

Az unids timogatasok részletesen a 3.4. pont alatt keriilnek bemutatésra.

Fentieken kiviil az egyéb rovid lejarata kotelezettségek értéke tartalmazza még a decemberre
szamfejtett béreket, a hozzajuk, illetve a decemberi egyéb személyi jellegli kifizetésekhez
kapcsolodo adokbol és jarulékokbodl szarmazo kotelezettségeket.

Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott kimutatott ,,Szarmazékos tligyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2021. december 31-én nyitva allo6 cashflow fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi negativ valds értéke, mely a sajat tokén beliil megjelend ,,Cashflow fedezeti
igyletek valos érték értékelési tartalékaval” szemben keriil elszamolasra az Szt. 59/E. §
értelmében. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1.
pontban talalhato.
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2.1.11 PASSziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Elszamoldasi egyenlegek

A bevételek passziv idobeli elhatarolasai kozott a 2020. december 31-én elhatarolason 1évo
,feliilfinanszirozas” tipust koltségalap-elszdmolasi egyenlegek 2021. évben részben feloldasra
keriiltek, parhuzamosan a légiforgalmi irdnyitasi egységdijakban torténd visszaadassal. 2021-
re Utvonal és TNC iizletigban képzoédstt éves felillfinanszirozasi egyenleg. Ezen tételek a

kovetkez6 tablazatban lathatdak:

Passziv id6beli elhatarolasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31 Vé';:Zés
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 14 762 877 15583 180 6%
Elszamolasi egyenlegek 14762 175 15582 477 6%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 702 703 0%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 186 913 702 199 276%
Mérlegfordulénap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 186 913 702 199 276%
Halasztott bevételek 813 057 1784 890 120%
Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa 809 442 1783090 120%
Egyéb halasztott bevételek 3615 1800 -50%
Passziv id6beli elhatarolasok 15 762 847 18 070 269 15%
Koltségalapok feliilfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 zfglz;d‘:‘: 2::;::' 2021.12.31
2016. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 500943 0 0 500943
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 178 742 0 0 178 742
2017. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 549 380 0 0 549 380
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 188 557 0 0 188 557
2018. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 650 576 0 0 650576
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 192 901 0 0 192901
2019. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 8861311 -8 247 381 0 613 930
2019. évi TNC elszamoldsi egyenleg 2 348 287 -2142 231 0 206 056
2020. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 1084 556 -140 695 5254523 6198 384
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 206 922 0 949 916 1156 838
2021. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 0 4005 466 4005 466
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 1140704 1140704
Elszamolasi egyenlegek 14 762 175 -10 530 307 11 350 609 15 582 477

A 2021. évi elszdmolési egyenlegek a megbizhatd és valds kép bemutatasa érdekében az
arbevétellel szemben keriilnek elhatarolasra, jellegiiktdl fliggden az aktiv vagy a passziv idobeli
elhatarolasok kozott. Az utvonalirdnyitasi €s termindliranyitasi lizletagakban érvényben levd
teljesitmény rendszerbdl kifolyolag egyes jogcimeken alulfinanszirozasi egyenlegek, mas
jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Az alulfinanszirozési egyenlegek az
aktiv idébeli elhataroldsok kozott, a megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek a passziv
idobeli elhatarolasok kozott keriilnek bemutatdsra. Az elhatarolt egyenlegek feloldasa
(érvényesitése az iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az idészakban torténik, ezért a
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kiilonbozdé jogcimeken keletkezd elszamolasi egyenlegek jellegiik szerint kiilon kertilnek
elhatarolasra.

A 2021. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglaldo bemutatasa - a 2021. évi koltségalap
elszamolésok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”

alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021. évi feloldas | 2021. évi képzés 2021.12.31
Anyagjellegl raforditdsok 1221 -1146 8342 8417
Személyi jellegi raforditasok 146 432 -146 432 683 645 683 645
Egyéb raforditasok 0 0 0 0
Pénzligyi raforditas 39 260 -39 260 10137 10 137
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 186 913 -186 838 702 124 702 199

Az anyagjellegli raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak értéke 2021. december 31-én
7.196 ezer forinttal volt magasabb, mint a 2020. december 31-én elhatarolasként kimutatott
érték. Az év végi egyenleg az alabbi elhataroldsokat tartalmazza:
e karbantartési koltség 5.796 ezer forint,
kézmiidij 839 ezer forint,
bérleti dij 675 ezer forint,
raktarozasi koltség 585 ezer forint,
online hozzaférési dij 296 ezer forint
internet koltség 173 ezer forint,
bankkoltség 53 ezer forint.

A személyi jellegli raforditasok elhatarolasai kozott 2020. év végén a targyévre jaro inflacios
elszamolo juttatas és kapcsolodo adoja 143 millio forint, az egyéb targyévet terheld, de csak
2021-ben kifizetett személyi jellegli juttatdsok év végi elhatarolt értéke 3 millio forintot tett ki,
mig 2021. év végén a 2021-re jard inflacios elszamold juttatas és kapcsolodd addja 229 millid
forint, teljesitmény értékeléshez kapcsolddo juttatds és addja 330 millié forint, bonusz és
kapcsolodo adoja 122 millid forint, az egyéb 2021. évet terheld, de csak 2022-ben kifizetett
személyi jellegli juttatdsok ¢év végi elhatarolt értéke 2 millid forint volt. Elébbiek
eredményeképp e soron 537 milli6 forint ndvekedés jelentkezett.

A passziv idobeli elhatarolasok kozott megjelend pénziigyi raforditdsok elhatarolasa az
évkozben névérték feletti arfolyamon vasarolt allamkotvények iddaranyosan elhatarolt
arfolyamkiilonbdzete.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tamogatasok passziv iddbeli elhatdrolasa a 2007-ben a Kohézids
Alapbol a radarfelujitasokra kapott beruhdzasokra kapott tdmogatasok, a 2013-ban megitélt
TEN-T EERP (ANS III beruhazésra kapott) tamogatas, a 2016-ban lezarult TEN-T CPDLC
beruhdzéasra kapott tamogatas, valamint a 2017-ben lezarult ACDM beruhazasra kapott,
tdmogatds elszamolasat, az UTM 1.0 tdmogatas 2019-2020. évekre jard dsszegét (120 millio
forint), valamint az Szt. 33. § (7) szerint elszamolt tdmogatasokat (1.347 millio forint)
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tartalmazza. A 2021. évi 493 milli6 forint értékli feloldas a tamogatasok értékcsokkenési
leirassal aranyos bevételként torténd elszamolésa.

Fejlesztési célra kapott tamogatasok adatok eFt-ban
Megnevezés 2020.12.31 2021. évi feloldas | 2021. évi képzés 2021.12.31

Fejlesztési célra kapott tdmogatasok 809 442 -493 427 1467 075 1783 090

Fejlesztési célra kapott tamogatasok 809 442 -493 427 1467 075 1783 090
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netto arbevétele adatok eFt-ban
NN EI:(Z): :v Tazrogglev Val’;:zas
Utvonaliranyitas 26 873 508 30204 198 12%
Terminaliranyitas 4 882 061 5787 290 19%
Koszovo feletti iranyitas 1352884 1444 412 7%
Egyéb értékesités 128 118 102 202 -20%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgaltatasok 16 460 7789 -53%
Ertékesités nett6 arbevétele 33253031 37 545 891 13%

A Térsasag fotevékenysége a légiforgalmi iranyitas, melyen beliil harom {6 tizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (En Route)
e Budapest Liszt Ferenc Repiil6tér Kozelkorzeti és Terminaliranyitasa (TNC)
o Koszovoi magaslégtér atrepiild forgalmanak irdnyitasa

A Térsasag 2021. évi arbevételének tobb mint 99,7%-a légiforgalmi dijakbdl szarmazik 2021-
ban 37.435.900 ezer forint, (2020-ben 33.108.453 ezer forint). A légiforgalmi dijbevételt
egyrészt meghatarozza a légiforgalom alakuldsa, és ehhez kapcsoléddan a szolgaltatasi
egységek alakuldsa, masrészt az elszdmoldsi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozasi
egyenleg”.

Legiforgalom alakuldsa

Magyarorszag 2021. évi Osszforgalma jelentdsen elmaradt a 2019. évi rekordévtdl, ami a
COVID-19 pandémia okozta utazasi korlatozadsok miatt kovetkezett be. Mivel 2019 volt az
utolsd év, amit nem érintett a pandémia, ezt egyfajta referencia-évnek is tekintjiik, ezért a
kimutatdsainkban a naturalidkat nemcsak az el6z6 év, hanem a referencia-év szintjéhez is
viszonyitjuk. A sajat ATM rendszeriinkb6l kinyert adataink alapjan 2021-ben a
HungaroControl ATS szolgalatai a magyar (ellendrzott €s nem ellendrzott) 1égtérben dsszesen
538 689 légijarmiivet kezeltek, ez a 2019-es forgalom 57%-at adja. A 2021 évi forgalom 27%-
os novekedést jelentett az el6z6 évhez képest.

A CRCO adatai szerint az ellendrzott 1égtérben 507 653 volt a mozgéasszam, ebbdl 453 005 az
atrepiild és 54 648 a terminal mozgasszam. Az érték a 2019-es 56%-a, ami 2020-hoz képest
30%-os forgalom-bdviilést jelent. Mivel a bevételeinket a CRCO adatai alapjan konyveljiik,
a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatjuk be.

A 2021. év forgalmanak alakulasat alapvetden meghatarozta a kialakult vildgjarvany és annak
hatasa a légikozlekedési iparra. Az év elsé 5 honapjanak forgalma még az Eurdpa szerte széles
korben bevezetett utazasi korlatozasok jegyében telt el, aztdn az &toltottsdg jelentds
emelkedésének koszonhetéen 2021 nyaran kedvez6 iranyba mozdult el a 1égiforgalom, és ez
a visszarendezddési trend — a korabbi években is tapasztalt szezondlis visszaesést nem
szamitva —, ha kisebb mértékben is, de az dsszel is folytatodott. Igen jelentds volt a kiilonbség
az év elsd és masodik féléve kozott. Az év elsé 6t hdnapjaban tapasztalt stagnalast kovetden
a nyari honapokban megindult forgalom-emelkedés eredményeként jaliusban a 2019-es
forgalom 69%-a, majd augusztusban mar a 2019-es atrepiilé forgalom 76%-a allt vissza. A
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legnagyobb ardnyu visszaépiilést december honapban regisztraltuk, amikor az atrepiild
forgalom elérte a 2019-es 77%-ot.

Hasonl6 folyamatok zajlottak le 2021 folyamédn a Budapest Liszt Ferenc repiildtér
forgalmanak tekintetében is, azzal a kiilonbséggel, hogy a téli menetrend oktober végi
bevezetésével a repiil6tér érkezd/induld forgalma nem torpant meg hanem tovabb novekedett.
A legjelentésebb hazai nemzetkozi repiilétéren még nagyobb volt a forgalmi
visszarendezO0dés aranyaban a kiilonbség a két félév kozott. Janius végéig csupan a 2019-es
szint 24%-a tért vissza, am a masodik félévben mar a forgalom 62%-a kozlekedett Gjra. A
2021-ben kezelt 6sszesen 55 ezer érkez6/indul6 jarat gyakorlatilag az 1980-as évek végének
szintjére vetette vissza legjelentésebb nemzetkozi repiilOteriink forgalmat.

A NATO ¢és a magyar allam kozotti megallapodas értelmében a Koszovo feletti
magaslégtérben (KFOR szektor) az atrepiilé polgari légiforgalom iranyitasat 2014 ota a
HungaroControl végzi. A COVID-19 jarvany miatti forgalom visszaesés természetesen a
KFOR szektor forgalmaban is érezhetd volt, féleg az év elsd felében. Juliustol aztan hatalmas
fordulat allt be a forgalomban, a nyari szezonban a forgalom visszarendezddése ebben a
1égtérben volt a legnagyobb mértékii és elérte a 90%-t.

Eves szinten a kezelt gépek szama (95 098) a 2017-es év szintjére esett vissza, ez a forgalom
49,4%-kal magasabb az eldz6 évinél. A forgalmi visszarendezddés itt gyorsabb volt, mint a
magyar en-route-ban, itt a 2021-es forgalom a 2019-es 66,7%-a volt (2021. oktdberében
példaul a forgalom nagysaga 8%-kal meg is haladta 2019. oktoberit).

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (utvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitd mutatoszam, az ugynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU). Ertéke a terminal forgalomban a légijarmii stilyanak, az atrepiil6
forgalomban pedig a jarmii sulyanak, illetve a tényleges belépési és kilépési pontok kozotti
tavolsagnak a fiiggvénye.

En Route szolgaltatasi egységek alakuldsa

2021-ben a total en-route szolgaltatasi egységszam az elézd évinél 21%-kal magasabb volt,
de a 2019-esnek még mindig csak 55%-a, ami a mozgasszamoknal leirtak kovetkezménye.
2021-ben a total en-route szolgaltatasi egységek szdma az en-route lizletdgban 1 726 646 volt,
amelybdl 31 280 egység (2%) tartozott a felmentett kategoriaba. A bevétel alapjat képzd en-
route fizetd szolgaltatasi egységek szama 1 695 366 SU volt. Ez a forgalom a 2019-es 54%-
a, ami 22%-o0s novekedést jelent 2020-hoz képest.

En-route fizetd szolgaltatasi egységek o
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Budapest le- és felszallo szolgaltatasi egységek alakulasa

2021-ben a terminal szolgaltatasi egységszam az el6z6 évinél 12%-kal volt magasabb, de a
2019-esnek még mindig csak 44%-a, ami a mozgasszamoknal leirtak kovetkezménye. 2021-
ben a szolgaltatasi egységek szama a termindl iizletagban 34 804 volt, amelybdl 583 egység
(1,7%) tartozott a felmentett kategdriaba. A bevétel alapjat képzo fizetd terminal szolgaltatasi

egységek szama 34 221 SU volt. Ez a forgalom a 2019-es 43%-a, ami 12%-0s ndvekedést
jelent 2020-hoz képest

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek
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Koszovoi iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nytjtott szolgaltatas pénziigyi elszamoladsa a Szerbidval €s
Montenegroval alkotott kozos dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi iizletag esetében, a
szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes
dijzéna fizet6 szolgaltatasi egységben kifejezett forgalma a 2019. évi forgalomnak az 58%-a
volt, ez 2020-hoz képest 33%-o0s novekedést jelent.

Szerbia/Montenegré/KFOR fizet6 szolgaltatasi egységek
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Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

Tekintettel az 6sszemérés elvére, a Tarsasag az n. év tevékenységéhez kothetd, de részben az
n+2. évben realizal6do arbevétele az n. évi beszadmoldban keriil kimutatasra az aktiv vagy
passziv id6beli elhataroldssal szemben, att6l fiiggéen, hogy alulfinanszirozdsi vagy
feliilfinanszirozasi egyenleg keletkezik. A Tarsasag esetében az armegallapitds kiilsd
szabalyozas alapjan torténik, a pénziigyileg az n+2. évben rendezendd bevételcsokkentd vagy
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-noveld tétel ténylegesen az n. iddszakban végzett tevékenységhez és akkor felmertilt
koltséghez kapcsolodik. Ebbdl adéddan a Tarsasdg jovedelmi-vagyoni helyzetét tiikr6zo
megbizhatd és valds Osszkép biztositasa érdekében a szamviteli torvény alapjan az n.
iddszakban torténd megjelenités mellett dontott. A fentiek alapjan a targyévi elszdmolasi
egyenlegek az arbevétellel szemben keriilnek elhatarolasra, jellegiliktdl fiiggden az aktiv vagy a
passziv idébeli elhatarolasok kozott.

Ahogy az 1.3. pontban részletesen bemutattuk, 2020-2021. évben az elszamolasi egyenlegek —
a megvaltozott iparagi és jogszabalyi kdrnyezetben — az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott
iranyelvek mentén, az azzal Osszhangban beterjesztett feliilvizsgalt magyar teljesitményterv
alapjan kertiltek elszamolasra.

A Térsasag forintban szamitott 1égiforgalmi iranyitashoz kapcsolodo arbevétele 2021-ben 12%-
os ndvekedést mutat 2020-hoz viszonyitva. Az 1.2. pontban bemutatott elszamolasi rendszerek
alapjan (Atrepiil¢ és Termindl iizletagak: ,teljesitmény rendszer”, Koszovoéi iizletag: ,.teljes
koltségtéritési rendszer”) a Tarsasdg targyévi koltségei alapjan finanszirozasi egyenlegek
keletkeznek, melyet feliilfinanszirozas esetén a 1égtérfelhaszndlok szamara vissza kell adni,
alulfinanszirozas esetén pedig azt fOszabaly szerint a nt+2. év egységdijaiban érvényesit a
Tarsasag.

A 2021. évben, a pandémids helyzet eredményeképp mindharom iizletdgban arbevétel noveld
alulfinanszirozasi egyenleg keletkezett. Osszességében 2021-ben az elszamolasi egyenlegek
képzése ¢és feloldasa hatasara 14.915.370 ezer forintnyi arbevétel ndveld hatés jelentkezett, mig
2020-ban az arbevétellel szemben elszamolt elszdmolési egyenlegek 0sszértéke 17.106.773
ezer forint értékli arbevétel noveld hatast jelentettek.
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A 2021. évi koltségalap elszdmolasok tekintetében a finanszirozasi egyenlegek a
kovetkezOképpen alakultak:

2021. évi Elszamolasi egyenlegek adatok eFt-ban
Megnevezés 2021. Finanszirozasi egyenleg jellege
2021. évi inflacios hatas -324 966 | alulfinanszirozas - drbevétel néveld

2021. évi korabbi évek egyenlegének érvényesitése a 2021. évi tény

. . 3611 161 | felulfinanszirozas - drbevétel csokkentd
forgalom eredményeképp

2021. évi koszovadi koltségek érvényesitése miatti elszamolasi 394 305 | feliilfinanszirozas - arbevétel csdkkentd

egyenlegek

2021. évi ,feltételezett teljes koltség megtérilésbdl” adddo egyenleg -9 287 788 | alulfinanszirozas - arbevétel nével
2020. évi egyenleg feloldasa (egyéb) 5254 523 | felllfinanszirozés - arbevétel csokkentd
2020. évi egyenleg feloldasa (egyéb) -140 695 | felllfin. feloldds - arbevétel noveld

2020. évi ,feltételezett teljes koltség megtérilésbdl” adddo egyenleg 5254523 | alulfinanszirozis - drbevétel névels

feloldasa

2019. évi egyenleg feloldas (inflacids hatas, forgalmi hatas, egyéb) -8 247 381 | felilfin. feloldas - arbevétel névels
2019. évi egyenleg feloldas (inflacids hatas, forgalmi hatas, egyéb) 1696 561 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
UTVONAL - Elszamolas 6sszevont egyenlege -12 298 803 | alulfinanszirozas - arbevétel névelé
2021. évi inflaciés hatas -66 668 | alulfinanszirozés - drbevétel noveld

2021. évi korabbi évek egyenlegének érvényesitése a 2021. évi tény

. . 1140 704 | felUlfinanszirozas - arbevétel csokkentd
forgalom eredményeképp

I

2021. évi ,feltételezett teljes koltség megtérilésbdl” adddo egyenleg -2 144 602 | alulfinanszirozas - arbevétel noveld

2020. évi egyenleg feloldasa (egyéb) 949 916 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd

2020. évi ,feltételezett teljes koltség megtérilésbdl” adddo egyenleg 2949916 | alulfinanszirozés - drbevétel néveld

feloldasa

2019. évi egyenleg feloldas (inflacids hatas, forgalmi hatas, egyéb) -2 142 231 | felilfin. feloldas - arbevétel novel6
2019. évi egyenleg feloldas (inflacids hatas, forgalmi hatas, egyéb) 283 551 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
TERMINAL iranyitas - Elszamolas 6sszevont egyenlege -2 929 246 | alulfinanszirozas - arbevétel névelé
2021. évi Koszovo feletti iranyitds bevétel elmaradasa -220 513 | alulfinanszirozés - drbevétel névels
2019. évi egyenleg feloldas 23 009 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
Koszovo feletti iranyitas - Elszamolds 6sszevont egyenlege -197 504 | alulfinanszirozas - arbevétel nével6
2021. évi 6sszesitett elszamolasi pozicié -15 425 553 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6

A ,,nem kontrollalhatd koltségekbdl” szdrmazo elszadmolasi egyenleg kezelése alapvetden a
kovetkez6: RP2 tekintetében a 391/2013 EU rendelet, RP3 tekintetében 2019/317 EU rendelet
rendelkezéseinek megfeleléen - koltségkockdzatot nem viseld (nem kontrollalhato)
koltségekbdl adodo elszamolasi egyenlegek mind pozitiv, mind pedig negativ eltérés esetén, a
bizottsagi jovahagyast kovetden keriilhetnek kimutatasra a Térsasdg konyveiben, mint az
értékesités nettd arbevételét modositd tételek. A nem kontrollalhato koltségek hivatalos
jelentési hatarideje targyévet kovetd év junius 1-je (kivéve az egész referencia periddusra
Osszevontan kezelendd beruhazasokhoz kapcsolodo koltségeltérés esetében, ahol a referencia
periddust kdvetd év junius 1-je), igy a targyévi becsiilt 6sszeg a mérlegkészitést kovetden valik
véglegessé, illetve a Bizottsag elutasitdsanak hianyaban megitéltté.
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Ertékesités netté drbevételének megbontdsai

A f6 iizletagak (Utvonaliranyitis, Terminaliranyitds, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
légtérfelhaszndlok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. ,,Légiforgalmi irdnyitasi
Szolgaltatas Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cimii mellékletben mutatjuk be.

A Thérsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontasban a kovetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok eFt-ban

IeEnErEs El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 3987 730 4022 523 1%
Légiforgalmi szolgaltatds Utvonal iranyitas 2523 656 2654 074 5%
Légiforgalmi szolgaltatas Terminaliranyitas 1361207 1271862 -7%
Koszovo feletti iranyitds bevétele 102 867 96 587 -6%
Belfoldi egyéb szolgaltatas értékesitése 82 442 51143 -38%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgaltatasok 8258 7789 -6%
Egyéb belfoldi szolgaltatas 74 184 43354 -42%
Belfoldi értékesités netté arbevétele 4070 172 4073 666 0%

A mellékletekben csatolt 4.4. tablazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmazo arbevételbdl Gtvonal iranyitasi iizletdgban 9%, terminaliranyitasi lizletdgban 22%,
koszovéi iranyitds {lizletagban 7% belfoldi vevoktdl, azaz magyarorszagi székhelyl

1égitarsasagoktol szdrmazik.

Export értékesités netto arbevétele

adatok eFt-ban

MICE ey El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Export értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 29120723 33413377 15%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonal irdnyitas 24 349 852 27 550124 13%
Légiforgalmi szolgaltatas Terminaliranyitas 3520 854 4515 428 28%
Koszovo feletti irdnyitas bevétele 1250017 1347 825 8%
Egyéb export értékesités 62 136 58 848 -5%
Egyéb export tevékenység 53934 58 848 9%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgaltatasok 8202 0 -100%
Export értékesités nett6 arbevétele 29 182 859 33472 225 15%

Utvonaliranyitasi iizletigban a bevételek 91%-a kiilfoldi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik, mig
a terminaliranyitasi lizletag bevételeinek 78%-a, a koszovoi irdnyitas bevételeinek pedig 93%-

a szarmazik kulfoldi vevoktol.
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2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek adatok eFt-ban
e TET El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 4571207 839 129 -82%
Felmentett repulések koltségtéritése 627 167 621273 -1%
Fejlesztési célu tdmogatasok feloldasa 206 802 493 427 139%
HitelezGk 4ltal elengedett kotelezettség 289 936 317 545 10%
Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas 242729 160 130 -34%
Egyéb elszamolt tételek 72 820 107 160 47%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 17 439 28 366 63%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok bevételei 756 21207 2705%
Egyéb bevétel 12 032 13663 14%
Utdlag kapott engedmény 107 161 7 454 -93%
Biztosito 4ltal visszaigazolt kartérités 6sszege 1026 2 805 173%
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott bevételek 497 2418 387%
Kovetelések visszairt értékvesztése 149 102 -32%
Egyéb bevételek 6149 721 2614679 -57%

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi feloldasa. A 2.1.9. pontban, a
,Céltartalékok™ részben bemutatott tételek szerint a kovetkezd jogcimeken tortént 2020-ban és
2021-ben a céltartalék feloldas:

e Az egyéb bevételek kozott a hosszitavih munkavallaléi juttatdsokra képzett céltartalék
a juttatasok kifizetése, munkavallalok kilépése miatt keriilt feloldasra 2021-ben 382.887
ezer forint (2020-ban 2.767.493 ezer forint).

o Egyéb céltartalékok tekintetében a 2021. évi feloldas dsszege 456.242 ezer forint (2020-
ban 1.799.694 ezer forint), melybdl a ,,nem kontrollalhaté koltségek” kapcsan az
elszdmolasi egyenlegben torténd érvényesités miatt 2021-ben nem keriilt céltartalék
feloldasra (2020-ban a feloldas 6sszege 805.322 ezer forint volt).

Egyéb bevételek kozott kertilnek elszamoldsra a 2.1.7 pontban az Aktiv iddbeli elhatarolasok
alatt bemutatott ,,Felmentett repiilések” koltségeinek a Magyar Allammal szemben elszamolt
Osszegei, melyek: 2021-ben 621.273 ezer forint, 2020-ban pedig 627.167 ezer forint értékben
meriiltek fel.

Az elhatéarolt fejlesztési célii tdimogatasi bevételek 2021. évben Gsszesen 493.427 ezer forint
értekl, 2020. évben Osszesen 206.802 ezer forint értékii felolddsa a tdmogatott eszkozok
értékcsokkenési leirdssal ardnyos bevételként torténd elszdmolésa. Ez az Osszeg tartalmazza
egyrészt a lezarult timogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon fejlesztési
célra jar6 tdmogatasok felmertilt raforditasaival aranyos Osszegére elszamolt bevételt, amelyek
esetében a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatdshoz kapcsolodo
feltételeket és valoszinii, hogy a tdimogatast meg fogja kapni. A tdmogatasokkal kapcsolatban a
fordulonapig megitélt Osszeget, a megkapott Osszegeket, az eléfinanszirozasokkal torténd
elszamolast, valamint a tamogatasok leirasat részletesen a 3.4. pontban mutatjuk be;

A fejlesztési céli tamogatdsok feloldasa soron az alabbi beruhdzasokra kapott tdmogatasi
bevételek feloldésai szerepelnek:

e A TEN-T EERP projektre,

e A Kohézios Alapbol finanszirozott radar felajitasi projektekre,
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A TEN-T CPDLC projektre,

A CEF (Eurépai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) keretén beliil finanszirozott ACDM
beruhdzasra, Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4 projektre, Modular
Integrated Remote Tower Air Traffic Management System projektre,

Implementation of PBN procedures in Hungary projektre, ATM system upgrade for
cross-border free route operation projektre, AMAN LOWW initial projektre,

A magyar éallam altal finanszirozott UTM 1.0 MyDronespace alkalmazas és honlap
projektre kapott beruhazas.

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a 2.1.10. pontban bemutatott ,,elengedett kotelezettség”,
amely a Tarsasdg vagyonkezelésbdl eredd visszapotlasi kotelezettsége megsziinése miatt
elszamolt bevétel. A ,,HitelezOk altal elengedett kotelezettség” 2021-ben 317.545 ezer forint,
2020-ban pedig 289.936 ezer forint volt.

A Téarsasag 2021-ben és 2020-ban jelentdsebb egyéb bevételeket realizalt még a kovetkezd
jogcimeken:

Koltségek ellentételezésére kapott, jard tamogatas dsszege 2021-ben 160 milli6 forint,
mig 2020-ban 243 millié forint. Ez az 0Osszeg tartalmazza egyrészt a lezarult
tamogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon koltségek
ellentételezésére kapott tamogatasok felmeriilt raforditasaival ardnyos Osszegére
elszamolt bevételt, amelyek esetében a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja
a tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és valdszinii, hogy a tamogatast meg fogja
kapni. A tamogatdsokkal kapcsolatban a fordulénapig megitélt 6sszeget, a megkapott
Osszegeket, az eld6finanszirozasokkal torténd elszamolast, valamint a tdmogatasok
leirdsat részletesen a 3.4. pontban mutatjuk be;

Utolag kapott engedmény 2021-ben 7 millié forint, 2020-ban 107 milli6 forint, amely a
Térsasag kozos vezetésii vallalatatol a 2021 és 2020. évi tervet meghaladd oktatési
szolgaltatasi megrendelésnek kdszonhetden kapott mennyiségi arengedmény.

2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Anyagjellegti raforditasok

adatok eFt-ban

S El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %

Anyagkéltség 436 950 405 877 7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7339 106 5895 892 -20%
Egyéb szolgéltatasok értéke 3179424 3431101 8%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 1756

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 3598 2492 -31%
Anyagjellegi raforditasok 10 959 078 9737 118 -11%

Az anyagjellegli raforditasok Osszértéke 1.221.960 ezer forinttal csokkent, az alabbiakban

részletezettek szerint.
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Anyagkoltség

adatok eFt-ban

e TET El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Villamosenergia dija 290178 274739 -5%
Gazfogyasztas anyagkoltsége 24919 39979 60%
Szamitastechnikai anyagok 25326 20531 -19%
Uzemanyag koltség 16 589 19 054 15%
Légiforgalmi iranyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 18 748 16 935 -10%
FltGanyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 9718 9084 -7%
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 9980 6 859 -31%
Munkaruha 17 341 4541 -74%
Nyomtatvany irodaszer 3747 3685 -2%
Vizdijak 2566 3101 21%
Egyéb anyagok 3387 2 840 -16%
Gyogyszer, vegyszer 4079 2 605 -36%
Epiilet karbantartasi anyagkoltség 9 056 1381 -85%
Elektronikus adathordozdn vasarolt dokumentumok, szakkonyv folyodirat 526 346 -34%
Tisztitészer 790 197 -75%
Anyagkoltség 436 950 405 877 -7%
A Térsasadg anyagkoltségei 0Osszességében 7%-kal csokkentek az alabbi tényezdk

eredményeképp:

A villamos energia dija atlagosan 5%-kal alacsonyabb volt 2021-ben, mint 2020-ban, az 6sszes
villamosenergia felhasznalas pedig nagysagrendileg a 2020. évi szinten maradt, igy a villamos
energia koltségek 15 milli6 forinttal csokkentek 2020-hoz képest.

A f6ldgaz nagykereskedelmi ardban tapasztalhat6 jelentds novekedés 15 millid forinttal
magasabb gazfogyasztasi koltséget eredményezett 2021-ben.

A szamitastechnikai anyagok felhasznaldsa 5 milli6 forinttal kisebb volt, mint 2020-ban.

Az egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltségek egyszeri hatds miatt alakultak magasan
2020-ban, mivel a pandémids helyzet megjelenését kovetden, egészségiigyi okokbol
szlikségessé valt 1égszlird berendezések beszerzése. Ezek egyszeri tobbletkoltséget okoztak
2020-ban.

A munkaruha koltségek esetén szintén jelent0s az egyszeri bazishatds, mivel 2020-ban a
pandémia megjelenését kovetden jelentds mennyiségli maszk ¢és egyéb egészségiigyi
fogyoeszkdz beszerzésre kertilt sor, 2021-ben kevesebb ilyen beszerzés tortént.

Az ¢épiilet karbantartdsi anyagkoltségek szintén egyszeri hatdsok miatti magas bazisrol

csokkentek. 2020-ban a nagyobb szamu ad-hoc munkak miatt magas volt az anyagfelhasznalas,
2021-ben kevesebb karbantartasi feladat mertilt fel.
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke Osszességében 20%-kal csokkent. Az egyes tételek

valtozéasat az aldbbiakban mutatjuk be:

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

s El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1567 059 1567 059 0%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas, kovetés 964 402 1152951 20%
Javitas, karbantartas 541621 597 353 10%
On-line szolgdltatas, adatatvitel 600 749 592 598 -1%
Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatés 365810 375874 3%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 311287 299 685 -4%
Szakértdi, palyazati dij, Gzletviteli tandcsadas 349625 262143 -25%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 943516 199 863 -79%
Ingatlanok bérleti-, kblcsonzési dijai 214 359 195 477 -9%
Hirdetés, reklam, marketing koltségek 495 281 183 697 -63%
Szennyviz-, hulladékkezelés, takaritas 127 824 147 901 16%
Targyi eszk6zok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 101 803 100 454 -1%
Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei 95 400 67 924 -29%
Kulfoldi utazas kikuldetés 40 447 34619 -14%
Ugyvéd, kdzjegyz6, jogi szolgéltatas dija, perkdltség 12 868 24740 92%
Meteoroldgiai szolgaltatas koltségei 531927 23754 -96%
Nem térgyi eszkozt érintd kolcsonzési dijak 22 686 15599 -31%
Telefon koltség 14 082 14778 5%
Kénywvizsgalat dija 12113 12 149 0%
Tavf(ités dija 4191 8415 101%
Teherszallitas-rakodds, fuvarozas, raktarozas koltségei 5754 4120 -28%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 5609 3909 -30%
Hirlap-, folydirat-, elektronikus adathordozén vasarolt dokumentum el&fizetés 2909 3479 20%
Ugyviteli szolgaltatas, tanacsadas dijai, gazdasagi jutalékok 1341 3167 136%
Postakoltség, futdr szolgdltatas, 5025 3021 -40%
Parkolasi dijak 1121 921 -18%
Belfoldi utazés kiklldetés 297 242 -19%
Igénybe vett szolgaltatasok 7 339 106 5895 892 -20%

A szoftver éves karbantartds, kovetési szolgaltatisok 20%-os ndvekedésének fontosabb,
egyedileg 15 millié forintot meghaladd 6sszetevdi az alabbiak:

e A Microsoft nagyvallalati licenszek egy részét 2020. decembertdl beruhazasként
elszamolt licenszvasarlas helyett egy éves eldfizetési konstrukcidoban szereztiik be,
melyet az igénybe vett szolgéltatidsok kozott szdmoltunk el. Ez 112 milli6 forint
novekedést eredményezett.

e Az ATM-hez kozvetleniil kapcsoléodd IT rendszerek lizemfolytonossagat biztositd
gyartoi support dijak novekedtek. Az operativ irdnyitdshoz hasznalt MATIAS rendszer
gyartoi tamogatasa 46 millio forinttal, a termindl iranyitashoz alkalmazott multilateralis
felderité rendszer tamogatési dija pedig 25 milli6 forinttal magasabb volt 2021-ben,
mint 2020-ban.
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e Az AWOS meteoroldgiai rendszer garancia ideje 2020-ban lejart, ezért a rendszer
miikodésének biztositdsahoz sziikséges volt a gyartdi timogatas elinditasa, amely 2021-
ben 19 milli6 forint koltségndvekedést eredményezett.

e A 2021.janudr 1-jétdl hatalyba Iépett dronszabalyozas alapjan a Tarsasag altal ellatandd
feladatok biztositasara szolgdldo mobilalkalmazds gyartdéi tdmogatasi dija 17 millio
forintos koltségnovekedést jelentett 2020-hoz képest.

e A haldzati eszkdzok lizemeltetését biztositd tamogatasi megbizasok dijai ugyanakkor
32 milli6 forinttal cs6kkentek 2020-hoz képest, mivel a Tarsasag kisebb szamossag
tamogatasi szerzodéssel is biztositani tudta a halozati eszkozpark lizemfolytonossagat.

A javitési, kartantartasi koltségek 10%-os novekedését dontden az okozta, hogy 202 1-ben tobb,
a havi atalanydijas munkakon feliili ad-hoc elektromos karbantartasi feladat mertilt fel.

A munka-, tliz-, vagyonvédelem és Orz6-védd szolgaltatas koltségei 2021-ben 3%-os
novekedést mutattak, melynek donté oka, hogy 2021-ben a Budapesti Polgarér Szovetséggel
vagyonvédelmi szolgaltatdsokra vonatkozo szolgaltatasi szerzodést kotott a Tarsasag, amely uj
elemként jelent meg az igénybe vett szolgaltatasok kozatt.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok értékének 12 millid forintos csokkenésében meghatarozo
tényez0 a kommunikacios feladatokban tett koltségesokkentési intézkedés. 2020-hoz képest —
hasonloan a marketing koltségekhez — a bizonytalan gazdalkodasi, illetve elhizodod pandémias
helyzetben 13 millio forinttal kisebb raforditds meriilt fel a vallalati kommunikdcios
feladatokban.

A szakértdi, palyazati dij, iizletviteli tandcsadasi koltségek 87 millié forinttal csokkentek 2020-
hoz viszonyitva. A valtozas fobb Osszetevdi az alabbiak voltak:

e 2020-ban az 0j vallalati stratégia megalkotasaval kapcsolatos tanacsadas dijak egyszeri
jelentds koltségként jelentkeztek, 2021-ben az ehhez kapcsolodo tanacsadoi teljesitések
44 milli6 forinttal kisebb Osszegliek voltak.

e A légiforgalmi irdnyito hallgatod toborzas 2021. évi sziineteltetése miatt nem meriiltek
fel a kivalasztasi folyamat részeként alkalmazott, kiils6 szolgaltatd altal biztositott
¢lettani és kognitiv mérések megbizasi dijai, mig 2020-ban 33 milli6 forint raforditas
meriilt fel ezzel kapcsolatosan.

A belfoldi képzési, tovabbképzési koltségek 744 millid forinttal alacsonyabban alakultak 2021-
ben, mint 2020-ban. A csdkkenés oka, hogy a légiforgalom regeneralédasahoz igazodva 2021-
ben sziineteltetésre keriiltek a légiforgalmi irdnyité képzések, uj hallgatok felvételére nem
keriilt sor, a meglévé képzések pedig atiitemezésre keriiltek, igy az EPC Kft-t6l vasarolt
légiforgalmi iranyitd képzések minimalis szintre csokkentek.

Az ingatlan bérleti dijak 9%-os csokkenése dontden abbdl adodott, hogy a pandémias helyzet
miatt szamos nemzetkdzi rendezvény, illetve kiéllitas elmaradt, igy 202 1-ben ehhez kapcsolodo
bérleti dij nem meriilt fel, mig 2020. év elején a pandémias helyzet kialakulasat megelézden
még 18 milli6 forint raforditas mertilt fel a kiallitdsokhoz kapcsolodo bérleti dijakban.

A pandémiés helyzet, illetve a bizonytalan gazddlkodasi kornyezet nagy hatassal volt a
marketing tevékenységre. A Tarsasag jelentds csokkentést hajtott végre a reklam és marketing
koltségekben. Ezek eredményeképp a hirdetési, reklam és marketing koltségek 312 millio
forinttal csokkentek 2020-hoz képest.
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A takaritasi, valamint szennyviz és hulladékkezelési koltségek 6sszességében 20 millio forinttal
néttek 2020-hoz képest. Ennek {6 oka, hogy a pandémias helyzet miatt (egészségiligyi okokbol)
magasabb takaritoi 1étszam valt sziikségessé. 2021-ben mar egész ¢vben a magasabb takaritasi
dij meriilt fel.

A kutatds ¢és kisérleti fejlesztés koltségei 2021-ben 0Osszességében 27 millido forinttal
alacsonyabban alakultak, mint 2020-ban.

A kiilfoldi utazas kikiildetés koltségei 6 millio forinttal csokkentek 2020-hoz képest. A 2020.
év elején, a pandémids helyzet kialakuldsa el6tt még nagyobb Osszegben teljesiiltek
kikiildetések, 2021-ben azonban az €v egészében alacsony szinten teljesiiltek az elhuzodo
pandémias helyzet miatt.

2021-t6] kezdédden az Orszadgos Meteoroldgiai Szolgalat (OMSZ) repiilésmeteorologiai
koltségeit kozvetleniil az Eurocontroltdl kapja az OMSZ, igy a Tarsasagnak csak minimalis
kotelezettsége keletkezett az OMSZ felé. Ezzel egyiitt az arbevétel is az OMSZ-nak jaro dijnak
megfelelé mértékben csokkent.

A nem targyi eszkozt érinté kolcsonzési dijak 7 millid forintos csokkenését a munkaerd
kolesonzés valtozasa okozta. 2021-ben nem volt sziikség alpilotak kdlcsonzésére a szimulacios
feladatok ellatasahoz, mig 2020-ban a sziikséges alpildta kapacitas csak részben kolcsonzéssel
volt biztosithato.

Egyéb szolgaltatasok

adatok eFt-ban

S El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Eurocontrol hozzajarulas 1376347 1581904 15%
FelelGsségbiztositasok 1081 345 1124296 4%
Hatdsagi dijak 611817 608 319 -1%
Bankkoltségek 42 765 45789 7%
Vagyonbiztositasok 25558 27 255 7%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 20287 21056 4%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 21092 20796 -1%
Illetékek -376 1348 -459%
Igazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 501 307 -39%
Egyéb hatdsdgi dijak 88 31 -65%
Egyéb szolgaltatasok 3179424 3431101 8%

Az Egyéb szolgéltatasok érteke a 2020. évhez képest 6sszességében 8%-0s ndvekedést mutat.

A novekedést alapvetden az Eurocontrol-nak fizetendo tagdij hatarozta meg. A tagdij 206 millié
forinttal volt magasabb 2021-ben, mint 2020-ban. Ennek meghatarozé oka, hogy az
Eurocontrol 2020-ban megtakaritasi programot inditott a pandémias helyzet miatt, és ennek
részeként jelentésebb Osszegli jovairasokat adott a 2020. harmadik €és negyedik negyedéves
tagdijakban, mig a 2021. évi dijakban mar csak minimalis 6sszegli jovairasokat érvényesitettek.

A feleldsségbiztositasok értékének 43 millio forintos novekedést alapvetden az hatarozta meg,

hogy a 2021 aprilisatol induld biztositasi évben a légiforgalmi feleldsség-biztositds devizaban
kifejezett dija jelentdésen ndvekedett.
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A beszerzésekbdl az importbeszerzések értékét (termék- €és szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi
megbontésban a 4.5. szamu mellékletben mutatjuk be részletesen.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegti raforditasok adatok eFt-ban
S Elf;izi :.v Ta'zrgzyfv Vél;)zés
Bérkoltség 13739 153 13624 198 -1%
Személyi jellegli egyéb koltségek 1356678 1272957 -6%
Bérjarulékok 2680762 2418 607 -10%
Személyi jellegii raforditasok 17 776 593 17 315 762 -3%

A 2021. évi személyi jellegti raforditasok 3%-os csokkenést mutatnak a 2020. évhez képest. A
személyi jellegli raforditasok tipusai a kovetkezdk szerint valtoztak:

A bérkoltség 1%-os, 115 milli6 forintos csdkkenése tobb ellentétes iranyu hatas ereddje, melyek
koziil a legfontosabbak:

e 23 millio forintos koltségcsokkenéshez vezetett 0sszességében az atlaglétszam ¢€s a
bérek valtozésa, valamint a teljesitményértékelés €s a javadalmazasi struktira forgalmi
fliggdségéhez kapcsolddo atalakitdsdnak hatésa.

e 154 milli6 forintos megtakaritast eredményezett a készenlét és a talora csokkenése.

e 71 milli6 forintos ndvekedést jelent az, hogy 2020. évben a pandémia miatt huzamosabb
ideig sziineteltettiik a képzéseket, igy ezen képzések nagy része végiil 2021. évben
valosult meg.

A személyi jellegli egyéb koltségek 84 millio forinttal 6%-kal csokkentek, amelynek a legfébb
oka az, hogy az érdekképviseletekkel 2018. év végén kotott megallapodas szerint jard egyszeri
megtartd juttatds (nem irdnyitokra vonatkozé Osszegének) kifizetése 2020. évben megtortént,
igy az 2021. évben mar nem jelentkezett.

A bérjarulékok 10%-o0s csokkenését két tényezd magyarazza:

e egyrészt a jarulékalap elmaradasa,

e masrészt a 2020. jalius 1-jétdl 2 szdzalékponttal csokkentett szocialis hozzajarulasi
ad6 athtzodo hatasa (2020. évben csak féléves koltségesokkentd hatasként jelentkezik,
mig 2021. évben mar a teljes évben).

A Térsasag 2021. évi zaro 1étszama 764 £6, mig 2020. évi zard 1étszama 799 {6 volt. 2021-ben
az atlagos létszam 743,5 6. A személyi jellegii raforditasokhoz kapcsolédoan a Munkavallalok
atlagos létszdma, bérkoltsége és egyéb személyi jellegli kifizetései a 3.3. pontban keriilnek
bemutatasra.
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2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok

adatok eFt-ban

s El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Céltartalék képzése 4052 627 3208 742 -21%
) ol s et i
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 148 698 166 800 12%
Kovetelések elszdmolt értékvesztése 155674 59578 -62%
Terven fellli értékcsokkenési leiras 20 651 14730 -29%
Koltségek fedezetére adott tdmogatasok 70093 7470 -89%
Készletek elszdmolt értékvesztése 12413 7426 -40%
Kilonféle egyéb raforditasok 93 196 4748 -95%
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 3556 0 -100%
Egyéb raforditasok 4969 194 4023 266 -19%

Az egyéb raforditasok 2021. évi dsszértéke 19 %-os csokkenést mutat az el6z6 évhez képest,
melynek okai a kdvetkezok:

A 2021. év végén a céltartalék-képzés mértéke 844 millid forinttal volt alacsonyabb, mint a
2020. évi képzés. A 2021. évben megképzett céltartalékok részletesen a 2.1.9. pontban keriilnek
bemutatasra. A céltartalék képzés jogcimei koziil a kovetkezd kategoriakban volt jelentds a
valtozas:

A kozponti koltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal elszamolt addk

A céltartalék képzés a hosszatdvi munkavallaloi juttatdsokra 1.983 milli6 forinttal volt
alacsonyabb, mint a 2020. évi képzés, mely elsdsorban 2.1.9. pont a) alpontjaban
bemutatott 2020. évtdl induld IEM befektetésnek koszonhetd.

Egyéb céltartalékok képzése 1.140 millio forinttal magasabb a 2020. évi értéktdl. Fobb
okai: 2021-ben a nem kontrollalhatd koltségekkel, az egyéb bevételek terv-tény
eltéréséhez, valamint az egységdij eltérésébdl adodd elszamoldsi egyenleghez
kapcsolodéan a jovOobeni felmentett repiilésekhez tartozd kotelezettségekkel
kapcsolatban 943 millio forint céltartalék képzésre keriilt sor, 2020-ban ilyen cimen
céltartalék képzés nem tortént. A teljesitményértékelésekkel kapcsolatban képzett
céltartalékok esetében 2021-ben 7 milli6 forinttal kevesebb céltartalék képzés tortént.
Mig kutatas-mentési koltségek, valamint a kozigazgatasi koltségek fedezetére 2021-ben
képzett céltartalék 211 millié forintos ndvekedést mutat.

adatok eFt-ban

NEE T El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Ipar(izési add 312526 432548 38%
Innovacids Jarulék 47 104 65193 38%
Egyéb kozponti és helyi adok 52 656 56 031 6%
A kozponti koltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal elszamolt adék 412 286 553 772 34%

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adok értéke 34%-kal
novekedett, elsésorban a Tarsasag szamlazott bevételeinek és ezaltal az ipartizési ado ¢€s az
innovéacios jarulék adoalapjanak novekedése miatt. Egyéb kozponti adok és helyi adok kozott
az ¢épitményado, a gépjarmii ado kivetett 6sszege, valamint a kdrnyezetterhelési dij jelenik meg.
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Veéglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszkozok

A véglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok kozott azon tamogatasok kertilnek
elszamolasra, amelyeket elszamolasi kotelezettség nélkiil, tehat nem a koltségek-raforditasok
ellentételezésére nyujt a HungaroControl Zrt. Ezeket a tAmogatasokat a Tarsasag Tarsadalmi
Feleldsségvallalas Programjanak keretében, a vallalati CSR stratégiaval 6sszhangban, illetve
tulajdonossal torténd egyeztetés, ¢s NKOH engedély alapjan nytjtja. 2021-ben a Téarsasag 12%-
kal magasabb tdmogatast nyujtott, mint az el6z6 évben. Sem 2021-ben, sem 2020-ban nem volt
olyan raforditas, amelyet a Tarsasag kivételes nagysagtinak vagy el6forduldsunak itélt volna

meg.

Kovetelésekre képzett értékvesztés

A kovetelésekre képzett értékvesztés 2020. évhez viszonyitva 96 millio forinttal csokkent.
Ennek f6 oka, hogy 2021-es repiilések megtériilési hanyada magasabb volt a 2020. évhez
képest.

Koltségek fedezetére adott tamogatdasok
A koltségek fedezetére adott tdmogatasok értéke 63 millio forintos csokkenést mutat, a
kovetkezd hatasok eredményeként:

e A koltségek fedezetére adott tamogatasok dsszegében jelenik meg a Iéginavigacios
szolgéltatasnyujtassal kapcsolatos koltségek fedezetére kifizetett kozigazgatasi
koltségtérités 2020-ban 70 millio forint értékben, az RP3-ra vonatkozo teljesitmény
terv elfogadasanak hidnyaban ilyen cimen tdmogatés kifizetésére nem keriilt sor, a
2021. évi kotelezettségekre céltartalék képzés tortént, a tamogatas kifizetésére
véarhatoéan 2022-ben keriil sor.

e Egyéb koltségek ellentételezésére adott kifizetett tiamogatasok dsszege 2021. évben
7 millio forint.

2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek eredménye adatok eFt-ban

S El626 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Pénziigyi miiveletek bevételei 1551480 610 393 -61%
Kapott (jard) osztalék és részesedés 24 500 0 -100%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 557951 72782 -87%
Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 31596 62 867 99%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 937433 474 744 -49%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1552918 491 691 -68%
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1552918 491 691 -68%
Pénziigyi miiveletek eredménye -1438 118 702 -8355%

A Térsasag 2021-ben elért pénziigyi eredménye 120 milli6 forint névekedést mutat az el6z6 évi
pénziigyi eredményhez képest. Ennek Osszetevdi: 25 millié forint értékii csokkenés az Entry
Point Central Kft-t6l kapott osztalék vonatkozasaban, 208 millié forint értékben a devizas
tételeken ¢€s a devizas arfolyamkockazat fedezésére kotott szarmazékos tigyleteken keletkezd
arfolyam kiilonbozetek novekedése, valamint 63 millio forint csokkenése a pénziigyi
befektetéseken realizalt hozamok értékében.
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Befektetések hozama

adatok eFt-ban

s El6z6 év Targyév Valtozas
2020 2021 %
Kamatoz6 Allampapirok hozama 137 459 73119 -47%
Kamatozé Allampapirok kamata 560 276 105 248 -81%
Kamatozé Allampapirok beszerzéskori arfolyam kiilonbozete -422 817 -32 129 92%
Egyéb befektetések hozama (DKJ, Bankbetét) 29271 30 401 4%
Befektetések hozama 166 730 103 520 -38%

A pénzeszkozok befektetésébdl szarmazd hozam a pénziigyi miveletek bevételei kozt
megjelend, névérték alapjan kapott kamatbevételek, valamint a pénziigyi miiveletek raforditasai
kozott konyvelt, az értékpapirok beszerzési ardban a névértékhez képest megfizetett arfolyam
kiilonbozet kiilonbsége. A befektetések nettdo hozama, 2021-ben 103.520 ezer forint volt, mig
2020-ban 166.730 ezer forint, a hozamok 0Osszértéke tehat 38 %-kal csokkent.

A csokkenés mértékét enyhén ndvekvd hozamszint mellett (a Tarsasag a befektetéseken a 2020.
évi 0,62% utan 2021-ben 0,99%-o0s atlagos hozamot ért el) az atlagos lekotott allomany 61%-
os csokkenése magyarazza (a 2020-as 26.907 milli6 forintrol 10.492 milli6 forintra).

Arfolyamkiilonbozetek adatok eFt-ban

Megnevezés Elf;g (f' v Ta’zrgzy f’ v Valtozas
Realizalt arfolyamkilonbozetek (+ nyereség / - veszteség) 352499 118374 -66%
Devizas tételek év végi nem realizalt drfolyamkilonbozete -58 746 325 101%
Fedezeti tigyletek arfolyamkilonbozetei (+ nyereség/ - veszteség) -486 421 -103 519 79%
Arfolyamkiilonbozetek -192 668 15 180 108%

A pénziigyi muveletek egyéb bevételei és raforditdsai az értékpapirok elhatarolt
arfolyamkiilonbozetén (2021-ben 32.129 ezer forint, 2020-ban 422.817 ezer forint, részletesen
a fenti ,,Befektetések hozama” tablaban bemutatva) til a devizas eszk6zokon és forrasokon
keletkezett realizalt és nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazzak, valamint itt jelenik
meg devizds arfolyamkockazat fedezésére kotott hatdridés deviza adasvételi ligyletek
eredménye is. Az arfolyamkiilonbozetek értéke a devizék piaci arfolyamainak mozgasatol fiigg.
A Tarsasag a jelentds devizas arfolyamkitettségeit arfolyamkockazat fedezeti iigyletekkel
fedezi.

A Kamatozé Allampapirok vételdra tartalmazza az iddaranyosan felhalmozott, jaré kamatot,
amely a kovetkezd kamatfizetéssel keriil jovairasra. Ezt a felhalmozott kamatot beszerzéskor
az egy¢éb kapott kamatok csokkentd tételeként kell kimutatni.

2021-ben a Tarsasagnak 104 millié forint arfolyamvesztesége szarmazott a deviza-arfolyam
kockéazat kezelése céljabol megkotott fedezeti ligyletek eredményeként, mely a lezart,
fotevékenységbOl  szarmazd  arbevétel fedezeti  {ligyletek 66  milli6  forintos
arfolyamveszteségébdl, a lezart egyéb tételekre kotott fedezeti tigyletek 36 millio forintos
arfolyamveszteségbdl, illetve a fordulonapon nyitott szarmazékos tigyletek 2 milli6é forintos
nem hatékony részét jelentd negativ eredményhatasabol ered.
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Az arfolyamkockazat fedezeti ligyletek 2021. évi eredményhatésa a kovetkezd tablakban keriilt

részletezésre:

2021-ben lezart szarmazékos ligyletek - lIégiforgalmi iranyitasbdl szarmazoé arbevétel

- hataridds EUR eladas

Cash-
. 5 Ugylfat,ertek Ifotesn l{gy!et flowra Ereaa
Megnevezés Lejarat devizaban atlag- érték gyakorolt hatés (ezer Ft)
(EUR) arfolyam (ezer Ft) hatas
(ezer Ft)
2020. marciusi arbevétel fedezése | 2021. februar 3576784 362,78 1298 462 0 19 244
2020. aprilisi arbevétel fedezése 2021. majus 995 768 362,70 361 159 0 -1479
2020. majusi drbevétel fedezése 2021. augusztus 977 386 356,87 349 136 0 -9116
2020.0ktoberi arbevétel fedezése 2021. januar 253983 362,31 92 019 0 -295
2020.novemberi arbevétel 2021. januér 2152758 | 363,33 784 242 0 -5 489
fedezése
2020.decemberi arbevétel 2021. februdr 2295885 | 360,89 828 654 0 -9681
fedezése
2021. januari arbevétel fedezése 2021. marcius 2487722 360,01 895 344 0 15138
2021. februari arbevétel fedezése 2021. aprilis 2 041 461 360,38 734 594 0 -5125
2021. marciusi arbevétel fedezése | 2021. majus 2413306 359,32 867 158 0 -4 742
2021. aprilisi drbevétel fedezése 2021. janius 2 626 046 366,36 962 081 0 9463
2021. majusi drbevétel fedezése 2021. jalius 2868 141 361,76 1037568 0 33232
2021. juniusi drbevétel fedezése 2021. augusztus 4371024 354,40 1549 100 0 23743
2021. jaliusi arbevétel fedezése 2021. szeptember 6314 487 353,32 2231051 0 -57923
2021. augusztusi arbevétel 2021. oktober 7051533 | 357,04 2517708 0 31471
fedezése
2021. szeptemberi drbevétel 2021. november 6604026 | 353,36 2333601 0 63108
fedezése
2021.oktoberi arbevétel fedezése 2021. december 6574 177 355,58 2337620 0 -40 878
Fedezeti cél szarmazelos 53 604 487 19179 497 0 -65 545
ugyletek
2021-ben lezart egyéb szarmazékos ugyletek - hatarid6s deviza vétel
. Cashflowra .
) ) Ugylet érték Kotési B I 0
Megnevezés Deviza . " . érték (ezer P hatas
devizaban atlagarfolyam hatas
Ft) (ezer Ft)
(ezer Ft)
Szallitoi fedezések EUR 12 028 183 358,62 4222737 0 -35697
Szallitoi fedezések usD 2173050 307,33 667 835 0 0
fedezetl célu szarmazékos 4890572 0 .35 697
ugyletek

A foétevékenységbdl befolyd eurds dijbevételeken keletkezd arfolyamkockazatot a Tarsasag
hataridés cashflow fedezeti {ligyletekkel kezeli (részletesen bemutatva a 3.1.1. pontban). A
megkotott fedezeti ligyletek biztositjak, hogy a Téarsasag forintban az eredetileg tervezett
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arbevételt tudja realizalni. Az év soran befolyo és fedezeti tligyletekkel fedezett arbevételen
realizalt arfolyamveszteség 2021-ben 66 millio forint volt. Ezzel szemben 4all, hogy az
arfolyam-elmozduldsok miatt az éves forintban kifejezett arbevétel 83 millio forinttal alakult
magasabban az eltérd dijszamitasi €s kiszamlazasi arfolyamok kovetkeztében anndl az
arbevételnél, amely tisztdn forintos elszamolds esetén illette volna meg a Tarsasdgot. A
fotevékenységbdl szarmazo arbevétel pénziigyi teljesitésével kapcsolatos, valamint egyéb,
ezzel 6sszefiiggd elszamoldsokon 89 millid Ft nyereség jelentkezett. Osszességében tehat a
fotevékenységbdl szarmazd arbevétel elszamoldsaval €s pénziigyi rendezésével Osszefiiggd
tételek 107 millid forintos pozitiv egyenleget mutatnak.

2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2021. év eredménye utan keletkezd Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd
tablazat mutatja be.

A 2021. évi tarsasagi adé megallapitasa: adatok ezer Ft-ban
Adozas el6tti eredmény: 3773 796
Tarsasagi addalapot noveld tételek 9118 306
Tarsasagi addalapot csokkent6 tételek 21618212
2021. addév egészére megallapitott addalap -8726 110
Szamitott add 0
Adokedvezmény 0
Addfizetési kotelezettség: 0
Addalapra szamitott adokulcs 9,00%
Effektiv addkulcs 0,00%

A Tarsasag 2021. évi tarsasagi addalapja negativ, amely utan 2021. évre vonatkozdan tarsasagi
ado fizetési kotelezettség nem keletkezett.

A Tarsasagi adoéalap mddosito tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
részletesen bemutatasra.

Az eredménykimutatasban megjelend adofizetési kotelezettség az tizleti év soran konyvelt, de

a megel6zd tlizleti éveket érintd tarsasadgi add onreviziok hatisat (512 ezer forint értékben)
tartalmazza.
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2.3 Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa adatok eft-ban

RIEEnEreer El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2020 2021 2020 2021 %
Befektetett eszkdzok 30 604 585 30907 500 46,0% 41,3% 1%
Forgdeszkozok 23090 723 13191913 34,7% 17,6% -43%
Aktiv id6beli elhatarolasok 12 877 182 30832531 19,3% 41,1% 139%
Eszk6z6k 6sszesen 66 572 490 74931944 100% 100% 13%

A Térsasag mérlegféosszege a két idoszak kozott — elsésorban a 2021. évi alulfinanszirozasok
elszdmolasanak eredményeképp — 13%-kal nétt, a Tarsasag vagyoni helyzete stabil.

adatok eFt-ban

Forrasok szerkezetének bemutatasa

NIEEEvEra El626 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2020 2021 2020 2021 %
Sajat t6ke 34 664 563 38173556 52,0% 50,9% 10%
Céltartalékok 5096 209 7 465 822 7,7% 10,0% 46%
Kotelezettségek 11048 871 11 222 297 16,6% 15,0% 2%
Passziv id6beli elhatarolasok 15762 847 18 070 269 23,7% 24,1% 15%
Forrasok 6sszesen 66 572 490 74931944 100% 100% 13%

A Tarsasag sajat tokéje a 2021. évi 3.773 millio forint értékli adozott eredmény bekeriilésének,
valamint a 2020. évre jovahagyott 200 milli6 forint osztalék eldirasanak eredményeképp 10%-
kal nétt. A forrasok kozott 2021. december 31-én a sajat téke aranya 51%. A céltartalékok
értekének 46%-os novekedése mellett forrasszerkezeten beliili aranyuk kozel 2,3
szazalékponttal ndtt, mig a kotelezettségek aranya 1,6 szazalékponttal csokkent. A passziv
idobeli elhatarolasok értéke 15%-os novekedést mutat, elsésorban a 2019. évi
feliilfinanszirozasi egyenlegek feloldasanak kdszonhetden, igy a forrasszerkezeten beliil 24%-
os aranyt képviselnek.

Vagyoni helyzet mutatéi Szamitasa 2020.12.31 2021.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgbeszkdzdk / Rovid lejaratu kotelezettségek) 2,9 1,6
Likviditasi gyors rata ((Forgbeszkdzok - Készletek )/ Rovid. Lej. Kot.) 2,9 1,5
Toékeszerkezet
Té6keelldtottsag (Sajat t6ke / Eszkoz6k Gsszesen) 52,0% 50,9%
Kotelezettségek vs. Eszk6zok (Kotelezettségek / Eszk6z6k 6sszesen) 16,6% 15,0%
JovedelmezGség
Sajat téke aranyos addzas el6tti eredmény (Adozas elétti eredmény / Sajat t6ke) 3,0% 9,9%
Sajat téke aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajat téke) 3,0% 9,9%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 3,1% 10,0%
Eszkozaranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszk6zok Gsszesen) 1,6% 5,0%

A Tarsasag likviditasi helyzete stabil, forgoeszkozei tobb mint 160%-ban fedezik rovid lejarati
kotelezettségeit. TOkeszerkezete megfeleld, az eszkdzok 51%-at a sajat toke finanszirozza. A
Téarsasag 2021. évi adozas eldtti eredménye ¢és adodzott eredménye alapjan szamitott
jovedelmezdségi mutatoi a 2020. évhez viszonyitva novekedtek.
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m. Tajékoztato Rész

3.1 Mérlegen Kiviili tételek

3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasadg ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockdzatainak
csOkkentésére cashflow fedezeti ligyleteket kot.

Az eurdban szamlazott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt moédszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhaté havi arbevételbdl szarmazo eurds cashflowk forint
értékének biztositasa az Eurocontrol altal alkalmazott un. havi arfolyam-kiigazité mechanizmus
alapjan szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon. Minden megkdotott tigylet leszallitasos,
cash-flow fedezeti céli, t6zsdén kiviil kotott hataridés iigylet, jellemzéen 3-4 hdnapos
futamiddvel.

Tovabba, a Tarsasag devizas beszerzéseibdl és egyéb devizas bevételeibdl szairmazo jelentds
devizas kitettségeit szintén hataridds cashflow fedezeti ligyletekkel fedezi, lejaratban a varhato
pénzaramok bekdvetkezési idejéhez igazodva.

Abban az esetben, ha megszilinik egy iigylet fedezeti hatékonysaga, a Tarsasag a konyvekben
kereskedési célu nem fedezeti tigyletté mindsiti azt at. A Tarsasag a szarmazékos ligyleteit a
Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd értékelés” szabdlyai szerint értékeli. A
lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok értékelését az ligyletkotd bankok altal
tigyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve.

2021. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Forduldnapon nyitott szarmazékos ligyletek

2021.12.31.
valés Ertékelési | Uzleti évben
- L. Bekeriilési | értékeléshez | tartalékban elszamolt
) . Ugylet érték s g o~ .
Megnevezés Deviza o érték kapcsolédé szerepl6 eredmény-
devizaban o s . p
(ezer Ft) értékelési osszeg hatas
kiilonb6zet (ezer Ft) (ezer Ft)
(ezer Ft)
Hatarid6s EUR eladas EUR 25324 099 9311993 -108 752 -69 791 -38 820
Hatarid6s EUR vétel EUR -29468 962 | -10916 561 155 839 109 966 36 543
Hatarid6s USD vétel usD -1738 440 -540 811 32448 32 448 0
Szarmazékos ugyletek 6sszesen -2145 379 79 535 72 623 -2277

A Tarsasag pénziigyi instrumentumai koziil csak a hataridds fedezeti tigyletek kertilnek valos
értéken bemutatésra.

2021. december 31-én a még le nem zart szarmazékos tligyletek valds értéken torténd
értékelésébodl szarmazd értékelési kiilonbozete pozitiv, Osszesen 79.535 ezer forint. Az
értékelési kiillonbozetbdl 72.623 ezer forint nyereség a valds értékelés értékelési tartalékaval
szemben, mig 6.912 ezer forint nyereség a pénziigyi miveletek eredményében kertil
kimutatésra.
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Valds értéken értékelt eszk6z6k és forrasok értékelési kiilonb6zetének allomanyvaltozasa

Valods érték értékelési Sajat téke - értékelési Eredménvkimutatis
Megnevezés kiilonbozet tartalék (ezZr Ft)
(ezer Ft) (ezer Ft)
Egyenleg 2021.01.01-én 135601 136913 -1312
Térgyévi véltozas sszesen -56 066 -64 290 8224
Z4r6 dllomany 2021.12.31-én 79 535 72 623 6912

A 2021. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan, a fedezeti ligyletek
hatékonysdg fokanak megfelelden keriilt elszdmolasra a wvalds értékelésbdl szarmazéd
kiilonbozet a sajat tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az iigyletek valos
értékelését az ligyletkotd bank altal szolgéltatott valos értékek alapjan végezte el a Tarsasag,
amely Osszességében 79.535 ezer forint pozitiv valos értékkiilonbozetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK

BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2021. december 31-én a kovetkezd adott és kapott garanciakkal

rendelkezett:

Kapott garanciak

Partner Ga'rla ncia (.i'aranma szrancna Garanciahoz kapcsoladé iigylet
lejarata Osszege devizaneme
RIO LAMPASTUDIO Kereskedelmi | ;) o5 13 1731597 |  HUF | ANS IIl. POS vilagitas tervezési és telepitési munkai
és Szolgaltato Kft.
CLH Hités és Klimatechnikai Kft 2022.06.09 1340801 HUF ANS I. Fh 3 folyadékh(ité telepitése
CLH Hiités és Klimatechnikai Kft 2022.06.09 842 200 HUF ANS I. L7 légkezeld telepitése
MNT Systems Kft 2023.01.05 6172 500 HUF Tavlzem villamosenergia ellaté rendszer kiépitése
EIZO Technologies GmbH 2023.01.20 21750 EUR 2Kx2K LCD monitorok beszerzése
OTIS Felvono Kft 2023.05.18 659 815 HUF ANS I. felvondberendezések modernizacidja
Indra Navia AS 2023.11.30 373 700 EUR Modularis Integrallt Remote Torony (mir TWR)
rendszer beszerzése
Frequentis AG 2024.04.12 14971 EUR ANS Ill. CWP recording rendszerb8vités rTWR
MNT Systems Kft. 2025.08.31 2067950 | HUp | ANSL épdletben taldlhato UPS1-2 berendezések
telepkoreinek cseréje
Adott garancia
Garancia Garancia Garancia s
Partner P . . Garancia tipusa
lejarata Osszege devizaneme
Budapest Airport Zrt. 2023.08.31 55 080 EUR Bankgarancia bérleti dij fizetésre
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3.2 Vezeto tisztségviselok, igazgatosag, feliigyelo bizottsag tagjainak

kifizetései
Igazgatdsag, FB tagok, vezetd tisztségviselGk juttatasai adatok eFt-ban
a At Folyésitott Nyujtott
Jarandoésag OIY,:)SI ok k..:’ul..o..k
Megnevezés ellege 6lcsono
2021-ben 2021.12.31 2021.12.31
Igazgatosag tagjainak juttatasai Gsszesen 31457 0 0
Fellgyel6 bizottsag tagjainak juttatdsai 6sszesen 27 924 0 0
Vezet§ tisztségviselSk juttatdsai 2020. soran (*) 73 005 0 0
Osszesen 132 386 0 (]

(*) A HungaroControl Zrt. mint jogi személy esetében azonos az Igazgatésdggal

3.3 Munkavallalok atlagos l1étszama, bérkoltsége és személyi jellegi egyéb
kifizetései

Munkavallalék atlagos lIétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései

; Atlagos létszam Bérkoltség Szen}ely! j.elle’gu
Megnevezés (5) (eFt) egyéb kifizetés
(eFt)
fizikai foglalkozasuak 3,20 18 973 4743
FGallasban, teljes munkaid6ben
szellemi foglalkozasuak 709,40 13 048 289 1176 651
fizikai foglalkozasuak 0,00 0 0
FGallasban nem teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 15,00 96 931 8821
. 15,90 460 005 82742
Egyéb adllomanyba nem tartozé munkavallaldk
Foglalkoztatottak 6sszesen 743,50 13 624 198 1272 957
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3.4 Kapott tamogatasok (2020-2021. év eseményei)

Palyazat megnevezése

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea
ATM system upgrade for cross-border free route operation
AMAN LOWW initial

Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles on the
Airport Surface Combined with Routing (SESAR2020 PJ03-a)

Remote Tower for Multiple Airports (SESAR2020 PJ.05-02 -
PJ.05-03)

Flight Centric ATC (SESAR2020 PJ.10-01b)

Controller Working Position / Human Machine Interface — CWP
/ HMI

(SESAR2020 PJ16-03)

Controller Working Position / Human Machine Interface — CWP
/ HMI

(SESAR2020 PJ16-04)

FAB CE wide Study of DAM and STAM

European Deployment Roadmap for Flight Object
Interoperability

Deploy SWIM governance

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders
DLS Implementation Project - Path 2

Implementation of PBN procedures in Hungary

SESAR Deployment Alliance
U-Space Initial Services

IP1 - DLS European Target Solution assessment

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing
a Trust framework

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management
System

SAFEMODE

Airport Airside & Runway Throughput
(52020 W2 PJO2 AART)

Digital Technology for Tower
(SESAR2020 W2 PJO5 DTT)

Separation Management & Controller Tools
(SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

IFR RPAS
(SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)

ATM Master Plan
(SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)

GREAT

Collaborative U-Space ATM interface
(SESAR Wave3 PJ34)

Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance
(SESAR Wave3 PJ38)

Projekt
kezdési
idépontja

2015.09.01
2016.01.04

2016.03.01

2016.12.01
2016.11.01

2016.11.01

2016.11.01

2016.11.01

2017.02.07
2017.02.08

2017.02.07
2017.02.07
2017.02.15
2017.09.01
2018.01.01

2018.04.16

2018.04.16
2018.11.13
2018.04.16
2018.04.16

2019.06.01

2019.12.01
2019.12.01
2019.12.01
2019.12.01

2019.12.01
2020.01.01

2021.01.01

2020.11.01
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Projekt
befejezési
idépontja

2017.04.21
2019.03.31

2019.03.31

2019.12.31

2019.12.31

2019.12.31

2019.12.31

2019.12.31

2018.12.31
2017.12.22

2020.06.30
2018.02.01
2020.12.31
2020.12.31

hatarozatlan
2019.11.30

2019.09.30
2021.12.30
2021.06.30
2023.09.05

2022.04.30

2023.01.01

2023.01.01

2023.01.01

2023.01.01

2023.01.01
2023.06.30

2022.12.31

2022.12.31

Megitélt EU
tamogatas
osszege HC

EUR

401798
1592 900

684 250

65 000

355125

92 750

208 271

22 750

41815
18 490

21930
21930
17 200
570588

hatarozatlan
255784

26 000

54 425
1106 175
10 131 000

329288

189 200

275942

507 829

104 210

70 000
401 289

176 250

200001

17 942 190

Megkapott
tamogatas

EUR
185 368
1333158
449 574

63321

262739

149123

138 554

22206

30158
-4 270

13 237
7084
10 826
456 470
167 443

56 294

1493
-644
523977
1172891

263430

150 436

234550

367 884

77 155

49 209
261567

132187

150 000

6725 420

A
tamogatast
nyujtéval
az
elszamolas
megtoértént

nem
nem
nem

igen
2020.12.23

igen
2020.12.18

igen
2020.12.01

igen
2020.12.22

igen
2020.12.22

nem
nem

nem
nem
nem
nem
nem

igen
2020.05.15

nem
nem
nem
nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem
nem

nem

nem



A tamogatast nyert beruhdzasok ¢€s projektek az alabbiakban keriilnek bemutatasra:

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projektben megcélzott technologiai megvalosithatosagi tanulmény a CEF (Connecting
Europe Facility, Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) forrasainak bevonasaval valosul meg a
SESAR Deployment Manageren keresztiil. A ,,Free Route Airspace” (FRA) FAB CE-n (kdzép-
eurdpai funkcionalis légtérblokk) beliilli megvalositasahoz, miikddtetéséhez sziikséges
miikodési feltételek kidolgozasardl szol, a HUFRA (a magyar légtérben bevezetett free route
airspace) tapasztalataibol kiindulva, tekintettel arra, hogy a koncepcid bevezetésére nincs
egységesen kidolgozott eljards, valamint a mar bevezetett koncepcidok kozott elég nagy
eltérések mutatkoznak Eurdpa-szerte. A projekt a hataron atnyulo, valamint FAB szinti FRA
Concept of Operations kidolgozasat és annak validalasat célozza meg, tovabba a felmeriild AIS
kérdéskorok kidolgozasat, repiilésbiztonsagi elemzés készitését, a sziikséges ATM
rendszerfejlesztések meghatarozasat, valamint szimulaciot foglal magaban, amely a
HungaroControl Simulation HUB kozpontjaban torténik. A projekt konzorciumban valosul
meg, melyben a HungaroControl Zrt. a konzorcium-vezetd, tagok: AustroControl, Croatia
Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és az ANS CR légiforgalmi iranyitast végzo
szolgaltatok, mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztiil.

ATM system upgrade for cross-border free route operation

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt egy kovetkezd Iépcs6foka a mar tamogatist nyert szabad Utvonalu légtér
megvaldsithatésagi tanulmanynak. A projekt keretében megvalosuld szoftverfejlesztés
alkalmassa teszi a MATIAS-t a hataron atnyul6 szabad Utvonalll tizemmod kezelésére annak
érdekében, hogy tdmogassa FAB CE szinten bevezetendd egyes orszaghatarokon atnyulo
kiterjesztett free route lizemet. Tovabbi cél a MATIAS FDP (Flight Data Processing)
részteriiletének tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy a rendszer képessé valjon a rugalmas
légtértervezés és felhasznalds tdmogatisara, ami eldfeltétele a hatarokon ativeld free-route
miikodés bevezetésének.

AMAN LOWW initial

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt a hazai légiforgalmi iranyitasi rendszer, a MATIAS 1j funkci6 kialakitasaval torténd
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul, annak érdekében, hogy tdmogassa a bécsi leszalld
gépek hatékony és biztonsagos aramlasat a magyar légtérben. A projekt célja a bécsi repiilOteret
kiszolgald6  AMAN (Arrival Management) rendszer tdmogatisa a MATIAS rendszerben
fejlesztend6 AMAN ¢és E-AMAN (Extended AMAN) funkcionalitas kialakitasaval.

Enhanced Guidance Assistance to Aircraft and Vehicles on the Airport Surface Combined with
Routing (SESAR2020 PJ03-a)

A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-t6l unids tarsfinanszirozast a projekt megvalositdsara. A reptéri felszinen
kozlekedd jarmiivek pilotainak/vezetdinek helyzettudatossdganak ndvelését célozza egy
megoldassal, amely rossz latasi koriilmények kozott is irdnymutatast ad szdmukra. A megoldas
alapjat képezi egyrészt a ,,Follow the Greens” hasznalata, amely a repiilotéri jelzéfények
segitségével ad utasitast a pilétdknak, masrészt egy fedélzeti kijelz0 segiti a pilotakat, egy masik
kijelz6 pedig az iranyitok szamara lesz biztositva az utasitdsok kiaddsara. A megoldas révén a
reptér forgalma gordiilékenyebbé és kiszamithatobba valik, ami kapacitasndvekedéshez vezet.

Remote Tower for Multiple Airports (SESAR2020 PJ.05-02 és PJ.05-03)
A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-t8l unios tarsfinanszirozast a projekt megvaldsitasara A projekt célja igazolni,
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hogy lehetséges egynél tobb torony légiforgalmi iranyitasi kiszolgalasa egy idében egy
légiforgalmi iranyitd altal megfeleld szintli biztonsag mellett. A PJ.05-02 soran 6t kiilonb6zo
validacio tervezett a projektben résztvevd konzorciumok altal, melyek koziil a Tarsasag
Budapesten egy futopalya és egy kis forgalmi magyar repiil6tér igénybe vételével validalja az
integralt Frequentis €s Thales prototipusokat a Tarsasag validacids platformjan passziv
arnyékiizemben.

Flight Centric ATC (SESAR2020 PJ.10-01b)

A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-tdl unids tarsfinanszirozast a projekt megvaldsitdsara. Célja a repiildjarat
kozponta légiforgalmi iranyitas magaslégtérben torténd validalasa, amikor is adott szamu jarat
iranyitasdért egy légiforgalmi irdnyitdo felel, szektor- vagy orszaghatartol, foldrajzi
elhelyezkedéstdl fliggetlentil. A célok kozott szerepel a konfliktust eldrejelzd eljarasok
validéalasa, ideértve a nem sztenderd koriilmények vizsgélatat is (vészhelyzet, rossz iddjarasi
koriilmények, stb.); a munkaterhelés validaldsa ¢és vizsgalata; a repiilési eljarasok
optimalizalasanak és harmonizalasdnak vizsgalata a lokalis aramlésszervezéssel dsszhangban;
valamint kiilonb6z6 1égijarmuii-1égiforgalmi irdnyitd beosztasi stratégia validalasa.

Controller Working Position / Human Machine Interface — CWP / HMI (SESAR2020 PJ16-03
es PJ16-04)

A Tarsasag a SESAR 2020 Frequentis konzorcium tagjaként kapott a SESAR Joint
Undertaking-t6] unids tarsfinanszirozast a projekt megvalositasara. A projekt célja a
légiforgalmi adatszolgéltatds és a légiforgalmi irdnyitasi szolgaltatas fizikai helyszinének
elkiilonitése. Az ezt megteremtd technikai feltételek és kozos interfészek megteremtésével
foglalkozik oly modon, hogy az egyes, elkiiloniilt fizikai helyszinen 1évd légiforgalmi
szolgaltatd egységek vagy oOnallo légiforgalmi szolgaltatok, egységes, mintegy ,,azonos”
légiforgalmi szolgaltatoként tiinjenek fel. A projekt a technikai megvaldsitason tal kiterjed az
operativ koncepcié és munkavégzés vizsgalatara is, beleértve az HMI-CWP fejlesztési
lehetdségeit egy iddbeli ¢és intuitiv alapi munkavégzés megteremtésének lehetdségére,
vizsgalja tovabba az igy létrejovo interoperabilis megoldasok hatékonysagra gyakorolt hatasat.

FAB CE wide Study of DAM and STAM

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A tanulméany célja annak felmérése, hogy a tervezett
regionalis ,,free route” kornyezetben milyen modon lehet ndvelni a légtérgazdalkodas és
aramlasszervezés hatékonysagat. A FAB CE térségben alkalmazott nemzeti 1égtérgazdalkodast
harmonizélni sziikséges, igy a kozosen kialakitott miiszaki és alkalmazdi kovetelmények
lehetdvée teszi a jovOben az utvonalaktol mentes, orszaghataroktol fiiggetlen FAB CE free route
kornyezetben a légiforgalmi aramlast befolyasold ideiglenesen elkiilonitett 1égterek stratégiai,
dinamikusabb eld-taktikai és taktikai menedzselését.

European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondséaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. SWIM ernydje alatt ez a projekt a kiilonb6z6 ATM
rendszerek 4ltal nyujtott informéciok, adatok globalis szintli sztenderdizalasat célozza meg.
Minden repiilési informacio (pl. utvonal, katonai légterek kijelolése, id6jaras informaciok,
érkezési futdpalydhoz tartoz6 adatok) globalisan megoszthatd és dinamikusan kezelhetdk
legyenek, igy minden érintett (1égitarsasag, reptér, ANSP) a szamara sziikséges, legfrissebb
informdcio birtokdban legyen.
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Deploy SWIM governance

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondséaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A SWIM (System Wide Information Management) az
informécié menedzsment €s - csere koncepcidjaban bekdvetkezd paradigmavaltas a teljes ATM
halozat szerepldinek bevonasaval. A projekt célja felallitani az elsddleges intézményi
struktarat, jogi és pénziigyi keretrendszert. A projekt soran kialakitasra keriilnek az egységes
SWIM sztenderdek, irdnymutatast add segédanyagok, SWIM szolgaltatas definicidi és a
compliance keretrendszer. A projekt célja, hogy minden légikozlekedésben érintett szerepld a
megfeleld idoben a megfeleld informacidhoz jusson.

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondséaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Az adatkapcsolat kialakitasa és alkalmazasa Eurdpaban
kiemelkedd fontossagu a PCP (Pilot Common Project) AF6 (6. szdmu ATM funkcionalitas),
14D trajektoria megvaldsitasa érdekében. A Datalink Services Recovery Plan (Adatkapcsolati
Helyreallitasi Terv) alapjan a projektnek a multifrekvencias halézatok orszdgos és regionalis
szintli kialakitasara, fejlesztésére kell Osszpontositania. A projekt célja a multifrekvencias
adatkapcsolat kiépitése és fejlesztése, mely eldfeltétel a szolgaltatasi teriilet alapu koncepcid
felé. A multifrekvencias szolgaltatas célja a meglévo frekvencia talterheltségének csokkentése,
mely a novekvd forgalom kezeléséhez elengedhetetlen.

DLS Implementation Project - Path 2

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Szintén az adatkapcsolati szolgéltatasok fejlesztését célozza
a DLS Path 2 projekt. Célja a SESAR Deployment Manager tamogatasa a megvaldsitando
megoldasokhoz vezetd 1épések és tevékenységek feltardsaban. Dontéselokészitd tanulmany
segit meghatarozni a szolgaltatasi teriiletet/korzeteket €s eldzetesen definidlni a pan-europai
adatkapcsolati rendszer technologiai felépitést, figyelembe véve a pénziigyi és jogi
aspektusokat is.

Implementation of PBN procedures in Hungary

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valdésul meg. A projekt
keretében hét polgari (GyOr/Pér, Héviz/Balaton, Debrecen, Pécs, Szeged, Nyiregyhédza és
Békéscsaba) ¢s harom katonai (Papa, Kecskemét, Szolnok) repiil6téren valosulhat meg a
Performance Based Navigation (PBN), azaz a teljesitményalapu eljarasok megtervezése, amely
lehetdvé teszi a mitholdas megkozelitések megvaldsitasat.

SESAR Deployment Alliance

A Tarsasag 2018. januar 1-jével a SESAR Deployment Alliance AISBL (SDA) tagjava valt. Ez
a non-profit nemzetkozi szervezet a SESAR megvaldsitasi szakaszat koordinalé Deployment
Manager funkciot latja el az Eurdpai Bizottsag megbizasabol, fokozatosan boviilo feladatkorrel
¢és befolyassal az eurdpai folyamatokra. A tagsaggal Téarsasdgunk vallalta, hogy a PANSA-
HungaroControl-ROMATSA konzorciumban (PHRC) megallapodott keretek kozott részt vesz
az SDA dontéshozatali mechanizmusaban, valamint szakértoket bocsat az szervezet
rendelkezésére koriilbeliil 1 f6 teljes munkaidds alkalmazottnak megfeleld aranyban.

U-Space Initial Services

A projekt a SESAR Joint Undertaking 4ltal biztositott forras bevonasaval valosul meg. A USIS
projekt alapveté — Ul és U2-es szintli — U-space (vagyis vezetd nélkiili légijarmiivek
légiforgalmi iranyitasaval kapcsolatos) szolgaltatasok (pl. regisztracio, azonositas, geo-fencing,
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foglalja magaban. A projekt demonstracidoihoz a HungaroControl biztositja a
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hattérinfrastrukturat, az UTM szakértelmet, a helyszint, valamint — alvéllalkoz6 bevonésaval —
a sziikséges dronokat és azok ilizemeltetését is. A technologiai funkcidk fejlesztését, telepitését
¢s lizemeltetését a demonstraciok eldkészitése €s lebonyolitasa sordan a konzorciumi partnerek
végeznék, ebben a HungaroControl Zrt. konzultacids partnerként vesz részt.

IP1 - DLS European Target Solution assessment

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A project célja, a SESAR Deployment Manager altal
kidolgozott DLS Recovery Plan-ban foglaltak végrehajtasanak folytatasa. A projekt folytatja a
2016 159 AF6-P35 Path II projektben elkezdett munkat, tovabb vizsgalva, definidlva a VME
(VDL Monitoring Equipment), VGS (VDL Ground Station) kovetelményeket és az iizleti
tervet. Tovabbi célja a tavlati célban meghatarozott Model D és a jelenleg megvalosulé Model
B kozotti teljesitmény eredményeinek vizsgalata, valamint egy kozos europai ATN Ground
Network szolgaltatas definialasa. A HungaroControl a projekt tagjaként folyamatosan
figyelemmel kisérheti és tevékenyen részt vehet a Data Link Service jovObeni alakitasaban.
SDM-n keresztiil konzorcium tagjaként palyazva.

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a Trust framework

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja egy eurdpai szintli digitalis, nyilvanos
kulcsu infrastruktra (PKI — Public Key Infrastructure) létrehozasa a repiilés kiilonbozo
szerepldi szamara (ANSP-k, légtérfelhasznalok, katonasag, repterek, stb). Cél egy olyan kozds
keretrendszer kifejlesztése és é€lesitése, amely képes egyrészrdl a lokalisan 1étezé PKI-kat
interoperabilis modon integralni, masrészt megfeleld digitalis tantsitvanyokat biztositani a
SWIM felhasznaloi €és rendszerelemei szamara. Az eredményeként el6alldo PKI és a hozza
kapcsolodo ,,bizalmi keretrendszer” sziikséges a PCP rendeletnek megfeleléshez. A
tanusitvanyok lehetévé teszik a biztonsagos azonositast ¢és kommunikaciot a SWIM egyes
komponensei és felhaszndloi kozott.

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valdésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt keretében a MATIAS rendszer egyes funkcidinak
tovabbfejlesztését, valamint Uj funkciok integralasat kivanja megvalositani a 716/2014/EU PCP
regulacio egyes kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A MATIAS Build 12 upgrade soran a kovetkez6 fejlesztéseket kivanjuk CEF palyazat soran
megvalositani:

a) ATM System — ASM System (MATIAS — LARA) interface, ARES (airspace reservation)
tizenetek fogadasa érdekében.

b) Management of Dynamic Airspace Configurations.

c) Interface ATM systems to NM systems, EFPL (extended Flight Plan) iizenetek
kiildése/fogadasa érdekében.

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management System

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg. A projekt célja,
hogy a hagyomanyos toronyiranyitassal ¢és az eddig hasznalt tobb, kiilonalld irdnyitasi
rendszerrel szemben egy olyan integralt rendszer keriiljon kialakitasra, amely jelentésen
egyszerusiti az iranyitdi munkakdrnyezetet, valamint hosszabb tdvon lehetdséget biztosit tobb
replil6tér toronyiranyitdi szolgalatanak ellatdsara. A rendszer magédban foglalja a repiiltérrol
érkezd videoképek megjelenitését, sot a digitalis kép javitasat és extra informaciokkal valo
ellatasat is (pl. 1égijarmiivek cimkéi hozzaemelve a jarmiivekhez). A rendszer tdmogatja
tovabba tobb foldrajzilag tavol fekvd repiildtér iranyitdsanak megvalositast egy miiszaki
platformrol. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a rendszer modularitdsa miatt rovid id6 alatt és
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kis beruhazasi igénnyel kiépithetd lesz a tavoli toronyiranyitdi szolgalat olyan kis repiil6terek
esetén, ahol korabban egyaltalan nem volt vagy a helyszinen volt korlatozott szolgaltatas.

SAFEMODE (Strengthening synergies between Aviation and maritime in the area of human
Factors towards achieving more Efficient and resilient MODE of transportation)

A SAFEMODE célja, hogy segitse a fejlesztok, tervezdk, kockazatelemzok és human faktor
szakértok munkajat abban, hogy egy 1) koncepcid vagy szoftver tervezésénél milyen emberi
kockazati tényezokre kell figyelni. A tényez6k meghatdrozasara és mérésére egy keretrendszert
dolgoz ki (Human Informed Risk Design Framework), majd validalja azt felhasznal6-kézpontu
mérésekkel. A projekt egy 34 tagbol allo6 konzorcium formajaban valosul meg, melynek a
vezetdje a Deep Blue.

GREAT (Greener Air Traffic Operations)

A GreAT célja, hogy kinai és eurdpai egylittmiikodés altal kornyezetbarat légiforgalmi
mukdodési koncepciot dolgozzon ki - hatékony 1égtér- és utvonal optimalizacios modszerek és
technologidk segitségével -, és 1igy csokkentse az {izemanyag-fogyasztist ¢és a
karosanyagkibocsatast a ,,gate-to-gate” repiilési szakaszok soran. A projekt egy 13 tagbol allo
konzorcium forméjaban valdsul meg, melynek a vezetdje a DLR.

Airport Airside & Runway Throughput (S2020 W2 PJ02 AART)

A Wave 1 PJO3b-01 Follow the greens projekt folytatdsa az Indra Navia-val. A SESAR PJ.02
projekt, 21-es megoldasanak célkitlizése, a 1égi és egyéb jarmiivek vezetdinek helyzet-
tudatossaganak novelése a foldi kozlekedés soran, a lehetd legnagyobb biztonsagi szint elérése
mellett, sz€lsdséges latasi és iddjarasi koriilmények kozott egyarant. Kiilonds tekintettel az
Airfield Ground Lighting (AGL) ¢és "Follow-The-Greens" automatizalt eljarasok
kiterjesztésével, melyek az iranyitoi leterheltség csokkentését hivatottak elésegiteni. A projekt
két részbdl all, egy moving map alkalmazas validalasa, mely a foldi jarmiivek tajékozodasat
segiti illetve az AGL tesztelése erdsen automatizalt krnyezetben.

Digital Technology for Tower (SESAR2020 W2 PJ05 DTT)

A Wave 1 PJ05.02 ¢és PJO5 03 projektek folytatasa, melynek keretében az Indra Navia-val
kozos validacio valosul meg. A projekt fokuszaban tobb repiilétér forgalmanak flexibilis és
dinamikus allokécidja, valamint a kiilonb6zé Remote Tower Modulok kapcsolata (RTM)
vizsgalata szerepelnek. A projekt egyik célja a multi remote tower rendszer kiterjesztése, tobb
rendszer 0sszekapcsoldsa; ilyen kornyezetben a repiilé forgalom és a légiforgalomiranyitok
terhelhetdségének vizsgalata, repiil6tér iranyitas atadadsa Multi rTWR modulok kozatt (split and
merge funkciok), valamint az erre iranyuld fejlesztési lehetdségek koriiljarasa. A masik célja
az uj HMI feliilet integraldsa a rTWR koncepcidba.

Separation Management & Controller Tools (SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

A 73-as megoldas a Wave 1 PJ10 projekt folytatasa, melynek célja a Flight Centred ATC and
Improved Distribution of Separation Responsibility in ATC. A megoldas célja, a Flight Centric
ATC koncepcié validaladsa, a jovobe mutatd kozelkorzeti és En Route modszertanok és
metodusok kidolgozédsa az eurdpai légtérben, amely soran a légiforgalmi iranyitd szektorok
nélkiili kornyezetben, a légijarmi foldrajzi elhelyezkedésétdl fliggetleniil, egy adott teriileten
(Flight Centric Area), akdr orszaghatdrokon tal nyuajt légiforgalmi szolgaltatast. A
HungaroControl a kdozepes €s magas komplexitasu kornyezet vizsgalatara koncentral. A projekt
soran real-time szimulacidos gyakorlat a European Operational Concept Validation
Methodology (E-OCVM) alapjan keriil végrehajtasra, a DLR (At-One) TrafficSim
szimulatoraval.
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A 93-as ¢és 96-os megoldasok a Wave 1 PJ16.03 és a PJ15.09 projektek folytatasa, ami
kiilonboz6 1égtér delegacios esetek részletes kidolgozasara fokuszal, valamint az ezekhez
kapcsoloddo ATM szolgaltatdsok meghatarozasat célozza a Virtualis Kozpont technoldgiai
megoldashoz, amiket két validacios gyakorlat keretén beliill fognak tesztelni. A 96-os
megoldasa PJ16.04 folytatasa melyben az ASR, AG ¢s UPMS kertilt validalasra tobb validacios
gyakorlat keretében.

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)

A Wave 1-ben PJ10 05 projekt folytatasa, melynek célja, hogy a dedikalt repiildtereken
miikddd IFR RPAS (Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems) rendszeresen
miukddjenek az A-C 1égtérosztalyokban. Tovabba, célja 0j eljarasok és eszkozok kifejlesztése,
amelyek lehet6vé teszik az ATC szamara, hogy az IFR RPAS-t teljes korlien integraljak a légi
kozlekedéssel. A PJ13 115 projekt 2021-2025 idétavra fokuszal, és célja a meglévo tool-okat
felhasznalva, a jelenlegi rendszerek képességihez mérten, eljards alapu elkiilonités biztositasa,
a jelenlegi légtér felhasznalokra a lehetdség szerinti legkisebb hatassal.

ATM Master Plan (SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)
A projekt altal az ATM Master Plan frissitésben (Level 1 Executive level és Level 2
Development Planning and Monitoring) tudunk kézremiikodni.

Collaborative U-Space ATM interface (SESAR Wave3 PJ34)
A megoldas célja bemutatni és validalni az UTM adatok cseréjét egységes SWIM platformon
keresztiil a kiilonb6z6 UTM szereplok kozott.

Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance (SESAR Wave3 PJ38)

A megoldéas célja a Tesla tool (rovid tava konfliktuskutatd eszkoéz) HungaroControl Zrt
igényeire torténd szabasa, illetve ACC €s APP irdnyitasban torténd hasznalatanak a tesztelése.
Tovabbi cél ADS-C szerverhez torténd kapcsolodas kialakitasa, illetve ADS-C adatok fogadésa
¢s feldolgozasa.

A
Megitélt o p
Projekt Projekt tamogatas N!egkapo’tt tz;m;fg::t
Palyazat megnevezése kezdési befejezési Osszege ETEEEEE Y L )
id6pontja = id6pontja elszamolas
HUF HUF megtoértént
UTM 1.0- MyDronespace alkalmazas és honlap igen
2020.01.01 | 2020.12.31 | 120005478 120005 478
(2020. évi fejlesztések) 2021.12.31

UTM 1.0- MyDronespace alkalmazas és honlap

Pilota nélkiili légijarmiivek hasznalatat tamogatd honlap és mobilalkalmazas fejlesztése
Osszhangban a pilota nélkiili 1égi jarmilivekre vonatkozo szabalyokrol és eljarasokrol szol6 (EU)
2019/947 bizottsagi végrehajtasi rendeletben, valamint a 1égikozlekedésrdl szold 1995. évi
XCVIL torvényben megfogalmazott feladatokkal. A fejlesztés sordn az allami szereplokkel
folyamatos szakmai egyeztetés zajlott a megvalosult funkciok megfeleldségérol, amely alapjan
a sziikséges modositasok végrehajtasra kertiltek. A 2020. évi fejlesztésekre vonatkozoan a HC
a 1023/2021. szamu korméanyhatarozat alapjan lett jogosult tdimogatasra.
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3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kornyezetvédelem és a fenntarthato fejlodés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét. Tevékenysége sordn kotelezettséget vallal természetes
kornyezetének megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Elkotelezettségét a Tarsasag
2017. november 28-an kiadott Kornyezeti politikdja alapozza meg.

A HungaroControl Zrt. tantsitott ISO 14001 szabvanynak megfeleld kornyezetkdzponti
iranyitasi rendszert mukodtet, kornyezeti teljesitményét az ISO 14031 szabvany alapjan
kialakitott mérészam rendszer alkalmazasdval koveti nyomon. Az energiahatékonysag ndvelése
érdekében 2016. ota ISO 50001 szabvany szerint tanusitott energiairanyitdsi rendszert
miikodtet.

A kornyezetvédelem iranti elkdtelezettség, az energiatakarékos miikodés, a szennyezések
megeldzésére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csokkentésére vald torekvés érdekében
2021-ben is szamos intézkedést hajtottunk végre. Az intézkedések elsdsorban az
energiahatékonysdg novelésére, a légi jarmiivek kornyezetterhelésének csokkentésére, a
fajlagos anyag ¢és eszkozfelhasznalas csokkentésére, illetve a hulladék-gazdalkodas
hatékonysaganak novelésére iranyultak.

A kornyezet védelmét szolgalo eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7. melléklet
tartalmazza.

A 2021. évben képzddott, érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd
hulladékkezeld partnereknek atadott hulladékok, valamint a nyit6 és zarokészletek mennyiségi
adatait a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva a 4.8. mellékletben taladlhato
tablazat foglalja Ossze részletesen.

A HungaroControl Zrt. kornyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett, a jogszabalyokbol illetve hatdsagi kotelezésekbdl eredd egyéb kornyezetvédelmi
kotelezettségeit 2021. évben is teljesitette. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb
kotelezettségek dsszegét a 4.9. melléklet tartalmazza.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek célja tovabbra is a biztonsag és hatékonysag

crcr

legfejlettebb technoldgidk alkalmazédsan keresztiil. A Tarsasag mindemellett szem el6tt tartja
az europai kutatas-fejlesztési folyamatokba val6 csatlakozést és egyiittmiikdések 1étrehozasat
is.

A Szakmai Fejlesztési Osztaly a 2021-es évben szamos alapkutatdson, alkalmazott kutatason,
kisérleti fejlesztésen, valamint szolgéltatas és termékfejlesztésen dolgozott.
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A Virtual Pseudo Pilot Platform (VPPP) az els6 olyan HungaroControl fejlesztés, amely szaz
szazalékban sajat er6forrasbol megalkotott technoldgiai Ujitds. A VPP esetében az a
célkitlizésiink, hogy kiils6 partnerrel egyiittmikodve a termék piacra keriilhessen. A szoftvert
hazon beliil is tovabbi platformokon lehet majd hasznélni.

A fejlesztés egy uj kontextusban is felhasznalasra keriilt: a SESAR 2020 Wave 2 PJ05-97
Automatic Speech Recognition (ASR) projektben az Indraval egyiittmikodve,
toronyszimulator kornyezetben lett irdnyitokkal tesztelve. Az ASR Iényegében a VPP
megoldason alapszik, a rendszer az irdnyitok altal kiadott utasitasokat érti meg. A validacid
2021. november 22. és december 10. kozott zajlott Askerben, 6 irdnyitoval.

A Camera Positioning Tool (CPT) szoftver lehetdséget ad barmely Remote Tower (rTWR)
rendszer kamerapozicidinak meghatarozasara a tervezési fazisban. A CPT ezen kiviil remekiil

crer

értékét €s felgyorsitja a rendszer kialakitasanak folyamatat.

A Merge Strip egy hatékonysagnoveld szoftver, amely a leszallasi sorrend és térkozok
tervezésében segit az Approach (APP) irdnyitéi munkahelyeken. Segitségével Continuous
Descent Approach (CDA) valosithato meg.

A SAFEMODE projekt célja az emberkdzpontu design €s modszertan erdsitése a 1égiforgalmi
iranyitas teriiletein.

A Térsasag dron 6koszisztémaval kapcsolatos programjanak részeként 2021. év soran mind a
piléta nélkiili légijarmiivek forgalommenedzsmentjének (UTM), mind az echhez
elengedhetetlen kommunikaciés infrastruktiuranak a koncepcidja kidolgozasra keriilt. A
program célja drén és egyeb 1égijarmii forgalommenedzsment szolgaltatasok kialakitasa teljes
orszagra kiterjedden digitalis platformon, megfelelve az EU 4ltal meghatarozott U-Space
kovetelményeknek (CISP, USSP szolgaltatasok) is.

A fentiek elokészitéseként UTM Pilot projektek valosultak meg, melyek a dronokkal torténd,
kétiranyd kommunikéciot és a tavoli vezérlés lehetéségét vizsgaltak. A jovobeli UTM és
kommunikécids rendszer €pitdelemeinek feltarasat tovabbi tesztek és pilot-ok kivitelezésével
tervezziik folytatni a 2022-es évben is.

3.7 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

1) Likviditasi helyzet

A HungaroControl Zrt. miikodését 202 1-ben is stabil likviditasi helyzet jellemezte. A bevételek
donté mértékben a 1éginavigacios szolgaltatasbol szarmaztak. A 2020 elején kitort koronavirus-
jarvany és a korlatozo intézkedések kovetkeztében visszaesett forgalom azonban mind az
atrepiild, mind a terminal tizletdgban igen jelentdsen csokkentette a (még 2019 végén beadott
teljesitménytervben meghatarozott egységdijakon alapuld) bevételeket. A  Tarsasag
rendelkezésére allo (az Iranyitoi Eletpalya Modellben vallalt egyes kételezettségek fedezetére
eszkozolt befektetések nélkiil szamitott) szabad pénzeszkoz- és befektetésallomanya 2021
soran Osszességében 10,3 milliard forinttal, 17,1 milliard forintrél 6,8 milliard forintra
csokkent.
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A 2020. novembertdl hatalyos 1627/2020/EU végrehajtasi rendelet a teljesitmény-rendszer a
vilagjarvany miatti modositasarol alapvetdéen kedvezd fordulatot jelent: ahogy kordbban
kifejtettiik, a jogszabalymodositas 1ényegileg garantalja a koltségek megtéritését. Igy a 2020-
2021. évi bevételek elmaradésa elsOsorban (atmeneti) likviditasi és nem fenntarthatosagi,
illetve eredményességi problémanak tekinthetd. A likviditasi helyzet megoldasara a Tarsasag
2021 januarjadban 6sszesen 10 milliard forint értékben két éves folydszamlahitelkeretet nyitott,
majd 2021 6szén hiteltendert irt ki, amelynek eredményeként 2022 januarjaban két
kereskedelmi bankkal, Osszesen 17,5 milliard forint keretosszegii, 2025 végén lejaro,
tulnyomorészt fix kamatozast, rulirozé forgoeszkozhitelkeret szerzodéseket kotott.

Tovéabba 2022. januartél mar a 2021. oktdoberben benytjtott 1 teljesitménytervben szerepld, a
2020-2021. évinél joval magasabb egységdijakon keriilnek szamlézasra a léginavigacios
szolgaltatasbol szdrmaz6 bevételek, ami biztositja, hogy a miikddési koltségekkel 6sszhangban
realizalhasson a Térsasag bevételt, ami a likviditas alakuldsara kedvezd hatast gyakorol.

2) Jogszabalyi kdrnyezet alakulasa

Az 1.3 pontban emlitetteknek megfelelden, a 2021. évi beszamold Osszedllitasa tekintetében
Iényeges fejlemény, hogy a 2022 marcius 22-i Single Sky Committee iilésén az Europai
Bizottsag a feliilvizsgalt magyar teljesitményterv javaslatot elfogadasra javasolta és ezzel
an hatarozatot hozott. Bar e tény a mérlegkészitési idépontot kdvetden valt ismertté, de
vitathatatlanna teszi azt a feltételezést, amire a 2021. évi beszamold 0Osszeallitasa soran a
Térsasag a bevételi szamait épitette.

3) Az orosz-ukran konfliktus hatasa a Téarsasadg gazdalkodasara

A 2022. februar 24-én kitort orosz-ukrdn konfliktusnak kdzvetlen hatdsa van a Térsasag
forgalmara, ezaltal a bevétel alakulasara. A forgalmi valtozéas tobb kiilonb6z6 iranyu hatés
egyenlege: a februar 24-i légtérzarak miatt kiestek az ukran, moldav, belorusz
desztindciokra/rol jaro gépek utan felszamitott iranyitasi bevételek. Masrészt forgalom noveld
hatasa is van, mert az Eszak-Eurépaba és Lengyelorszagba tarto jaratok Magyarorszag keleti
teriiletei felett kertilik ki Ukrajnat. Februar 26/27-t61 az EU-s orszagok (majd az USA ¢és
Kanada) Kkitiltottdk az orosz légitarsasagok gépeit az eurdpai légterébdl, erre valaszul
Oroszorszag is tiltast jelentett be. A tiltdsok hatdsara az EU-orosz viszonylatokat torolték, igy
ezek forgalma kiesik, masrészt viszont a nem-EU-orosz viszonylatok forgalma megnétt (pl. a
torok, illetve szerb l1égitarsasagok kozvetitoként Iéptek be a piacra), illetve a szibériai atrepiilés
letiltdsa miatt egyes nyugat-eurdpai (féleg brit és észak-europai) légitarsasdgok keriilni
kényszeriilnek a tavolkeleti jarataikkal, gyakran Magyarorszag fel¢. Ezek a hatasok
Osszességében a 2022. év eddig eltelt idészakara plusz forgalmat jelentenek a magyar 1égtérben:
jelenleg az en-route forgalom névekedése atlagosan 10 szazalékponttal magasabb, mint a teljes
halozaté, ami egyértelmiien a hdboruas hatasok kdvetkezménye.

A fentiekben is emlitett, a Tarsasag bevétele szempontjabdl komolyan érintett 1égitarsasdgok
az orosz, belorusz, ukran és moldav cégek. Ezek ardnya a 2021-es forgalomban (en-route,
terminal, KFOR egyiitt) 2,2%. 2022. februdr 24-¢ét kovetden az 6 forgalmuk kiesik, de ez
Osszességében nem jelent érdemi gazdalkodasi kockéazatot, mivel a lezart Iégtereket
Magyarorszag folott keriild tobblet forgalom ezek hatasat tobbszordsen ellensulyozza.

A vevé oldalon a konfliktus kapcsan a haboru kitorésére vald tekintettel a fenti cégekkel
szembeni, 2021 végi koveteléseit a HungaroControl teljes mértékben értékvesztette (mely
mintegy 30 milli6 forint tobblet értékvesztést okozott). A 2022-es év tekintetében a konfliktus
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eszkalalodasaig meriilt fel ezen vevOok esetében tovabbi szolgaltatds nyujtas (a légtérzarak
miatt), igy a 2022. évi gazdalkodasban ez a jelenlegi adatok alapjan mintegy 165 millié forint
vevokovetelés befolyasat teszi bizonytalanna, ami teljes mértékben kezelhetdé a tervezett
gazdalkodasi keretek kozott.

Osszességében az orosz-ukran konfliktus a HungaroControl gazdalkodasdban a beszamold
készitésekor végzett elemzések alapjan nem jelent érdemi negativ pénziigyi kockéazatot.

Budapest, 2022. majus 31.

Vezérigazgatd
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IV. Mellékletek

4.1 Cashflow Kimutatas

2021. iizleti év

adatok eFt-ban

Sor- z z T A P
sz4m A tétel megnevezése Elozo év Targyév
a b c d
Miikddési cash flow
1 |L (1-13. sorok) 3131067 2 633 129
2 |la. |Adozas elbtti eredmény + 1034 977 3773 796
3 ebbdl: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas, 306 937 354 332
4 |1b. [Korrekciok az adozas elétti eredményben + 120 761 -242 954
5 |1. |Korrigalt adézas el6tti eredmény (la+1b) + 1155 738 3530 842
6 |[2. |Elszamolt amortizaci6 + 4753232 5503 534
7 |3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 270 544 81 879
8 4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + -518 580 2369 613
9 |5. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -519 -21 207
10 |6. |Szallitéi kotelezettség valtozasa + 1205 827 288 244
11 |7. |Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + =721 135 -808 800
12 |8. |Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + -12 927 021 2307 422
13 19. |Vevokovetelés valtozasa + 1 644 487 -489 603
14 |10. |Forgoeszkozok (vevokovetelés €s pénzeszkodz nélkiil) valtozasa + 14 517 098 7 826 554
15 |11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -6 077 948 -17 955 349
16 |12. |Fizetett add (nyereség utan) - -170 656 0
17 |13. |Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
Befektetési cash flow
18 |[IL (14-18. sorok) -6 069 762 -6 151 404
19 |14. |Befektetett eszkozok beszerzése - -9945 018 -6 425 493
20 |15. |Befektetett eszkozok eladasa + 756 274 089
21 e, Hossz{x' lejé{atra nyl’%jt(?tt kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 3 850 000 0
megsziintetése, bevaltasa +
22 |17. |Hosszl lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
23 |18. |Kapott osztalék, részesedés + 24 500 0
Finanszirozasi cash flow
24 |III. (19-26. sorok) 367 229 1005 766
25 |19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas (tékeemelés) bevétele + 0 0
26 |20. |[Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 |21. |Hitel és kolcson felvétele + 0 0
28 |22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 560 447 1180 036
29 |23. |Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
30 |24. |Ko&tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
31 |25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
32 |26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -193 218 -174 270
33 |IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+II+III. sorok) + -2 571 466 -2 512 509
34 |27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + 12 996 1593
35 |V. |Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -2 558 470 -2 510 916
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Cash-flow kimutatasban szerepld korrekciok részletezése

adatok eFt-ban

Megnevezés Elf;g: v Ti:)gzy f v
Korrekcidk az ad6zas el6tti eredményben 120 761 -242 954
Kapcsolt véllalkozastdl kapott osztalék -24 500 0
Szarmazékos ugyletek korrekcioi 272 349 58 729
Nem realizalt dtértékelés miatti korrekcid -13 204 -1616
Véglegesen atadott pénzeszkoz 193218 174270
Véglegesen kapott pénzeszkoz -306 937 -474 337
Térités nélkul atvett eszkozok értéke -165 0
Korrekcidk a szallitdi kotelezettség valtozasban -595 735 383012
Beruhazashoz kapcsolodo szallitoi kotelezettségek korrekcidja -595 735 383012
Korrekcidk az egyéb rovid lejaratu kotelezettségben -1 630 048 -1364 903
Véglegesen kapott pénzeszkoz -253510 -705 699
Beruhazashoz kapcsolddo korrekcidk -376 538 -459 204
Osztalék kotelezettséghez kapcsolddé korrekcid -1 000 000 -200 000
Korrekcidk a vevé kévetelés valtozasban -159 081 -13739
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsolodé vevé korrekcid 0 45736
Ertékvesztéshez, visszairashoz, leirdshoz kapcsolédd korrekcid -159 081 -59 475
Korrekcid a forgdeszkozok (vevkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasaban 6 096 561 -7744
Targyi eszkoz atsorolds készletté 0 156
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsolodd egyéb kovetelés korrekcid 0 38
Tarsasagi adot érint6 korrekcio 173317 -512
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsolédé korrekcid -12 413 -7 426
HosszU lejaratu értékpapirok atsoroldsa rovid lejaratu értékpapirok kozé 5935657 0
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4.2 Immaterialis javak allomanyvaltozasa

2021. év eFt-ban
KISERLETI FEJLESZTES VAGYONERTEK( JOGOK SZELLEMI TERMEK IMMATERIALIS o
MEGNEVEZES Hasznalatba .. Hasznalatba Hasznalatba . ba t al . JAVAKRA ADOTT JI:\III’:: ;';IZ/:_:IESN
nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen ELOLEGEK

NYITO BRUTTO E. 208737 208737 21331837 5964 259 27296 096 9561352 8973 9570325 0 37075158
Vasarlds 53113 53113 0 3045364 3045364 0 59175 59175 139766 3297418
Aktivélds 0 0 6771355 0 6771355 231442 0 231442 0 7002797
Atsorolas 0 0 12037 76 12113 0 183025 183025 0 195138
[Novekedés Gsszesen 53113 53113 6783392 3045440 9828832 231442 242200 473 642 139766 10495353
Selejtezés 581 581 59311 0 59311 158267 282 158549 0 218441
Eladas 0 0 75994 0 75994 0 0 0 0 75994
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 139766 139766
Atsorolas 183025 183025 0 0 0 12037 0 12037 0 195062
Aktivalt érték 0 0 0 6771355 6771355 0 231442 231442 0 7002797
Csokkenés osszesen 183 606 183 606 135305 6771355 6906 660 170304 231724 402028 139766 7 632060
ZARO BRUTTOE. 78244 78244 27979924 2238344 30218268 9622490 19449 9641939 0 39938451
Nyité é.cs. 0 ) 15722847 0 15722847 9512936 0 9512936 0 25235783
Terv szerinti ndvekedés 0 0 2620966 0 2620966 55271 0 55271 0 2676237,
Atsorolas 0 0 7603 0 7603 -7603 0 -7603 0 0
Tervszerint csdkkenés selejtezés miatt 0 0 58321 0 58321 158266 0 158 266 0 216 587
Tervszerint csokkenés értékesités miatt 0 0 35626 0 35626 0 0 0 0 35626
Terven feliili névekedés 581 581 990 0 990 0 282 282 0 1853
Terven feliili csokkenés 581 581 990 0 990 0 282 282 0 1853
Zard é. cs. 0 ) 18257 469 0 18257 469 9402338 0 9402338 [} 27 659 807
NYITO NETTOE. 208737 208737 5608990 5964 259 11573249 48416 8973 57389 (1] 11839375
ZARO NETTOE. 78244 78244 9722455 2238344 11960799 220152 19449 239601 0 12278 644
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4.3 Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

2021.év e Ft-ban
INGATLANOK o . Py, ’ R
ingatlanok atvett ingatlanok Osszesen

NYITO BRUTTO E. 5463492 7011995 12475487 14 975 857 8118227 2159700 7000 37736271
Vasarlds 0 0 0 0 0 2669432 375602 3045034
Aktivalds 606181 102600 708781 2762485 757757 0 0 4229023
INovekedés dsszesen 606 181 102 600 708781 2762485 757 757 2669432 375602 7274057
Ertékesités 7695 0 7695 426191 79694 0 0 513580
Atsorolas 0 0 0 0 0 76 0 76
Selejtezés,Bontas 118583 1158 119741 273503 130171 4931 0 528346
Térités nélkili dtadas 0 0 0 20410 16553 0 0 36963
Egyéb csokkenés 0 0 0 22710 32430 0 356929 412069
Aktivalas 0 0 0 0 0 4229023 0 4229023
Csokkenés dsszesen 126 278 1158 127 436 742814 258 848 4234030 356929 5720057
ZARO BRUTTOE. 5943395 7113437 13 056 832 16 995528 8617 136 595102 25673 39290272
Nyito é.cs. 1747199 3736965 5484164 10621220 5008779 0 0 21114163
Terv szerinti écs névekedés 259004 317096 576 100 1202941 1048256 0 0 2827297
Terv szerinti écs csokkenés értékesités miatt 1219 0 1219 174920 79154 0 0 255293
Terv szerinti écs csokkenés selejtezés miatt 117 822 974 118796 273455 123147 0 0 515398
Terv szerinti écs csckkenés térités nélkili dtadas miatt 0 0 0 20410 16553 0 0 36963
Terv szerinti écs csOkkenés egyéb csokkenés miatt 0 0 0 22710 32345 0 0 55055
Terven feliili écs névekedés 762 184 946 49 6952 4931 0 12878
Terven feliili écs csokkenés 762 184 946 49 6952 4931 0 12878
Zaré é. cs. 1887162 4053087 5940249 11332666 5805 836 0 0 23078751
NYITO NETTO E. 3716293 3275030 6991323 4354637 3109448 2159700 7000 16622108
ZARO NETTOE. 4056233 3060350 7116583 5662 862 2811300 595102 25673 16211 520”

76



4.4 Légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasok arbevétele — foldrajzi megbontasban

Koszové felett atrepiil6 forgalom Dijbevétele

adatok eFt-ban

Atrepiil fe - Ut lirdnyitasi Dijbevé adatok eft-ban Kozelkérzet - Termindliranyitas Dijbevétele adatok eFt-ban
Soment . mzét::i;és 2021. ér;ékesnés sorend oresie értzé?(:;tés zoll.ér;‘ékasl:és
drbevétele drbevétele

1 Térokorszag 6383 497 21,13% 1 frorszég 1301259 22,48%
2 Egyesiilt Arab Emirdtusok 3529919 11,69% 2 Magyarorszag 1271862 21,98%
3 Qatar 2743 258 9,08% 3 Németorszag 692 742 11,97%
4 Magyarorszag 2654 074 8,79% 4 Torokorszag 278 365 4,81%
5 Németorszag 2014 353 6,67% 5 Hollandia 209 645 3,62%
6 frorszég 1611475 5,34% 6 Qatar 203 129 3,51%
7 Ausztria 1153 949 3,82% 7 USA 146 631 2,53%
8 EgyesiiltKiralysag 695 550 2,30% 8 Moldova 143 943 2,49%
9 Lengyelorszag 615 410 2,04% 9 Luxemburg 141194 2,44%
10 Hollandia 591 954 1,96% 10 Egyesiilt Arab Emiratusok 139 257 2,41%
11 Romaénia 572161 1,89% 11 Svajc 137 916 2,38%
12 Oroszorszag 547178 1,81% 12 Lengyelorszag 128 160 2,21%
13 Csehorszag 454 544 1,50% 13 Franciaorszag 104 855 1,81%
14 Luxemburg 379752 1,26% 14 Ausztria 95 622 1,65%
15 Azerbajdzsdn 372 644 1,23% 15 Belgium 84 932 1,47%
16 USA 362 765 1,20% 16 Oroszorszag 80354 1,39%
17 India 308 152 1,02% 17 EgyesiiltKiralysag 79193 1,37%
18 Szerbia 305 163 1,01% 18 Korea 69 171 1,20%
19 Franciaorszag 304 750 1,01% 19 Egyiptom 59324 1,03%
20 Svajc 304 586 1,01% 20 Spanyolorszag 57 084 0,99%
21 Szingapur 274 431 0,91% 21 Kina 51677 0,89%
22 Ukrajna 256 884 0,85% 22 Norvégia 48 908 0,85%
23 Tajvan 251 164 0,83% 23 Izrael 44 329 0,77%
24 Svédorszag 241971 0,80% 24 Finnorszag 38942 0,67%
25 | Egyiptom 213 552 0,71% 25 | Gérogorszag 32384 0,56%
Egyéb orszagok 3061062 10,14% Egyéb orszagok 146 412 2,52%

Atrepiil6 forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 30204198 100,00% : Gl i 5787290 100,00%

Sorrend Orszég G m“'é';:k‘s"és
drbevétele

1 Térokorszag 306 970 21,25%
2 Németorszag 159 955 11,07%
3 | Magyarorszag 96 587 6,69%
4 EgyesiltKiralysag 87 153 6,03%
5 | lrorszég 81954 5,67%
6 Egyesiilt Arab Emiratusok 60 810 4,21%
7 Qatar 54241 3,76%
8 Ausztria 54 035 3,74%
9 Hollandia 51596 3,57%
10 Szerbia 39 292 2,72%
11 Gorogorszag 34 285 2,37%
12 Svajc 30 480 2,11%
13 | Egyiptom 29790 2,06%
14 Lengyelorszdg 29 185 2,02%
15 Csehorszag 27 859 1,93%
16 Franciaorszag 25 664 1,78%
17 USA 24 668 1,71%
18 Izrael 24528 1,70%
19 Bulgéria 17 428 1,21%
20 Malta 17 325 1,20%
21 Belgium 16 564 1,15%
22 Szaud-Arabia 14 386 1,00%
23 Etidpia 13 859 0,96%
24 Roménia 12 634 0,87%
25 Svédorszag 12 238 0,85%
Egyéb orszagok 120 926 8,37%

Koszové felett dtrepiilé forgalom Dijbevétele 1444412 100,00%
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4.5 Importbeszerzések

2021. év adatok eFt-ban
Orszag 2 021. . . 2921' .
Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Belgium 12 260 1652772
Franciaorszag 19 1240153
Ausztria 767 737 252 376
Németorszag 94 792 210 345
Szlovakia 6411 124176
Hollandia 0 110 818
Csehorszag 178 477 52493
Bulgaria 0 51 003
Szlovénia 43 35 245
Olaszorszag 0 26 562
irorszag 0 26121
Finnorszag 0 22082
Romdnia 0 17 302
Spanyolorszag 0 9596
Portugalia 0 8968
Dania 6 169 2763
Egyéb orszagok 125 3413
EU orszagok dsszesen 1066 033 3846 188
Norvégia 325944 670579
Egyesult Kirdlysag 0 265 140
Szerbia 37 246 403
Izland 0 242 130
Koszovo 0 99 318
Kanada 106 96 052
Maceddnia 0 68 354
Bosznia-Hercegovina 0 47 369
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 22 660
Egyéb orszagok 207 30
NON-EU orszagok dsszesen 326 294 1758 035
Importbeszerzések 1392 327 5604 223
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4.6 Tarsasagi adoalap modosito tételek

2021. évi tarsasagi addalapot modosito tételek

Tarsasagi adéalapot noveld tételek 6sszesen:

A varhatd kotelezettségekre és a jov6beni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld
Osszeg

A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirdsként és terven felili
értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke

Nem a vallalkozasi, bevételszerzé tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok dsszege

Joger8s hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és Tb-torvények szerinti jogkdvetkezmények
raforditasként elszamolt 6sszege az dnellenGrzéshez kapcsolddo kivételével

Az adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege

Kapcsolt vallalkozasok kdzott a szokdsos piaci ar és az alkalmazott ellenérték alapjan szamitott
kiilonbozet

Tarsasagi adéalapot csokkent6 tételek 6sszesen:
A varhatd kotelezettségekre és a jovGbeni kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa
kovetkeztében az adéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras 0sszege, kivezetett eszkdzok
szamitott nyilvantartasi értéke

Behajthatatlanna valt kdvetelés leirdsakor a kordbbi adéévekben addalap noveld tételként
elszamolt értékvesztés dsszege, valamint a kdvetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor,
beszamitdsakor elszdmolhato 6sszeg, az adéévben visszairt értékvesztés

Az adott adomany, tamogatas igazolt 6sszege

Egyéb csokkentd jogcimek (elszamolasi egyenlegek dsszevontan)
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adatok eFt-ban
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4.7 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo immaterialis javak és targyi eszkozok

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgdlo targyi eszkozok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok eFt-ban

2021 évibrutts 2021, évi
Bruttséreek | PO | nonsenek | ertekvattoms |CrEReSMkendsiEnekl g s entek Halmozott | -\, tt6 értek
Telephely Megnevezés Aktivalasi datum PR értékcsokkenés o (#) névekedés vailtozés ) ARG értékcsokkenés AR
2020.12.31 () csikkenés ((+;no.xelkedes 2021.12.31
KRAD Kérishegyi radardllomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 6765 3167 0 791 9932 7556 2376
PRAD Puspokladanyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9810 6482 3328 0 831 9810 7313 2497
PRAD Plspokladdnyi radarallomas hulladéktarold 2012.03.19 3411 599 2812 0 69 3411 668 2743
LHBP ANS3 éplilet Légtechnika-légkezel§ 2012.08.21 52442 41713 10729 0 6571 52442 48284 4158
LHBP Forgd utca csapadékviz szikkaszto kutak 2013.12.12 1633 461 1172 0 65 1633 526 1107
LHBP Monitoring kut 2014.11.10 513 315 198 0 51 513 366 147
LHBP Veszélyes hulladéktdrol6 Kérishegy 2014.02.18 4299 590 3709 0 86 4299 676 3623
LHBP Energiamenedzsment (EIR) rendszer licence 2017.11.16 515 515 0 0 0 515 515 0
LHBP Energiamenedzsment (EIR) rendszer 2017.11.16 6177 6177 0 0 0 6177 6177 0
LHBP ANS Il szennyivizhaldzat rdkotése a Févarosi Csatornazasi Mlvek haldzatara 2018.12.28 7814 1572 6242 0 781 7814 2353 5461
LHBP ANS Il csatorna kézmlifejlesztési hozzajarulas 2018.12.28 8786 1767 7019 0 879 8786 2646 6140
LHBP Szennyvizatemel6 m(itargy feldjitasa 2018.10.31 9500 2989 6511 0 1378 9500 4367 5133
LHBP ANS | épllet tetGszigetelés 2018.10.31 45998 9981 36017 0 4600 45998 14581 31417
PRAD Szennyviz halézat rekonstrukcid 2020.08.03 13251 547 12704 0 1325 13251 1872 11379
KRAD Szennyviz halézat rekonstrukcid 2020.11.03 13027 210 12817 0 1303 13027 1513 11514
LHBP Kérnyezetvédelmi szoftver 2021.09.22 0 0 0 414 29 414 29 385
LHBP Infras csaptelepek beszerzése és beépitése 2020.03.30 0 9277
2020.12.31

(LHBP= HC Szé¢khaz, KRAD = Kdrishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas), * A megvalositott Kornyezetvédelmi beruhazasok egy meglévo eszk6zon végzett értékndveld beruhazasok, nincs 6nallo értékik.
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4.8 A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

mennyiségi és értékadatai

3 - MENNYISEG (KG)
Veszélyességi
Hulladék jellemzé )
A (1 e a P o A 2021. évben L.
azonosito kod a2012. évi Hulladék megnevezés 2020-ban 2021. évi 2021. évben Kezeld 2021. évi
(EWC) | CLXXXV. térvény képzédott | nyitokészlet | képzédatt ::: dist:e zérokészlet
1. m. alapjan
08 03 17 P 14+ stszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka 3 o ” 0 o
valt toner
13 02 05* HP 14 Faradt olaj 73 0 131 131 0
1305 07* HP 14 Olaj-viz sz?p,arétorokbél szarmazo olajat o o 210 210 o
tartalmazo viz
13 05 08* HP 14 Olajos iszap 3620 [8) [8) o) 0
1501 10* HP 14 Szennyezett csomagolasi hulladék 59 0 82 82 0
1502 02 HP 14 Veszélyes anyagokkal szennyezett 1222 75 1196 1271 0
abszorbensek, szlir6anyagok
16 06 01* HP 14 Olomakkumulétorok 514, 0 0 0 0
17 04 09* HP 14 Szennyezett fémhulladék 5700 0 0 0 0
1801 03* HP 14 Egészségligyi ellatasbdl szarmazo hulladékok 62 0 12 12 0
2001 19* HP 14 NOvényvédd szer 17 0 0 0 0
2001 21* HP 14 Fénycsovek 66 0 36 36, 0]
20 01 23* HP 14 K‘Iér-fl'uor-szénhidrogér)t tartalmazo o o 397 397 o
kiselejtezett berendezés
2001 33* HP 14 Elemek, akkumulatorok 305 0 207 207 0
20 01 35* HP 14 Veszélyes an,yagokat taljtalmazé, kiselfejtezett 254 o 568 568 o
elektromos és elektronikus berendezések
OSSZESEN: 11925 75 2871 2946 0
** kornyezetre veszélyes
adatok eFt-ban
Hulladék tipusok 2020. év 2021. év
Veszélyes hulladék koltsége 416 358
Osszesen 416 358

A HungaroControl Zrt. tevékenysége sordn veszélyes, minimalis mennyiségben veszélyes
anyag, illetve készitménynek mindsiilé termékeket is felhasznal, elsdsorban a takaritési-

fertotlenitési

feladatok ellatasara.

Felhasznalasuk a vonatkoz6 jogszabalyi -eldirasok
betartasaval, kizarolag érvényes magyar nyelvii biztonsagi adatlap birtokaban torténik.

A 2021. évben Tarsasagunk dsszesen 60,2 kg veszélyes anyag vagy készitmények mindsiild
terméket hasznalt fel.
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

adatok eFt-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek 2020. év 2021. év
Kérnyezetvédelmi termékdij 306 321
Kérnyezetterhelési dij 51 51
Monitoring kut vizsgélat 24 28
Csapadékvizkezel6 m(itargyak karbantartasa 315 0
Légszennyezd pontforrasmérés 130 0
Tartdly-szivargdsvizsgalatok 0 245
Klimaberendezések hiitékorei utani dijfizetési kotelezettség 128 122
KIR rendszer tanusitasanak dija 546 546
Kérnyezetvédelmi igazgatasi szolgaltatasi dijak 0 32
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

Szakmai roviditések, kifejezések magyarazata angolul

ACC Arlea Cc.).ntroll Ce'ntef : CRCO Ce"ntral R@}tﬁ Charg?s Office
Tavolkorzeti Iranyitds Kozponti Utvonaldij Iroda
Airport Collaborative Decision Making Center of Research, Development and Simulation
ACDM s AT s |CRDS
Repiiléteéri egyiittmiikddésen alapulo dontéstamogato Kutatdsi, Fejlesztési és Szimuldcids Kozpont
rendszer
Automatic dependent surveillance — contract Dynamic Airspace Management
ADS-C Soijarmir ] ité sse- | DAM
Legljfrrfm‘wk automatikus felderitése, megfigyelése: Dinamikus légtérgazdalkodds
szerzédott szerverrel
Aerodrome Flight Information Service Treasury Bill
AFIS = - - DKJ - —
Repiildtéri Repiiléstdjékoztato Szolgalat Diszkont Kincstar Jegy
AG Attention guidance DIR Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
Figyelem vezérlése Német Urkdzpont
AGL Alrﬁ?kj,l' (r}r.our‘l.d nghtlng : DLS Datalink Serv1ce.s —
Repiilétéri Foldi Vilagitas Adatkapcsolati szolgaltatas
Aeronautical Information Publication Extended AMAN (AMAN-Arrival Management)
AIP P PR E-AMAN —
Légiforgalmi Tajékoztato Kiadvany Kiterjesztett repiilotéri leszallité rendszer
Acronautical Information Service European Commission
AlIS P ey . 7 EC o
Légiforgalmi Tajékoztato Szolgalat Eurdpai Bizottsag
AMAN Arrival Management EFPL Extended Flight Plan_
Repiiléteri leszallito rendszer Kiterjesztett repiilési terv
ANS Air Navigation Services EIT European Institute of Innovation & Technology
Légiforgalmi Szolgadlatok Eurdpai Innovdcios és Technologiai Intézet
ANSP A1'r I.\Iawgauoln Sc':rvn,ce, Prowdf:r En-Route Route C}'lar'ge _
Légiforgalmi Iranyito Szolgalat Utvonaliranyitas
APP Approach E-OCVM European Operational Concept Validation Methodology
Kozel-korzeti iranyitas Eurdpai miikédési koncepcio validalasi modszertan
ARES Alrrsprace rese{’vatlon EU EmoPeap Un.1f)n
Légtérfoglalas Europai Unio
Advanced Surface Movement Guidance and Control European Organisation for Civil Aviation Equipment
A-SMGCS System EUROCAE  |Working Group 114
Fejlett foldfelszini mozgdsokat irdnyité és ellendrzé  |WG-114 Polgari Repiilési Berendezésekkel Foglalkozé Eurdpai
rendszer Szervezet 114-es munkacsoport
ASR Automatic Speech Recognition EUROCONT |European Organisation for the Safety of Air Navigation
Automatikus beszédfelismerés ROL Eurdpia Szervezet a Légikozlekedés Biztonsagaért
ATC Alrr Traﬁic C(?ntrf)l _ FAB chtpml rA.lrsp:'ice'Block
Légiforgalmi Iranyitas Funkcionalis Légtérblokk
ATM A]}’ Trafﬁc M'fma{gerrfeflt FAB CE FAB Centrarl El?rope S
Légiforgalmi Iranyitds Kozép-Eurdpai Funkcionalis Légtérblokk
Automated Weather Observing System Flight Data Processing
AWOS Py e FDP oy p
Automata iddjdaras megfigyeld rendszer Repiilési adat feldolgozads
CANSO Strategic Technology Work Group First In-First Out
CANSO STWG FIFO
CANSO Stratégiai Technolbgiai munkacsoport Elséként Be-Elsékeént Ki
CDA Continuous Defcent é?proacl.l. _ FRA Free Roufe A1rsp:rice' :
Folyamatos siillyedési megkozelités Szabad Utvonali légtér
CEF Conrrlect‘mg ,Elrxrope F. acﬂlt,y _ _ GREAT G.r.eener A'1r Tl"riiﬂic Op,er.atlo”m“ :
Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkoz Zoldebb légikozlekedési miikodés
Controller-Pilot Data-Link Communication Act on the Status of Defense Forces
CPDLC Légiforgalmi iranyito és pilota kozotti adatkapcsolati |Hjt

kommunikacio

Honvédek jogallasardl szolo térvény
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Szakmai roviditések, kifejezé sek magyarazata angolul

Human Machine Interface - Controller Working Position

Strengthening synergies between Aviation and maritime in
the area of human Factors towards achieving more
Efficient and resilient MODE of transportation

HMI-CWP SAFEMODE — p e - -~
Az emberi tényezok teriiletén megléva szinergiak
Human-gépi interfész - Iranyitoi munkadllomds erdsitése a légi- és vizikozlekedésben egy
hatékonyabb és reziliensebb kozlekedésért
HUFRA Hungarian Free unte A]rs'pac'e : SDA Sesar Dep'loymer.lt Alhance :
Magyar Szabad Utvonalii Légtér SESAR végrehajtasi szovetség, nonprofit szervezet
[EM Ar Traffic Controller Career Agreement SDM SESAR Deployment Manager
Irdnyit6i Eletpalya Megdllapodds SESAR Uzemeltetésiranyité Szervezet
Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems Single European Sky
IFR RPAS i jilési 1 . sgia |SES .
Ig/luszeres' rep ul‘,m schbalyz,)kbG'PS,/G'A{SSt tfz.c'hno'lrogm Az Eurdpai Unio "Egységes Europai Egbolt"
altal vezérelt gépek és a tavirdnyitasu légijarmii- , .
i keretszabadlyozdsa
rendszerek esetében
International Financial Reporting Standards Single European Sky ATM Research
IFR_S SES AR I3 I3 - . . I rr.
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Egyseges Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Iranyitdsi
Kutato Program
Research and Development SESAR Joint Undertaking
K+F SJU . TR P~ e
Kutatds-fejlesztés E; gysegeseuropaz égbolt ATM kutatdsi program kozos
vallalat
Kosovo Force Surface Movement Radar
KFOR SMR
Koszovoi Nemzetkozi Biztonsdagi Eré Felszini mozgdsokat érzékeld radar
Collective Agreement Short-Term Air Traffic Flow Capacity Management
KSZ - >y STAM o p p
Kollektiv Szerzédés Rovid tavii aramldsszervezés
Is_octal and Sub-Regional Airspace Management Support EUROCONTROL Statistics and Forecast Service
LARA Hysle'n'lS bregiondlis Légtérkezelési Td tasi STATFOR
L E8 DZUDreglonails Leglerezelest Lamogatast EUROCONTROL Statisztikai és Elérejelzési Szolgdlat
Rendszer
LTE/AGA Long T,erfn Evo%ut.lori/Axr-,G-round-AIr SU Semc'e Umyt : :
LTE halozat- légi-fold-légi kapcsolat Szolgaltatasi Egység
MAK Hunganan'Statc l?onfi SWIM System Wldé Irllrfc')rmatlorrl Management
Magyar Allamkétvény Rendszer szintii informdcié menedzsment
Magyar AutomaTed and Integrated ATC System Trans-European Transport Network
MATIAS jzdlt és integrdlt légi i TEN-T
Magyar automatizalt és integralt légiforgalmi Transzeurépai Kozlekedési Halézat
rendszer
MK VK Hungarian ?hamber o'f éudltors TEN-T EERP TEN-T Eurorpea'n Econon:nchrecorVSry Plan
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara TEN-T Eurdpai Gazdasagélénkité Terv
MNV 71t Hungarian National Property Management Ltd. TER Performance Evaluation System
) Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. Teljesitmény Ertékelési Rendszer
i e — e [leminl Navgsion Chre
Nyitott pozicio aktualis piaci értéke Terminaliranyitdsi Dij
Operational Data Store Toolbox User profile management
ODS Toolb UPMS
00700% Miiveleti Adattdarhdz Eszkoztar Felhaszndloi profil menedzsment
National Weather Service Provider U-Space Initial Service
OMSZ USIS e Py -
Orszagos Meteorologiai Szolgalat ,Ve,ZEt? ,ne'lkulz legijarmiivek lég lfotgalml o
iranyitasaval kapcsolatos alapvetd szolgaltatdasok
Performance Based Navigation Unmanned Aerial System Traffic Management
Teljesitmény alapu navigacios eljarasok Pilota nélkiili légijarmiivek forgalommenedzsmentje
Pilot Common Project VHF (Very High Frequency) Data/ Digital Link
PCP I - VDL
Kisérleti kozos projekt VHF digitalis adatkapcsolat
PKI Public Key Infrastructure VGs VDL Ground Station
Nyilvanos kulcsu tanusitas VDL foldi allomas
TWR Rejmot.e Tower. — VME VDL Mo@0@g Eqmpfnent
Tavoli torony iranyitas VDL monitoring eszkoz
SAE G-34 SAE International G-34 Committee VPPP Virtual Pseudo Pilot Platform

SAE International cég G-34 bizottsaga

Virtudlis Alpilta platform
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