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A Magyar Allam a légikozlekedésrSl sz6l6 1995. évi XCVIL torvény (a tovabbiakban: Lt.)
61/A. §-aval osszhangban zéartkortien miikods részvénytarsasagi formaban egyszemélyes
gazdasagi tarsasdgot alapitott HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zartkoriien
Miik6d6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) néven, amely gazdasagi tarsasdgnak a
Polgari Térvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény (a tovébbiakban: Ptk.) rendelkezéseivel
osszhangban allé tovabbmiikédésérsl dontott.

I. FEJEZET

A TARSASAG ADATAI

1. A Tarsasag elnevezése

A Tarsasag cégneve:
A Tarsasag idegen nyelvii cégneve:

A Téarsasag roviditett cégneve:

A Téarsasag idegen nyelvi roviditett
cégneve:

2, A Tarsasag székhelye, telephelye

A Tarsasag székhelye:
A Tarsasag postacime:

A Tarsasag telephelye:

A Tarsasag fidktelepei:

HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat
Zartkortien Mtikodo Részvénytarsasag

HungaroControl Hungarian Air Navigation
Services Private Limited Company

HungaroControl Zrt.

HungaroControl Pte. Ltd. Co.

1185 Budapest, Igl6 utca 33-35.
1675 Budapest, Postafiok 80.

1185 Budapest, Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiil6tér

Kérishegyi radardllomas
(8572 Bakonysztics, Hrsz: 0129)
Puspokladanyi radardllomas

(4150 Piispokladany, Hrsz: 0915/4)

3. A Tarsasag miikodésének idGtartama

A Tarsasag hatarozatlan idére alakul.

A Tarsasag tizleti éve megegyezik a naptari évvel. Az elsé {izleti év a Tarsasag
megalakuldsatol 2006. december 31-ig tartott.

4. A Tarsasag részvényese, az alapitéi és a részvényesi jogok gyakorloja

A Tarsasdg részvényese: Magyar Allam (tulajdonosi joggyakorl: Nemzetgazdasagi

Minisztérium)

Tulajdonosi joggyakorlo cime: 1011 Budapest, Vam utca 5-7.
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5.1.

5.2.

5.3,

A Tarsasag feladatai

A Tarsaséag feladatkorébe tartozik:

a)

8)

h)

)
k)
)

0)

a Magyarorszag ellen6rzott légterében - kivéve a katonai korzeteket -, valamint
Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren és légterében a légiforgalmi
iranyito, a repiiléstajékoztaté és riasztd szolgalat ellatasa; tovabbd a Magyarorszag
legterében a légiforgalmi navigacids, tavkozlési, légtérellensrzs szolgalat ellatasa,
és az ezekhez sziikséges berendezések (kivéve a repiil6téri miiszeres leszallito
rendszert) miikédésének biztositasa:

a nemzetkdzi polgari repiilés részére Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiil6téren repiilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

adatszolgéltatds a Magyar Honvédség erre kijelolt szervezete részére, a
legtérfeltigyelethez sziikséges azonositas elésegitése érdekében;

legtérgazdalkodas, kozremtikodés a stratégiai légtérgazdalkodasi feladatokban;
a légiforgalom aramlasanak szervezése;

legijarmii eltiinése vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges
intézkedések - kutatds-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;

kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatasa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

Magyarorszag légterében az ellenérzott légtéren kiviil (a reptilétéri korzetek
kivételével) mtikods légijarmiivek részére tanacsadoi, repiiléstajékoztatd és
riasztd szolgélat ellatasa;

a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

a légiforgalmi iranyitd és korzeti repiiléstajékoztatd szakszemélyzet szakmai
képzése, illetve tovabbképzése;

mitiszaki dokumentéacios és ahhoz kapcsolodo tajékoztato tevékenység ellatasa;

a koordindlt és menetrend-egyeztetett repiilétereken a résid6kiosztas és
menetrend-egyeztetés;

a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijjal Osszefiiggd - nemzetkozi
szerz6désben meghatarozott - koltségalap kezelése;

a Magyarorszag Kormanya és a Koszovéi Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR)
kozott a Koszové felett kijelolt légtérben egyes léginavigacios szolgalatok
nyujtasarol és egyéb kapcsol6dé tevékenységek ellatasarodl szolo Végrehajtasi
Megallapodas kihirdetésérsl rendelkez6 2013. évi CCXLVIIL tdrvényben a
Tarsasag szaméara meghatarozott feladatok ellatasa;

egyéb, jogszabalyban vagy nemzetkozi megéllapodasban meghatarozott
feladatok ellatésa.

A Tarsasag az 5.1. a)-o) pontokban felsorolt feladatokat a sziikséges hatosagi
engedélyek birtokdban a cégbejegyzést kovetden, de legkorabban 2007. januar 1.
napjatél kezdédsen végzi.

A Térsasag a f6tevékenysége elldtasat elGsegits szolgaltato tevékenységeket is ellathat.
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54. A Térsasag az Lt. 61/ A. §-dban és a jelen Alapszabalyban meghatarozott feladatainak
végzése korében az azok ellatasahoz sziikséges, allami tulajdonban allé ingatlanok
tekintetében vagyonkezelési szerz6dést kot a Magyar Allammal.

6. A Térsasag tevékenységi kore
Fétevékenység:

5223’25 Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Egyéb tevékenységek:

18.12 25 Nyomas (kivéve: napilap)

18.13 "25 Nyomdai el6készits tevékenység

18.14 "25 Kényvkotés, kapcesol6dé szolgéltatés

33.13 "25 Elektronikus, optikai eszkoz javitasa, karbantartasa

47.40 '25 Informacios, hiradastechnikai termék kiskereskedelme
47.61 25 Konyv-kiskereskedelem

47.62 '25 Ujsag-, papiraru-, ir6szer-kiskereskedelem

47.78 '25 Egyéb 1j aru kiskereskedelme

53.30 "25 Postai, futdrpostai tevékenység kozvetitése

58.11 '25 Kényvkiadés

58.13 '25 Folyéoirat, id6szaki kiadvany kiadasa

58.19 25 Egyéb kiadoi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)

58.29 '25 Egyéb szoftverkiadas

60.39 "25 Egyéb tartalomterjesztési tevékenység

61.20 '25 Tavkozlés viszonteladasa, kozvetitése

62.10 25 Szamitégépes programozas

62.20 '25 Informaciétechnolégiai szaktandcsadds és szamitastechnikai eszkzok, rendszerek
tizemeltetése

62.90 "25 Egyéb informaciotechnologiai szolgaltatés

63.10 "25 Szamitastechnikai infrastruktira, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és
kapcsolodo szolgaltatasok

63.92 "25 Egyéb informécids szolgaltatas

68.11 "25 Sajat tulajdonu ingatlan addsvétele

68.20 "25 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
7112725 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

71.20'25 Mtiszaki vizsgélat, elemzés

7210 "25 Természettudomaényi, mdszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
73.11 ’25 Reklamiigynoki tevékenység

73.12 725 Médiareklam

74.20 725 Fényképészet

74.91 725 Szabadalmi tigynoki tevékenység, marketingszolgaltatds
7499’25 M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, mtiszaki tevékenység
77.33 '25 Irodai gép, berendezés, szamitoégép kolcsonzése

77.52 725 Egyéb targyi eszkdzok, nem pénziigyi immaterialis javak kolcsonzésével
kapcsolatos kozvetités

82.30 25 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése”

82.40 25 Egyéb tizletmenetet timogaté szolgaltatas kozvetitése
82.99 25 M.n.s. egyéb iizletmenetet timogatd szolgaltatas

85.32 "25 Szakmai kozépfoku oktatés

85.59 "25 M.n.s. egyéb oktatas
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85.61 25 Oktatasi szolgaltatas kozvetitése
86.99 25 M.n.s. egyéb humanegészségiigyi ellatas
91.11 725 Konyvtéri tevékenység

7.

7.1.

7.2,

10.

10.1.
10.2.

10.3.

11.

A Tarsasag alaptékéje

A Tarsasag alaptokéjének osszege 20.201.600.000,- Ft, azaz htaszmillidrd-kettGszéaz-
egymillio-hatszézezer forint. Az Alapité minddsszesen 7.844.700.000,- Ft Osszegii
pénzbeli, illetve 12.356.900.000,- Ft 6sszegli nem pénzbeli hozzajarulasbol allé vagyoni
hozzéjarulast teljesitett a Tarsasag részére.

A Tarsasag alaptékéje 20.200 darab, egyenként 1.000.000,- Ft, azaz egymillié forint
névértéki ,A" részvénysorozatba tartozé részvénybdl, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 1.000.000,- Ft, azaz egymillié forint, tovabba 16 db 100.000,- Ft azaz
egyszazezer forint névértékii , B" részvénysorozatba tartozoé részvénybél all, amelyek
kibocsatasi értéke részvényenként 100.000,- Ft azaz egyszazezer forint. A tarsasag
Alapitdja a részvények névértékét megtestesité készpénzt a Tarsasag bankszamlajara
hidnytalanul atutalta, az apportaland6 eszkozoket a 4/A/2007. (IL16.) szamu
részvényesi hatarozat szerint a Térsasdg rendelkezésére bocsatotta, és az Osszes
részvényt atvette.

A Tarsasag miikodési formaja
A Térsasag zéartkorten miikodé egyszemélyes részvénytarsasag.

A Tarsasag elektronikus elérhetdsége

Honlap: www.hungarocontrol.hu
E-mail: info@hungarocontrol.hu
IL. FEJEZET

A TARSASAG RESZVENYEI
Részvénytipus, részvényfajta, részvényosztily, részvénysorozat

A Tarsasagnal kibocsétott részvények fajtaja: torzsrészvény.

A Tarsasag részvényeit ,A” és ,B” részvénysorozatban bocséatottdk ki. Az ,A”
részvénysorozatba tartozé részvények névértéke 1.000.000,- Ft, azaz egymillié forint, a
~B” részvénysorozatba tartozé részvények névértéke 100.000 Ft, azaz egyszazezer
forint. Az azonos részvénysorozatba tartozé részvények azonos tartalmui és mértékd
részvényesi jogokat testesitenek meg.

A Tarsasag részvényeit dematerializalt értékpapirként tartja nyilvan.
A részvények névértéke

Az egy sorozatba tartozé részvények névértéke és elGallitasi modja nem tér el
egymastol.
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12.  Arészvénykonyv

12.1. A Térsasdg a részvényes nyilvantartdsa céljabol részvénykonyvet vezet. A
részvénykonyvet a Téarsasag Igazgatosaga vezeti. A Tarsasig Igazgatosaga bejegyzi a
részvénykdnyvbe a részvényesnek és a részvényesi jogok gyakorldjanak a nevét,
lakohelyét (székhelyét), valamint a részvényes részvénytulajdonanak adatait. A
részvénykonyvben részvénysorozatonként a részvényes tulajdonaban all6 részvények
darabszamat, névértékét is nyilvantartasba kell venni.

12.2. A részvénykonyvbe barki betekinthet.
III.  FEJEZET

A RESZVENYES JOGAI ES A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK MODJA
13. A Részvényes jogai

13.1. A részvényesi jogok gyakorléja (a tovabbiakban: Részvényes) barmikor jogosult
részvényesi hatdrozat meghozatalara.

13.2. A Térsasag fennallasa alatt a Részvényes az altala teljesitett vagyoni hozzéajarulast nem
kovetelheti vissza.

IV. FEJEZET
A TARSASAG SZERVEZETE

14.1. A Tarsasagnal - egyszemélyes jellegébdl adodoan - kozgytilés nem miikodik, igy a
legf6bb szerv jogait a Részvényes egyediil, irasbeli hatarozathozatal utjan gyakorolja.
A Részvényes hatarozata az tigyvezetéssel valo kozléssel vélik hatalyossa.

14.2. A Térsasag Részvényesének hataskorébe kizarolag - az alabbiakban meghatarozott - a
Téarsasag statuszat, miikodési modelljét érints, valamint a fébb stratégiai dontések
tartoznak. Minden egyéb dontés a Tarsasag Igazgatosaganak vagy Vezérigazgatdjanak
hataskorébe tartozik.

14.3. A Részvényes kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) az Alapszabaly moddositasa, ide nem értve a Tarsasag - f6tevékenységét nem
érint6 - tevékenységi koreinek modositasat, valamint a fioktelep, telephely
modositasabol adodo Alapszabély-modositast;

b) az I¢azgatésdg tagjainak és elnvkének, a Feliigyel6bizottsdg tagjainak és

elnokének, a vezérigazgatonak, valamint a vezérigazgato-helyetteseknek
kijelolése, visszahivdsa, dijazdsdnak megdllapitdsa;

Q) a vezérigazgato felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése,
megsziintetése, munkaszerz6dés modositdsa, javadalmazds megallapitasa,
beleértve a végkielégitést 1is); a vezérigazgaté szamara irdnyado
teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolodoé teljesitménybér vagy
mas juttatas - a Feliigyeldbizottsag el6zetes véleményének beszerzését koveto -
meghatarozasa;

d) az alland¢6 konyvvizsgalo kijelolése, visszahivésa és dijazasanak megéallapitasa,
a Részvényes altal kiadott IrAnyelvben foglaltak szerint;

e) a Feliigyel6bizottsag tigyrendjének jovahagyasa;
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f)

h)

j)

a Tarsasag alapt6kéjének felemelése vagy leszéllitasa;

a Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinésének, atalakuldsédnak, egyesiilésének,
szétvalasanak elhatdrozdsa, valamint a fizetésképtelenségi eljardsok
meginditasahoz sziikséges el6zetes egyetértés megadasa;

a Téarsasag Uzleti Tervének jévahagyasa, illetve modositasanak jévahagyasa
azzal, hogy a Tarsasdg a Beszerzési- és Kozbeszerzési Tervet az éves Uzleti
Tervvel egytitt tdjékoztatd jelleggel kiildi meg a Részvényes szamdra. A
Beszerzési- és Kozbeszerzési tervben szerepl6 vagy nem szereplS beszerzési,
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasénak, és a lefolytatott eljaras alapjan kétend6
szerzbdések megkotésének jovahagyasa, a pénziigyi kotelezettségvallalas
engedélyezése (e folyamat a tovabbiakban egyiitt: jogiigylet) - a 14.2. i) pont
kivételével - nem tartozik a Részvényes hataskorébe. Az Uzleti Terv
modositasanak feltételeir6l a Tarsasdg részére évente kiadasra keriils
premisszalevél rendelkezik.

minden olyan jogiigylet vagy kotelezettségvallalas jovahagyasa (beleértve a
tarsasag Befektetési Szabalyzatdnak hatdlya ald tartozé szerzédéseket is),
melynek értéke az 5.000.000.000,- Ft-ot, azaz az dtmilliard forintot eléri vagy
meghaladja;

dontés:

ja) a 14.2. i) pontban foglaltak alapjan jovahagyott jogiigylet vagy
kotelezettségvallalas modositdsa tdrgyaban a szerzédéses érték 10%-ot
meghalad6 novekedése esetén;

jb) gazdasagi tarsasag alapitasarol, részesedés szerzésérdl, atruhdzasarol,
megsziintetésérol
jc) folyamatban 1évé perben perbeli vagy peren kiviili egyezség

létrehozasardl, ha az egyezség alapjaul szolgald jogvitaban barmely fél
kovetelésének értéke, illetve az egyezségben barmely fél altal véllalt
kotelezettség értéke -jarulékaival egyiitt - eléri vagy meghaladja az
500.000.000, azaz 6tszazmilli6 Ft-ot;

jd)  térités nélkiili végleges vagyonatadasrdl - beleértve a visszafizetési
kotelezettség nélkiil adott tAmogatas, juttatas dsszegét is - ha annak
értéke eléri vagy meghaladja az 500.000.000, azaz 8tszazmillié Ft-ot;

je) a Tarsasag tulajdonaban allé gazdasagi tarsasdgok részére torténd
tulajdonosi koélcson nyujtasarél, amennyiben annak értéke eléri vagy
meghaladja az 1.000.000.000, azaz egymilliard Ft-ot;

if) a folydszamlahitelen kiviil olyan hitelfelvételr6l, a Tarsasagot terheld
kezességrol, biztositék addsarol, amelynek értéke eléri vagy meghaladja
az 1.000.000.000, azaz egymilliard Ft-ot;

ig) a Tarsasag tulajdonat képezé valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések) tulajdonjoganak
atruhazasarol, megterhelésérsl, ha az tigylet targyat képezé adott
vagyonelem - megterhelés esetén a terhelendé rész - értéke (a konyv
szerinti vagy a vagyonértékel$ altal meghatarozott, illetve az ajanlati-
vagy szerzédéses értékek koziil a legmagasabb) az 1.000.000.000, azaz
egymilliard Ft-ot eléri vagy meghaladja;
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14.4.

14.5.

k) a szamvitelr6l szolo 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szt.) szerinti
beszamol¢ elfogadasa, ideértve az adézott eredmény felhasznéldsarol szolo
dontést is;

1) olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasag vezets
tisztségviselSivel vagy azok hozzatartozéjaval kot;

m) hivatalban 1év¢, illetve volt vezet6 tisztségviselével, feliigyelSbizottsagi taggal
és a Tarsasag allando kényvvizsgalojaval szembeni kovetelés érvényesitésének
jovahagyasa;

n) a Tarsasag vezet( tisztségviseldi, feliigyelSbizottsagi tagjai, valamint a munka
torvénykonyveérsl szolo 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (!)
bekezdésének vagy 208. § (2) bekezdésének hatalya alda esé munkavallal6i
javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok
modjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérél sz616 szabélyzat kiadasa;

0) az allami vagyon kezelésére vonatkoz6 vagyonkezelési szerzédés
megkotésének, modositasanak, megsziintetésének jévahagyasa ide nem értve a
vagyonkezelési szerz6déssel kapcsolatos, a vagyonkezelési szerzdédés
modositasanak nem mindsiils elszamolasi megéllapoddsokat;

P) a kozép- és hosszatava tizleti, mikodési és szervezeti stratégia elfogadasa;

q) a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elfogadasa;

r) a Tarsasag Kozbeszerzési Szabélyzatanak jovahagyasa;

s) mindazok az egyéb iigyek, amelyeket jogszabaly a Részvényes kizarolagos

hataskorébe utal.
A Tarsasag és a Részvényes kozott 1étrejove szerzédést irasba kell foglalni.

A Térsasdg és a Részvényes kozott létrejove szerzédést a szerzédés alafrasatol
szamitott harminc napon beliil a cégbirdsagon a cégiratok kozé letétbe kell helyezni.
Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a tarsasig és a tag (részvényes) a tarsasag
tevékenységi korébe tartozo, szokasos nagysagrendd szerz6dést kot, tovdbba ha az
banktitok sérelmével jarna.

Jelen Alapszabédly vonatkozasdaban szokasos nagysdgrenddi szerzédéseknek
mindsiilnek a Tarsasdg és Részvényese kozott megkotott azon szerzédések,
amelyeknek a jelen Alapszabaly szerint meghatdrozott értéke nem éri el a
2.000.000.000,-Ft-ot, azaz kett6milliard forintot.

Ahol a jelen Alapszabaly értékhatarokat hatdroz meg, az értékhatér elérésének
megallapitasa tekintetében az egy iizleti éven beliil, azonos szerz6dé féllel, azonos
targyban létrejottjogiigyletek értéke 6sszeszamitando.

Az ,érték" megallapitasa soran a jogiigyletben érintett konyvviteli, vagyonértékelés
szerinti, illetve szerz6déses vagy egyéb relevans érték koziil mindig a magasabb, nettd
értéket kell figyelembe venni. Hatarozott idejii jogtigylet esetén a szerzédés teljes
id6tartamara szdmitott kotelezettség értékét kell figyelembe venni.

A kozbeszerzésekrél szolo torvény hatalya ald nem tartozé hatarozatlan idejt
jogiigylet esetén a jogiigylet értéke, amennyiben a rendes felmondasi id6 egy év vagy
az alatti, a kotelezettségvallalas egyéves értéke, amennyiben a felmondasi id6 az egy
évet meghaladja a kotelezettségvallalas négy évre szamitott értéke. A
kotelezettségvallalasok értékébe az opcionalis kotelezettségvallalasok értékét is be kell
szamitani.
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14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

15.

15.1.
15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

A jelen Alapszabaly alkalmazasaban amennyiben az adott
jogtigylet/kotelezettségvallalds devizaban teljesitendd, ugy annak értékét a dontés
meghozatalanak, illetve (koz)beszerzések esetén a beszerzési igény rogzitésének
idépontjdban irdnyadé MNB devizaarfolyam alapul vételével kell forintban
megallapitani.

Az Szt. szerinti beszdmolo6rdl és az adézott eredmény felhasznalasarol a Részvényes
csak a FeliigyelSbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatdrozhat.

Az Igazgatosag - a FeltigyelSbizottsag egyidejii értesitése mellett - kteles nyolc napon
beliil irdsban értesiteni a Részvényest, ha tudomaséra jut, hogy:

a) a sajat téke veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara csokkent, vagy

b) a sajat t6ke a zartkortien miikods részveénytarsasdgokra eldirt alaptSke-
minimum ala csékkent, vagy

C) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve
vagyona a tartozasait nem fedezi.

Ha az Igazgatésag a Részvényesnél részvényesi hatarozat hozatalat kezdeményezi,
tgy annak tervezetét véleményezés céljabol a Feliigyeltbizottsagnak el6zetesen
minden esetben meg kell kiildenie. Az Igazgatésag a Részvényes dontését
kezdeményezé el6terjesztéshez csatolja a FeltigyelSbizottsag hatarozatat.

Amennyiben a részvényesi hatarozat ellentétben all a Téarsasdg barmely korabban
meghozott hatarozataval, a részvényesi hatarozattal ellentétes minden kordbban
meghozott hatdrozat hatalyat veszti.

Az Igazgatdsag

Az Igazgatosag a Tarsasag tigyvezets szerve.

Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyvezetését megbizasi jogviszonyban latjak el. Az
Igazgatosag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.

Az lgazgatésdg jogosult felvildgositast kérni barmilyen tigyben a Tarsasag
munkavallaléitél. A munkavallalok kotelessége, hogy a sziikséges tdjékoztatast az
Igazgatosdgnak rendelkezésére bocsassak.

Az Igazgatosag testiiletként jar el és a Részvényes dltal megvalasztott legalabb harom,
legfeljebb hét tagbol 4ll.

Az Igazgatosag tagjainak megbizatdsa a Részvényes éltal megallapitott hatarozott
idétartamra szol.

Az igazgatésagi elnoknek, illetve tagnak jelolt személy tisztsége elfogaddsatol
szamitott 15 napon beliil tajékoztatni koteles azokat a tarsasdgokat, amelyeknél mar
vezets tisztségviseld vagy feliigyel6bizottsagi tag.

A Részvényes az Igazgatosag tagjat a hatarozott id6 letelte el6tt barmikor, indokolas
nélkiil visszahivhatja, illetve a hatarozott id¢ letelte utan djra jelolheti.

Ha azigazgatdsagi tag megbizatasanak lejarta okan a Részvényes 1j igazgatosagi tagot
jelol, a kijelolt 4j tag megbizatasanak idétartama megegyezik a tobbi igazgatosagi tag
eredeti megbizatasanak hatralévé idGtartamaval. Az Igazgatdsag valamennyi tagjanak
megbizatdsa azonos idépontban jar le.

Az Igazgatosag feladatai és hataskore:
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elkészitteti a Tarsasag kiilonbdzé idétavokra vonatkozod tervjavaslatait,
tajékoztatja a Részvényest a Tarsasag terveir6l;

elkészitteti a Tarsasagnak - az allandé konyvvizsgdld altal ellen6rzott és
zaradékkal ellatott, a mérleget és eredménykimutatast is magéba foglalo -éves
beszamolojat;

negyedévente jelentést készit a Részvényes, valamint a Feltigyelébizottsag
részére az ligyvezetésrél, a Tarsasag gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl,
pénziigyi helyzetérol;

gondoskodik a Tarsasag konyveinek vezetésérsl;

dént a Tarsasag elleni cs6d-, felszamolasi- vagy végelszamolasi eljaras
lefolytatdsa  iranti  kérelem  birésaghoz  torténé  benyujtdsanak
kezdeményezésérél, és gondoskodik az ehhez sziikséges részvényesi
jovahagyas megszerzésérol;

tulajdonosi el6terjesztés Gtjan javaslatot tesz a vezérigazgatd szamara iranyado
teljesitménykovetelményre, valamint az ahhoz kapcsolédé teljesitménybérre
vagy mas juttatdsra, és azt a Feliigyelébizottsdg el6zetes véleményének
beszerzését kovetSen dontésre a Részvényes elé terjeszti;

elfogadja a Tarsasag kozbeszerzésekrél szolo torvény szerinti Kozbeszerzési
Tervét és a Kozbeszerzési Terv 10%-ot meghalad6 novekedése esetén annak
modositasat, valamint a Beszerzési Tervét és a Beszerzési Terv 10%-ot
meghalad6 novekedése esetén annak médositasat azzal, hogy azt a Részvényes
szamdra tajékoztatasul megkiildi; az Igazgatdsag altal elfogadott Beszerzési- és
Kozbeszerzési Tervben szereplé kotelezettségvallalas jovahagyasa a
vezérigazgatd hataskorébe tartozik;

jovahagyja a Tarsasag Befektetési Szabalyzatat;

jovahagyja a Tarsasag Szamviteli Politikajat;

elfogadja a teljesitménytervben szerepl6, a nemzeti feltigyeleti hatésag részére
megkiildend6, a Tarsaségra vonatkozé javasolt teljesitmény célokat;

dont az alabbi tigyekben:

la) minden olyan Beszerzési- és Kozbeszerzési tervben nem szerepld
jogiigylet  jovahagyéasarol — vagy  kotelezettségvallalasnak  a
jovahagyasarol, melynek értéke a 250.000.000 Ft-ot, azaz
kett6szazotvenmillio forintot eléri vagy meghaladja, de nem éri el a
5.000.000.000 Ft-ot, azaz otmilliard forintot;

Ib) a 159 na) pontban foglaltak alapjan joévdhagyott jogiigylet vagy
kotelezettségvallalas modositasarél a szerzédéses érték 10%-ot
meghalad6 novekedése esetén;

Ic) folyamatban 1évé perben perbeli vagy peren Kkiviili egyezség
létrehozasarol, ha az egyezség alapjaul szolgalo jogvitaban barmely fél
kovetelésének értéke, illetve az egyezségben barmely fél altal vallalt
kotelezettség értéke -jarulékaival egytitt -nem éri el az 500.000.000,- Ft-
ot, azaz Otszazmillio6 forintot, de a 250.000.000,- Ft-ot, azaz
kettészazotvenmillié forintot eléri vagy meghaladja;

1d) térités nélkiili végleges vagyonatadasrol -beleértve a visszafizetési
kotelezettség nélkiil adott tdmogatds, juttatds Osszegét is - ha annak
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15.10.

15.11.

m)

n)

le)

értéke nem éri el az 500.000.000,- Ft-ot, azaz 6tszazmillié forintot, de a
250.000.000,- Ft-ot, azaz kett6szazotvenmilli6 forintot eléri vagy
meghaladja;

a Tarsasag tulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasdgok részére torténd
tulajdonosi kolcson nytjtasarol, amennyiben annak értéke nem éri el az
1.000.000.000,- Ft-ot, azaz egymillidrd forintot, de a 250.000.000,- Ft-ot,
azaz kett6szazotven millié forintot eléri vagy meghaladja;

a foly6szamlahitelen kiviil olyan hitelfelvételr6l, a Tarsasagot terheld
kezességrél, biztositék addsar6l, amelynek értéke nem éri el az
1.000.000.000,- Ft-ot, azaz egymillidrd forintot, de a 250.000.000,- Ft-ot,
azaz kett6szazdtvenmillio forintot eléri vagy meghaladja;

a Téarsasag tulajdonat képez6 valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések) tulajdonjoganak
atruhazasarol, megterhelésér6l, ha az tgylet targyat képezé adott
vagyonelem - megterhelés esetén a terhelend¢ rész - értéke (a konyv
szerinti vagy a vagyonértékel6 altal meghatarozott, illetve az ajanlati
vagy szerz6déses értékek koziil a legmagasabb) az 1.000.000.000,- Ft-ot,
azaz egymilliard forintot nem éri el, de a 250.000.000,- Ft-ot, azaz
kettészazotvenmillié millié forintot eléri vagy meghaladja;

dont a Tarsasag f6tevékenységének kivételével a Tarsasag tevékenységi koreit,
fioktelepét, telephelyét érint6 Alapszabaly médositasrol;

az elndk tjan vezeti a Tarsasag részvénykonyvét.

Az Igazgatosdg - a jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezéseinek keretei kozott -
maga allapitja meg tigyrendjét. Az {igyrend tartalmazza:

2)
b)

c)

d)
e)

az Igazgatosag szervezeti miikodését,

az tilések el6készitésével, lebonyolitasaval kapcsolatos teenddket,

a hatarozathozatal moédjat, valamint annak megfogalmazasaval kapcsolatos
teend6ket,

az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat-és hataskor megosztasat,

egyéb, az Igazgatosag miikodését érinté kérdéseket.

Az Igazgatésag az iiléseit sziikség szerinti gyakorisdggal, de évente legalabb hat
alkalommal tartja.

TS24

15.12.2.

15.12.3.

15.12.4.

Az Igazgatosag iilését az Igazgatosag elndke - a napirend megjeldlésével -
hivja 6ssze és vezeti.

Az Igazgatodsag iilése akkor hatdrozatképes, ha legalabb harom {6 az tilésen
jelen van.

Az [gazgatdsag dontéseit nyilt szavazassal, egyszert sz6tobbséggel hozza, a
dontések indokait az igazgatosag tilésének jegyzékonyve tartalmazza.

Ha az Igazgatésig barmely tagja - az ok és a javasolt napirend
megjelclésével - az Igazgatésag Osszehivasat irasban kezdeményezi, az
Igazgatosag elndke koteles az Igazgatosdg iilését tiz napon beliili idépontra
Osszehivni. Ha az elnok e kotelezettségének a kezdeményezés tudomasara
jutasatol szamitott harom napon beliil nem tesz eleget, az 6sszehivast javaslo
igazgatosagi tag maga hivhatja 6ssze az tilést.
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15.12.

15.13.

15.14.

15.15.

15.16.

15.17.

15.18.

15.12.5. Ha az Igazgatosag elnke akadalyoztatva van abban, hogy az Igazgatosag
tilését Osszehivja, az iilést az Igazgatdsignak az elnok altal az iilés
osszehivasara kijelolt tagja hivja Ossze és vezeti. Amennyiben az elntk nem
jelol ki az iilés Gsszehivasara jogosult személyt, vagy az iilés 6sszehivasara
jogosult személy nem hivja dssze az iilést, azt az Igazgatosag barmely tagja
dsszehivhatja és levezetheti.

15.12.6. Az lgazgatésag az tigyrendjében foglalt szabélyok szerint tilésen kiviil,
irasbeli szavazas utjan vagy telekommunikaciés eszkoz ttjan is hozhat
hatarozatot.

15.12.7. A Felugyel6bizottsag elndke jogosult az Igazgatdsag tilésein tanacskozasi
joggal részt venni.

A Részvényes a Ptk. 3:112 § (3) bekezdése alapjan az Igazgatdsag részére irasban
utasitast adhat, amelyet az [gazgatésag végrehajtani koteles.

Amennyiben az Igazgatésag kezdeményezi a Részvényes kizarélagos hatdskorébe
tartoz6 dontés meghozatalat, az Igazgatésagnak kell javaslatot tennie a részvényesi
dontés meghozatalara, illetve a sziikséges intézkedésekre.

Az Igazgatosag a részvényesi hatérozatok végrehajtasarol negyedévente koteles
jelentést késziteni a Részvényes szamara és azt az adott negyedévet koveté honap
utolso napjaig megkiildeni.

Az Igazgatosag a Tarsasag iigyvezetését a gazdasagi tarsasdg érdekeinek
els6dlegessége alapjan - a Tarsasag fizetésképtelenségével fenyeget helyzet bedllta
utan a hitelez6i érdekek figyelembevételével -koteles ellatni. Az Igazgatdsag az tizleti
titkot koteles megérizni.

Az Igazgatosdg e minbségében a jogszabalyoknak, az Alapszabalynak és arészvényesi
hatdrozatoknak van alavetve. Az iigyvezetési tevékenysége soran a Térsasignak
okozott kdrokért a szerz6désszegéssel okozott karért valo felelésség szabalyai szerint
felel a Tarsasaggal szemben.

Az Igazgatdsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szol6 2007.
évi CLIL. tdrvényben (a tovébbiakban: Vnyk.) foglaltak szerint kotelesek
vagyonnyilatkozatot tenni.

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai 2030. szeptember 28. napjaig:

név: Kern Tamas (elnok)

anyja sziiletési neve: =~ Magyar Klara Katalin

lakcim: 2336 Dunavarsany, Gyongyvirag utca 8.
név: Sarkozi David Soma

anyja sziiletési neve: = Nagy Aniké Veronika

lakcim: 1082 Budapest, Kisfaludy utca 8. 6. em. 12. ajto6
név: Dr. Nagy Adam

anyja sziiletési neve: = Farkas Marta

lakcim: 2011 Budakalasz, Puttony utca 15.

név: Takaré Mihaly Karoly

anyja sziiletési neve:  Palagyi Marta Anna

lakcim: 1201 Budapest, Atléta utca 23.
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16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.
16.5.

16.6.

A vezérigazgat6

A Részvényes a 2024. augusztus 1. napjitol hatdrozatlan id6re kijeloli a Tarsasag
munkaszervezetének iranyitdjat, aki jogosult a vezérigazgatéi cim haszndlatara. A
vezérigazgatd a Tarsasdggal munkaviszonyban all, felette az alapveté munkaltatoi
jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzédés modositasa,
alapbér megallapitdsa) az Alapitd, az egyéb munkaltatéi jogokat az Igazgatosag
gyakorolja. A vezérigazgaté dltalanos képviseleti joggal képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, birésagok, hatésagok elStt. A vezérigazgatd az
Alapszabaly 19.2.a) pontja alapjan 6nalloan jogosult a Tarsasag cégjegyzésére.

A vezérigazgatd képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, a birésdgok
és hatésagok el6tt a jelen Alapszabalynak a cégjegyzésre vonatkozo V. fejezete szerint.
A vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi a Tarsasag operativ munkajat a jogszabélyok és
az Alapszabaly rendelkezéseinek, valamint a Részvényes és az Igazgatésag
hatérozatainak megfelelGen.

A vezérigazgat6 feladata a Tarsasag munkaszervezetének irdnyitasa és feliigyelete.

A vezérigazgato a Tarsasag operativ munkajaval dsszeftiggésben a hataskorébe tartozo
egyes feladatokat, jogokat és kotelezettségeket a Tarsasdg munkavéllaloira
atruhazhatja.

A vezérigazgato feladatai, hataskore:
a) irdnyitja a Tarsasag tizleti tevékenységét;

b) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag munkavallaléi felett, - ideértve a
Részvényes dltal kijelolt vezérigazgaté-helyetteseket az i) alpontban
foglaltakra figyelemmel - meghatarozza azokat a munkakoroket, amelyekben
csak az Mt 208. § (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasdval kothet6

munkaszerz6dés;

C) dont a Tarsasag minden olyan tigyében, amelyet jogszabdly vagy a jelen
Alapszabély nem utal a Részvényes, az Igazgatésag vagy a Feluigyel6bizottsag
hataskorébe;

d) gondoskodik a Tarsasag részesedésével miikodé gazdasagi tarsasagokkal

kapcsolatos feladatok ellatasardl, igy kiilondsen a legfébb szerv miikddésében
valo részvételr6l és az ott képviselends alldspont kialakitasarol, és
negyedévente beszamol az Igazgatosdg részére az elvégzett munkarol és a
meghozott dontésekrél;

e) teljesitménytervezés keretében gondoskodik a Tarsasagra vonatkozo
teljesitménycélok kidolgozasarol, majd annak az Igazgatdsag éltali elfogadasa
utan a javaslat nemzeti feliigyeleti hatosag részére torténé tovabbitasarol és
azzal egyidejiileg arrol a Részvényest tajékoztatja;

f) elfogad ja és benytjtja a Nemzeti Koltségalap tervezetet az EUROCONTROL

Kib6vitett Bizottsaga részére;

g) a Magyarorszag Korménya és a Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi Er6 (JCFOR)
kozott a Koszovo felett kijelolt légtérben egyes léginavigacios szolgdlatok
nyujtasarol és egyéb kapcsolodo tevékenységek ellatasarol szold Végrehajtasi
Megallapodasban meghatarozott légtérre vonatkozo koltségalaprész tervezetét
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16.7.

16.8.

17.

17.1.

17.2.
17.3.

17.4.
17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

a koltségalap-kezelés kapcsan érintett nemzetkozi partnerekkel valo
megtargyalasat kovetden elfogadja, és gondoskodik az EUROCONTROL
Kibévitett Bizottsdga részére - az erre jogosult altali - benyujtdsarol, akkent,
hogy azt az adott koltségalap kezel6jének megkiildi

h) dént a Tarsasag munkavallaloi tekintetében - a vezérigazgaté kivételével - a
cégjegyzési jog megadasardl és visszavondasarol.

i) gyakorolia a munkdltatéi jogokat a Részvényes dltal kijeldlt vezérigazgato-
helyettesek felett, a Részvényes dltal a 14.3. b) alpont szerint meghatdrozott
feltételekkel és dijazdas mellett velitk munkaszerzddést kot, sziintet meg, illetve
modosit.

A vezérigazgato az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrsl sz616 2007. évi
CLIL térvényben (a tovabbiakban: Vnyk.) foglaltak szerint vagyonnyilatkozatot tesz.

A Tarsasag vezérigazgatoja:

név: Turi Ferenc

anyja sziiletési neve:  Pet6 Ibolya

lakcim: 2083 Solymar, Tolgy utca 7.
A Feliigyel6bizottsag

A Feliigyel6bizottsdg a Részvényes szamara ellenérzi a Térsasag tigyvezetéset. A
Feltigyel6bizottsag testiiletként jar el

A FeliigyelSbizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.

A Feliigyel6bizottsag legalabb harom, legfeljebb hat természetes személy tagbol all. A
Feliigyelbizottsag tagjait - hatarozott idére - a Részvényes jeloli ki, és hivja vissza. A
munkavallaloi kiildottek kijelslésére és visszahivasara a 17.21. pontban foglaltak
vonatkoznak.

A Feliigyel6bizottsag elnokét a Részvényes jeloli ki.

A feliigyel6bizottsagi elnsknek, illetve tagnak kijelolt személy tisztsége elfogadaséatol
szamitott tizentt napon beliil azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar vezetd
tisztségvisel$ vagy feliigyelSbizottsagi tag, irasban tajékoztatni koteles.

A Részvényes a Feliigyel6bizottsag tagjat a hatarozott id6 letelte el6tt is visszahivhatja,
illetve a hatarozott id6 letelte utan ujra jelolheti. Amennyiben kiilén megallapodas
eltéréen nem rendelkezik, a Tarsasagnal munkaviszonyban 4ll6 feliigyelSbizottsagi tag
visszahivasa vagy ujra jelolésének elmaradasa nem érinti a Tarsasdggal fenndllo
munkaviszonyéat, az ahhoz kapcsolddo jogait és kotelezettségeit.

Ha feliigyel6bizottsagi tag elhalalozasa, lemondasa, vagy visszahivasa miatt a
Részvényes 1j feliigyelébizottsagi tagot jelol ki, az Gj tag megbizatasanak id6tartama
megegyezik a tobbi feliigyel6bizottsagi tag eredeti megbizatasdnak hatralevo
id6tartamaval. A feltigyel6bizottsag valamennyi tagjanak a megbizatdsa azonos
id6pontban jar le.

A Térsasag Feliigyel6bizottsiganak tagjai 2030. szeptember 28. napjaig:

név: Denhoffer Baldzs
anyja sziiletési neve:  Hegyi Maria Agnes
lakeim: 1132 Budapest, Vaci at 4. 1. em. 1A.
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17.9:

17.10.

17.11.

17.12.

17.13.

név: Dr. Biré Attila
anyja sziiletési neve:  Kantor Berta

lakcim: 2120 Dunakeszi, Budai Nagy Antal utca 9.
név: Loga Maté (elnok)

anyja sziiletési neve:  Sztan6 Maria Anna

lakcim: 1212 Budapest, Kassai utca 82.

név: Honvéd Zoltan Imre (munkavallaloi kiildott)
anyja sziiletési neve:  Cséfalvay Erzsébet

lakcim: 2220 Vecsés, Lazar Vilmos utca 32/A.

név: Lakatos Janos (munkavallaléi kiildott)

anyja sziiletési neve: =~ Guth Veronika

lakcim: 1162 Budapest, Cserhida u. 17.

A Feliigyel6bizottsag egyes ellentrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellen6rzés megosztasa nem érinti a feltigyelSbizottsagi tag felelsségét, sem azt a jogat,
hogy az ellenérzést mas, a Felligyel6bizottsag ellenérzési feladatkorébe tartozo
tevékenységre is kiterjessze.

A Feltigyel6bizottsag tagja e minéségében az tigyvezetés altal nem utasithato.

A Feltigyel6bizottsag a Tarsasag miikodésének és gazdalkodasanak ellenérzése soran
az Igazgatosagtol, a vezérigazgatotdl és a Tarsasag munkavallaloitol irdsbeli
tajekoztatast vagy felvilagositast kérhet, tovabbd a Tarsasag konyveibe és irataiba
betekinthet, azokat megvizsgdlhatia. A  kért irdsbeli tdjékoztatast a
Feliigyel6bizottsagnak 8 napon beliil, a szébeli felvilagositast a lehets legrovidebb idén
beliil kell megadni. A szobeli felvilagositasrol a Feliigyel6bizottsag titkarsaga
feljegyzést készit, és azt elhelyezi a Feliigyel6bizottsag iratai kozott. Ha a
FeliigyelGbizottsag ellenérzé tevékenységéhez szakértSket kivan igénybe venni, a
Feltigyel6bizottsag erre iranyul6 kérelmét az tigyvezetés koteles teljesiteni.

A FeltigyelSbizottsag - a jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezéseinek keretei
kozott -maga allapitja meg tigyrendjét. Az tigyrendet a Részvényes hagyja jova.

A Feltigyel6bizottsag az tiléseit az {igyrendjében meghatarozott gyakorisdggal tartja.

a) A Feliigyel6bizottsag tiléseit a Feliigyel6bizottsdg elntke - a napirend
megjelolésével - hivja 6ssze és vezeti.

b) A Feliigyel6bizottsag iilésének 6sszehivasat az ok és a napirend megjeltlésével
a FeliigyelSbizottsag barmely tagja kezdeményezheti. Ilyen esetben az elntk
koteles a rendkiviili tilést a kezdeményezés tudomasdra jutasatol szamitott
legrovidebb, de legfeliebb 10 munkanapon beliili idépontra Osszehivni.
Amennyiben az elntk az irasbeli, indokolt kérést megtagadja, vagy annak a
kezdeményezés tudomasara jutasatél szamitott harom munkanapon beliil nem
tesz eleget, az tilést kezdeményez6 tag jogosult az tilést 6sszehivni.

c) A Felligyel6bizottsag tigyrendje lehetévé teheti, hogy a FeliigyelSbizottsag
tilésén a tagok nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkozl$ eszkoz,
vagy telekommunikécios eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az
ilés megtartasanak részletes szabalyait az tigyrendben meg kell allapitani.
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17.14.

17.15.

17.16.

17.17.

17.18.

17.19.

17.20.

17.21.

17.22.

17.23.

A FeliigyelSbizottsag iilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada,
de legalabb harom f6 az iilésen jelen van; hatarozatat egyszerti sz6tobbséggel hozza.

A Feliigyel6bizottsag tagjai kézfeltartassal vagy irdsban szavaznak. A szavazas
modjarél a levezets elnsk dont. Minden feliigyel6bizottsagi tagnak egy szavazata van.

Ha a Feliigyeltbizottsag tagjainak szama az Alapszabéalyban meghatirozott létszam
ala csokken, vagy nincs, aki az iilését Osszehivja, a Tarsasag ligyvezetése a
Feliigyel6bizottsag rendeltetésszerti miikodésének helyreallitasa érdekében koteles
értesiteni a Részvényest.

A feliigyel6bizottsagi tagok a szerzddésszegéssel okozott karért valo felel6sség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasagnak az ellenérzési kotelezettségiik
elmulasztasdval vagy nem megfeleld teljesitésével okozott karokért.

A Feliigyel6bizottsag koteles a Részvényest tajékoztatni, és intézkedését
kezdeményezni, ha arr6! szerez tudomast, hogy az figyvezetés tevékenysége
jogszabélyba vagy Alapszabalyba iitkozik, ellentétes a részvényesi hatdrozatokkal
vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit.

A Feliigyel6bizottsdg tagjai a Vnyk.-ban foglaltak szerinti vagyonnyilatkozatot
tesznek.

A FeliigyelSbizottsag tagjainak egyharmada munkavallaloi kiildott. A munkavallaloi

kiildstteket a szakszervezet véleményének meghallgatasa utdn az tizemi tandcs jeloli,

és a jelolés alapjan a Részvényes koteles megvalasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben

kizaro ok &ll fenn.

a) A Felugyel6bizottsagban a munkavallaléi kiildotteket a tobbi taggal azonos
jogok illetik meg és azonos kotelezettségek terhelik.

b) Ha a munkavallaléi kiildsttek véleménye a Feliigyeltbizottsag tSbbségi
allaspontjatol egyhangulag eltér, a munkavallalok kisebbségi allaspontjat a
Részvényessel ismertetni kell.

C) A Feliigyel6bizottsagban részt vevé munkavallaléi kiildott - az tizleti titok
korén kiviil -tajékoztatni koteles a munkavallalokat a FeliigyelSbizottsag
tevékenységérsl.

d) A munkavallaloi kiildott feliigyeldbizottsagi tagsaga - az dltalanos
szabalyokon talmenéen - megsziinik akkor is, ha munkaviszonya a
Tarsasagnal megsztint. A munkavallaléi kiildottet a Részvényes csak az {izemi
tandcs javaslatdra hivhatja vissza. Ha a Térsasdg beszamolsjanak
elfogadasakor megallapitasra keriil, hogy a munkavallaléi létszam az el6z6
tizleti évben kétszaz f6 ala csokkent, megsziinik a munkavallaléi kiildottek
feliigyel6bizottsdgban valo részvételi joga.

A Részvényes hataskorébe tartozé dontések esetében a FeltigyelSbizottsag el6zetes
véleményezése az Igazgatosag elézetes véleményezését/dontését kovetSen torténik,
amennyiben az adott tigyben a jelen Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatésdg
elézetes véleményezése/dontése is sziikséges.

Az Mt. 228. §-aban foglalt megallapodas megkotéséhez a Feliigyelbizottsag elozetes
véleménye sziikséges.

A Feluigyel6bizottsag ellatja a koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagok takarékosabb
mikodésérs szolo 2009. évi CXXII. torvényben, valamint a koztulajdonban allé
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17.24.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérsl szold 339/2019. (XIL 23.) Korm.
rendeletben a részére el6irt feladatokat.

A Feliigyel6bizottsdg a hataskorébe tartozé kérdésekben az erre irdnyuld
kezdeményezéstél szamitott legkésébb 15 napon beliil hatdrozatot hoz.

Az allandé konyvvizsgalo

Az allandé konyvvizsgélo kijelolése a Részvényes kizarolagos hataskorébe tartozik. A
konyvvizsgaloval a megbizdsi szerz6dést - a Részvényes altal meghatarozott
feltételekkel és dfjazas mellett - a kijelolést kovetd harminc napon beliil meg kell kotni.

Az élland6 konyvvizsgalo hatarozott idére jelolhet§ ki azzal, hogy az allando
konyvvizsgaldé megbizatisénak id6tartama nem lehet révidebb, mint a részvényesi
kijeloléstosl a kovetkezd beszamolo elfogadasaig terjedd idészak.

A konyvvizsgélo kivalasztasara iranyuld eljards meginditasara csak a Részvényes éltal
- a Tarsasag javaslatanak figyelembevételével - kiadott tdjékoztaté tartalma szerint

kertilhet sor, melyben meghatarozasra keriilnek a lefolytatando eljaras elvei, becstilt
értéke és a megkotendd szerz6dés idGtartama.

Az alland6 konyvvizsgdlot a Részvényes barmikor visszahivhatjia. Az allando
konyvvizsgald személyére az Igazgatosdg a FeliigyelGbizottsag egyetértésével tesz
javaslatot.
A Tarsasag konyvvizsgaldoja 2027. majus 31. napjaig:
Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft.

székhely: 1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C

cégjegyzékszam: 01-09-071057

kamarai nyilvantartasi szam: 000083
A konyvvizsgalatért felel6s személy:

Molnar Attila

lakcim: 1161 Budapest, Nyitra utca 31. 2. em. 1. ajto

kamarai nyilvantartasi szam: 007379
A Térsasag az Szt. szerinti beszamol6 valodisagat és jogszabalyszertiségét az allando
koényvvizsgaloval koteles ellenériztetni. Az alland6 konyvvizsgalé véleményének
meghallgatésa nélkiil az Szt. szerinti beszamolorél nem hozhat6 részvényesi hatarozat.
Emellett az alland6 konyvvizsgald a Tarsasag Részvényese elé terjesztett minden

lényeges tizleti jelentést koteles megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy az valds
adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.

Az allandd konyvvizsgalé betekinthet a Térsasag konyveibe, irataiba, szamviteli
nyilvantartasaba a vezet tisztségvisel6ktsl, a Feltigyelébizottsag tagjaitol, illetve a
Tarsasag munkavallalo6itol felvildgositast kérhet, a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, szerz&déseit megvizsgalhatja.

Az allandé konyvvizsgdld tanacskozasi joggal az Igazgatésag, valamint
FeliigyelSbizottsag iilésén részt vehet, a Feltigyelébizottsag felhivasa esetén az allando

konyvvizsgalé a Felligyel6bizottsag {ilésén koteles részt venni. Az allando
konyvvizsgaldé maga is kezdeményezheti ezen iiléseken vald részvételét, és a
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18.6.

18.7.

18.8.

19.

19.1.

19.2.

19.3.

20.

20.1.

20.2.

Feliigyel6bizottsag koteles napirendre téizni az é&llandé konyvvizsgalé altal
megtargyaldsra javasolt iigyet.

A Részvényes kérheti - az éves beszamolo jovahagyasa el6tt koteles kikérni -az allando
konyvvizsgald el6zetes véleményét.

Ha az éallando konyvvizsgal6 a Tarsasdag vagyonanak olyan véltozésat észleli, amely
veszélyezteti a jogi személlyel szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan
koriilményt észlel, amely a vezets tisztségvisel6k vagy a feliigyelSbizottsagi tagok e
mindségiikben kifejtett tevékenységiikért vald felel6sségét vonja maga utan,
késedelem nélkiil koteles az tigyvezetésnél kezdeményezni a Részvényes
dontéshozatalahoz sziikséges intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés nem
vezet eredményre, a konyvvizsgdlo koteles a feltart koriilményekrdl a jogi személy
torvényességi feliigyeletét ellatd nyilvantarté birésagot értesiteni.

Az &lland6  konyvvizsgaloé  felel6sségére a  konyvvizsgaléra  vonatkozo
jogszabalyokban. illetve a Ptk.-ban meghatérozott felelésségi szabélyok az iranyadok.
V. FEJEZET
CEGJEGYZES
Cégjegyzés, képviselet

A Térsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a Tarsasag képviseletére jogosultak a
Téarsasag kézzel vagy géppel eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégnevéhez - hiteles
cégalafrasi nyilatkozatuknak megfeleléen - a sajat névaldirdsukat irjdk, vagy
elektronikus dokumentumot legalabb fokozott biztonsagu elektronikus aldirassal vagy
annak megfelel6 biztonsagu hitelesitéssel latnak el.

Cégjegyzésre jogosultak:

a) a vezérigazgato6 onalldan,
b) a Téarsasagnak a vezérigazgato altal erre felhatalmazott két munkavallaldja
egytittesen.

A vezérigazgatd vagy két cégjegyzési joggal rendelkezé munkavéllalo iigyleti
képviseletre eseti meghatalmazast adhat.

V1.  FEJEZET
OSSZEFERHETETLENSEG
Az bsszeférhetetlenség szabalyai
Nem lehet a Tarsasag igazgatésagi tagja, feligyel6bizottsagi tagja, vezérigazgatoja

allando kényvvizsgaloja az a személy, akivel szemben a Ptk.-ban, illetve a Ctv.-ben
meghatarozott barmely 6sszeférhetetlenségi ok fennall.

Az allandé konyvvizsgald személyére vonatkozd egyéb Osszeférhetetlenségi
szabalyokat az Szt. tartalmazza.
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21.

22.

23.

24.

25,

VII. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

A Téarsasag megsztinik:
a) torvényi rendelkezés;
b)  acégbirosag torvényességi feliigyeleti eljarasban hozott végzése; illetve
¢)  kényszertorlési, valamint felszamolasi eljarasban hozott végzés alapjan.

A Tarsasag mtikodésével dsszefiiggésben az Igazgatosag tagjai, a Feliigyeldbizottsag
tagjai, a vezérigazgato, illetve a Térsasag munkavallal6i kotelesek valamennyi,
tudomésukra jutott olyan informaciot iizleti titokként kezelni és nem hozhatjdk azokat
harmadik személy tudomdséra, amelyeknek a nyilvanossagra hozatala, illetéktelenek
altal torténd megszerzése vagy felhasznalasa a Tarsasag jogszerti pénziigyi, gazdasagi
vagy piaci érdekeit sértené, vagy veszélyeztetné, és amelynek titokban tartdsa
érdekében a Tarsasag a sziikséges intézkedéseket megtette.

A Részvényes felelésségére a mindsitett tobbséget biztositd befolyashoz kapcsolodo
felel6sségi szabalyok megfelel6en alkalmazandok.

Elektronikus hirksz16 eszkoz alkalmazasa

A Tarsasag hatarozatai (alapitéi hatarozat, feliigyelSbizottsagi, igazgatosagi
hatarozatok), illetve jognyilatkozatai elektronikus hirkozls eszkézok utjan is
megtehetSk és kozolhetSk, tovabba lehet6ség van arra is, hogy a térsasag testiileti
tilésein a tagok telekommunikacios eszkdz igénybevételével vegyenek részt. Mindezek
részletszabalyait (irdsbeli hatérozathozatal, konferenciaiilés, stb.) a Tarsasag
feliigyel6bizottsagi/ igazgatsagi tigyrendjei rogzitik.

Elektronikus hirk6z16 eszkozok alkalmazasa veszélyhelyzetben

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején az elektronikus hirkszls eszkdzok
alkalmazésara a létesits okirat e pontjaban meghatérozott eltérésekkel is sor kertilhet.
Az eltérs szabalyok a veszélyhelyzet fennallasaig alkalmazandok. Azokra a testiileti
iiléseket érint6 kérdésekre, melyeket e pont nem szabalyoz a létesité okiratban,
valamint az {igyrendekben meghatarozott altalanos szabalyok érvényesek.

Veszélyhelyzet idején a feliigyelSbizottsag/igazgatosag tagjai személyes jelenlét
nélkiil hoznak testiileti dontéseket. Az ily moédon megtett nyilatkozatok vagy
hatarozatok elektronikus, digitdlis rogzitéssel torténnek, hagyoményos okirati
formaban nem jelennek meg, azonban lehetévé kell tenni, hogy azok a késébbiekben
visszaellendrizhet6ek legyenek.

A feliigyelSbizottsagi/igazgatosagi tagok altal el6zetesen megadott elektronikus
levelezési cimre a tarsasag az el6készitett hatdrozattervezeket a dontés alapjat képezd
irasbeli anyagokkal egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy a hatalyos
tigyrendekben biztositott dontési hataridé a szamviteli torvény szerinti éves
beszamolorol szolé dontés esetében legkevesebb 7 napra moédosul (annak targyi
stlydra valo tekintettel, valamint arra val6 figyelemmel, hogy alapesetben err6l csak
személyes jelenléttel lehetne donteni). Az irdsbeli szavazasra meghatarozott id6tartam
alatt meg kell teremteni annak a lehet6ségét, hogy a tagok a Tarsasdg 4ltal kijelolt
személy Gtjan vagy esetlegesen kozvetleniil az elGterjesztést készité személyhez, illetve
az éves beszamolordl szold dontés esetén a Tarsasag allandé konyvvizsgdldjahoz
irasban kérdéseket intézzenek, oly modon, hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott
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26.

valaszt a tobbi tag is lathassa. Amennyiben a tarsasag iigyrendjei vagy létesits okirata
valamely doéntés meghozatala sordn lehetévé/kotelez6vé teszi a tagokon kiviili mas
személyek tilésen torténé jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére is
meg kell kiildeni, biztositva szamara véleményezési/ hozzaszolasi lehetGséget. Az éves
beszamolordl szol6 irasbeli dontés meghozatala soran javasolt, hogy a kényvvizsgalo
vélemeényét a testiilet elncke kérje ki.

A szavazas médja kizarélag elektronikus tton torténik akként, hogy a tagok a Térsasag
altal megjel6lt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly médon, hogy az e-mailben
kifejezetten  hivatkoznak az adott napon megkiildétt, adott sorszamu
hatarozattervezetre, és kifejezetten leirjak, hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem
vagy tartozkodom (vagy egyetértek, nem értek egyet, tartozkodom). Az egyéb
tartalommal megkiildott szavazat nem tekinthet6 érvényesnek. (A szavazasra
vonatkozo6 formulat a tarsasag az e-mailes formatumban elékészitheti.)

Az ily modon megkiildott szavazatok alapjan készitett jegyzékonyvet, a
feliigyel¢bizottsag/igazgatdsag elndke szintén elektronikus tdton hagyja jovd, a
beszamolorol szo6l6 irasbeli jelentés alairasat is ebben a forméban teszi meg. Az ily
modon megtett nyilatkozatok a hagyomanyos okirati formaban megtett
nyilatkozatokkal egyenértékiiek.

Amennyiben a feliigyel6bizottsagi/igazgatosagi tagok rendelkeznek Ugyfélkapuval,
abban az esetben az AVDH-rendszer (az elektronikus tigyintézés részletszabalyairol
sz016 451/2016. (XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett
dokumentumbhitelesités) hasznalata megengedett. Ebben az esetben a
hatarozattervezet word-formatuméban X-szel kell jeldlni a leadand6 szavazatot, és a
hatérozattervezetet pdf-formatumma alakitva az AVDH- rendszerbe valo feltsltéssel
hitelesiteni. A polgari perrendtartasrol szolo 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1)
bekezdés g) pontjaban foglaltaknak megfeleléen az azonositisra visszavezetett
dokumentumhitelesités szolgéltatds keretében hitelesitett dokumentum teljes
bizonyit6 er&vel rendelkezik. (A szolgéltatas elérhets: https://niszavdh.gov.hu
oldalon.)

A szavazati ardnyok, valamint a hatarid6k betartdsa tekintetében az altalanos
szabalyok érvényesek.

A jelen Alapszabdlyban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. az Szt., az &llami
vagyonrol szolo 2007. évi CVI torvény és az egyéb vonatkozd jogszabalyok
rendelkezései az iranyadoak.

Budapest, 2026. szeptember 2.

Kijelentem, hogy a fenti egységes szerkezetbe foglalt alapszabély a jogszabalyoknak megfelel, a
HungaroControl Zrt. Részvényesének a Budapesten, 2026. szeptember 2. napjan kelt 16/2026. (IX.2.)
szamu Tulajdonosi Hatdrozataban foglaltakra tekintettel késziilt, az elkészitésére okot adé valtozasokat
a fenti 14.3 és 16.6. pontokban délt, félkovér, alahtuzott bettitipussal tartalmazza, és azt eziton
ellenjegyzem, egyben tanisitom, hogy a jelen okirat megfelel a létesit6 okirat modositasok alapjan
hatélyos tartalménak.

Budapest, 2026. szeptember 28.

ur. Molnar Robert jogtandcsos
HungataGonro! Zet, 1185 Budapest, igho u. 33-35.

dr. Molnar Rébert

kamarai jogtandcsos

kamarai azonosit6 szam: 36074654
ligyszdm: 36074654-U-2026-3
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