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I. Altalianos Rész

1.1 A tarsasag bemutatasa

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.

alapitasanak idépontja: 2006. november 22.

cégbirdsagi bejegyzés idopontja: 2006. december 13.

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér

fioktelepei: Kdrishegyi radaralloméas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomas — HU-4150
Piispokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptékéje: 20.202 millio6 forint
tulajdonosa: N7 Holding Zrt. (100%)
statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01
addészama: 13851325-4-44
csoportos adészam: 17783051-5-44

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkorlien miikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtiaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtdja torzsrészvény.

A Térsasag alaptokéje 20.200 darab, egyenként 1 millio forint, azaz egymillié forint névértéki
»A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 1
milli¢ forint, azaz egymilli6 forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint
névértéki ,,B” részvénysorozatba tartozé részvényben testesiil meg, amelyek kibocsatési értéke
részvényenként 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetdosége:
Honlap: www.hungarocontrol.hu  E-mail: info@hungarocontrol.hu




A légikozlekedésrol szolo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A légikdzlekedésrol szolo 1995. évi XCVIL. térvény a 61/A. §.-dban a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgalat Zartkorlien Mikddé Részvénytarsasdgot (a Tarsasag) jeloli ki a
légiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) a légiforgalmi irdnyito, a repiiléstajékoztato és riasztd szolgalat ellatasa

aa) a katonai korzetek kivételével - Magyarorszag ellendrzott 1égterében,

ab) a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren €s 1égterében, valamint

ac) azon nemzetkozi kereskedelmi repiildtéren €s annak légterében, amelyen a targyévet
megel6zo két év statisztikai adatai alapjan szamitott atlagos éves utasforgalom meghaladja az
évi szazezer fot, amennyiben a repiil6tér iizemben tartdja vagy tulajdonosa a szolgaltatasra valo
felkésziilés koltségeit €s a szolgaltatas dijat megfizeti a Tarsasag részére,
tovabba Magyarorszag légterében a légiforgalmi navigacios, tavkozlési, légtérellendrzd
szolgalat ellatasa, és az ezekhez sziikséges berendezések (kivéve a repiil6téri miiszeres
leszallito rendszert) mikodésének biztositasa;

b) a nemzetkdzi polgari repiilés részére repiilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

c) a rendelkezésre allo informdcidk alapjan adatszolgéltatds a Magyar Honvédség erre
kijelolt szervezete részére, a légtérfeliigyelethez sziikséges azonositas eldsegitése érdekében,;

d) légtérgazdalkodas, kozremiikodés a stratégiai 1égtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a légi forgalom dramlésanak szervezése;

f) légi jarmi eltlinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatas-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;

g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatdsa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) - a repllétéri korzetek kivételével - az ellendrzott 1égtéren kiviil Magyarorszag
légterében légi jarmiivek részére tandcsadoi, repiiléstajékoztato és riasztd szolgalat ellatasa;

1) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

j) a légiforgalmi iranyitd és korzeti repiiléstdjékoztatd szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentécios €s ahhoz kapcsolodo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

1) a koordinalt és menetrend-egyeztetett repiilétereken a résidékiosztas és menetrend-
egyezteteés;

m) a magyar légtér igénybevételéért fizetendo dijjal 6sszefiiggd - nemzetkozi szerzodésben
meghatarozott - koltségalap kezelése;

n) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotéren és légterében repiilésmeteorologiai

feladatok ellatdsa 2021. december 31-ig;

o) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér légterében, valamint a kiilon
jogszabalyban meghatdrozott Budapest kozelkorzet 1égtereiben alkalmazott miiszer szerinti
repiilési eljarasok tervezése;

p) a pilota nélkiili 1égijarmiivek hasznalatat timogato, az aktudlis 1égtér informacidkat és
egyeb korlatozasokat tartalmazo6 honlap és mobilalkalmazas iizemeltetése.

Egyéb jogszabaly alapjan ellatott feladatok:

A Magyarorszdg Kormanya és a Koszovoi Nemzetkdzi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott a
Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacidos szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasardl szold Végrehajtasi Megallapodas kihirdetésérol
rendelkezé 2013. évi CCXLVIIIL torvényben a Tarsasag szdmdra meghatarozott feladatok
ellatasa.



A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag TEAOR szerinti fétevékenysége: (5223°08) Légi szallitast kiegészité szolgaltatas.
A Térsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltatd tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiilé forgalom irdnyitasat,
e valamint a Budapest/Liszt Ferenc repiiltér érkezd-induld forgalmanak kiszolgalasat,
o czek mellett egyéb piaci alapon miikddo kiegészitd szolgéltatasokat is nyujt (példaul
vidéki replildtereken repiiléstajékoztatod és légiforgalmi iranyitasi tevékenység; oktatas,
tanacsadas, stb.).

Az Eves Beszamolo osszeallitasa

Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatoja: Toth Laszlé (1062 Budapest, Andrassy ut 68.
C. lhaz. 5. em. 2. ajtd) 6nalldan irja ala.

A Térsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért
felelés személy: Boldizsar Richard, regisztralt mérlegképes konyveld, regisztracidés szam:
172687.

A Térsasag konyvvizsgaldinak adatai:

Ernst & Young Konyvvizsgalod Korlatolt Felelosségli Tarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.),
MKVK nyilvantartasi szdma: 001165. A konyvvizsgalatért a konyvvizsgalo altal kijelolt felelds
személy Dr. Hruby Attila, MKVK tagsagi szama: 007118.

A 2022. iizleti évre vonatkoz6 beszamold konyvvizsgalataért szerz6désben megallapitott dij 11
millié forint + AFA. Egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatban elszamolt koltségek Osszege 3
millié forint.



1.2 Eurocontrol — légiforgalmi dijak specialis elszamolasi
rendszere

A HungaroControl Zrt. fotevékenységén beliil a harom {6 tlizletag:
e Utvonaliranyitas (En Route): a Magyarorszag felett atrepiild forgalom iranyitésa,
e Termindaliranyitds (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest/Liszt Ferenc
replilétéren le- és felszallo 1égiforgalom irdnyitasa,
o A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacids szolgalatok nyujtasa és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonalirdnyitds — Magyarorszdg légterében

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6do allamok vallaltdk, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek életbe kozos
elszamolédsi rendszer feldllitdsaval az utvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara. Az utvonal irdnyitasi dijak meghatarozasat 2019. december 31-
ig a léginavigacids szolgélatok kozos dijszdmitasi rendszerének Iétrehozéasardl szolo
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag (EU)
2019/317 végrehajtasi rendelete szabalyozza. Majd a COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel
2020. november 3-i daitummal megjelent a Bizottsdg (EU) 2020/1627 végrehajtasi rendelete,
amely rendkiviili intézkedésekkel modositja az utobbi jogszabaly alkalmazasat.

Az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgaltatdsai alapjan szdmlézza a légitarsasagok felé az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd 4tutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakciokrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel elérhetévé tesz. Ezen tevékenység utin az
utvonaliranyitas (En Route) esetében adminisztracios dij kertl felszdmitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos utvonaldijon feliil a 1égitarsasdgok megfizetnek a havi kiszamlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Terminaliranyitas — Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilotéren és Budapest kozelkorzetében

Az utvonalirdnyitas esetében feltiintetett rendeletek szabalyozzak a terminaliranyitashoz
kapcsolodo ,.kozelkorzeti dijszamitasi korzet” koltségalapjanak (terminal navigation charges,
vagy TNC) és egységes dijainak meghatarozasat is.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megallapodas alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozoan elére meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légtér iranyitasa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacios szolgéalatok nyujtasarol és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasardl szolo, Magyarorszag Kormanya és a Koszovoi
Nemzetkozi Biztonsagi Eréd (KFOR) kozott 1étrejott Végrehajtasi Megallapodas alapjan a
Tarsasag végzi a Megallapodasban kijelolt légtérben az atrepiild forgalom irdnyitasat.

A koszovdi iranyitas a kozos Szerbia-Montenegré-KFOR ,,En Route” dijszabasi zéna keretein
belil miikddik. A szolgéltatisnyujtas bevételeinek és koltségeinek elszdmoldsa a kozos
Szerbia-Montenegro-KFOR koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros



egyiittmiikodésében, az Eurocontrol utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozd elveivel
Osszhangban.

Elszamolasi rendszerek
Teljes koltségteritési rendszer

A légiforgalmi szolgaltatas koltségei a kezdetekben az tgynevezett ,teljes koltségtéritési
rendszer” keretein beliil tériiltek meg. 2015. {izleti évtdl mar csak a Koszovoéi irdnyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségtéritéses rendszeren beliil.

A “teljes koltségtéritési” elszamoldsi rendszer sajatossaga, hogy az egységdij
meghatdrozasahoz elézetesen meg kell allapitani a kdvetkezd évre vérhatd forgalom és a
szolgaltatds nyujtasdhoz sziikséges koltségek nagysagat, azonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettdl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozoan nem érheto el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezik. A hidny és a
tobblet kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazitd mechanizmus” alkalmazédsaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hidnya/tobblete elszamolasra kertil, ettdl eltérd
tagallami szandék hidnyaban — fOszabaly szerint az ,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulaci6ja sordn. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hidny arbevétel a megbizhato €s
valos kép bemutatdsanak érdekében elhatarolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldasra.
Ebben az elszamolasi rendszerben a 1égiforgalmi szolgéltatok nem viselnek sem koltség-, sem
forgalmi kockazatot.

Teljesitményrendszer

A teljes koltségtéritéses rendszert az Europai Unidon belil 2012-t kdvetden felvaltotta a
kockéazatok megosztasat eldtérbe helyezd ,.teljesitményrendszer”, melyet 2019. december 31-
ig a 390, illetve 391/2013/EU Rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag 2019/317
Rendelete szabalyoz. A COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel utobbi a Bizottsag (EU) 2020/1627
végrehajtasi rendeletében foglalt eltérésekkel alkalmazando.

Az Utvonaliranyitasi szolgaltatds (En Route) esetében 2012. januar 1. 6ta, a terminalirdnyitas
(TNC) esetében pedig 2015. januar 1-tdl kezdddden 1épett €letbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- €s forgalomkockazat) elemeket vezetett be a
dij meghatarozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a tervtdl valdo meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolhatok el, hanem a Tarsasag egyes kockéazatokat maga visel, annak koltségei 6t terhelik,
illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszdgoknak elére meghatdrozott tervezési
id6szakokra (un. referencia iddszak, amely jelenleg 5 év) teljesitménytervet, azaz koltség és
forgalmi tervet, ¢és ezekkel egyiitt négy teljesitményteriileten (repiilésbiztonsag,
kornyezetvédelem, kapacitas, koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell meghatarozniuk.
Az adott orszag teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitdsa soran
figyelembe kell venni az adott teljesitményteriiletre unids szinten kitlizott teljesitménycélokat
is. A jelenlegi referencia iddszak vége 2024. december 31.

A teljesitményteriiletek koziil kiemelkedik a koltséghatékonysag, elsésorban az ehhez
kapcsolodo kockazatok, illetve pénziigyi hatdsok miatt. A legfobb kockéazatok, melyek a
teljesitményrendszerben a 1égiforgalmi szolgaltatokra harulnak:



1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban meghatarozott korlatozott szdmu esetben van méd érvényesiteni (ezek az
un. koltség-kockazatot nem viseld, vagy ,,nem kontrollalhatd koltségek™), ellentétben a
teljes koltségtéritéses rendszerrel, ahol az 6sszes tevékenységgel dsszefliggésben felmertilt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast igénybe vevd légitarsasagokra. El6bbiekbdl
kifolyolag, az arfolyam-mozgasokbol adddd kockézatokat sem lehet mar ebben a
rendszerben 4tharitani a légtérhasznalokra. Annak eredményeképp azonban, hogy a
teljesitményrendszerben a koltség kockazat nagyrésze a real koltségszinthez kapcsolodik,
az inflacid tervtdl eltérd alakuldsanak kockazatit tovabbra is a légiforgalmi iranyitast
igénybe vevo 1égtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockazat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adott referencia idészakra vonatkozdan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kozott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell

viselniiik. Erre egy savos kockazatmegosztas keretében keriil sor az aldbbiak szerint:

Forgalom eltérés nagysaga a tervhez

képest Szolgaltaté viseli Légtérhasznalo viseli
+0-2% 100% 0%

+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasanak szamitdsa soran vannak olyan ugynevezett ,,nem kontrollalhatd”
tételek, amelyeket nem kell figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légiforgalmi iranyitast
végz0O szolgaltatok helyett a légtérhasznaldk viselik teljes mértékben az eltérés kockazatat
(meteorologiai koltségek, hatosagi koltségek, kutatds-mentés, nemzetkdzi hozzajarulasok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

1.3 Elszamolasi egyenlegek meghatarozasa a 2022-es évben

Az elszamolasi egyenlegek meghatarozasa az elfogadott teljesitménytervhez képest felmeriilt
eltérések alapjan, a teljesitményrendszerben meghatarozott — az el6z6 1.2 pontban emlitett —
kiilonb6z6 jogeimek (forgalom, inflacid, nem kontrollalhato koltségek stb.) szerint tortént.

A 2020-2024 kozotti referencia periddust (RP3) lefedd teljesitménytervet azonban a
vilagjarvany miatt nem fogadtak el 2020-ban. Bar a teljesitményrendszer kereteit megtartottak,
a rendkiviili intézkedésekrdl szol6 EU 2020/1627 rendelet alapjan j nemzeti szintli tervet
kellett benytjtani 2021. oktober 1-ig. 2022. aprilis 13-an az Europai Bizottsag a feliilvizsgalt
magyar teljesitménytervet elfogadta. Az elfogadasrol sz616 Bizottsagi Hatarozat (EU) 2022/775
szammal 2022. majus 18-an jelent meg az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban.

A teljesitményterv elfogadasaval a 2022. év gazdalkodasi kerete €s az elszdmolési egyenlegek
kalkulaci6ja — a kordbbi évektdl eltérden — egyértelmiien meghatarozhato volt.

A kumulalt tény inflacio eltérése a tervtdl jelentds mértékii inflacios egyenleget keletkeztetett,
mivel a koltség kockazat nagyrésze a real koltségszinthez kapcsolodik.
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A teljesitménytervben a 2020-2021-es forgalom tény volt, ezért 2020-ban és 2021-ben nem
kellett forgalmi kockazattal szamolni. 2022-t6] viszont mar igen: a 2022. évi, 10%-ot
meghaladé forgalmi tobblet miatt jelentkezd tobbletbevétel tilnyomo részét 2024-ben vissza
kell majd tériteni, de a tobblet maradék részének még igy is jelentds pozitiv hatdsa van a
Tarsasag eredményességére.

E két jelentds tételen kiviil még az egyenlegek kozott jelenik meg:
e alégtérhasznaldknak visszaadandd 2021-2022. évi egyéb bevételek allomanya, amelyet
a teljesitményterv miatti bizonytalansdg miatt zomében nem a felmeriilés évében,
hanem nagyrészt 2023-ban érvényesitiink (a kapcsolodd 2021. évi céltartalékot
feloldottuk);
e a 2022-ben elfogadott teljesitményterv alapjan realizalodod bevételi elmaradas azon
eleme, amely az RP3 kezdeti id6szakéanak tokekoltségéhez kapcsolodik.

1.4 A szamviteli politika ismertetése

1.4.1 AZEVES BESZAMOLO KESZITESE

A HungaroControl Zrt. a tobbszér modositott, szamvitelrdl szolé 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettds konyvvitelt
alkalmazza, és a 8. § (2) a) szerint a magyar szamviteli szabalyok alapjan éves beszdmolot
készit december 31-i fordulonappal. Az éves beszamoldval egyidejlileg a Tarsasag iizleti
jelentést is készit.

A mérlegkészités idopontjat a Tarsasag az tizleti évet kovetd év marcius 15. napjaval hatarozza
meg. A Térsasag lizleti éve a naptari év.

A Tarsasag ,,A” tipusi mérleget készit. A Tarsasag az eredménykimutatdsat Osszkoltség
eljarassal allitja 6ssze. A Tarsasdg nem ¢él a Szt. altal biztositott Osszevonasi, részletezési
lehetéségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasaban sorokat nem von 6ssze, 11j sorokat
nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszdmol6 pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszdmolas is forintban késziil.

A Térsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

1.4.2 ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK ES MODSZEREK
A Tarsasag az eszkozeit €s a forrasait a Szamviteli torvénynek megfelelden egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési idOpont, beszerzési érték, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
meg0drzd szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszamolasdnak
¢s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszkozok esetében a leirdsi kulcsok
meghatarozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacids politika tartalmazza.



A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
id6pontja: részvény, lizletrész vasarlasa esetén a tulajdonjog megszerzés idépontja. A
tulajdonjog megszerzésének iddpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értekelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szdmol el a Tarsasag, ha:

* a tozsdén és egyéb tokepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén — a
jegyzési arfolyam tartdsan és jelent6sen a konyv szerinti atlagos arfolyam ald csokken (a
leértékelés a mérlegkészités idépontjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra torténik),

* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartdosan és
jelentdsen a konyv szerinti érték ald csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd sajat toke
Osszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy kozos vezetési vallalkozasnak mindsiilé befektetés esetében a
részesedes (iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt) értéke
a befektetés realizalhatd értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kolcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra keriil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha

» a realizalhat6 érték tartdsan alacsonyabb, mint a részesedés lizleti- vagy cégértékkel korrigalt,
illetve a befektetés részére adott kdlcsonnel ndvelt konyv szerinti értéke; €s

* a részesedés jovobeli lizleti kilatasai vagy a miikodésével kapcsolatos stratégiai tényezok sem
tamasztjak ala a befektetés megtériilését.

A befektetett pénziigyi eszkézok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési célunak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos nemi,
tobb beszerzésbdl szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkOz piaci értéke tartdosan a konyv szerinti érték ala csokken, a Tarsasag
értekvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett Iényeges eszkdzei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5.000 ezer forintnal, tovabbd minden, egyedileg

lényegesnek mindsitett eszkoz.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozok atlagos beszerzési aron torténd
értékelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekertilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
mérlegelt atlagaras eljarassal hatdrozza meg. A Tarsasadg a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozd eldirasoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai eldiras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalddott, vagy
e ha a készlet eredeti allapotdban nem kdvetkezett be valtozas, azonban a Térsasdg a
tevékenységének, az alkalmazott technologianak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozdsa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljdnak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval — a
becsiilt eladési ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Osszegben, illetve a mar elszamolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt osszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok és adosok egyedi mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulonapjan
fennallo és a mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
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hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idObeli elhatirolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités iddpontjaban
rendelkezésre all6 informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegi — kiilonbozet 0sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Gsszegii. A Tarsasdg a mindsitést a mérlegkészités
id6épontjaban rendelkezésre allé informacidk alapjan végzi, amelynek soran megbecsiili a
kovetelés befolyasanak varhato szdzalékat. A mindsités sordn a koveteléseket, kdlcsonoket,
eldlegeket: problémamentesnek / hataridon talinak / kétesnek / illetve behajthatatlannak
mindsitjiik.

e Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem
jart le, masrészt a hataridore torténd pénziigyi teljesitést — informécioink, ismereteink
szerint — semmilyen koriilmény nem gatolja.

e Hataridén tuli kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas
(szerzddés, szamla) szerinti, vagy egy€b jogszabaly alapjan eldirt fizetési hataridd lejart.

o Kétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizdlasa az idépont, illetve az
Osszegszeriség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.

e Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kdvetelés.

A mérleg fordulonapon fennall6 hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamolando értékvesztés mértéke: a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériild 0sszege kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik €s jelentds Osszegli. Az
értékvesztés szamviteli elszdmolasa szempontjabol Tarsasagunk vevénként, adésonként
egylittesen kisOsszegilinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem haladd koveteléseket. Az
értékvesztést egyéb raforditasként szamoljuk el. Amennyiben a vevd, az adods mindsitése
alapjan a kovetelés varhatdan megtériild 6sszege tartdsan és jelentdsen meghaladja a kovetelés
konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal
csokkentjiik.

A légitarsasagokkal szemben felmeriilé koveteléseket az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda
(CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szamlazza ki és szedi be a légtér igénybevételéért fizetendd
dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliil a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd
intézkedésekre. Az esedékes 0sszeg behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az
Eurocontrol kérésére egy Szerz6dé Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy
peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. A kétesnek mindsitett kovetelésekre 100% értékvesztés
keriil elszdmolésra.

Egyéb kétes kintlévoség esetében a rendelkezésre allo ismeretek, a vevd mindsitése, valamint
egyedi mérlegelés alapjan keriil meghatarozasra az értékvesztés mértéke.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések leirdsra keriilnek. Behajthatatlan kovetelést a
mérlegben a Téarsasag nem mutat ki.

A forgoeszkozok kozt nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) vessziik nyilvantartasba. A
Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési dras nyilvantartds beszerzési arai: vételdr, sajatos
bekertilési értékek. Az azonos nemd, tobb beszerzésbol szarmazé értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a konyv szerinti érték csokkentése FIFO modszerrel torténik, vagyis az elészor
beszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke keriil el6szor kivezetésre. A kamatozd értékpapir
bekertilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat 6sszegét. Minden olyan

11



gazdasagi eseményt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg fordulénapon
meglévo eszkdzoket érinti az értékelés soran figyelembe vesziink.

A Tarsasag a valutapénztarba bekeriilé valutat, a devizaszamlara keriil devizat, a kiilfoldi
pénzértékre sz016 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kdtelezettséget a
bekeriilés napjara, illetve a teljesités napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A beruhdzdsokhoz  kapcsolédd, devizakészlettel nem  fedezett devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizalt arfolyam-kiilonbdzeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szamolja el.

Valos ertékelés

A Téarsasag az eurdpai kozosségi szabalyozdshoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos tigyletek
korére a valds értékelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében a Szadmviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehetdséggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ligyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatoan meghatarozhato. A valos értéken torténd értékelést a havi €s éves zarasok soran,
a mérleg fordulonapjan fennalld informéaciok alapjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos tigyletek értékelése valds értéken torténik. A valos érték
megallapitasa az aldbbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valos értéke tobb mddon is megallapithatd):

* tozsdei jegyzési ar, kellden aktiv piac esetén,

* tézsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fiiggetlen felek
szabad megallapodéasa alapjan, illetve korabbi tranzakcidkkal, arajanlatokkal megfelelden
alatamasztva a piaci értékitéletet az értékelés idopontjaban megbizhatdan jelzi. A piaci érték a
hozamgorbék alapjan a varhatd pénzmozgasok diszkontalt nettd jelenértékével egyezik meg.
Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést nyujt a valos értékhez, mint a spot
arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovOre vonatkozo objektiv elérejelzését is:

* a pénziigyi instrumentum Osszetevdinek a piaci ara alapjan szamitott érték,

*a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kiilsé premisszak alkalmazasaval szamitott érték mérleg fordulonapjan
fennallo piaci értékviszonyok alapjan.

Cashflow fedezeti iigyletek valos értéken torténo értékelése

A devizaarfolyam-kockazat kezelése céljabol a Tarsasdg cashflow fedezeti tigyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasdgra harul - egyéb kockdzatok mellett —
az arfolyamkockazatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szdmviteli torvény szerint
készitett beszamold a fedezeti ligyletek bemutatdsaban ne mutasson lényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazékos ligyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepl6 valds értéken torténd
értékelés szabalyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiilonbozetet a sajat tokén beliil, az értékelési tartalek részét képezo, valos
értékelés értékelési tartalékaban kell kimutatni a cashflow fedezeti ligylet esetén, jellegétdl
fliggben, az tligylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az ligylet targyat képezd pénziigyi
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instrumentum aktualis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valos értéke) €s kotési (hataridos)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6z0 utolso értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos érteke) €s kotési (hataridds) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennalld eltérése
Osszegében (eldjelének megfelelden).

A Tarsasag a cashflow fedezeti ligyleteket minden honap végén értékeli. A tranzakcid
értekelését a valos értékelés szabalyai alapjan végezziik lejaratig minden honap végén a bankok
altal ligyletenként k6zolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a teljes valos
értéket alkalmazza értékeléshez. A valos érték kiilonbozet az ligylet varhaté eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kétesi (hataridos) ar — iigylet értékelés napjara vonatkozo piaci ara (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiilonbozet elszdmolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa nincs. A sajat t6kén beliil a valos értékelés
értékelési tartalékaként illetve a szarmazékos tigyletek +/- értékelési kiilonbozeteként mutatjuk
ki. A fedezeti ligylet nem hatékony részének valosérték-valtozasa kozvetleniil az eredmény-
kimutatasban keriil elszamoldsra, a pénziigyi miveletek egyéb bevételei vagy egyéb
raforditasai kozott.

Az tgyletek zéarasakor az iigyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket €és a hozzajuk kapcsolddd értékelési tartalékokat ¢€s
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az iigylet zarasakor keletkezett eredmény
elszamolasa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nettd6 modon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.4.3 AMORTIZACIOS POLITIKA

A Tarsasag a targyi eszkozoket és az immaterialis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés dsszegével.
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamoldsa a maradvanyértékkel csokkentett
bekertiilési érték alapjan linedris leirassal torténik az lizembe helyezés, hasznélatba vétel
napjatol.

Immaterialis javak

A hasznos élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitasa amortizalhato eszkdzonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Térsasadg mérlegében megjelend immaterialis javak jellemz6 értékcsokkenési kulcsai:

o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 20% - 50%

e Vagyoni értékii jogok: 20% - 33%

e Szellemi termékek: varhat6 hasznos élettartam alapjan, jellemzéen 20% - 50%
A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmolasa a jelent6s maradvanyértékkel
csOkkentett bekeriilési érték alapjan linedris leirassal torténik az iizembe helyezés, haszndlatba
vétel napjatol. Az értékcsOkkenés elszdmolasara havonta keriil sor a targyhonap utolséd

napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
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Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell allomanyba
venni. A hasznos ¢lettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatod
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem haladd
targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel id6pontjdban, egy Osszegben keriil
elszdmoléasra.

A Tarsasag mérlegében megjelend targyi eszkozoknél a hasznos élettartam megallapitasa
alapjan jellemzden a kovetkez6 értékcsokkenési kulcsok kertilnek alkalmazasra:
o FEpiiletek és épitmények: 2,5%
Idegen tulajdont ingatlanon végzett beruhdzasok: 6%
Miszaki és szamitastechnikai berendezések: 14,5% - 33%
Jarmtivek: 10%-20%
Butorok: 10%
Egyéb berendezések: 14,5% - 33%

A terv szerinti értékcsOkkenés megallapitasa, elszamolasa a jelentés maradvanyértékkel
csOkkentett bekertilési érték alapjan linearis leirdssal torténik az tizembe helyezés, hasznélatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél
az ¢évenként elszdmolasra keriild értékcsokkenés megéllapitdsakor figyelembe vett
koriilményekben (bruttd érték, hasznos élettartam, rendeltetésszeri hasznalat) Iényeges
valtozéas kovetkezik be. Lényegesnek tekinthetd az a valtozas, amelynek hatasara az egyedi
eszkoz hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 évvel, de az éves értékcsokkenési leirds 0sszege
minimum 1 milli6 forinttal megvaltozik.

A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkdzeire, amelyeknek
értéke a haszndlat sordn nem csokken.

Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Téarsasadg, ha a vagyoni értékli jog a varhato leirasi
1don beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék ¢és a
targyi eszkoz hianyzik, megrongalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok piaci értéke tartdsan €s jelentdsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszkozok év végi értékeléséhez kapcsoloddan szamol el.

1.4.4 CELTARTALEK KEPZESI SZABALYOK

A Téarsasag az adozas elotti eredmény terhére céltartalékot képez a varhato kotelezettségekre,
illetve a varhat6 jovébeni koltségekre.

a. Céltartalék képzés a varhato kételezettségekre
Peres iigyekbdl szarmaz6 varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék.

A le nem zart peres ligyekbdl szarmazo varhato kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhatd Osszegben (a perérték €és a per varhatdo kimenetelének fliggvényében
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meghatarozott arany alapjan), abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valoszintisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezardsakor.

b. Hosszu tavu munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Tharsasag céltartalékot képez hosszii tava munkavallaloi juttatdsokkal kapcsolatos biztos
jovobeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett és beallitott céltartalék
a Kollektiv Szerzédés, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megallapodason és jogszabalyon alapuld
azon juttatasokat oleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegfordulonapon
valoszinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik idopontja még
bizonytalan.

A céltartalék meghatarozéasa aktuariusi szamitas alapjan, a meglévo dolgozoi allomany koranak
¢és juttatasi korének megfeleléen, a mintegy 40 éves életpalyamodell figyelembevételével
tortént. A juttatasokra kimutatott biztos jovobeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eléirasoknak megfelelden nem a diszkontalt értéken kertilt elszamolasra.

c. Céltartalék képzés varhato jovobeni koltségekre

A Térsasag céltartalékot képez olyan varhato, jelentds koltségekre, amelyekrél a
mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de 6sszegiik
vagy felmertilésiik iddpontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatarolasok
kozé.

A Téarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre 4llo informdciok alapjan — értékhatartol fiiggetleniil
feliilvizsgalja, €s a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.4.5 VALTOZASOK A SZAMVITELI POLITIKABAN

2022-ben a Tarsasag Szamviteli Politikdjaban nem tortént valtozas.
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II. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Vé';:’és
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 78 442 467%
Vagyoni érték( jogok 11961 15 059 26%
Szellemi termékek 240 221 -8%
Immaterialis javak 12 279 15 722 28%

Az immateridlis javak részletes allomanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

A Téarsasag a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke soron mutatja be a megkezdett, de az iizleti év
mérlegfordulonapjdig be nem fejezett kisérleti fejlesztés — jovOben varhatdéan megtériilé —
kozvetlen koltségeit.

A Téarsasag a vagyoni értékil jogok kozott mutatja be azon tevékenységét segitd szoftvereket is,
melyek tulajdonjogéaval nem rendelkezik. Legjelentdsebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyitd szoftver-rendszer, mely folyamatos fejlesztés altal az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel.

A kisérleti fejlesztés aktivalt értékének 364 millio forintos valtozasat magyarazza egyrészt a
folyamatban 1év6 projektekhez kapcsolodoan elszamolt 422 millié forint ndvekedés, masrészt
58 millio forint csokkenés (selejtezés 22 millio forint, atsorolas a szellemi termékek kozé 36
milli6 forint).

A vagyoni értékii jogok nettd értéke 26%-kal novekedett, elsdsorban a 5.700 millié forint
értékben megvaldsult beruhazasok, valamint a 2.609 millié forint értékben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési leirds eredményeképp. A legjelentdsebb targyévi aktivalas a MATIAS
Build 13 rendszer volt, 1.920 milli6 forinttal ¢s a Modularis integralt remote torony (mirTWR)
rendszer 1.625 milli6 forint értékben.
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Az Immaterialis javak mérlegértékében szerepld fobb befejezetlen fejlesztések:

2022. december 31-én folyamatban lévé fejlesztések adatok MFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2021.12.31 2022.12.31
1. MATIAS rendszer fejlesztése 813 2745
2. Modularis Integralt Remote Torony rendszer (mirTWR) 720 2 340
3. ATM Backup Build 1. fazis (drén) fejlesztés 405 1069
4. ANS | hangkommunikacids- és hang-és képrogzité rendszer 0 580
5. Megkezdett, de be nem fejezett kisérleti-fejlesztés aktivalt értéke 78 442
6. Egyéb még nem aktivalt immateridlis javak 36 85
7. Légiforgalmi tajékoztatast segité rendszer bévitése 11 36
8. Vallalatiranyitasi rendszer 2.0 projekt 152 0
9. FMTP Splitter (légiforgalmi Gizenettovabbitasi protokoll) 72 0
10. Repul6téri optikai halozat 49 0
IMMATERIALIS JAVAK FEJLESZTESEI 2336 7 297
Targyi eszk6z6k adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Vé't“;f
Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni érték( jogok 7117 6708 -6%
M(szaki berendezések, gépek, jarmuvek 5663 5450 -4%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2811 3401 21%
Beruhazasok, felujitasok 595 3201 438%
Beruhazasokra adott el6leg 26 31 19%
Targyi eszkozok 16 212 18 791 16%

A targyi eszk6zok netto értéke 16%-os ndvekedést mutat a 2021. december 31-hez viszonyitva.
A novekedés foként a befejezetlen beruhazasok alloményéban, valamint az egyéb berendezések
netto értékében kovetkezett be. Az egyes jelentOs valtozast tartalmaz6 mérlegsorok elemzését
alabbiakban részletesen bemutatjuk.

A Térgyi eszk6zok részletes dllomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.

A Térsasag iizembe helyezett eszkozeire kizardlag linedris modszerrel szamol el terv szerinti
értékcsokkenési leirast. A targyévben targyi eszkdzokre elszamolt értékcsokkenési leiras értéke
2.914 milli6 forint.

Ingatlanok

A Tarsasag alapitasakor az irdnyitashoz hasznalt épiileteit és épitményeit a Kincstari Vagyon
Igazgatosagtol vagyonkezelési szerzddés alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Tarsasdg a
kincstari vagyon részét képez6 eszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek kozott kimutatott 4.558 millio forint kotelezettséggel szemben vette
allomanyba.

A Téarsasagnak a vagyonkezelési szerzddése és a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal vald
gazdalkodasrol sz6l6 kormanyrendelet alapjan a fenndlld hosszu lejaratii kotelezettség és a
vagyonkezelt eszkdzok nettd értékének kiilonbozetéig visszapotlasi kotelezettsége keletkezett.
Ebben 2013. junius 28. hatallyal az Allami Vagyonrél sz616 2007. évi CVL. térvény modosulasa
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valtozast hozott, miszerint az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatd
vagyonkezeld a visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesiil.
Ennek eredményeképpen a Tarsasagnal a 2013. jinius 28-tol elszamolt értékcsokkenés
Osszegével parhuzamosan keletkezd 1) visszapotlasi kotelezettség értéke elengedett
kotelezettségnek mindsiil, azt a Tarsasdg a hossz lejaratd kotelezettség csokkentésével
szemben az egy¢b bevételek kozott mutatja ki.

Az MNV Zrt. felé fennallé hosszl lejaratu kotelezettség értéke 2022. december 31-én 2.557
millié forint, a kincstari vagyon részét képezd, vagyonkezelésben 1évo eszkdzok zard bruttd
értéke 7.137 millio forint, zar6 nettd értéke 2.765 millié forint. (Evkézi mozgasaikat a 4.3. sz.
mellékletben mutatjuk be részletesen.)

A 2022. évben keletkezd visszapotlasi kotelezettség elengedése miatt elszamolt egyéb bevétel
értéke: 333 milli6 forint.

Az ingatlanok netté értéke 6%-o0s csokkenést mutat. Ennek legfdbb oka, hogy az
eszkOzcsoportra targyévben elszamolt 615 millio forint értékcsokkenési leirds mellett az
aktivalas 6sszege 211 milli6 forint. 174 milli6 forint értékben a sajat ingatlanok fejlesztése, 37
millié forint értékben pedig a vagyonkezelésbe vett ingatlanokon végzett beruhazasok
aktivalasa tortént meg, melyek koziil a legnagyobb tételek:

e ANS ¢piiletek technoldgiai kdbelezése 102 milli6 forint,

o ANSI épiilet betaplalasi kabel rekonstrukcidja 33 milli6 forint,

e ANSS3 ¢épiiletet ellatod FE elosztod bovitésének megvalositasa 23 millié forint.

Miiszaki Berendezések

A miszaki berendezések, gépek, jarmiivek nett6 értéke 4%-os csokkenésének 6 oka, hogy az
eszkozesoportra elszamolt 1.189 millid forint targyévi értékcsdkkenési leirdssal szemben az
aktivalt beruhazasok értéke 977 millié forint volt, igy a muszaki berendezések nettd értéke
5.663 millié forintrél, 5.450 millio forintra csokkent. A targyévben aktivalt jelentdsebb
beruhazasok:

e MLAT rendszer upgrade (Repiildtéri foldi mozgasokat felderitd rendszer upgrade)

hardverelemei 774 milli6 forint,
e Technoldgiai teriiletre munkaallomasok és monitorok beszerzése 74 millid forint.

Egyéb Berendezések

Az egyéb berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 21%-os ndvekedést mutat 1.110 millio
forint éves terv szerinti értékcsokkenési leirds mellett az elszamolt aktivalas 6sszege 1.701
milli6 forint. 2022-ben tortént jelentdsebb aktivalasok:

e halodzati eszkozok 1.010 millid forint,

e szerverek és storage-ok 338 millio forint,

o vallalati informatikai eszk6zok 148 milli6 forint.

Beruhazasok, felujitasok
A targyi eszk6zokon végzett befejezetlen beruhdzasok értéke 2.606 millio forint ndvekedést

mutat 2021. december 31-hez képest, csokkenést jelentett a 2.889 millio forint értékii aktivalas,
novekedésként hatott a targyévi beruhdzasi tevékenység 5.547 millid forint értékben. 2022.
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december 31-én még folyamatban 1évd, nem aktivalt targyi eszkdz beruhazasok értéke a
kovetkezo:

2022. december 31-én folyamatban lévé beruhazasok adatok MFt-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2021.12.31 2022.12.31
1. ANS I hangkommunikacids- és hang-és képrogzit6 rendszer 0 1353
2. Modularis Integralt Remote Torony rendszer (mirTWR) 363 1211
3. ANS I corner munkaterem és CWP tervezés 23 278
4. MATIAS rendszer hardver elemei 21 234
5. Egyéb ingatlanokon végzett beruhazasok 65 64
6. Egyéb beruhdzasok 19 54
7. Puspokladanyi Gj radartorony 4 7
8. En-Route radarcsere Kérishegy 0 0
9. Replilétéri foldi mozgasokat felderit6 rendszer upgrade 87 0
10. Core haldézat megujitasa 13 0
TARGYI ESZKOZOK BEFEJEZETLEN BERUHAZASAI 595 3201
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2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Befektetett pénziigyi eszkdzok tartalmazza a HungaroControl Zrt. tartos részesedését kapcsolt
vallalkozasban, egyéb tartos részesedését, valamint a hosszl lejaratra befektetett pénziigyi
eszk6zok Osszegét.

A tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok az éven tali lejarata allampapirokat
tartalmazzak. (A rovid lejarata pénziigyi befektetések bemutatdsa a 2.1.5. pontban torténik.)

Befektetett pénziigyi eszk6zok adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va';‘zzas
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6 6 0%
Egyéb tartds részesedés 2 2 0%
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 2 409 2424 1%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 2417 2432 1%

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdasban

Az Entry Point Central Korlatolt Felel6sségti Tarsasag (EPC Kft.) a HungaroControl Zrt. és a
svéd Entry Point North AB koz0s vezetésti vallalata, mely a Ilégiforgalmi irdnyito
szakszemélyzet alapképzését végzi. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok eFt-ban

Adatok 2021.12.31 2022.12.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Igl6 u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

Tékeszerkezet: Sajat téke (eFt) 116 416 144 756
Jegyzett t6ke (eFt) 3000 3000
Téketartalék 10 000 10 000
Eredménytartalék 97 807 103 416
Addzott eredmény 5609 28 340

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft.-ben 49%, mindazonaltal a tarsasagi
szerzOdés alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld ardnyban gyakorolja, igy az EPC Kft.
kozos vezetésii vallalkozasnak mindsiil. A Tarsasag a Szt. 119. § 2) bekezdésében adott
felmentési lehetdséggel élve nem készit konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasdgi beszamold
az EPC Kft. konszolidalasba torténd bevondsa nélkiil is megbizhaté €s valos képet ad a csoport
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl.

Egyéb tartos részesedés

A ,JFAB CE Aviation Services Ltd.” a HungaroControl Zrt, valamint az osztrak, a cseh, a
horvat, a szlovak és a szlovén légiforgalmi szolgaltatoval kozdsen alapitott vallalat. A kdzos
vallalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak timogatésa, a régi6 kozos 1égikozlekedési
projektjeinek menedzselése. A vallalat torzstékéje: 36.000 eurd, melybdl a HungaroControl Zrt.
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részesedésének értéke: 6.000 euro, a mérlegben 2022. december 31-én 2 milli6 forint. A vallalat
székhelye: Szlovénia, Ljubjanai Repiil6tér, Zgornij Brnik 130 N, 4210 Brnik. A
HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése 16,67%, a hat tulajdonos a jogokat részesedésiik
aranyaban gyakorolja.

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

A ,Tartéos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok” az éven tuli lejarata allampapir
befektetéseket tartalmazzak. Az éven tuli lejarata allampapir befektetések a Tarsasag hossza
tavon befektetett pénzeszkozeit tiikrozik. E befektetések allomanya 2022. évben 15 millid
forinttal nott. A Tarsasag ugyanis 2022. év soran tovabbi befektetéseket eszkdzolt az Iranyitoi
Eletpalya Megallapodasban szerepld kotelezettségekkel kapcsolatban, amelyek lejarati
szerkezete a vallalt kotelezettségek varhatd idépontjdhoz igazodik. A befektetések hosszi
lejarata allampapirokon kiviil, rovid lejarata értékpapirokba és rovid lejaratth bankbetétekbe
torténtek.

Az Iranyitoi Eletpalya Megallapodas bemutatésa a 2.1.9 pontban torténik.

A befektetés Osszetételét az alabbi tablazat tartalmazza.

Irdnyitdi Eletpalya Megallapodas befektetései adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va':‘,/‘"as
0

Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 2409 2424 1%
Diszkont kincstarjegyek 62 0 -100%
Rovid lejaratu allamkotvények 0 49

Forintban lekotott betétek 303 753 149%
Forint elszdmolasi betétszdmla 32 0 -100%
Befektetések dsszesen 2 806 3226 15%

2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va't;zas
0
Tartalék alkatrészek 187 188 1%
Egyéb anyagok 37 29 -22%
Aruk 0 0
Készletek 224 217 -3%

A készletek 2022. december 31-i zar6 alloméanya 3%-os csokkenést mutat, amelynek f6 oka az
egyéb anyagok 8 millio forintos csokkenése, valamint a tartalék alkatrészek 1 millié forintos
novekedése. A Tarsasag az egyéb anyagok kozott jeleniti meg a mitkodéséhez beszerzett €s
raktarozott készleteket.

A Térsasag 2022. év soran az Egyéb anyagok kozott szerepld szerverekre 7 millié forint
értékvesztést szamolt el.
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2.1.4 KOVETELESEK

Kovetelések

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va';"zas
0

Vevék 4685 9881 111%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 7 11 57%
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal 5 0 -100%
szemben

Egyéb kovetelések 889 2303 159%
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 192 998 420%
Kovetelések 5775 13193 128%

A Téarsasag koveteléseit a Vevokkel szembeni kovetelések, a Kapcsolt véllalkozasokkal, az
Egyéb részesedési viszonyban 1€v0 vallalkozassal szembeni kdvetelések, az Egyéb kovetelések,
valamint a Térsasdg fedezeti céllal kotott Szarmazékos tigyleteinek pozitiv értékelési
kiilonbozete mérlegsorok alkotjak.

A Téarsasag koveteléseinek 128%-o0s ndvekedése tobb tényezd valtozasara vezethetd vissza. A
Vevok érteke 5.196 millié forint, az Egyéb kovetelések értéke 1.414 millié forint, a
Szarmazékos Tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 806 millié forint, a Kapcsolt
vallalkozassal szembeni kovetelések Osszege 4 millié forint novekedést, mig az Egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szembeni kovetelések valtozdsa 2 millio forint
csOkkenést mutat.

A Kovetelések egyes tételeit az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Vevok adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va";”as
0
Belfoldi vevék 67 23 -66%
Belfoldi vevik értékvesztése 0 -1 -
Nett6 belfoldi vevék 67 22 -67%
Kilféldi vevsk 5849 11498 97%
Kulfoldi vevék értékvesztése -1231 -1639 33%
Netto kiilfoldi vevék 4618 9 859 113%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 4 685 9881 111%

A Belfoldi vevok kozott megjelend vevokovetelések értékében az egyéb értékesitésekbol
szarmaz6 kovetelések jelennek meg. A mérlegben a vevOkdvetelések Osszegét csokkenti a
megképzett értékvesztés allomany.
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A Térsasag kiilfoldi vevOallomanyanak tobb mint 99%-at a 1égitarsasagokkal szemben fennalld
légiforgalmi dijkovetelések jelentik, a kovetkezd tablazatban részletezettek szerint:

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR MFt Zardarfolyam
Eurocontrol kbvetelésallomany 2021.12.31 14 432 882,32 5326 369,00
2021.12.31-ig elszdmolt értékvesztés -1989 357,25 -734 369,00
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2021.12.31. 12 443 525,07 4592 369,00
Eurocontrol kbvetelésallomany 2022.12.31 27 216 897,31 10 894 400,25
2022.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 660 007,03 -1065 400,25
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2022.12.31. 24 556 890,28 9 829 400,25

A légiforgalmi dijkdvetelések mérlegben kimutatott értékének 114%-os ndvekedését az alabbi
tényezok eredményezték:

e Az év végi nyitott allomany legjelentdsebb részét képezd novemberi és decemberi
replilésekbdl szarmazo fizetd forgalom szolgaltatasi egységszama (service unit — SU)
jelentésen novekedett minden iizletagban. A forgalom elemzése a 2.2.1 pontban
talalhato.

e A kiszdmlazashoz hasznalt éves egységdijak mindharom iizletigban (ENR, TNC,
KFOR) novekedtek 2021-hez képest.

e A forintban kifejezett kdvetelés értékének csokkenéseként hatott az év végi értékeléshez
hasznalt eurd arfolyam valtozdsa, amely az év végén nyitott vevdallomany
szamlazaskori arfolyamahoz képest donto tobbségében alacsonyabb volt.

Az ¢év végi, le nem jart kovetelések kiszamlazasi alapjat képezé november-decemberi
légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasi egységek (SU) szdma és a kiszamlazashoz hasznalt éves
forint egységdijak a kdvetkezOképpen alakultak az egyes tizletagakban:

Nov.-dec. forgalom (SU) 2021. 2022. Valtozas
ENR 325 843,59 495 770,29 52,15%
TNC 9291,03 10 059,98 8,28%
KFOR 259102,93 341972,47 31,98%
Eves Forint Egységdij 2021. 2022. Valtozas
ENR 10 492,38 15 421,94 46,98%
TNC 82 824,89 131 497,89 58,77%
KFOR 806,02 959,32 19,02%

Az év végén még nyitott, le nem jart novemberi-decemberi kovetelések szolgaltatasi egységben
vizsgalt értéke 43%-kal magasabb, mint az el6z0 év végi érték.

A légitarsasagi kovetelések mérlegben kimutatott értékét jelentdsen befolydsolja a kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés allomanya. Az év soran az Eurocontrol javaslatira a
légitarsasagi kovetelések koziil kivezetett 6sszeg 87.610 eur6 értékii behajthatatlan kovetelés,
amely 100%-ban értékvesztett. Tovabba, az Eurocontrol hatékony koveteléskezelésének
kdszonhetden 46.634 eurd értékben folyt be kordbban értékvesztett kovetelés, igy az
értékvesztés allomany valtozasa az elébbi két okbol 6sszesen 134.244 euro. 2022 végén a vevok
mindsitése alapjan elszamolt tovabbi értékvesztés 807.475 eurd, ezaltal a légitarsasagi
kovetelésekre elszamolt értékvesztés értéke 2.660.007 eurdra valtozott. Osszefoglalva, a lejart
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€s mindsitett vevoi kovetelésekre megképzett

alakult:

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés

értékvesztés allomany a kovetkezdk szerint

adatok MFt-ban

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR MFt Zaro arfolyam
2021. évi zar6 allomany 1989 357,25 734 369,00
2022. évi feloldas -2 581,92
2022. évi kivezetés -134 243,69
2022. évi képzés 807 475,39
2022. évi zaro értékvesztés allomany 2 660 007,03 1065 400,25
Egyéb kovetelések bemutatasa adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Vé'f,/‘:’és
Altalanos forgalmi adé kovetelés 759 1515 100%
Egyéb (addk, egyéb kiilonféle kovetelés, eléleg) 34 550 1518%
Tarsasagi add elszamolasa 6 0 -100%
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kovetelés 17 223 1212%
Helyi adok elszamolasa 52 0 -100%
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszamoldsi szamla 21 15 -29%
Egyéb kovetelések 889 2303 159%

Az egyéb kovetelések értéke 2021. december 31-hez viszonyitva 1.414 millié forinttal
novekedett.

Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete

A rovid lejarati kovetelések kozott kimutatott ,,Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2022. december 31-én nyitva 4all6 cashflow fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi pozitiv valds értéke, melyet a sajat tékén beliil megjelend ,,Cashflow
fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartaléekkal” sor tartalmaz az Szt. S9/E. § értelmében. A
fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1. pontban talalhato.

2.1.5 ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va'ﬁ/"zas
0
Diszkontkincstarjegyek 62 0 -100%
Allamkétvények 0 49 -
Ertékpapirok 62 49 -21%

A banki partnerkockazat mérséklése érdekében a Tarsasag a rovid tava finanszirozashoz nem
sziikséges pénzeszkdzok jelentds részét az elmilt években kiilonbdzd hossza és rovid lejarati
Magyar Allamkotvényekbe fektette. Az év végén meglévé rovid lejarata allampapir allomany
49 milli6 forint, amely 2021. december 31-1 dlloméanyhoz képest 21%-0s csokkenést mutat.
Ennek f6 oka, hogy a 2021. év végén fennalld diszkontkincstarjegy-allomany 2022. év
folyaman lejart illetve az, hogy a kordbbi években a tartés hitelviszonyt megtestesitd
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értékpapirok kozott kimutatott, 2023-ban lejaro allamkotvényeket 2022. december 31-én rovid

lejaratu értékpapirként mutatjuk ki.

2.1.6 PENZESZKOZOK

Pénzeszkozok adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va';f’as
0
Pénztar, csekkek 1 0 -100%
Pénztar 1 0 -100%
Bankbetétek 7130 17 328 143%
Forint elszamolasi betétszamla 1083 308 -72%
Forintban lekotott betétek 5603 16 053 187%
Deviza elszdmolasi betétszamla 434 956 120%
Devizaban lekotott betétek 10 11 10%
Pénzeszk6z6k 7131 17 328 143%

A rendelkezésre allo pénzeszkozallomany kimutatott ndvekedése a bazis évhez képest 10.197
milli6 forint, amelynek f6 oka a terven feliili arbevétel realizalasa a 2022. év elejétdl megemelt
egységdijakon.

A befektetett pénziigyi eszk6zok, az értékpapirok €s a pénzeszkozok allomanyanak dsszesen
10,2 milliard forintos (a 2022. év soran eszkozolt 0,4 milliard forint IEM befektetés hatasat
kiszlirve 9,8 millidard forintos) novekedése elsddlegesen az 1) teljesitményterv alapjan
megemelt egységdijak, valamint az ukrajnai haborus konfliktus (dontéen a légtérzarak
kovetkeztében keriild utra terelt 1égijaratok) miatti forgalomnovekedés hatasat tiikrozi.

A Tarsasag Szamviteli torvény szerinti, 2022. évi Cashflow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.

2.1.7 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK
A Térsasag 2021. és 2022. december 31-i aktiv id6beli elhatarolas dlloménya a kdvetkezo:

Aktiv idébeli elhatarolasok adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va";‘;zals
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 29 683 33983 14%
Elszamolasi egyenlegek 26 430 30 600 16%
Felmentett repiilések 1225 1037 -15%
Kamat elhataroldsok 58 112 93%
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 1970 2234 13%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1149 3644 217%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 1149 3644 217%
Aktiv id6beli elhatarolasok 30 832 37 627 22%

Az aktiv idébeli elhatarolasok 22%-0s novekedésének f6 okai egyrészt az ,,alulfinanszirozas”
tipusu koltségalap elszamolasi egyenlegek 0sszértékének novekedése, masrészt az anyagjellegii

raforditasok elhatarolasanak novekedése.
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A korabbi években elhatarolt elszdmolési egyenlegek 635 milli6 forint 6sszegben épiiltek be a
2022. évi egységdijakba (2021. évben 2.003 millio forint), novekedésként két iizletagban
Osszesen 4.805 millié forint elszamolési egyenleg keletkezett (2021. évben 18.249 millid
forint). A 2022. év Osszesitett koltségalap finanszirozasi pozicidja 9.700 millio forint
feliilfinanszirozési egyenleg. (részletesen lasd a 2.2.1. pontban).

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott megjelend, alulfinanszirozasbol szarmazé koltségalap
elszamolasi egyenlegek 2022. évi alakulasat a kdvetkezo tablazat tartalmazza:

Koltségalapok alulfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas 2022. évi képzés 2022.12.31
2016. évi ENR elszamoldsi egyenleg 67 0 0 67
2020. évi ENR elszamolasi egyenleg 11541 0 0 11541
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 2142 0 0 2142
2020. évi KFOR elszamolasi egyenleg 635 -635 0 0
2021. évi ENR elszamolasi egyenleg 9613 0 0 9613
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 2211 0 0 2211
2021. évi KFOR elszamolasi egyenleg 221 0 0 221
2022. évi ENR elszamolasi egyenleg 0 0 3973 3973
2022. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 832 832
Elszamolasi egyenlegek 26 430 -635 4 805 30 600

A kiegészitd melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutattuk az Eurocontrol specialis
elszamolasi rendszerét, illetve a velejard specidlis elszdmolasi egyenlegek keletkezésének
okat. A 2.2.1 pontban pedig részletesen bemutatjuk a 2022. évben feloldott, illetve megképzett

elszamolasi egyenlegeket.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 | 2022. évi feloldds | 2022. évi képzés 2022.12.31
2020. évi felmentett replilések 604 -604 0 0
2021. évi felmentett repillések 621 -34 0 587
2022. évi felmentett repillések 0 0 450 450
Felmentett repiilések 6sszesen 1225 -638 450 1037

Az Eurdpai Bizottsagnak az egységes eurdpai égboltra vonatkozo teljesitmény- és dijszamitasi
rendszer létrehozédsarol, valamint a 390/2013/EU és a 391/2013/EU végrehajtasi rendelet
hatalyon kiviil helyezésérdl szolo EU 2019/317 szamu végrehajtasi rendeletének 31. cikk (6)
bekezdése alapjan a tagédllamok biztositjdk a léginavigacids szolgaltatok szamara a
léginavigacios dijak fizetése alol mentességet ¢lvezd repiilésekkel kapcsolatban felmertilt
koltségeinek megtériilését.

A 1086/2010. (IV.9.) Korményhatarozat a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak
fizetésével és a léginavigacios szolgalat biztositasanak koltségeivel Osszefliggd feladatokat
szabalyozza. A nevezett kormanyhatdrozat alapjan az n. év felmentett repiiléseinek dijat n+2.
évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumoknak.
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A felmentett repiilések dijszamitasa az Eurocontrol altal megkiildott szolgaltatasi egység
szamok alapjan az auditalt koltségalap elszdmolés soran keletkezd egy szolgéltatasi egységre
juto koltségek figyelembevételével tortént.

A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények koziil 638 millié forint 2022-ben
befolyt. A 2021. évi elszamolas soran megallapitott, dijfizetés alol felmentett repiilések
koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2023-ban, a 2022. évi
dijfizetés aldl felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2024-ben esedékes.

A felmentett repiilések egyéb bevételként elszamolt dsszege 2021 és 2022 év vonatkozasaban
a kovetkez6 tablazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:

Felmentési jogcimek 2021. 2022.
Repiilési Erték Repiilési Erték
egység (millié Ft) egység (millié Ft)

Utvonaliranyitas — jogcimenként

Korrepulések 379,59 6 920,69 10
Két tonna alatti légijarmvek 471,74 8 483,12 6
Tagallamok Katonai repilései 10 445,94 176 11 933,41 139
Navigdcios berendezések kalibralasa 0,79 0 10,04 0
Kutaté-Ment6 repiilések 0,00 0 0,00 0
Diplomaciai repulések 1510,07 26 1989,46 23
VFR (Latvarepuilés) 19,06 0 46,68 1
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptlései 18 452,70 311 17 305,86 202
Egyéb 0,00 0 0,00 0
Utvonalirényités- Felmentett repiilések 31 279,89 527 32 689,26 381
Terminaliranyitas — jogcimenként

Korrepulések 137,24 22 165,32 20
Két tonna alatti légijarmuvek 3,49 1 2,20 0
Tagallamok Katonai repulései 353,40 57 317,26 37
Navigdcios berendezések kalibralasa 0,00 0 0,25 0
Kutaté-Ment6 repiilések 0,00 0 0,00 0
Diplomdciai repilések 55,72 9 65,54 8
VFR (Latvarepdilés) 0,00 0 0,40 0
Nem tagéllamok mentesitett katonai reptilései 29,77 4 30,14 4
Egyéb 3,59 1 2,80 0
Terminaliranyitas - Felmentett repilések 583,21 94 583,91 69
Felmentett repiilések dsszesen 31 863,10 621 33 273,17 450
Kamat elhatarolasok adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas | 2022. évi képzés 2022.12.31

2021. évet érint6 kamat elhatdrolasok 58 -58 0 0
2022. évet érint6 kamat elhatdrolasok 0 0 112 112
Kamat elhatarolasok 58 -58 112 112
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Az év végén elhatarolt kamatbevételek osszege 2021. december 31-én 58 milli6 forint, 2022.
december 31-én 112 milli6 forint. Ezen 6sszegek a pénziigyi befektetések idéaranyosan jaro,

de még nem kifizetett kamatat jelentik.

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas | 2022. évi képzés 2022.12.31
2021. évet érint6 elhatdroldsok 1970 -1970 0 0
2022. évet érint6 elhatdrolasok 0 0 2234 2234
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 1970 -1970 2234 2234

A 2022. december 31-én a bevételek elhatarolasanak legjelentdsebb eleme 2.224 millio forint
Osszegben az Szt. 33. § (7) szerinti timogatasokhoz kapcsolodik. 681 millié forint a miikodési

célu,

tdmogatasokrol bévebben a 3.4 pontban irunk.

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

1.543 milli6 forint a fejlesztési céli tamogatasokhoz kapcsolodik. A kapott

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas | 2022. évi képzés 2022.12.31
Anyagjellegi raforditasok 1087 -1087 3607 3607
Személyi jellegli raforditasok 62 -62 37 37
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 1149 -1149 3644 3644

Az anyagjellegli raforditdsok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek kiszamldzasa
targyidészaki, de kovetkezd iddszakok koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a folyoirat
eléfizetések, online szolgéltatasok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok, biztositasi
dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegii raforditasok 2022. év végi elhatarolt allomanya 2.520 milli6
forinttal magasabb a 2021. év végi zaréallomanynal.

A személyi jellegli raforditasok aktiv iddbeli elhatdrolasai a munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo olyan koltségeket, jarulékokat tartalmazzak, amelyek a kovetkezd évet érintik,
mivel a munkaviszony befejezésének idépontja atnytlik a kovetkezd idészakra. A személyi
jellegti raforditasok 2022. év végi elhatarolas allomanya 25 millié forinttal alacsonyabb a 2021.

év végi allomanynal.
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2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat toke adatok MFt-ban
Megnevezés Sajat téke Jegyzett Eredmény Lekotott | Ertékelési Adoézott

g OSSZESEN toke tartalék tartalék tartalék eredmény

Egyenleg 2021. 12. 31-én 38174 20202 14 048 78 73 3773

2021. e’w adozotlt eredmény atvezetése 0 0 3773 0 0 3773

eredménytartalékba

.2’02’1. évi eredmen}/ terhére 2022. évben -800 0 -800 0 0 0

jovahagyott osztalék

Cash—flow fedezeti Ugyletek valds érték értékelési 791 0 0 0 791 0

tartaléka

’A k}éerletl fejlesztés a’ktlyalt ertelfe,zbol még le nem 0 0 364 364 0 0

irt 6sszeghez kapcsolddo korrekcid

2022. évi addzott eredmény 11 700 0 0 0 0 11 700

Zaré allomany 2022. 12. 31-én 49 865 20 202 16 657 442 864 11 700

Jegyzett toke
A Térsasag jegyzett tokéje sem 2022-ben, sem 2021-ben nem valtozott.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék a kovetkezd tényezOk miatt valtozott: novelte az eredménytartalékot a
2021. évi adozott eredmény (3.773 milli6 forint), csokkentette az eredménytartalékot a kisérleti
fejlesztés aktivalt értékébdl még le nem irt 6sszeghez kapcesolodo korrekeid (364 millid forint),
valamint a 2021. évre jovahagyott osztalék (800 millié forint).

Cashflow fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartaléka

A sajat tékén beliil kimutatott Cashflow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka soron
szereplé 864 millio forint a Téarsasag 2022. december 31-én nyitva 4llo, hatékony cashflow
fedezeti ligyleteinek pozitiv valds érték kiilonbozete, mely az Szt. S9/E. §. értelmében a tékében
a ,,Cashflow fedezeti iigyletek wvalds érték értékelési tartalékkal” soron szerepel
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatasa a 3.1.1. pontban talalhato.

Adozott eredmény
A 2021. évi addzott eredmény 3.773 milli6 forint, mely alapjan 800 milli6 forint osztalék keriilt
a targyévben jovahagyasra. A 2022. évi adozott eredmény 11.700 milli6 forint.

2.1.9 CELTARTALEKOK

A céltartalékok 2022. évi zar6 allomanya 1.280 millio forinttal magasabb, mint a 2021. évi
zardallomany. A céltartalékok kategoriankénti nyitod allomanyat, 2022. évi feloldéasat, képzését
¢s zard allomanyat 6sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas 2022. évi képzés 2022.12.31

Hosszutavu munkavallaléi juttatdsokra

képzett céltartalék 4033 410 2069 5692
Egyéb képzett céltartalékok 3433 -2 905 2526 3054
Céltartalék varhato kotelezettségekre 7 466 -3315 4595 8746
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A Céltartalékok o kategoriaiban torténd valtozasokat az aldbbiakban mutatjuk be részletesen:

Hosszutavu Munkavallaldi juttatasokra képzett céltartalék adatok MFt-ban
. 2022. évi B (R 3
Ugy 2021.12.31 feloldas 2022. évi képzés 2022.12.31
a) IEM befektetés 2698 92 473 3079
b) KSZ életpalya juttatds céltartaléka (5 évet el nem érék) 134 -44 65 155
c) Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 248 -181 370 437
d)’ KSz aI:’apJan az "Uzemi balesetek" fedezetére képzett 39 1 9 47
céltartalék
e) IEM allapja’n H"ataroz.ott IdleJL’I szer’zodest ?Ialro ) 31 26 17 2
munkavallaldk tobbletjuttatasara képzett céltartalék
f) Megtartd juttatasra képzett céltartalék 485 -22 0 463
g)’ HJt.aIaPJana\{ezenyelt katonak jubileumi jutalmdra 398 a4 127 281
képzett céltartalék
h) Kiegészitd juttatds fedezetére képzett céltartalék 0 0 1008 1008
Osszesen - Munkavallal6i juttatasra képzett céltartalék 4033 -410 2069 5692

A Beszamol6 1.4.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarsasag céltartalékot képez a
hosszu tavu munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara. A fenti tdblazatban bemutatjuk a céltartalék 2022. évben tortént
valtozésat.

A Térsasag munkavallaléi juttatasi- €s életpalya-rendszerét a Kollektiv Szerzodés (KSZ) és az
Iranyitoi Eletpalya Megallapodas (IEM) hatdrozzak meg. Ezen megallapodasok alapjan a
hosszatavii munkavallaléi juttatasok (HungaroControl Eletpalya program) jellemz6i a
kovetkezok:

a) A Tarsasag befekteti az IEM megallapodasban szerepld a munkavallaloknak kifizetendd
Osszegeket. Ezen juttatdsi elem brutté dsszegben meghatarozott, a munkavallaloknak majdan
kifizetendd nettd 0sszege €s a kifizetés idOpontja bizonytalan, ezért a Tarsasag a biztos jovObeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez.

b) A Kollektiv Szerz6dés alapjan a Tarsasag életpalya juttatés kifizetést vallal minden nem
légiforgalmi irdanyitéi munkakorben dolgozé munkavallalora Ezt a juttatdst a Tarsasag
alapvetden éves koltségnek tekint, igy csak azon munkavallalok megszolgalt juttatasaira képez
céltartalékot, akik munkaviszonya az 5 évet még nem érte el, mivel a kifizetésre valo
jogosultsag feltétele a legalabb 5 éves munkaviszony.

c) A Kollektiv Szerzddés alapjan a Térsasdg a nyugdijba mend munkavallaldi részére
biztositja azon felmentési idétartamra jard juttatasokat, amelyek munkaltatoi felmondas esetén
illeték volna meg Oket. A tdrgyévben nyugdijba vonulasukat jelz6 munkavallalok kovetkezd
1d6szakban kifizetend0 juttatasaira a Tarsasag céltartalékot képez.

d) A Kollektiv Szerzédés alapjan lizemi balesetbdl szarmazd halél esetén a Tarsasag a
csalad szdmara megfizeti azt az Osszeget, amely abban az esetben illette volna meg a
munkavallalot, ha a halal idépontjaban munkaltatéi felmondast kozoltek volna vele, igy ezen
becsiilt kotelezettség fedezetére is céltartalék képzésre kertil sor.

e) Az iranyitoi életpalya megallapodds célja, hogy a légiforgalmi iranyitokat arra
0sztondzze, hogy 60 éves korukig az irdnyitasbol visszavonuljanak. Az IEM alapjan az 55 évet
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betoltd, vagy betoltott, illetve a legalabb 15 éves szakszolgalati engedéllyel rendelkezd
iranyitok részesiilhetnek Un. tobbletjutatasban, ha a munkaviszonyat hatarozott idejiivé alakitja,
amely legkésobb a 60. ¢letév betoltése félévének a végéig véget ér. Az ilyen
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovobeni kifizetések fedezetére céltartalék keriil
megképzésre.

f) A Tarsasag 2018. évi gazdasagi teljesitmény elismeréseként, tovabba a munkaerdpiaci
valtozasokra reagalva megtartd juttatdsra vonatkozd megallapodast kotott a munkavallalok
érdekképviseleti szerveivel, mely juttatds kifizetésének idOpontjadt a hosszatavu
bérmegallapodasok jovObeni aldirdasa fogja meghatarozni, igy 2018. évben a Tarsasag
céltartalékot képzett ezen biztos jovobeni kotelezettségeinek fedezetére, amib6l az IEM-hez
kotott juttatds miatt az irdnyitdkhoz kapcsolodo rész e pontban jelenik meg. A bértargyalasok
egyeldre nem zarultak le, igy kifizetés 2022. évben még nem toértént meg.

g) A Honvédek jogallasardl szolo 2012. évi CCV. torvény (Hjt.) 132. § alapjan a
Téarsasaghoz vezényelt katondk részére jarod jubileumi juttatdsok a Tarsasagot terhelik, igy
ezekre a kotelezettségekre is céltartalékot képez a Tarsasag.

h) 2022. évtdl az IEM megallapodas részeként bevezetett iranyitdi életpalya kiegészitd
juttatdst a Tarsasag befekteti. Ezen juttatdsi elem bruttd 0Osszegben meghatirozott, a
munkavallaloknak majdan kifizetendd nett6 6sszege ¢€s a kifizetés idopontja bizonytalan, ezért
a Tarsasag a biztos jovObeni kotelezettség fedezetére céltartalékot képez.

A céltartalékok 2022. évi dlloméanyéban valtozast jelentettek a 2022-ben megszolgalt 6sszegek
fedezetére torténd céltartalék képzések, valamint a kifizetések €s a kilépd munkavallalokra esd
céltartalék feloldasok. A hosszitavii munkavallaléi juttatdsokra képzett céltartalékok
allomanya 2022-ben az alabbi tdblazatban lathaté modon alakult:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok MFt-ban

Céltartalék - KSZ és IEM megallapodasok alapjan

Nyito6 Céltartalék 2022. januar 1-én 3119
Targyévi feloldas kifizetés, kilépés ala-nem-iras miatt -136
Targyévben megszolgdlt juttatdsok fedezetére képzett céltartalék 1925
Feltételezés valtozasok hatdsa -182
KSZ és IEM megallapodésok alapjat képzett céltartalék 2022. december 31-én 4726

Céltartalék - Hjt. alapjan vezényelt katonak juttatasaira

Nyité Céltartalék 2022. januar 1-én 398
Targyévben megszolgdlt juttatdsok fedezetére képzett céltartalék -44
Targyévi feloldas kifizetés miatt 12
Feltételezés valtozasok hatdsa 115
Vezényelt katonak juttatasaira képzett céltartalék 2022. december 31-én 481

Hatarozott idejii szerz6dést alairé munkavallalok tobbletjuttatasaira képzett céltartalék

Nyit6 Céltartalék 2022. januar 1-én 31
Céltartalék feloldas (jarulékvaltozas, kifizetés) -27
Céltartalék uj képzés (megszolgalt 6sszeg) 7
Feltételezés valtozasok hatdsa 11

Hatdrozott idejli szerz6dést aldiré munkavallalék tobbletjuttatasaira képzett céltartalék 2022.

december 31-én 22
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Hosszutava Munkavallaldi juttatasokra képzett céltartalék adatok MFt-ban

Légiforgalmi iranyitok megtarto juttatasara képzet céltartalék
Nyito6 Céltartalék 2022. januar 1-én 485
Céltartalék Uj képzés (megszolgalt Gsszeg) -3
Feltételezés véltozasok hatdsa -19
Légiforgalmi iranyitok megtarto juttatasara képzet céltartalék 2022. december 31-én 463
Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék 6sszesen 5692

A céltartalékok 2022. évi megképzésében az el6z6 évihez képest megvaltozott feltételezések a
kovetkezd hatéast okoztak:

adatok MFt-ban

Feltételezés valtozasok hatasa 2022. év
Béremelési feltételezések valtozasanak hatasa 124
Feltételezett kilépések megvaltozasanak hatasa -199
Kilépési valoszinliség valtozdsanak hatasa 1
Uj jarulék mértékek hatasa 0
Egyéb valtozasok -1
Feltételezés valtozasok hatasa 6sszesen -75

Egyéb céltartalékokat képeztiink a jovObeni kotelezettségek fedezetére a kovetkezok szerint:

Egyéb Céltartalékok adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 Zlezozl'di:i 2022. évi képzés | 2022.12.31
Vezet6i prémiumokra képzett céltartalék 26 -26 60 60
Nem kontrolladlhato kéltségek elszamoldsara képzett céltartalék 221 -184 715 752
Egyéb bevétel terv-tény eltérésre képzett céltartalék 502 -502 0 0
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 2684 -2193 1751 2242
Egyéb céltartalékok 3433 -2 905 2526 3054

o Az eldz0 évekre jovahagyott vezetdi prémiumokra képzett céltartalék valtozas 34 millio
forint.

e 2022. december 31-én a Téarsasdg céltartalékot képzett a nem kontrollalhato
koltségekkel kapcsolatban, 715 millio forint értékben.

e Az egyéb bevételek terv-tény eltérésével kapcsolatban, képzett céltartalékok feloldasra
kertiltek.

e A Tarsasag altal egyéb jogcimen képzett céltartalékok dsszege 2022. december 31-én
2.242 milli6 forint. A 2022. évet érintd, de pénziigyileg el nem szdmolt kotelezettségek
fedezetére 1.751 millio forint értékben tortént céltartalék képzés a kovetkezOok szerint:

0 a2022. évben felmeriilt kdzigazgatasi koltségek és hatosagi dijak fedezetére 26
milli6 forint,

0 a 2022. évi teljesitmény és projekt értékeléshez kitlizott feladatokért jard
juttatasok fedezetére 1.232 milli6 forint,

0 az ukran haborti miatt az EUROCONTROL tagéllamai 2022-ben dontdttek
arrol, hogy vissza nem téritendd adomannyal segitik az ukran és moldav
léginavigécios szolgaltatot, tovabba a forgalom elterelédése miatti likviditasi
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probléma kezelése céljabol tdmogatast nyujtanak a lengyel és balti
szolgaltatoknak. A mérlegkészitéskori informaciok alapjan a magyar allam, a
magyar hozzajarulast a HungaroControlon keresztiil, a tdrsasag vagyonanak
terhére szdndékozik nyujtani, a képzett céltartalék dsszege 453 millio forint,

0 2022. évben egyéb cimen képzett céltartalék 6sszeg 40 millid forint.

2.1.10 KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettségek a kovetkezo tételeket tartalmazzak:

Hosszu lejaratu kotelezettségek adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Vé'f,/‘:Zés

Vagyonkezelt eszk6z6khoz kapcsolddo kotelezettség 2684 2557 -5%

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 5

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 36 31 -14%

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2720 2593 -5%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzodést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatosaggal a tevékenység ellatdsa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodod vagyoni értékli jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszk6zok és
befejezetlen beruhazasok dsszes bruttd értéke 4.558 millié forint, mely Osszeget a Tarsasag a
vagyonkezelt eszk6zok allomanyba vételével szemben a hosszu lejarata kotelezettségek kozott
jelenitett meg. 2013. junius 28-i hatallyal az Allami Vagyonrél sz616 2007. évi CVL. térvény
modosulésa az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatdé vagyonkezeldket a
visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldl a torvény erejénél fogva mentesitette. Ennek
eredményeképpen a Tarsasag a 2013. jinius 28-t6l elszamolt értékcsokkenés Osszegével
parhuzamosan keletkezd 0j visszapotlasi kotelezettséggel a hosszu lejaratu kotelezettségét
csokkentette. Az MNV Zrt. felé fennallo hosszu lejarata kotelezettség értéke 2022. december
31-én 2.557 milli6 forint.

Egyéb hosszi lejarati kotelezettségen beliil az éven tali fizetési hataridejii szallitoi
megallapodasok értéke 30 millié forint, tovabba jotallasi biztositék értéke 1 millid forint.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek 2022. december 31-én fennalld 6sszege 47%-0s ndvekedést
mutat 2021. év végéhez képest.

Rovid lejaratu kételezettségek adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 | 2022.12.31 Va';?zas
0

Kotelezettségek aruszéllitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 3543 4455 26%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1203 1201 0%
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 12

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3644 6761 86%
Szarmazékos lUgyletek negativ értékelési kiilonbozete 112 97 -13%
Rovid lejaratu kotelezettségek 8502 12 526 47%
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A Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben sor tartalmazza egyrészt a
2019. évi beszamolé alapjan jovahagyott 1.000 millié forint, a 2020. évi beszamolé alapjan
jovahagyott 200 milli6 forint osztalékot, valamint az egyéb igénybe vett szolgaltatashoz

kapcsolodo kotelezettséget 1 millio forint értékben.

Szallitok

A szallitoi kotelezettségek alloméanya 2021 végéhez képest 4.455 millio forintra, 26%-kal nétt.

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va'g’zas
0
Beruhdzasi szallitok 989 2443 147%
Egyéb szallitok 2554 2012 -21%
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 3543 4 455 26%

Egyéb révid lejaratu kételezettségek

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke 2021. december
magasabb, 0sszetételiiket a kovetkezo tablazat mutatja be:

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

31-hez képest 86%-kal

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Va’l';:zés
Folydsitott tdmogatas el6legek 2226 3466 56%
Jévedelem elszdmolds munkavallalokkal szemben 755 848 12%
Biztositottaktdl levont jarulékok 130 94 -28%
Szocidlis hozzajarulasi ado 99 0 -100%
Személyi jovedelemadd 167 62 -63%
Szakképzési hozzéjarulas 17 0 -100%
Rehabilitaciés hozzéjarulas 13 16 23%
Ipar(zési ado 0 759 -
Tarsasdagi ado fizetési kotelezettség 0 1111 -
Egészségligyi hozzdjarulds 0 0 -
Kulonféle hatdsagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 150 255 70%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszamolds 2 2 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavallalokkal és tagokkal szemben 1 1 0%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 84 5 -94%
Innovacios jarulék 0 142 -
Osszesen: 3644 6761 86%

A folyositott tamogatasi el6legek az elnyert unios tdmogatasok eldfinanszirozasként megkapott

Osszegeit tartalmazzak:
e 2021. december

31-én Osszesen 2.226 milli6 forint

(6.033.184,76

eurd)

eléfinanszirozasi 6sszeg jelenik meg eldlegként, a CEF-, a SESAR 2020, illetve SDM

tamogatasi projektekkel kapcsolatban.
e 2022. december

31-én Osszesen 3.466 millio forint

(8.658.772,97

eurd)

eléfinanszirozasi 6sszeg jelenik meg eldlegként, a CEF-, a SESAR 2020, illetve SDM

tamogatasi projektekkel kapcsolatban.

Az unids tamogatasok részletes bemutatasat a 3.4. pont tartalmazza.
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2022. december 31-én a tarsasagi adohoz kapcsolddo kotelezettség 1.111 millid forint, a helyi
adokhoz kapcsolodo kotelezettség 759 millid forint. 2021. december 31-én ezen adénemek
tulfizetést mutattak.

Szarmazékos iigyletek negativ értekelési kiilonbozete

A rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott ,,Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2022. december 31-én nyitva 4all6 cashflow fedezeti iigyleteink
mérlegfordulonapi negativ valds értéke, melyet a sajat tokén beliil megjelend ,,Cashflow
fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékaval™ sor tartalmaz az Szt. 59/E. § értelmében.
A fedezeti tigyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatdsa a 3.1.1. pontban
talalhato.
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2.1.11 PASSziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv id6beli elhatarolasok

adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 Vé'f,/‘:Zés
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 15583 29454 89%
Elszamolasi egyenlegek 15582 29453 89%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 1 1 0%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 702 695 -1%
Mérlegforduldnap el6tti idészakot terhel§ koltségek, raforditdsok 702 695 -1%
Halasztott bevételek 1785 1480 -17%
Fejlesztési célra kapott tdmogatasok elhatarolasa 1783 1479 -17%
Egyéb halasztott bevételek 2 1 -50%
Passziv id6beli elhatarolasok 18 070 31629 75%

Elszamolasi egyenlegek

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasai kozott a 2021. december 31-én elhatarolason 1évo
»felilfinanszirozas™ tipusu koltségalap-elszamolési egyenlegek 2022. december 31-én tovabbra
is mérlegen maradnak. 2022-re mindharom iizletigban képzddott éves feliilfinanszirozasi
egyenleg. Ezen tételek részletes bemutatdsat az alabbi tdblazat tartalmazza.

Koltségalapok feliilfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei adatok MFt-ban

Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas zzzs;z:i 2022.12.31
2016. évi ENR elszamolasi egyenleg 501 0 0 501
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 179 0 0 179
2017. évi ENR elszamolasi egyenleg 549 0 0 549
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 189 0 0 189
2018. évi ENR elszamolasi egyenleg 651 0 0 651
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 193 0 0 193
2019. évi ENR elszamolasi egyenleg 614 0 0 614
2019. évi TNC elszamolasi egyenleg 206 0 0 206
2020. évi ENR elszamolasi egyenleg 6198 0 0 6198
2020. évi TNC elszamoldsi egyenleg 1157 0 0 1157
2021. évi ENR elszamolasi egyenleg 4005 0 0 4005
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 1141 0 0 1141
2022. évi ENR elszamolasi egyenleg 0 0 12 272 12 272
2022. évi TNC elszédmolasi egyenleg 0 0 889 889
2022. évi KFOR elszamolasi egyenleg 0 0 709 709
Elszamolasi egyenlegek 15 583 0 13 870 29 453

A 2022. évi elszamolési egyenlegek elhatarolasa a megbizhatd és valos kép bemutatdsa
érdekében az arbevétellel szemben torténik, jellegiiktdl fliggden az aktiv vagy a passziv idébeli
elhatarolasok kozott. Az utvonaliranyitasi (ENR) és termindliranyitasi (TNC) tizletdgakban
érvényben levd teljesitmény rendszerbdl kifolyolag egyes jogcimeken alulfinanszirozési
egyenlegek, mas jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Az alulfinanszirozasi
egyenlegek az aktiv idébeli elhatarolasok kozott, a megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek
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a passziv idobeli elhatarolasok k6zott kerlilnek bemutatasra. Az elhatarolt egyenlegek feloldasa
(érvényesitése az iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az idészakban torténik.

A 2022. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglaldo bemutatasa - a 2022. évi koltségalap
elszamolésok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”

alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas 232:;:-5“ 2022.12.31
Anyagjelleg( raforditasok 8 -8 4 4
Személyi jelleg(i raforditasok 684 -684 673 673
Pénzligyi raforditas 10 -10 18 18
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 702 -702 695 695

Az anyagjellegli raforditasok passziv id6beli elhatarolasanak értéke 2022. december 31-én 4
milli6 forinttal volt alacsonyabb, mint a 2021. december 31-én elhatarolasként kimutatott érték.

A személyi jellegii raforditasok passziv iddbeli elhatarolasai azon személyi jellegli koltségeket
tartalmazzak, amelyek kifizetése 2023. évben tortént, azonban koltségként a 2022. év terhére
szamolandok el.

A passziv idobeli elhatarolasok kozott megjelend pénziigyi raforditdsok elhatarolasa az
évkozben névérték feletti arfolyamon vasarolt allamkotvények idéaranyosan elhatarolt
arfolyamkiilonbdzete.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tamogatasokkal kapcsolatban kimutatott halasztott bevétel megoszlasa
az alabbi:

e 2007-ben a Kohéziés Alapbol a radarfelujitdsokra kapott tdmogatdsok halasztott
bevétele 61 millid forint,

e 2013-ban megitélt TEN-T EERP (ANS III beruhazasra kapott) tamogatas halasztott
bevétele 452 millio forint,

o 2021-ben megitélt UTM 1.0 tamogatés halasztott bevétele 39 milli6 forint,

e valamint az Szt. 33. § (7) szerint elszamolt timogatasok halasztott bevétele 927 millio

forint.
Fejlesztési célra kapott tamogatasok adatok MFt-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022. évi feloldas 2022. evi 2022.12.31
képzés
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok 1783 -427 123 1479
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1783 -427 123 1479
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netto arbevétele adatok MFt-ban
MEEnEvEer El6z6 év Targyév Valtozas
2021 2022 %
Utvonaliranyitas 30 204 41134 36%
Terminaliranyitds 5787 8483 47%
Koszovo feletti iranyitas 1445 1537 6%
Egyéb értékesités 102 460 351%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgéltatdsok 8 52 550%
Ertékesités nett6 arbevétele 37 546 51 666 38%

A Tarsasag fétevékenysége a légiforgalmi irdnyitas, melyen beliil harom {6 tlizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (En Route)
e Budapest Liszt Ferenc Repiildtér Kozelkorzeti és Termindliranyitasa (TNC)
e Koszovoi magaslégtér atrepiild forgalmanak iranyitasa

A Tarsasag 2022. évi arbevételének 99%-a 1égiforgalmi dijakbdl szarmazik 2022-ben 51.154
milli6 forint, (2021-ben 37.436 milli6 forint). A 1égiforgalmi dijbevételt egyrészt meghatarozza
a légiforgalom alakulésa, és ehhez kapcsoldddan a szolgaltatasi egységek alakuldsa, masrészt
az elszamolasi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozési egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

Magyarorszag 2022. évi Osszforgalma atlépte a 2019-es forgalmi szintet, ami els6sorban a
soha nem latott méretti atrepiiléforgalomnak koszonhetd. Mivel 2019 volt az utolso6 év, amit
nem érintett a pandémia, ezt egyfajta referencia-évnek is tekintjiik, ezért a kimutatasainkban
a naturalidkat nemcsak az el6z6 év, hanem a referencia-év szintjéhez is viszonyitjuk. A sajat
ATM rendszeriinkbdl kinyert adataink alapjan a HungaroControl ATS szolgélatai altal 2022-
ben a magyar ellendrzott és nem ellendrzott 1égtérben 6sszesen kezelt 947 194 1égijarmi
0,26%-0s emelkedést jelent a 2019. évihez viszonyitva. A 2022 évi forgalom 76%-os
novekedést jelentett az eldz6 évhez képest.

A CRCO adatai szerint az ellendrzott 1égtérben 923 558 volt a mozgésszam, ebbdl 825 464 az
atreptld és 98 094 a termindl mozgasszdm. Az érték a 2019-es 105%-a, ami 2021-hez képest
82%-o0s forgalom-boviilést jelent. Mivel a bevételeinket a CRCO adatai alapjan konyveljiik,
a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatjuk be.

A HungaroControl Zrt. forgalmi teljesitményét 2022-ben, hasonldéan a tobbi mas eurdpai
ANSP-hez az ukrajnai haboru igen jelentés mértékben befolyésolta. Az év elején a COVID-
19 viladgjarvany kedvezotlen hatdsa miatt a forgalom még jelentds elmaradasban volt a 2019.
évihez viszonyitva, am a haboru februar 24-i kitdrését kovetden a lezart ukran légteret
gyakorlatilag minden légitarsasdg nyugati iranyba kezdte elkeriilni, ami azt eredményezte,
hogy egyik pillanatrél a mésikra megnovekedett a magyar légtérén atrepiil6 jaratok szama.

Ez a ndvekedés tovabb fokozddott, amikor az Eurdpai Bizottsag, illetve a kiilonb6z6 orszagok
altal bevezetett szankcidos intézkedések részeként, illetve az ezekre adott orosz valasz
eredményeként a 1égitarsasagok elsoprd tobbsége tavolkeleti célallomasokra tartd jarataival
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nem Iéphetett be az orosz 1égtérbe, igy ezen légitarsasagok jelentds szamban jelentek meg a
magyar légtérben.

A magyar légtér atrepiild forgalma aprilistol kezddddéen mar meghaladta a 2019-es szintet,
rdadasul mindezt olyan jelentds mértékben, hogy év végéig minden honapban a valaha
regisztralt leger0sebb atrepiiléforgalmat jegyezhettiik le.

Az atrepiil6 forgalommal ellentétben a budapesti Liszt Ferenc Nemzetko6zi repiil6tér forgalma
tovabbra sem érte el a 2019-es szintet, a 2022-ben kezelt 6sszesen 98 ezer érkezd/indulo jarat
gyakorlatilag a 2016-o0s év forgalmanak felel meg. Az atrepiilé forgalommal ellentétben a
haboru inkdbb negativ hatassal volt Budapest Liszt Ferenc repiil6tér forgalmara 2022-ben. A
szankciok kovetkeztében gyakorlatilag megsziint a 1égiforgalom Magyarorszag és Ukrajna,
illetve Oroszorszag varosai kozott. Ezt részben kompenzalta, hogy a COVID utani hatalmas
utazasi kedv miatt 0 jaratokat nyitottak a budapesti bazissal rendelkez6 1égitarsasagok. A
kedvezotlen gazdasagi koriilmények azonban fékezték a keresletet, igy éves kitekintésben a
budapesti repiilotér 2022-es forgalma kozel 20 szadzalékkal elmaradt a 2019. évitdl.

A NATO ¢és a magyar allam kozotti megallapodas értelmében a Koszovo feletti
magaslégtérben (KFOR szektor) az atrepiilé polgari légiforgalom iranyitasat 2014 o6ta a
HungaroControl végzi. A COVID-19 jarvany utani forgalom fellendiilés €s természetesen az
ukrajnai haboru is hatassal volt a KFOR szektor forgalmara, amely rekord szintet ért el 2022-
ben. Eves szinten a KFOR szektorban kezelt gépek szama (144 247) a 2019-es szint 101%-a
volt, a 2021-es szintet 52%-kal haladta meg.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (utvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitd mutatoszam, az ugynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU). Ertéke a terminal forgalomban a légijarmii stlyanak, az atrepiil6
forgalomban pedig a jarmii sulyanak, illetve a tényleges belépési és kilépési pontok kdzotti
tavolsagnak a fiiggvénye.

En Route szolgaltatasi egységek alakuldsa

2022-ben a total en-route szolgaltatasi egységszam a pandémia Ota eldszor atlépte a 2019-es
szintet (+1%-kal), az el6z6 évinél pedig 84%-kal volt magasabb. 2022-ben a totdl en-route
szolgéltatasi egységek szama 3 184 085 volt, amelybdl 32 689 egység (1%) tartozott a
felmentett kategoriaba. A bevétel alapjat képzd en-route fizetd szolgaltatasi egységek szama
3 151 396 SU volt. Ez a forgalom a 2019-es 101%-a, ami 86%-o0s novekedést jelent 2021-hez
képest.

En-route fizetd szolgaltatasi egységek -
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Budapest le- és felszallo szolgaltatasi egységek alakulasa

2022-ben a termindl szolgaltatasi egységszam az eldzd évinél 85%-kal volt magasabb, de ez
a2019-esnek még mindig csak 81%-a, ami a mozgasszamoknal leirtak kovetkezménye. 2022-
ben a szolgaltatasi egységek szama a termindl iizletagban 64 463 volt, amelybdl 584 egység
(0,9%) tartozott a felmentett kategdridba. A bevétel alapjat képzo fizetd terminal szolgaltatasi

egységek szama 63 879 SU volt. Ez a forgalom a 2019-es 81%-a, ami 87%-0s ndvekedést
jelent 2021-hez képest.

Terminal fizet6 szolgaltatasi egységek
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Koszovai iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szolgaltatas pénziigyi elszamolasa a Szerbiaval és
Montenegroval alkotott kozds dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi iizletag esetében, a
szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes

dijzéna fizetd szolgéltatasi egységben kifejezett forgalma a 2019. évi forgalomnak a 99%-a
volt, ez 2021-hez képest 71%-o0s ndvekedést jelent.

Szerbia/Montenegré/KFOR fizet6 szolgdltatasi egységek
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Finanszirozasi egyenleg hatdsa az darbevételre

Tekintettel az 6sszemérés elvére, a Tarsasag az n. év tevékenységéhez kothetd, de részben az
nt2. évben realizalodo arbevétele az n. évi beszdmoldban az aktiv vagy a passziv idébeli
elhatarolas soron szerepel, attol fiiggden, hogy alulfinanszirozasi vagy feliilfinanszirozasi
egyenleg keletkezik. A Tarsasag esetében az &rmegallapitas kiilsd szabalyozas alapjan torténik,
a pénziigyileg az n+2. évben rendezendo bevételcsokkentd vagy -noveld tétel ténylegesen az n.
idészakban végzett tevékenységhez és akkor felmertilt koltséghez kapcsolodik. Ebbdl adéddan
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a Tarsasag jovedelmi-vagyoni helyzetét tiikr6z6 megbizhatdo €s valds Osszkép biztositasa
érdekében a szamviteli torvény alapjan az n. idészakban torténd megjelenités mellett dontott.
A fentiek alapjan a targyévi elszamoléasi egyenlegek az arbevétellel szemben keriilnek
elhatarolasra, jellegiiktdl fliggden az aktiv vagy a passziv idébeli elhatarolasok kozott.

A Tarsasag forintban szamitott légiforgalmi iranyitashoz kapcsolodo arbevétele 2022-ben 37%-
os novekedést mutat 2021-hez viszonyitva.

A 2022. évben, mindharom iizletagban arbevétel csokkentd feliilfinanszirozasi egyenleg
keletkezett. 2022-ben az elszamolési egyenlegek képzése és feloldasa kovetkeztében 9.700
millié forint arbevétel csokkentd hatas jelentkezett, mig 2021-ben 14.915 milli6 forint arbevétel
ndveld hatas.

A 2022. ¢évi koltségalap elszdmoldsok tekintetében a finanszirozdsi egyenlegek a
kovetkezOképpen alakultak:

2022. évi Elszamolasi egyenlegek adatok MFt-ban
Megnevezés 2022. Finanszirozasi egyenleg jellege
Targyévi inflacids hatas -3 545 | alulfinanszirozas - arbevétel nével6
Targyévi ,feltételezett teljes koltség megtériilésb6l” adodd egyenleg 561 | felulfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi ,feltételezett teljes koltség megtériilésb6l” adodd egyenleg -428 | alulfinanszirozas - arbevétel noveld
Targyévi forgalmi hatds 10 294 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi egyéb egyenleg 1035 | felllfinanszirozas - drbevétel csokkentd
Targyévi koszovdi koltségek érvényesitése miatti elszamoldsi egyenlegek 382 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
UTVONAL - Elszdmolas 6sszevont egyenlege 8299 | feliilfinanszirozas - arbevétel csékkentd
Targyévi inflacids hatas -748 | alulfinanszirozas - arbevétel noveld
Targyévi ,feltételezett teljes koltség megtériilésbbl” adodd egyenleg 0 | felUlfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi ,feltételezett teljes koltség megtériilésb6l” adodd egyenleg -84 | alulfinanszirozas - arbevétel néveld
Targyévi forgalmi hatds 630 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi egyéb egyenleg 259 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
TERMINAL irdnyitas - Elszamolas 6sszevont egyenlege 57 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkenté
Targyévi Koszovo feletti iranyitas bevétel tobblete 709 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Korabbi évek egyenleg feloldasa 635 | alulfin. feloldds - drbevétel csokkentd
Koszové feletti iranyitas - Elszamolds 6sszevont egyenlege 1344 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2022. évi 6sszesitett elszamolasi pozicio 9 700 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkenté

A ,,nem kontrollalhaté koltségekbdl” szarmazo elszamolasi egyenleg kezelése alapvetden a
kovetkezd: RP2 tekintetében a 391/2013 EU rendelet, RP3 tekintetében 2019/317 EU rendelet
rendelkezéseinek megfeleléen - koltségkockdzatot nem viselé (nem kontrollalhato)
koltségekbdl adodo elszamolasi egyenlegek mind pozitiv, mind pedig negativ eltérés esetén, a
bizottsagi jovahagyast kovetden keriilhetnek kimutatisra a Tarsasag konyveiben, mint az
értékesités nettd arbevételét modositd tételek. A nem kontrollalhato koltségek hivatalos
jelentési hatarideje targyévet kovetd év junius 1-je (kivéve az egész referencia periodusra
Osszevontan kezelendd beruhazasokhoz kapcsolodo koltségeltérés esetében, ahol a referencia
periodust kovetd €év junius 1-je), igy a targyévi becsiilt sszeg a mérlegkészitést kovetden valik
véglegessé.
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Ertékesités netté drbevételének megbontdsai

A f6 iizletagak (Utvonaliranyitis, Terminaliranyitds, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
légtérfelhaszndlok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. ,,Légiforgalmi irdnyitasi
Szolgaltatas Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cimii mellékletben mutatjuk be.

A Thérsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontasban a kovetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok MFt-ban

ieEnErEs El6z6 év Targyév Valtozas
2021 2022 %
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 4023 5480 36%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonal irdnyitas 2 654 3175 20%
Légiforgalmi szolgaltatds Terminaliranyitas 1272 2207 74%
Koszovo feletti irdnyitas bevétele 97 98 1%
Belfoldi egyéb szolgaltatas értékesitése 51 403 690%
Szimulacios és projekt tanacsaddi szolgaltatasok 8 1 -88%
Egyéb belfoldi szolgéltatas 43 402 835%
Belfoldi értékesités netto arbevétele 4074 5883 44%

A mellékletekben csatolt 4.4. tdblazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmaz6 arbevételbdl Gtvonal irdnyitasi lizletdgban 8%, terminaliranyitasi iizletdgban 26%,
koszovoéi irdnyitds {lizletagban 6% belfoldi vevoktdl, azaz magyarorszagi székhelyl

légitarsasagoktol szarmazik.

Export értékesités netto arbevétele

adatok MFt-ban

NEE T El6z6 év Targyév Valtozas
2021 2022 %
Export értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 33413 45 674 37%
Légiforgalmi szolgaltatas Utvonal iranyitds 27 550 37959 38%
Légiforgalmi szolgaltatas Terminaliranyitas 4515 6276 39%
Koszovo feletti irdnyitas bevétele 1348 1439 7%
Egyéb export értékesités 59 109 85%
Egyéb export tevékenység 59 58 -2%
Szimulacids és projekt tanacsadoi szolgaltatasok 0 51 -
Export értékesités netto6 arbevétele 33472 45783 37%

Utvonaliranyitasi iizletigban a bevételek 92%-a kiilfoldi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik, mig
a terminaliranyitasi lizletag bevételeinek 74%-a, a koszovoi irdnyitas bevételeinek pedig 94%-

a szarmazik kulfoldi vevoktol.
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2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek adatok MFt-ban
ieEnErEs EI:;; 1ev T;l;)g;:v Val:/t:zas

Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznaldsa 839 3315 295%
Felmentett repulések koltségtéritése 621 450 -28%
Fejlesztési célu tdmogatasok felolddsa 494 427 -14%
HitelezGk altal elengedett kotelezettség 318 333 5%
Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas 160 239 49%
Utdlag kapott engedmény 8 190 2275%
Egyéb elszamolt tételek 107 29 -73%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 28 15 -46%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 3 2 -33%
Egyéb bevétel 14 10 -29%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevételei 21 9 -57%
Kovetelések visszairt értékvesztése 0 1

Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott bevételek 2 0 -100%
Egyéb bevételek 2615 5020 92%

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi feloldasa. A 2.1.9. pontban, a
,Céltartalékok™ részben bemutatott tételek szerint a kdvetkez6 jogcimeken tortént 2021-ben és
2022-ben a céltartalék feloldas:
e Az egyéb bevételek kozott a hosszutava munkavallaldi juttatasokra képzett céltartalék
feloldasa 2022-ben 410 milli6 forint (2021-ben 383 milli6 forint).
e Egyéb céltartalékok tekintetében a 2022. évi feloldas 6sszege 2.905 millio forint (2021-
ben 456 millid forint).

Egyéb bevételek tartalmazzék a 2.1.7 pontban az Aktiv id6beli elhatarolasok alatt bemutatott
,Felmentett repiilések” koltségeinek a Magyar Allammal szemben elszamolt 6sszegeit, melyek:
2022-ben 450 milli6 forint, 2021-ben 621 millié forint értékben meriiltek fel.

Az elhatarolt fejlesztési céli tamogatési bevételek 2022. évben Osszesen 427 millio forint
értekl, 2021. évben Osszesen 494 millid forint értéki feloldasa a tamogatott eszkozok
értékcsokkenési leirdssal ardnyos bevételként torténd elszdmolésa. Ez az Osszeg tartalmazza
egyrészt a lezarult timogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon fejlesztési
célra jar6 tdmogatasok felmeriilt raforditasaival aranyos 6sszegére elszamolt bevételt, amelyek
esetében a Tarsasdg bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tdmogatashoz kapcsolddod
feltételeket €s valoszinii, hogy a timogatéast meg fogja kapni. A tamogatasokkal kapcsolatban a
fordulonapig megitélt Osszeget, a megkapott Osszegeket, az eléfinanszirozasokkal torténd
elszamolast, valamint a timogatdsok leirasat részletesen a 3.4. pontban mutatjuk be;

A fejlesztési célu tamogatasok felolddsa soron az aldbbi beruhazasokra kapott tdmogatasi
bevételek feloldésai szerepelnek:
e A TEN-T EERP projektre,
e A Kohézios Alapbol finanszirozott radar felajitasi projektekre,
e A TEN-T CPDLC projektre,
e A CEF (Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) keretén beliil finanszirozott ACDM
beruhdzasra, Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4 projektre, Modular
Integrated Remote Tower Air Traffic Management System projektre,
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Implementation of PBN procedures in Hungary projektre, ATM system upgrade for
cross-border free route operation projektre, AMAN LOWW initial projektre,

A magyar éallam altal finanszirozott UTM 1.0 MyDronespace alkalmazas és honlap
projektre kapott beruhazas.

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a 2.1.10. pontban bemutatott ,,elengedett kotelezettség”,
amely a Tarsasdg vagyonkezelésbdl eredd visszapodtlasi kotelezettsége megsziinése miatt
elszamolt bevétel. A , HitelezOk altal elengedett kotelezettség” 2022-ben 333 millié forint,
2021-ben pedig 318 milli6 forint volt.

A Téarsasag 2022-ben és 2021-ben jelentdsebb egyéb bevételeket realizalt még a kovetkezd
jogcimeken:

Koltségek ellentételezésére kapott, jard tdmogatas 0sszege 2022-ben 239 millié forint,
mig 2021-ben 160 milli6 forint. Ez az Osszeg tartalmazza egyrészt a lezarult
tamogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon koltségek
ellentételezésére kapott tdmogatisok felmeriilt raforditasaival aranyos 0Osszegére
elszamolt bevételt, amelyek esetében a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja
a tdmogatashoz kapcsolodo feltételeket és valoszinii, hogy a tdmogatast meg fogja
kapni. A tdmogatasokkal kapcsolatban a fordulonapig megitélt 6sszeget, a megkapott
Osszegeket, az eldfinanszirozdsokkal torténd elszamoldst, valamint a tdmogatdsok
leirasat részletesen a 3.4. pontban mutatjuk be;

Utolag kapott engedmény 2022-ben 190 millié forint, mig 2021-ben 8 millié forint,
amely a Tarsasag kozos vezetésti vallalatatol a 2022 és 2021. évi tervet meghalado
oktatasi szolgaltatasi megrendelésnek koszonhetéen kapott mennyiségi arengedmény.
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2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Anyagijellegli raforditasok

adatok MFt-ban

s El6z6 év Targyév Valtozas
2021 2022 %
Anyagkoltség 406 598 47%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5896 7 561 28%
Egyéb szolgdltatasok értéke 3431 3907 14%
Eladott druk beszerzési értéke 2 209 10350%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 2 2 0%
Anyagjellegii raforditasok 9737 12 277 26%
Az anyagjellegli raforditasok 0Osszértéke 2.540 millio forinttal ndétt, az alabbiakban

részletezettek szerint.

Anyagkoltség adatok MFt-ban
N e Elf;c’zi fv Tézl;)gzyzév Vél:/t:zés
Villamosenergia dija 275 417 52%
Gazfogyasztas anyagkéltsége 40 85 113%
Uzemanyag kéltség 19 27 42%
Légiforgalmi iranyitasi gép-berendezés karbantartdsi anyagkoltség 17 19 12%
Szamitastechnikai anyagok 20 16 -20%
F(it6anyagok koltsége (szén, gézolaj, pb gaz...) 9 15 67%
Egyéb anyagok 3 7 133%
Nyomtatvany irodaszer 4 5 25%
Gyogyszer, vegyszer 3 3 0%
Vizdijak 3 2 -33%
Munkaruha 5 1 -80%
Epiilet karbantartdsi anyagkoltség 1 1 0%
Tisztitészer 0 0 -
Egyéb gép-berendezés karbantartdsi anyagkéltség 7 0 -100%
Elektronikus adathordozon vasarolt dokumentumok, szakkonyv folydirat 0 0 -
Anyagkoltség 406 598 47%

A Térsasag anyagkoltségei 0Osszességében 47%-kal novekedtek az aldbbi tényezdk

eredményeképp:

A villamosenergia koltségének Osszességében 52%-o0s emelkedése dontdéen a szerzodott
aramdijak mintegy 60%-os emelkedése miatt adddott, a fogyasztas 5%-kal csokkent 2021-hez
viszonyitva. A Tarsasag 2021. negyedik negyedévben, az energiapiac elmult masfél évben
tapasztalhaté aremelkedésének kezdetén kototte meg a 2022. évi villamosenergia ellatési
szerz6dését, a szerzodott aramdijat meghatarozé energiatdzsdei arak ekkor mar szamottevo
emelkedést mutattak az azt megel6z6 évek viszonylag stabil arszintjéhez képest. Ezzel egyiitt
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i1s —mivel a Tarsasag forintban fix aramdijra szerz6dott — a fixalt ar védelmet biztositott a 2022.
¢év folyaman tapasztalt tovabbi szignifikans energiapiaci aremelkedés €s volatilitas ellen.

A gazfogyasztas koltsége hasonld okokbol mutatott jelentds, 113%-os emelkedést. A Tarsasag
a2021/2022-es gazévre (2021. oktdber 1. és 2022 szeptember 30. kdzotti idészak) valtozo aras,
tézsdei arjegyzéshez kotott foldgazellatasi szerzddéssel rendelkezett, amely a foldgaz piacan
2022-ben tapasztalhatd jelentds aremelkedés miatt szamottevéen magasabb koltséget
eredményezett, mint az el6z6 évi. A 2022/2023-as gazévre (2022. oktdber 1. és 2023.
szeptember 30. kozotti id6szak) a Tarsasag forint fix gazellatasi szerzddést kotott — az extrém
arcsucsokat elkeriilve — azonban a 2022 soran csaknem végig magasan ragadt gazar miatt ez a
fixalt ar is 1ényegesen magasabb, mint a 2021. évi volt, igy a koltségtobblet 2022. negyedik
negyedévében is jelentkezett az el6z6 évhez képest.

Az tlizemanyag koltség szintén fOként a kiskereskedelmi darak jelentds novekedése
kovetkeztében alakult 42%-kal a 2021. évi felett.

A légiforgalmi irdnyitasi gép-berendezés karbantartdsi anyagkoltség 12%-os ndvekedése egy a
radarberendezéseket érintd karbantartasi esemény miatt adodott. A terminal iranyitashoz, a
foldi mozgasok nyomonkdvetéséhez sziikséges SMR (surface movement radar) radarban
elhasznalodott alkatrészek cseréjére kertilt sor 2022-ben. 202 1-ben ehhez képest 6sszességében
kisebb volumenti radarkarbantartasok torténtek.

A szamitastechnikai anyagfelhasznalasnak meghatarozd része a halozati eszkozokhoz
kapcsolddo anyagok (a Téarsasag ezres nagysagrendil haldzati eszkozparkot iizemeltet, aminek
a folyamatos, nagy megbizhatosdgi lizemeltetése elengedhetetlen a légiforgalmi iranyitas
folyamatos biztositadsahoz). Az ehhez kapcsolddod anyagfelhaszndlds nem folyamatos, az
eszk6zok elhasznalodasanak, illetve a halozat fejlesztésének megfeleléen alakulnak. 2021-ben
jelentdsebb anyagfelhaszndlasara keriilt sor (patch kéabelek), 2022-ben §sszességében kisebb
volumenben torténtek ilyen munkalatok.

A flitanyagokat (olaj, illetve gdz) a tavolkorzeti radarallomasok (Kdris-hegyi és piispdkladanyi
en-route radarok) flitésénél alkalmazza a Tarsasag, ezek aranak novekedése eredményezte a
2021-hez viszonyitott 67%-0s novekedést.

Az egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkoltségben tapasztalhaté csokkenés amiatt
jelentkezett, hogy 2021-ben légtechnikai berendezések kapcsan nagyobb volumenii eseti
karbantartas valt esedékessé, 2022-ben hasonlé mértékii munkalatokra nem kertilt sor.
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Az igénybe vett szolgaltatasok érteke Osszességében 28%-kal nétt. Az egyes tételek valtozasat

az alabbiakban mutatjuk be:

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok MFt-ban

S El6z6 év Targyév Valtozas
2021 2022 %
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1567 1451 -7%
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartds, kovetés 1153 1416 23%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 200 954 377%
Javitds, karbantartds 597 672 13%
On-line szolgdltatas, adatatvitel 593 612 3%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 300 426 42%
Munka- Tz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas 376 403 7%
Hirdetés, reklam, marketing koltségek 184 379 106%
Szakért6i, palyazati dij, tzletviteli tanacsadas 262 295 13%
Kulfoldi utazas kiklldetés 35 243 594%
Ingatlanok bérleti-, kdlcsonzési dijai 195 213 9%
Szennyviz-, hulladékkezelés, takaritas 148 147 -1%
Targyi eszkozok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 100 199 99%
Ugyvéd, kozjegyz6, jogi szolgéltatas dija, perkdltség 25 25 0%
Meteoroldgiai szolgaltatas koltségei 24 24 0%
Tavf(ités dija 8 21 163%
Nem targyi eszkozt érintd kolcsdnzési dijak 16 20 25%
Koényvvizsgalat dija 12 18 50%
Telefon koltség 15 14 -7%
Teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktarozas koltségei 4 11 175%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 4 8 100%
Hirlap-, folydirat-, elektronikus adathordozén vasarolt dokumentum el&fizetés 3 3 0%
Ugyviteli szolgéltatés, tandcsadas dijai, gazdasagi jutalékok 3 3 0%
Postakoltség, futdr szolgaltatas, 3 3 0%
Parkolasi dijak 1 1 0%
Belfoldi utazas kikiildetés 0 0 -
Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei 68 0 -100%
Igénybe vett szolgaltatasok 5896 7561 28%

A vagyonkezelési dijban jelentkezd, el6z6 évhez viszonyitott eltérés ismertetésé¢hez sziikséges
a vagyonkezelés dij teljes referencia periddusban vald alakulasat bemutatni. A harmadik
referencia periodus (2020-2024) elsé évében — elfogadott teljesitményterv hidnydban — a
vagyonkezelési szerzodés rendelkezései alapjan az el6z6 referencia periddus utolsé évét (2019)
alapul véve allapitotta meg a Tarsasdg a vagyonkezelési dijat. 2021-ben — mivel a
teljesitménytervek elfogadasa elhtizodott és 1j teljesitménytervet kellett beadni 2021. oktober
1-jéig — a vagyonkezelési szerzdés modositasa valt sziikségessé, mivel a korabbi szerzédés
nem rendezte a dijmegallapitasi szabalyokat arra az esetre, ha a Tarsasdg nem rendelkezik
elfogadott teljesitménytervvel egy referencia periodus mdasodik évében sem ¢és a
teljesitménytervet csak 2022. majusban fogadtak el. A szerz0désmoddositas ezt az elmaradast
rendezte, illetve megoldast nyujtott az elfogadott teljesitményterv nélkiili referenciaidészak
valamennyi évében a vagyonkezelési dij megallapitdsara. Ennek alapjan 2021-ben a Tarsasag
1 567 milli¢ forint —a 2020. évivel megegyezd - vagyonkezelési dij megfizetését vallalta, amely
magasabb 0Osszeg volt, mint a teljesitménytervben 2021-re elfogadtatott érték (a
szerzOdésmodositas értelmében ezt a keletkezd kiillonbozetet a kdvetkezd évek vagyonkezelési
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dijanak modositasaval rendezi a Tarsasag és a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.). 2022-ben
mar a harmadik referencia peridodusban elfogadtatott teljesitményterv alapjan meriilt fel a
vagyonkezelési dij, ami 0sszességében 7%-kal alacsonyabb, mint a 2021. évi.

A szoftver éves karbantartds, kovetési szolgaltatasok 23%-0s novekedésében az alabbi harom
tétel a meghatarozo:

e a halozati eszkdzok gyartéi tdmogatasi dijai Osszességében 112 millié forinttal
novekedtek, mivel a szallitdo jelentds, az atlagos fogyasztdi arindexet 1ényegesen
meghalado6 aremelést hajtott végre 2022-ben.

e a korabban rendelkezésre 4ll6 IT biztonsagi megoldasok kiegészitése valt sziikségessé,
mivel fontos szerepet kapott azon kartékony szoftverek felismerése is, amik jellemzden
olyan sériilékenységeket hasznalnak ki, amelyek még nem keriiltek publikalasra, illetve
nem ¢érhetd el hozzdjuk biztonsagi javitds (Ggynevezett nulladik napi, vagy zero-day
sériilékenységek). Ennek érdekében mesterséges intelligenciaval miikodo IT biztonsagi
megoldast vezetett be a Tarsasdg, amely 95 millid forint koltségnovekedést
eredményezett.

o A légiforgalmi iranyitashoz hasznalt MATIAS és KATIAS (Koszovd) rendszerek
gyartoi karbantartasi dijai — dontden a forint eurdval szembeni gyengiilése miatt — 33
milli6 forinttal novekedtek.

A belfoldi képzési, tovabbképzési koltségek 754 millid forinttal magasabban alakultak 2022-
ben, mint 2021-ben. Ennek oka, hogy a pandémia miatt - a 2020-2021-ben lényegesen
visszaesett légiforgalom regeneralddasahoz igazodva - 2021-ben sziineteltetésre keriiltek a
légiforgalmi iranyitd képzések, 0j hallgatok felvételére nem keriilt sor, a meglévd képzések
pedig atiitemezésre keriiltek, igy az EPC Kft-t6l vasarolt légiforgalmi iranyité képzések
minimdlis szintre csokkentek. 2022-ben a Térsasag ujrainditotta a sziineteltetett képzéseket,
valamint 2022. szeptembertdl 1) hallgatokat vett fel.

A javitasi, kartantartdsi koltségek 13%-os ndvekedésében meghatarozod tényezd a
plispokladanyi radarallomas tartoszerkezetének javitasi munkalata. A pilispokladanyi en-route
radar cseréjének elokésziileteként a Tarsasag a radartorony tartdszerkezetének ellendrzo
vizsgalatat rendelte meg. A vizsgalat alapjan a tartoszerkezet allapota nem volt megfeleld
ahhoz, hogy a tervezett 0 radar is biztonsaggal telepithetd és élettartama végéig lizemeltethetd
legyen azon, ezért a tartdszerkezetet 2022-ben meg kellett erdsiteni. Hasonld volumenti javitasi
munkalatra 2021-ben nem keriilt sor.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok értékének 42%-o0s novekedésében meghatarozo tényezo,
hogy 2022. aprilistol bérli a Tarsasdg a Budapest Airport-tdl a remote tower (tavoli
toronyiranyitas) tizemeltetéséhez sziikséges adatkapcsolatot biztositd optikai haldzatot. Ehhez
tizemeltetési dij is kapcsolddik, amely az egyéb igénybe vett szolgaltatasok kozott jelenik meg.

A munka-, tliz-, vagyonvédelem és Orz6-védd szolgaltatas koltségei 2022-ben 7%-o0s
novekedést mutattak, melynek f6 oka a fegyveres biztonsagi 6rzés €s recepcids szolgaltatas
dijaban — alapvetden a garantalt bérminimum emelkedése miatt - tortént dijemelés.

2021-ben a pandémias helyzet, illetve az abbdl adoddan bizonytalan gazdalkodasi kornyezet
nagy hatassal volt a marketing tevékenységre, a Tarsasag jelentds csokkentést hajtott végre a
hirdetési, reklam és marketing koltségekben. 2022-ben, igazodva az ujrainditott 1égiforgalmi
iranyitd toborzasi tevékenységhez is, ismét a pandémia eldtt jellemzd hirdetési koltségek
meriiltek fel.
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A szakért6i, palyazati dij, lizletviteli tanacsadasi koltségek 33 millio forintos novekedését
dontden a vallalati stratégia megujitasaval, illetve az annak részeként inditott — a tarsasagi
stratégia sikeres megvalositasahoz sziikséges akciok kidolgozasat segitd - munkavallaloi
felméréssorozattal kapcsolatos kiilsé szakértdi dijak eredményezték.

A kiilfoldi utazas kikiildetés koltségeinek valtozasaban jelentds bazishatés jelentkezik. 2021-
ben az év egészében kevés utazas volt a pandémia miatt, 2022-ben azonban az ¢év jelentds
részében mar nem korlatozték a kiilfoldi kikiildetések lebonyolitasat.

Az ingatlanok bérleti, kdlcsonzési dijaindl szintén jelentds bazishatas azonosithato. 2021-ben a
pandémids helyzet miatt tobb szakmai rendezvény, illetve kidllitas elmaradt, mig 2022-ben
ezeket ismét megrendezték, igy a kapcsolodo bérleti koltségek (pl. kidllitds stand bérlése)
okoztak novekedést.

A targyi eszk6zok bérleti, kolcsonzési dijai az egyéb igénybe vett szolgaltatasok kapcsan mar
emlitett optikai halozat 2022. aprilistol indult bérlése miatt mutat 99 millid forintos ndvekedést.

A tavfiités koltségében jelentkezett 13 millié forint ndvekedés abbol adddott, hogy a jelentds
gazar emelkedés hatasait csokkentendd, a Tarsasadg bizonyos épiileteiben a Budapest Airport-
tol igénybe vehetd, kedvezdbb art tavho szolgéltatassal biztositotta a sziikséges hdenergiat
2022-ben, a teljes egészében géazalapu fiitéshez képest alacsonyabb koltséget eredményezve.

A teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktarozas koltségei a korabban mar emlitett, 2022-ben
ismét a Tarsasag részvételével megrendezésre keriilt szakmai kiallitdssokhoz kapcsolddod
szallitasi feladatok miatt mutatott ndvekedést.

A Tarsasag 2022-ben inditotta el a vallalati stratégai megujitasat, melynek részeként
feliilvizsgalta az alaptevékenységen kiviili egyéb feladatokat, valamint bizonyos — dontden
UTM-hez (pilota nélkiili légijarmtvek forgalommenedzsmentje) kapcsolodd — kutatas-
fejlesztési feladatok halasztasarol dontott, igy 2022-ben nem meriilt fel kutatas-fejlesztési
raforditas.

Egyéb szolgaltatasok adatok MFt-ban

e TET El626 év Targyév Valtozas
2021 2022 %

Eurocontrol hozzajarulas 1582 1623 3%
FelelGsségbiztositasok 1124 1132 1%
Hatdsagi dijak 609 1025 68%
Bankkoltségek 46 66 43%
Vagyonbiztositasok 27 28 4%
Egyéb nemzetkozi tagdijak 21 22 5%
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 21 11 -48%
Illetékek 1 0 -100%
Igazgatasi-szolgaltatdsi, kozbeszerzési dijak 0 0

Egyéb hatdsdgi dijak 0 0

Egyéb szolgaltatasok 3431 3907 14%

Az Egyéb szolgaltatasok értéke a 2021. évhez képest Osszességében 14%-o0s ndvekedést mutat.
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A harmadik referencia periddus teljesitménytervével dsszhangban a felligyeleti hatosagnak
fizetend hatosagi dijak (magyar és koszovoi légtér utan Osszesen) 416 millid forinttal
novekedtek 2021-hez képest.

A bankkoltségek 20 millio forintos novekedése dontden a tranzakcios illeték 2022. jalius 1-
jétol tortént emelése miatt jelentkezett.

A kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dijak 10 milli6 forintos

csokkenése abbol adodott, hogy a Tarsasag 2022-ben egyes szakmai szervezetekben valo
tagsagat feliilvizsgalta, melynek eredményeképp kevesebb tagdij meriilt fel, mint 2021-ben.

A beszerzésekbdl az importbeszerzések értékét (termék- €és szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi
megbontésban a 4.5. szamu mellékletben mutatjuk be részletesen.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasok adatok MFt-ban
S Elg’;(; 1e'v Ta'zrgzy:.v Va’I';:zés
Bérkoltség 13 624 14775 8%
Személyi jellegli egyéb koltségek 1273 1598 26%
Bérjarulékok 2419 2119 -12%
Személyi jellegii raforditasok 17 316 18 492 7%

A 2022. évi személyi jellegli raforditasok 7%-kal novekedtek a 2021. évhez képest, amelynek
fobb okai:

o A 2020-2021-es pandémids id6szak utani ,,regeneralddas” latszodik a személyi jellegii
koltségekben. A forgalom visszarendezddése, illetve a haboru miatt még inkabb
megndvekedett, valamint a korabban befagyasztott poziciok feltdltése megkezd6dott. A
tobbletfeladatokbol és a még fel nem toltdtt poziciok miatti étszamhianybol eredden a
bérkoltségben megndvekedett talorakifizetés jelentkezik 2021. évhez képest.

e Személyi jellegli egyéb koltségek emelkedésének fobb indoka, hogy 2022-ben
fokozatosan visszaépiiltek a normal muikodéshez kapcsolodo feladatok (pl.
rendezvények, kiils6 oktatasok, tréningek, kiilfoldi iizleti utazasok), igy megemelkedtek
az ehhez kapcsolodd személyi jellegli raforditdsok (kiilfoldi kikiildetés napidija,
reprezentacids koltség, cafetarian kiviili természetbeni juttatas).

e Bérjarulékok csokkenését a szocialis hozzajarulasi ado 2,5%pontos csokkenése, illetve
a szakképzési hozzajarulas (1,5%) eltorlése indokolja.

A Térsasag 2022. évi zaro6 1étszama 759 6, mig 2021. évi zar6 1étszadma 764 {6 volt. 2022-ben
az atlagos 1étszam 723,5 6. A személyi jellegli raforditadsokhoz kapcsoloddan a Munkavallalok
atlagos létszamat, bérkoltségét €s egyéb személyi jellegii kifizetéseit a 3.3. pont tartalmazza.
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2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok adatok MFt-ban
s EI:(Z); 1ev Tazli)gzy;v VaI:/:)zas
Céltartalék képzése 3209 4595 43%
Koltségek fedezetére adott tdmogatasok 7 2247 32000%
ol sty sl s
Kovetelések elszamolt értékvesztése 59 321 444%
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkozok 167 111 -34%
Kilonféle egyéb raforditasok 5 87 1640%
Terven feluli értékcsokkenési leiras 15 29 93%
Készletek elszamolt értékvesztése 7 7 0%
Behajthatatlan kdvetelések leirt értéke 0 0 -
Egyéb raforditasok 4023 8841 120%

Az egyéb raforditasok 2022. évi Osszértéke 120 %-os novekedést mutat az el6z0 évhez
viszonyitva.

Céltartalék képzés

A 2022. év végén a céltartalék-képzés mértéke 1.386 millio forinttal volt magasabb, mint a
2021. évi képzés. A 2022. évben megképzett céltartalékok bemutatdsat a 2.1.9. pont
tartalmazza. A céltartalék képzés jogcimei koziil a kovetkezd kategdridkban volt jelentds a
valtozas:
o A céltartalék képzés a hosszatavii munkavallaloi juttatdsokra 1.349 milli6 forinttal volt
magasabb, mint a 2021. évi képzés.
o Egyéb céltartalékok képzése 37 millid forinttal magasabb a 2021. évi értéktol.

Koltségek fedezetére adott tamogatdsok

A koltségek fedezetére adott tdmogatasok jelentds emelkedése a COVID miatt atirt eurdpai
teljesitménytervezési szabalyok miatt jelentkezett az el6z6 évekhez képest rendkiviili modon.
A HC csak 2022-ben fizette ki a 2020-2022. években felmeriilt kutatds-mentési koltségekhez,
valamint a léginavigacids szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos kozigazgatasi koltségtéritésekhez
kapcsolodo igényeket, ugyanis a kifizetés eldfeltétele volt a magyar teljesitményterv
elfogadéasa. A Bizottsag a magyar teljesitménytervet 2022-ben fogadta el.

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adok

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adok adatok MFt-ban
TR Elf(z)('zi 1év Tézroggzév Vélt;zés
Ipar(izési add 433 1206 179%
Innovdcids Jarulék 65 182 180%
Egyéb kozponti és helyi adok 56 56 0%
A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adék 554 1444 161%

A kozponti koltségvetéssel és a helyi dnkormanyzatokkal elszamolt adok értéke 161%-kal
novekedett, elsdsorban a Téarsasag szamldzott bevételeinek és ezéltal az iparlizési add és az
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innovacios jarulék addalapjanak novekedése miatt. Egyéb kozponti adok és helyi adok kozott
az épitményado, a gépjarmi ado kivetett 6sszege, valamint a kdrnyezetterhelési dij jelenik meg.

Veéglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszkozok

A véglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok azon tdmogatasokat tartalmazzak,
amelyeket elszamolasi kotelezettség nélkiil, tehdt nem a koltségek-raforditasok
ellentételezésére nyujt a HungaroControl Zrt. Ezeket a tAmogatasokat a Tarsasag Tarsadalmi
Feleldsségvallalas Programjanak keretében, a vallalati CSR stratégiaval 6sszhangban, illetve
tulajdonossal torténd egyeztetés, ¢s NKOH engedély alapjan nytjtja. 2022-ben a Téarsasag 34%-
kal alacsonyabb tamogatast nyujtott, mint az el6z6 évben. Sem 2022-ben, sem 2021-ben nem
volt olyan raforditds, amelyet a Tarsasag kivételes nagysaginak vagy eléfordulastnak itélt
volna meg.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A kovetelések elszamolt értékvesztése 262 millio forint ndvekedést mutat 2021. évhez
viszonyitva, melynek oka, hogy 2022. évben jelentésen megnétt az aktiv 1égtérhasznalok 90
napon tuli lejart tartozasa, ezért a 1égitarsasagok egyedi mindsitése soran ezekre, az egyébként
nagy forgalmat bonyolit6 1égitarsasagokra, valamint az ukran habort miatt fizetési nehézséggel
kiizdd 1égitarsasagokra, értékvesztés képzése tortént.

2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek eredménye adatok MFt-ban

ieEnErEs El6z6 év Targyév Valtozas
2021 2022 %
Pénziigyi miiveletek bevételei 611 3219 427%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 73 1350 1749%
Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 63 73 16%
Pénziigyi mUiveletek egyéb bevételei 475 1796 278%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 492 2000 307%
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 0 154 -
Pénziigyi mUveletek egyéb raforditasai 492 1846 275%
Pénziigyi miiveletek eredménye 119 1219 924%

A Tarsasag 2022-ben elért pénziigyi eredménye 1.100 milli6 forint névekedést mutat az el6z6
évi pénziigyi eredményhez képest. Ennek f6 6sszetevoi: 1.315 millio forint értékli novekedés a
pénziigyi befektetéseken realizalt hozamok értékében, 154 milli6 Ft kamatraforditas-
novekedés, valamint 59 millié forint értékben a devizas tételeken és a devizas arfolyamkockazat
fedezésére kotott szarmazékos tigyleteken keletkezd arfolyam kiilonbozetek csokkenése.

Befektetések hozama

adatok MFt-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas
& 2021 2022 %
Kamatoz6 Allampapirok hozama 73 70 -4%
Kamatozé Allampapirok kamata 105 75 -29%
Kamatozé Allampapirok beszerzéskori arfolyam kiilonbozete -32 -5 84%
Egyéb befektetések hozama (DKJ, Bankbetét) 30 1348 4393%
Befektetések hozama 103 1418 1277%
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A pénzeszkozok befektetésébdl szdrmazd hozam a pénziigyi miiveletek bevételei kozt
megjelend, névérték alapjan kapott kamatbevételek, valamint a pénziigyi miiveletek raforditasai
kozott konyvelt, az értékpapirok beszerzési araban a névértékhez képest megfizetett arfolyam
kiilonbozet kiilonbsége. A befektetések nettd6 hozama, 2022-ben 1.418 milli6 forint, mig 2021-
ben 103 millio6 forint volt, a hozamok Osszértéke tehat 1.277 %-kal nott.

A novekedés mértekét erdteljesen ndvekvo hozamszint mellett (a Tarsasag a befektetéseken
2021.évi 0,99% utan 2022-ben 9%-os atlagos hozamot ért el) az atlagos lekotott allomany 50%-
os novekedése magyarazza (a 2021-es 10.492 milli6 forintrdl 15.776 milli6 forintra).

Arfolyamkiilonbozetek adatok MFt-ban
Megnevezés Elf;fzj 1é v Ta’zl;)g; Zé v Valtozas
Realizalt arfolyamkilonbozetek (+ nyereség / - veszteség) 118 152 29%
Devizds tételek év végi nem realizélt arfolyamkilonbozete 0 -206
Fedezeti tigyletek arfolyamkulonbozetei (+ nyereség/ - veszteség) -103 10 110%
Arfolyamkiilonbozetek 15 -44 -393%

A pénziigyi miiveletek egyéb bevételei és raforditdsai az értékpapirok elhatarolt
arfolyamkiilonbdzetén (2022-ben 5 millié forint, 2021-ben 32 milli6 forint, részletesen a fenti
,Befektetések hozama” tablaban bemutatva) tal a devizas eszk6zokon €s forrasokon keletkezett
realizalt és nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazzék, valamint itt jelenik meg
devizas arfolyamkockézat fedezésére kotott hataridés deviza addsvételi ligyletek eredménye is.
Az arfolyamkiilonbozetek értéke a devizak piaci arfolyamainak mozgasatol fiigg. A Tarsasag a
jelentds devizas arfolyamkitettségeit arfolyamkockazat fedezeti tigyletekkel fedezi.

A Kamatozé Allampapirok vételdra tartalmazza az idGaranyosan felhalmozott, jaré kamatot,
amely a kovetkezd kamatfizetéssel keriil jovairasra. Ezt a felhalmozott kamatot beszerzéskor
az egy¢b kapott kamatok csokkentd tételeként kell kimutatni.

2022-ben a Téarsasagnak 10 millié forint arfolyamnyeresége szarmazott a deviza-arfolyam
kockéazat kezelése céljabol megkotott fedezeti ligyletek eredményeként, mely a lezart,
fotevékenységbOl  szarmazd  arbevétel fedezeti ligyletek 111  milli6  forintos
arfolyamnyereségébdl, a lezart egyéb tételekre kotott fedezeti tigyletek 83 millid forintos
arfolyamveszteségbdl, illetve a fordulonapon nyitott szarmazékos tigyletek 18 millié forintos
nem hatékony részét jelentd negativ eredményhatasabol ered.
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Az arfolyamkockazat fedezeti ligyletek 2022. évi eredményhatasa a kdvetkez6 tablakban keriil

részletezésre:

2022-ben lezart szarmazékos ligyletek - l1égiforgalmi iranyitasbol szarmazé arbevétel

- hataridds EUR eladas

. L, Cash-flowra .
. > Ugyletérték | oo acistlag- | Ogylet érték | gyakorolt | Eredmeny-
Megnevezés Lejarat devizdban B o . hatas
(EUR) arfolyam (millié Ft) hatas (milli6 Ft)
(millié Ft)
2021.novemberi arbevétel fedezése | 2022. januar 5555197 363,67 2021 0 -50
2021.decemberi arbevétel fedezése | 2022. februar 5988 163 367,12 2199 0 -52
2022. januari arbevétel fedezése 2022. marcius 7 698 359 370,18 2 850 0 121
2022. februari arbevétel fedezése 2022. aprilis 7 307 453 363,49 2 656 0 -40
2022. marciusi arbevétel fedezése 2022. majus 10 268 031 365,97 3758 0 -59
2022. aprilisi drbevétel fedezése 2022. janius 11987772 382,56 4586 0 66
2022. majusi drbevétel fedezése 2022. julius 12 859 788 382,19 4914 0 -98
2022. juniusi arbevétel fedezése 2022. augusztus 13661610 391,56 5349 0 -21
2022. juliusi arbevétel fedezése 2022. szeptember 15948 356 406,04 6468 0 -9
2022. augusztusi arbevétel fedezése | 2022. oktdber 16 081 756 414,73 6678 0 252
2022. szeptemberi drbevétel 2022. november 14943987 | 417,00 6231 0 92
fedezése
2022.0oktdberi arbevétel fedezése 2022. december 11834517 415,69 4958 0 93
Fedezeti célu szarmazékos lgyletek 134 134 989 52 668 0 111
2022-ben lezart egyéb szarmazékos ligyletek - hataridGs deviza vétel vagy eladas
Cash-flowra Ereae s
NEE T Deviza Ugylet’ertek . K?tesl Ugyl'et. lertek gyako’rolt hatas
devizaban | atlagarfolyam | (millié Ft) hatas o
. (millié Ft)
(millié Ft)
Szallitéi fedezések EUR 27 959 446 377,64 10 388 0 -148
Szallitoi fedezések usbD 1256529 336,21 378 0 66
Egyéb arbevétel fedezése EUR 106 506 388,83 41 0 -1
Fedezeti célu szarmazékos ugyletek 10 807 0 -83

A fotevékenységbdl befolyd eurds dijbevételeken keletkezd arfolyamkockdzatot a Téarsasag
hataridés cashflow fedezeti tigyletekkel kezeli (részletesen bemutatva a 3.1.1. pontban). A
megkotott fedezeti ligyletek biztositjak, hogy a Tarsasag forintban az eredetileg tervezett
arbevételt tudja realizalni. Az év soran befolyo és fedezeti iigyletekkel fedezett arbevételen
realizalt arfolyamnyereség 2022-ben 111 milli6 forint volt. Ezen tdlmenden az arfolyam-
elmozduldsok miatt az éves forintban kifejezett arbevétel 1.203 millié forinttal alakult
magasabban az eltérd dijszamitasi €s kiszamlazasi arfolyamok kovetkeztében annal az
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arbevételnél, amely tisztdn forintos elszdmolas esetén illette volna meg a Tarsasagot.
Osszességében tehdt a fétevékenységbdl szarmazéd arbevétel elszdmolasaval és pénziigyi
rendezésével 0sszefliggd tételek 1.314 milli6 forintos pozitiv egyenleget mutatnak.

2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2022. év eredménye utan keletkezd Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd
tablazat mutatja be.

A 2022. évi tarsasagi adé megallapitasa: adatok MFt-ban
Adozas el6tti eredmény: 12 825
Tarsasagi addalapot noveld tételek 20 315
Tarsasagi addalapot csokkents tételek 20785
2022. addév egészére megallapitott adoalap 12 355
Szamitott adé 1112
Addokedvezmény 0
Adéfizetési kotelezettség: 1112
Addalapra szamitott adokulcs 9,00%
Effektiv addkulcs 8,67%

A Tarsasagi adoalap moédosité tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
részletesen bemutatasra.

Az eredménykimutatasban megjelend adofizetési kotelezettség a targyévi adofizetési

kotelezettségen tul az lizleti év soran konyvelt, de a megel6z0 iizleti éveket érintd tarsasagi add
reviziok hatasat (13 millié forint értékben) is tartalmazza.
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2.3 Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktira valtozasanak bemutatasa adatok MFt-ban

S El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2021 2022 2021 2022 %
Befektetett eszkozok 30908 36945 41,3% 35,1% 20%
Forgdeszkozok 13192 30787 17,6% 29,2% 133%
Aktiv id6beli elhatarolasok 30832 37627 41,1% 35,7% 22%
Eszkozok 6sszesen 74 932 105 359 100% 100% 41%

A Tarsasag mérlegfoosszege a két idoszak kozott — elsdsorban a 2022. évi feliilfinanszirozasok
elszamolasanak eredményeképp — 41%-kal nétt, a Tarsasadg vagyoni helyzete stabil.

adatok MFt-ban

Forrasok szerkezetének bemutatasa

RIEEnEreer El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2021 2022 2021 2022 %
Sajat t6ke 38174 49 865 50,9% 47,4% 31%
Céltartalékok 7 466 8746 10,0% 8,3% 17%
Kotelezettségek 11222 15119 15,0% 14,3% 35%
Passziv id6beli elhatarolasok 18 070 31629 24,1% 30,0% 75%
Forrasok 6sszesen 74 932 105 359 100% 100% 41%

A Térsasag sajat tékéje a 2022. évi 11.700 millio forint értékli adozott eredmény bekeriilésének,
valamint a 2021. évre jovahagyott 800 milli6 forint osztalék eldirasanak eredményeképp 31%-
kal nétt. A forrasok kozott 2022. december 31-én a sajat toke aranya 47%. A céltartalékok
értekének 17%-os ndvekedése mellett forrdsszerkezeten beliili aranyuk kozel 1,7
szazalékponttal csokkent, hasonléan a kotelezettségekhez, melyek aranya 0,7 szazalékponttal
csokkent. A passziv idébeli elhatarolasok értéke 75%-os novekedést mutat, elsdsorban a 2022.
évi feliilfinanszirozési egyenlegek képzésének koszonhetden, igy a forrasszerkezeten beliil
30%-o0s aranyt képviselnek.

Vagyoni helyzet mutatoéi Szamitasa 2021.12.31 2022.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgdeszkdzok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 1,6 2,5
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszk6zok - Készletek )/ Rovid. Lej. Kot.) 1,5 2,4
Tékeszerkezet
Té6keelldtottsag (Sajat t6ke / Eszkdz6k bsszesen) 50,9% 47,4%
Kotelezettségek vs. Eszk6zok (Kotelezettségek / Eszkdz6k Gsszesen) 15,0% 14,3%
JovedelmezGség
Sajat t6ke aranyos addzas el6tti eredmény (Addzés elétti eredmény / Sajat téke) 9,9% 25,7%
Sajat téke aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajét téke) 9,9% 23,5%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 10,0% 22,6%
Eszkozaranyos addzott eredmény (Adozott eredmény / Eszk6zok Gsszesen) 5,0% 11,1%

A Tarsasag likviditasi helyzete stabil, forgoeszkozei tobb mint 250%-ban fedezik rovid lejarata
kotelezettségeit. Tokeszerkezete megfeleld, az eszkdzok 47%-at a sajat téke finanszirozza. A
Tarsasag 2022. évi adozas elotti eredménye ¢és adozott eredménye alapjan szamitott
jovedelmezdségi mutatdi a 2021. évhez viszonyitva novekedtek.
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m. Tajékoztato Rész

3.1 Mérlegen Kiviili tételek
3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasadg ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockdzatainak
csOkkentésére cashflow fedezeti ligyleteket kot.

Az eurdban szamlazott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt moédszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhaté havi arbevételbdl szarmazo eurds cashflowk forint
értékének biztositasa az Eurocontrol altal alkalmazott un. havi arfolyam-kiigazité mechanizmus
alapjan szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon. Minden megkdotott tigylet leszallitasos,
cash-flow fedezeti céli, t6zsdén kiviil kotott hataridés iigylet, jellemzéen 3-4 hdnapos
futamiddvel.

Tovabba, a Tarsasag devizas beszerzéseibdl és egyéb devizas bevételeibdl szairmazo jelentds
devizas kitettségeit szintén hataridds cashflow fedezeti ligyletekkel fedezi, lejaratban a varhato
pénzaramok bekdvetkezési idejéhez igazodva.

Abban az esetben, ha megszilinik egy iigylet fedezeti hatékonysaga, a Tarsasag a konyvekben
kereskedési célu nem fedezeti tigyletté mindsiti azt at. A Tarsasag a szarmazékos ligyleteit a
Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd értékelés” szabdlyai szerint értékeli. A
lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok értékelését az ligyletkotd bankok altal
tigyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve.

2022. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Forduldnapon nyitott szarmazékos ligyletek

2022.12.31. . )
. TR Uzleti
valés Ertékelési évben
Ugylet Bekeriilési | értékeléshez | tartalékban .
. . P P oy P elszamolt
Megnevezés Deviza érték érték kapcsol6do szerepl6 .
. L Coar s " eredmény-
devizaban (millié Ft) értékelési osszeg .
R i hatas
kiilénbozet (millié Ft) (milli6 Ft)
(millié Ft)
Hatarid6s EUR eladas EUR 31120360 13 209 480 466 9
Hatarid6s EUR vétel EUR 22 640722 9099 407 384 -27
Hatdrid&s USD vétel usb 2094 215 813 14 14 0
Szarmazékos uigyletek 6sszesen 23121 901 864 -18

A Tarsasag pénziigyi instrumentumai koziil csak a hataridds fedezeti tigyletek kertilnek valos
értéken bemutatésra.

2022. december 31-én a még le nem zart szarmazékos tligyletek valds értéken torténd
értékelésébol szarmazo értékelési kiillonbozete pozitiv, 6sszesen 901 millio forint. Az értékelési
kiilonbozetbdl 864 millid forint nyereség a valos értékelés értékelési tartalékaval szemben, mig
37 milli6 forint nyereség a pénziigyi miiveletek eredményében keriil kimutatésra.
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Valés értéken értékelt eszk6z6k és forrasok értékelési kiilonbozetének dllomanyvaltozasa

. Val6s érték értékelési kiilonbozet | Sajat toke - értékelési tartalék Eredménykimutatas
Megnevezés TR TR e
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Egyenleg 2022.01.01-én 80 73 7
Targyévi valtozas 0sszesen 821 791 30
Zar6 allomany 2022.12.31-én 901 864 37

A 2022. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan, a fedezeti tigyletek
hatékonysag fokadnak megfelelden keriilt elszamolasra a wvalds értékelésbdl szarmazo
kiilonbozet a sajat tOkében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az iigyletek valos
értékelését az ligyletkotd bank altal szolgaltatott valos értékek alapjan végezte el a Tarsasag,
amely 0sszességében 901 milli6 forint pozitiv valds értékkiillonbdzetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK

BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2022. december 31-én a kovetkezd adott és kapott garancidkkal

rendelkezett:

Kapott garanciak

Partner Ga.r’anaa (:-i.aranaa Ga_ranaa Garanciahoz kapcsol6dé iigylet
lejarata Osszege devizaneme

MNT Systems Kft 2023.01.05 6172 500 HUF Tavizem villamosenergia ellaté rendszer kiépitése

EIZO Technologies GmbH 2023.01.20 21750 EUR 2Kx2K LCD monitorok beszerzése

OTIS Felvoné Kft 2023.05.18 659 815 HUF ANS I. felvondberendezések modernizacidja

Frequentis Comsoft GmbH 2023.06.13 14 070 EUR FMTP Splitter csere

Indra Avitech GmbH 2023.07.05 44919 EUR AFTN/AMHS Kézpont Upgrade

Indra Navia AS 2023.11.30 873 700 EUR Modularls Integralt Remote Torony (mir TWR) rendszer
beszerzése

Frequentis AG 2024.04.12 14971 EUR ANS Ill. CWP recording rendszerb8vités rTWR

Frequentis AG 2025.01.21 3373 EUR Ambient Recording System beszerzése

MNT Systems Kft 2025.08.31 2067 950 HUF ANSI. eﬂpu.letben tal’a.ilhato UPS1-2 berendezések
telepkdreinek cseréje

zt“”’ung Arnyékolastechnika | 556 04.08 650900 |  HUF | TWR Kabin Arnyékolé Félia Csere

Thermik Plus Kft 2027.01.30 1946 633 HUF HC ANS Il. 400KW folyadékh(itS telepitése és
stat.szakvélemény készitése

NEO Property Services Zrt. 2027.11.30 12 002 456 HUF ANS I. éplilet CORNER C/STWR munkaterem kivitelezése

Adott garancia

Garancia Garancia Garancia .,
Partner P .. R Garancia tipusa
lejarata Osszege devizaneme
Budapest Airport Zrt. 2023.08.31 55080 EUR Bankgarancia bérleti dij fizetésre
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3.2 Vezeto tisztségviselok, igazgatosag, feliigyelo bizottsag tagjainak

Kifizetései

Igazgatdsag, FB tagok, vezetd tisztségviselGi juttatasok

Megnevezés

Igazgatosag tagjainak juttatasai Gsszesen

FellugyelG bizottsag tagjainak juttatdsai 6sszesen

Vezet§ tisztségviselGi juttatas 2022. soran

Osszesen

Jarandésag F::ér:;::(tt
2022-ben 2022.12.31
43
34
60
137

o O o o

adatok MFt-ban

Nyujtott
kolcsonok

2022.12.31

o O o o

3.3 Munkavallalok atlagos 1étszama, bérkoltsége és személyi jellegu egyéb

Kifizetései

Munkavallalék atlagos lIétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései

Atlagos létszam

Bérkoltség

Személyi jellegii

Megnevezés » egyéb kifizetés
(f6) (MFt) (MFt)

fizikai foglalkozasuak 3,0 18 4
FGallasban, teljes munkaidében

szellemi foglalkozasuak 692,0 14 139 1511

fizikai foglalkozasuak 0,0 0 0
FGallasban nem teljes munkaidében

szellemi foglalkozasuak 13,2 97 10

15,3 521 73

Egyéb allomanyba nem tartozé munkavallaldk
Foglalkoztatottak 6sszesen 723,5 14 775 1598
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3.4 Kapott tamogatasok (2021-2022. év eseményei)

HC altal

maximalisan L 2 A a
Projekt Projekt B —— :Ié’le'gl'(ént tam'o-f?ta?t
Palyazat megnevezése kezdési befejezési EU t’)lyosnojct nyu; zova
id6épontja id6épontja tamogatas tamogatas elszamolas
EUR EUR megtortént
Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea 2015.09.01 | 2017.04.21 401 798 213 868 nem
ATM system upgrade for cross-border free route operation 2016.01.04 | 2019.03.31 1592 900 1333158 nem
AMAN LOWW initial 2016.03.01 | 2019.03.31 684 250 449 574 nem
FAB CE wide Study of DAM and STAM 2017.02.07 = 2018.12.31 41 815 30158 nem
Fn‘i;izzae:aiﬁﬁfyme"t Roadmap for Flight Object 2017.02.08  2017.12.22 18 490 1947 nem
Deploy SWIM governance 2017.02.07 | 2020.06.30 21930 18 256 nem
DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders 2017.02.07 | 2018.02.01 21930 10 766 nem
DLS Implementation Project - Path 2 2017.02.15 ' 2020.12.31 17 200 11 505 nem
Implementation of PBN procedures in Hungary 2017.09.01 | 2020.12.31 570588 543784 zozizgi)g.zs
SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and 2018.01.01 | hatdrozatlan | hatdrozatlan 191 580 nem

Infrastructure Partnership
IP1 - DLS European Target Solution assessment 2018.04.16 | 2019.09.30 26 000 1613 nem

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing

2018.11.13 | 2022.06.30 54 425 1577 nem
a Trust framework
Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4 2018.04.16 = 2021.06.30 1106175 922 156 nem
Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management 2018.04.16 | 2023.09.05 10131000 3752 180 hem
System
SAFEMODE 2019.06.01 | 2022.11.30 329288 263430 nem
Airport Airside & Runway Throughput

2019.12.01 | 2023.06.30 189 200 150436
(52020 W2 PJ02 AART) nem
Digital Technology for Tower

2019.12.01 | 2023.03.31 2 2 2
(SESAR2020 W2 PJOS DTT) 019.12.0 023.03.3 7594 34550 nem
Separation Management & Controller Tools

2019.12.01 | 2023.06. 2
(SESAR2020 W2 PJ10 PROSA) 019.12.0 023.06.30 507 829 367 884 nem
IFR RPAS

2019.12.01 | 2023.03.31 104 21 1
(SESAR2020 W2 PJ13 ERICA) 019.12.01| 2023.033 04210 771551 nem
ATM Master Plan
(SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE) 2019.12.01 | 2023.06.30 70 000 49209 nem
GREAT 2020.01.01 2023.06.30 401 289 261 567 nem
Collaborative U-Space ATM interface
(SESAR Wave3 PJ34) 2021.01.01 | 2023.06.30 176 250 149 812 nem
Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance 20201101 2023.06.30 200001 166 390 nem

(SESAR Wave3 PJ38)
16 942 510 9202 555

A tdmogatast nyert beruhazasokat €s projekteket az alabbiakban mutatjuk be:

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projektben megcélzott technologiai megvalosithatosagi tanulmény a CEF (Connecting
Europe Facility, Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszk6z) forrasainak bevonasaval valosul meg a
SESAR Deployment Manageren keresztiil. A ,,Free Route Airspace” (FRA) FAB CE-n (kdzép-
europai funkcionalis légtérblokk) beliili megvaldsitasahoz, miikodtetéséhez sziikséges
miikodési feltételek kidolgozasardl szol, a HUFRA (a magyar légtérben bevezetett free route
airspace) tapasztalataibol kiindulva, tekintettel arra, hogy a koncepcid bevezetésére nincs
egységesen kidolgozott eljards, valamint a mar bevezetett koncepcidok kozott elég nagy
eltérések mutatkoznak Eurdpa-szerte. A projekt a hataron atnyuld, valamint FAB szintii FRA
Concept of Operations kidolgozasat és annak validalasat célozza meg, tovabba a felmeriild AIS
kérdéskorok kidolgozasat, repiilésbiztonsagi elemzés készitését, a szikséges ATM
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rendszerfejlesztések meghatarozasat, valamint szimuldciot foglal magaban, amely a
HungaroControl Simulation HUB k&zpontjaban torténik. A projekt konzorciumban valosul
meg, melyben a HungaroControl Zrt. a konzorcium-vezetd, tagok: AustroControl, Croatia
Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és az ANS CR légiforgalmi iranyitast végzo
szolgaltatok, mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztiil.

ATM system upgrade for cross-border free route operation

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt egy kovetkezd Iépcsofoka a mar tdmogatdst nyert szabad utvonala légtér
megvalosithatosagi tanulmanynak. A projekt keretében megvaldsuld szoftverfejlesztés
alkalmassa teszi a MATIAS-t a hataron atnyul6 szabad utvonala lizemmod kezelésére annak
érdekében, hogy tamogassa FAB CE szinten bevezetendd egyes orszdghatarokon atnyuld
kiterjesztett free route iizemet. Tovabbi cél a MATIAS FDP (Flight Data Processing)
részteriiletének tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy a rendszer képessé valjon a rugalmas
légtértervezés €s felhaszndlas tamogatdsara, ami eldfeltétele a hatdrokon ativeld free-route
miikddés bevezetésének.

AMAN LOWW initial

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt a hazai légiforgalmi iranyitasi rendszer, a MATIAS 1j funkci6 kialakitasaval torténd
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul, annak érdekében, hogy tdmogassa a bécsi leszallo
gépek hatékony és biztonsadgos aramlasat a magyar légtérben. A projekt célja a bécsi repiilSteret
kiszolgalo AMAN (Arrival Management) rendszer tamogatdsa a MATIAS rendszerben
fejlesztend6 AMAN ¢és E-AMAN (Extended AMAN) funkcionalitas kialakitdsaval.

FAB CE wide Study of DAM and STAM

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A tanulméany célja annak felmérése, hogy a tervezett
regiondlis ,,free route” kornyezetben milyen modon lehet novelni a légtérgazdalkodas és
aramlasszervezés hatékonysagat. A FAB CE térségben alkalmazott nemzeti 1égtérgazdalkodast
harmonizalni sziikséges, igy a kozosen kialakitott miiszaki és alkalmazéi kovetelmények
lehetdvé teszi a jovoben az Gtvonalaktdl mentes, orszaghataroktol fiiggetlen FAB CE free route
kornyezetben a 1égiforgalmi aramlast befolyasol6 ideiglenesen elkiilonitett 1égterek stratégiai,
dinamikusabb el6-taktikai és taktikai menedzselését.

European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. SWIM erny6je alatt ez a projekt a kiilonb6zé6 ATM
rendszerek altal nyqjtott informaciok, adatok globalis szintli sztenderdizalasat célozza meg.
Minden repiilési informacid (pl. utvonal, katonai légterek kijelolése, iddjaras informaciok,
érkezési futopalyahoz tartozd adatok) globalisan megoszthatdé és dinamikusan kezelhetdk
legyenek, igy minden érintett (1égitarsasag, reptér, ANSP) a szdmara sziikséges, legfrissebb
informaci6 birtokaban legyen.

Deploy SWIM governance

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondséaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A SWIM (System Wide Information Management) az
informécié menedzsment €s - csere koncepcidjaban bekdvetkezd paradigmavaltas a teljes ATM
halozat szerepldinek bevonasaval. A projekt célja felallitani az elsddleges intézményi
struktarat, jogi és pénziigyi keretrendszert. A projekt soran kialakitasra keriilnek az egységes
SWIM sztenderdek, irdnymutatast add segédanyagok, SWIM szolgaltatas definicidi és a
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compliance keretrendszer. A projekt célja, hogy minden légikézlekedésben érintett szerepld a
megfeleld idében a megfeleld informéciohoz jusson.

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Az adatkapcsolat kialakitasa és alkalmazasa Europaban
kiemelkedd fontossagi a PCP (Pilot Common Project) AF6 (6. szami ATM funkcionalitas),
14D trajektoria megvaldsitasa érdekében. A Datalink Services Recovery Plan (Adatkapcsolati
Helyreallitasi Terv) alapjan a projektnek a multifrekvencias halozatok orszagos és regionalis
szintli kialakitasara, fejlesztésére kell Osszpontositania. A projekt célja a multifrekvencias
adatkapcsolat kiépitése és fejlesztése, mely eldfeltétel a szolgaltatasi teriilet alapti koncepcio
felé. A multifrekvencids szolgaltatas célja a meglévd frekvencia talterheltségének csokkentése,
mely a novekvo forgalom kezeléséhez elengedhetetlen.

DLS Implementation Project - Path 2

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Szintén az adatkapcsolati szolgaltatasok fejlesztését célozza
a DLS Path 2 projekt. Célja a SESAR Deployment Manager tdmogatasa a megvalositando
megoldasokhoz vezetd 1épések ¢és tevékenységek feltardsaban. Dontéselokészitd tanulmany
segit meghatarozni a szolgaltatasi teriiletet/kdrzeteket és eldzetesen definidlni a pan-eurdpai
adatkapcsolati rendszer technologiai felépitést, figyelembe véve a pénziigyi és jogi
aspektusokat is.

Implementation of PBN procedures in Hungary

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valdsult meg. A projekt
keretében hét polgari (Gyor/Pér, Héviz/Balaton, Debrecen, Pécs, Szeged, Nyiregyhaza ¢és
Békéscsaba) és harom katonai (Papa, Kecskemét, Szolnok) repiilétéren valdsult meg a
Performance Based Navigation (PBN), azaz a teljesitményalapu eljarasok megtervezése, amely
lehetdvé tette a mitholdas megkdzelitések megvalositasat.

SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and Infrastructure Partnership

A Tarsasag 2018. januar 1-jével a SESAR Deployment Alliance AISBL (SDA) tagjava valt. Ez
a non-profit nemzetkdzi szervezet a SESAR megvalositasi szakaszat koordinalé Deployment
Manager funkciot latta el az Europai Bizottsdg megbizasabol, fokozatosan bdviild feladatkorrel
¢s befolyassal az eurdpai folyamatokra. A tagsaggal Tarsasdgunk vallalta, hogy a PANSA-
HungaroControl-ROMATSA konzorciumban (PHRC) megallapodott keretek kozott részt vesz
az SDA dontéshozatali mechanizmusaban, valamint szakértoket bocsat az szervezet
rendelkezésére koriilbeliil 1 6 teljes munkaidds alkalmazottnak megfelelé aranyban. A SESAR
Deployment Manager funkciét 2022.06.01.-t61 az Eurdpai Bizottsag megbizasabol a SESAR
Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP) vette at, amelyben a Téarsasdgunk a korabbi
megallapodas szerinti tagsagat fenntartotta.

IP1 - DLS European Target Solution assessment

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A project célja, a SESAR Deployment Manager altal
kidolgozott DLS Recovery Plan-ban foglaltak végrehajtasdnak folytatasa. A projekt folytatja a
2016 159 AF6-P35 Path II projektben elkezdett munkat, tovabb vizsgalva, definidlva a VME
(VDL Monitoring Equipment), VGS (VDL Ground Station) kdvetelményeket és az iizleti
tervet. Tovabbi célja a tavlati célban meghatarozott Model D ¢és a jelenleg megvalosuldo Model
B kozotti teljesitmény eredményeinek vizsgalata, valamint egy kozds eurépai ATN Ground
Network szolgaltatds definialasa. A HungaroControl a projekt tagjaként folyamatosan
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figyelemmel kisérheti és tevékenyen részt vehet a Data Link Service jovObeni alakitasaban.
SDM-n keresztiil konzorcium tagjaként palyazva.

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a Trust framework

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja egy eurdpai szintli digitalis, nyilvanos
kulcsu infrastruktira (PKI — Public Key Infrastructure) létrehozasa a repiilés kiilonbozo
szerepldi szamara (ANSP-k, légtérfelhasznalok, katonasag, repterek, stb). Cél egy olyan kozds
keretrendszer kifejlesztése és ¢€lesitése, amely képes egyrészrdl a lokalisan 1étezé PKI-kat
interoperabilis modon integralni, masrészt megfeleld digitalis tantsitvanyokat biztositani a
SWIM felhasznaloi €és rendszerelemei szamara. Az eredményeként el6alldé PKI és a hozza
kapcsolodo ,,bizalmi keretrendszer” sziikséges a PCP rendeletnek megfeleléshez. A
tanusitvanyok lehetévé teszik a biztonsagos azonositast ¢és kommunikaciot a SWIM egyes
komponensei és felhasznaloi kozott.

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valdosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt keretében a MATIAS rendszer egyes funkcidinak
tovabbfejlesztését, valamint Uj funkciok integralasat kivanja megvalositani a 716/2014/EU PCP
regulacio egyes kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A MATIAS Build 12 upgrade soran a kovetkez6 fejlesztéseket kivanjuk CEF palyazat soran
megvalositani:

a) ATM System — ASM System (MATIAS — LARA) interface, ARES (airspace reservation)
lizenetek fogadasa érdekében.

b) Management of Dynamic Airspace Configurations.

c) Interface ATM systems to NM systems, EFPL (extended Flight Plan) iizenetek
kiildése/fogadasa érdekében.

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management System

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg. A projekt célja,
hogy a hagyomanyos toronyiranyitassal ¢és az eddig hasznalt tobb, kiilonalld irdnyitasi
rendszerrel szemben egy olyan integralt rendszer keriiljon kialakitasra, amely jelentésen
egyszerusiti az iranyitdi munkakornyezetet, valamint hosszabb tdvon lehetdséget biztosit tobb
replil6tér toronyiranyitdi szolgalatanak ellatdsara. A rendszer magédban foglalja a repiiltérrol
érkezd videoképek megjelenitését, sot a digitalis kép javitasat és extra informaciokkal valo
ellatasat is (pl. 1égijarmiivek cimkéi hozzaemelve a jarmiivekhez). A rendszer tdmogatja
tovabba tobb foldrajzilag tavol fekvd repiildtér iranyitdsanak megvalositast egy miiszaki
platformrdl. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a rendszer modularitdsa miatt rovid id6 alatt és
kis beruhazasi igénnyel kiépithetd lesz a tavoli toronyiranyitdi szolgalat olyan kis repiil6terek
esetén, ahol korabban egyaltalan nem volt vagy a helyszinen volt korlatozott szolgaltatas.

SAFEMODE (Strengthening synergies between Aviation and maritime in the area of human
Factors towards achieving more Efficient and resilient MODE of transportation)

A SAFEMODE célja, hogy segitse a fejlesztok, tervezdk, kockazatelemzok és human faktor
szakértok munkajat abban, hogy egy 1) koncepcid vagy szoftver tervezésénél milyen emberi
kockézati tényezdkre kell figyelni. A tényez6k meghatdrozasara és mérésére egy keretrendszert
dolgoz ki (Human Informed Risk Design Framework), majd validalja azt felhasznal6-kézpontu
mérésekkel. A projekt egy 34 tagbol allo6 konzorcium formajaban valosul meg, melynek a
vezetdje a Deep Blue.
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GREAT (Greener Air Traffic Operations)

A GreAT célja, hogy kinai és eurdpai egylittmiikodés altal kornyezetbarat 1égiforgalmi
mukdodési koncepciot dolgozzon ki - hatékony 1égtér- és utvonal optimalizacidos modszerek és
technologidk segitségével -, és 1igy csokkentse az {izemanyag-fogyasztist ¢és a
karosanyagkibocsatast a ,,gate-to-gate” repiilési szakaszok soran. A projekt egy 13 tagbol allo
konzorcium forméjaban valdsul meg, melynek a vezetdje a DLR.

Airport Airside & Runway Throughput (S2020 W2 PJ02 AART)

A Wave 1 PJO3b-01 Follow the greens projekt folytatdsa az Indra Navia-val. A SESAR PJ.02
projekt, 21-es megoldasanak célkitlizése, a 1égi és egyéb jarmiivek vezetdinek helyzet-
tudatossaganak novelése a foldi kozlekedés soran, a lehetd legnagyobb biztonsagi szint elérése
mellett, sz€lsdséges latasi és iddjarasi koriilmények kozott egyarant. Kiilonds tekintettel az
Airfield Ground Lighting (AGL) ¢és "Follow-The-Greens" automatizalt eljarasok
kiterjesztésével, melyek az iranyitoi leterheltség csokkentését hivatottak elésegiteni. A projekt
két részbdl all, egy moving map alkalmazas validalasa, mely a foldi jarmiivek tajékozodasat
segiti illetve az AGL tesztelése erdsen automatizalt kdrnyezetben.

Digital Technology for Tower (SESAR2020 W2 PJ05 DTT)

A Wave 1 PJ05.02 ¢és PJO5 03 projektek folytatasa, melynek keretében az Indra Navia-val
kozos validacio valosul meg. A projekt fokuszaban tobb repiilétér forgalmanak flexibilis és
dinamikus allokécidja, valamint a kiilonb6zé Remote Tower Modulok kapcsolata (RTM)
vizsgalata szerepelnek. A projekt egyik célja a multi remote tower rendszer kiterjesztése, tobb
rendszer 0sszekapcsoldsa; ilyen kornyezetben a repiilé forgalom és a légiforgalomiranyitok
terhelhetdségének vizsgalata, repiil6tér iranyitas atadadsa Multi rTWR modulok kozatt (split and
merge funkciok), valamint az erre iranyuld fejlesztési lehetdségek koriiljarasa. A masik célja
az uj HMI feliilet integraldsa a rTWR koncepcidba.

Separation Management & Controller Tools (SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

A 73-as megoldas a Wave 1 PJ10 projekt folytatasa, melynek célja a Flight Centred ATC and
Improved Distribution of Separation Responsibility in ATC. A megoldas célja, a Flight Centric
ATC koncepcid validdladsa, a jovobe mutatd kozelkorzeti és En Route modszertanok és
metodusok kidolgozédsa az eurdpai légtérben, amely soran a légiforgalmi iranyitd szektorok
nélkiili kornyezetben, a légijarmii foldrajzi elhelyezkedésétdl fliggetleniil, egy adott teriileten
(Flight Centric Area), akdr orszaghatdrokon tal nyuajt légiforgalmi szolgaltatast. A
HungaroControl a kdzepes €s magas komplexitasu kornyezet vizsgalatara koncentral. A projekt
soran real-time szimulacids gyakorlat a European Operational Concept Validation
Methodology (E-OCVM) alapjan keriil végrehajtasra, a DLR (At-One) TrafficSim
szimulatoraval.

A 93-as ¢és 96-os megoldasok a Wave 1 PJ16.03 és a PJ15.09 projektek folytatasa, ami
kiilonboz6 1égtér delegacios esetek részletes kidolgozasara fokuszal, valamint az ezekhez
kapcsolodo ATM szolgaltatdsok meghatarozasat célozza a Virtualis Kozpont technoldgiai
megoldashoz, amiket két validacios gyakorlat keretén beliil fognak tesztelni. A 96-os
megoldasa PJ16.04 folytatasa melyben az ASR, AG ¢s UPMS kertilt validalasra tobb validacios
gyakorlat keretében.

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)

A Wave 1-ben PJ10 05 projekt folytatasa, melynek célja, hogy a dedikalt repiildtereken
miikddé IFR RPAS (Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems) rendszeresen
miukddjenek az A-C 1égtérosztalyokban. Tovabba, célja 0j eljarasok és eszkozok kifejlesztése,
amelyek lehetévé teszik az ATC szamdra, hogy az IFR RPAS-t teljeskoriien integraljak a 1égi
kozlekedéssel. A PJ13 115 projekt 2021-2025 id6tavra fokuszal, és célja a meglévd tool-okat
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felhasznalva, a jelenlegi rendszerek képességihez mérten, eljaras alapu elkiilonités biztositasa,
a jelenlegi légtér felhasznalokra a lehetdség szerinti legkisebb hatassal.

ATM Master Plan (SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)
A projekt altal az ATM Master Plan frissitésben (Level 1 Executive level és Level 2
Development Planning and Monitoring) tudunk kozremiikodni.

Collaborative U-Space ATM interface (SESAR Wave3 PJ34)
A megoldas célja bemutatni és validalni az UTM adatok cseré¢jét egységes SWIM platformon
keresztiil a kiilonb6z6 UTM szerepldk kozott.

Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance (SESAR Wave3 PJ38)

A megoldéas célja a Tesla tool (rovid tava konfliktuskutatdé eszkéz) HungaroControl Zrt
igényeire torténd szabasa, illetve ACC és APP iranyitasban torténd hasznalatanak a tesztelése.
Tovabbi cél ADS-C szerverhez torténd kapcsolddas kialakitasa, illetve ADS-C adatok fogadasa
¢s feldolgozasa.

A
Megitélt a a
t tast
Projekt Projekt tamogatas IV!egkapo,t t amgge]x as
o , L . .. . tamogatas nyujtéval
Palyazat megnevezése kezdési befejezési Osszege az
idépontja  id6pontja elszamolas
HUF HUF megtortént
UTM 1.0- MyDronespace alkalmazas és honlap igen
(2020. évi fejlesztések) 2020.01.01 | 2020.12.31 | 120005478 120005 478 2021.12.31

UTM 1.0- MyDronespace alkalmazas és honlap

Pilota nélkiili 1égijarmiivek hasznalatat tdmogatd honlap és mobilalkalmazéas fejlesztése
Osszhangban a pildta nélkiili 1égi jarmilivekre vonatkoz6 szabalyokrol és eljarasokrol szolo (EU)
2019/947 bizottsagi végrehajtasi rendeletben, valamint a 1égikdzlekedésrdl szold 1995. évi
XCVIL. torvényben megfogalmazott feladatokkal. A fejlesztés soran az allami szereplokkel
folyamatos szakmai egyeztetés zajlott a megvalosult funkcidk megfeleldségérdl, amely alapjan
a sziikséges modositasok végrehajtasra keriiltek. A 2020. évi fejlesztésekre vonatkozdan a HC
a 1023/2021. szamu korméanyhatarozat alapjan lett jogosult tdmogatasra.
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3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kornyezetvédelem és a fenntarthato fejlodés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét. Tevékenysége sordn kotelezettséget vallal természetes
kornyezetének megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Elkotelezettségét a Tarsasag
2017. november 28-an kiadott Kornyezeti politikdja alapozza meg.

A HungaroControl Zrt. tantsitott ISO 14001 szabvanynak megfeleld kornyezetkdzponti
iranyitasi rendszert mukodtet, kornyezeti teljesitményét az ISO 14031 szabvany alapjan
kialakitott mérészam rendszer alkalmazasdval koveti nyomon. Az energiahatékonysag ndvelése
érdekében 2016. ota ISO 50001 szabvany szerint tanusitott energiairanyitdsi rendszert
miikodtet.

A kornyezetvédelem iranti elkdtelezettség, az energiatakarékos miikodés, a szennyezések
megeldzésére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csokkentésére vald torekvés érdekében
2022-ben is szamos intézkedést hajtottunk végre. Az intézkedések elsdsorban az
energiahatékonysdg novelésére — kiemelten a jogszabdlyi eldirdsokban meghatarozott
energiatakarékossagi célok elérésére -, tovabba a légi jarmiivek kornyezetterhelésének €s a
fajlagos anyag-, ¢és eszkozfelhaszndlds csokkentésére, illetve a hulladékgazdalkodas
hatékonysaganak novelésére iranyultak.

A kornyezet védelmét szolgalo eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7. melléklet
tartalmazza.

A 2022. évben képzddott, érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd
hulladékkezel6 partnereknek atadott hulladékok, valamint a nyit6 és zarokészletek mennyiségi
adatait a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva a 4.8. mellékletben taldlhato
tablazat foglalja 0ssze részletesen.

A HungaroControl Zrt. kdrnyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett, a jogszabalyokbol illetve hatosagi kotelezésekbol eredd egyéb kornyezetvédelmi
kotelezettségeit 2022. évben is teljesitette. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb
kotelezettségek Osszegét a 4.9. melléklet tartalmazza.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

A kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységek célja tovabbra is a biztonsag és hatékonysag
legfejlettebb technoldgidk alkalmazéasan keresztiil. A Tarsasdg mindemellett szem elott tartja
az eurdpai kutatas-fejlesztési folyamatokba vald csatlakozast és egytittmiikodések 1étrehozasat
is.

Az Uzleti Tervezé és Tamogatd Csoport (UTCS) a 2022-es évben szadmos alapkutatison,
alkalmazott kutatdson, kisérleti fejlesztésen, valamint szolgéltatds és termékfejlesztésen
dolgozott.

66



A Virtual Pseudo Pilot Platform (VPPP) az els6 olyan HungaroControl fejlesztés, amely szaz
szazalékban sajat er6forrasbol megalkotott technologiai Ujitds. A VPP kisérleti fejlesztés
validacioja 2022.10.03-06 kozott sikeresen zajlott majd 2022.10.07-¢én lezarult.

A Camera Positioning Tool (CPT) szoftver lehetdséget ad barmely Remote Tower (rTWR)
rendszer kamerapozicidinak meghatarozésara a tervezési fazisban.

A Merge Strip egy hatékonysagnoveld szoftver, amely a leszallasi sorrend és térkozok
tervezésében segit az Approach (APP) iranyitéi munkahelyeken. Segitségével Continuous
Descent Approach (CDA) valdsithatd meg. A 2022-es évben folytatodott a GREAT projekt
keretében a fejlesztési munka. A What-if funkcionalitas fejlesztése megtortént, amelyeket az
¢év folyaman két iterdcidban szimulator kornyezetben APP iranyitokkal validaltunk. A gépi
tanulasi technikara épiilé tovabbfejlesztett érkezési 1do, illetve konfliktuskutatd és megoldast
ajanlo funkcionalitdsok fejlesztése megkezdddott, ezek validdlasdra 2023-ban keriil sor. A
projekt keretében részt vettink a DLR-nél egy tovabbfejlesztett AMAN rendszer
validacidjdban, amelynek tapasztalatait a késObbiekben a sajat eszkoziink fejlesztése soran
kamatoztatni tudjuk.

A SAFEMODE projekt célja az emberkdzpontu design €s modszertan erdsitése a légiforgalmi
iranyitas teriiletein. A projekt eredményeként egy olyan tervezéstdmogatd eszkoztar és
modszertan (e-HURID) jott létre, amely a l1égikozlekedésben és a tengerhajozasban szerzett
széleskorli tapasztalatokat Otvozve, a repiilésbiztonsagi célok fokuszban tartdsdval az
emberkozponta design megvalodsitasdhoz segiti hozza az eljaras- €s rendszertervezoket. Az e-
HURID kidolgozéasahoz kapcsoldddan részt vettiink (ACC, tornyos és dronos) esettanulmanyok
elOkészitésében, megvalositasaban, szimulatoros, illetve table-top validaciojaban. A
tudomanyos kutatasokhoz az operativ szervezeti tapasztalati bazisunkkal jarultunk hozza.

A HungaroControl 2016 o6ta tagja a Single European Sky ATM Research (SESAR)
programnak, melynek keretében — iparagi partnereinkkel kozosen — 11 projektben, 17
megoldasban, szamos validdcioban és nyilt nap megrendezésében vettiink részt. 2022-t6l
aktivan részt vesziink a SESAR 3 fejlesztési programban is, amelyben immar az iranyitoi
testiilet tagjaiként tudjuk alakitani az ATM iparagi fejlesztések iranyultsagat, valamint elsd
kézbdl értesiiliink az eurdpai ipardg legfrissebb technologiai ujitasairol. A SESAR keretében
megvalosulo K+F projektek kiemelt mértékben jarulnak hozza a HungaroControl ATM és
modszertani, vagy az ADS-C kapcsolatra épiild kommunikécio teriiletén, amelyek — CO2-
kibocsatas csokkenése mellett — novelik a repiilésbiztonsagot €s hatékonysagot.

Az ATM Rendszerfejlesztési Osztalyon is folytak K+F projektek 2022-ben:

Az ATM System Test Tool a MATIAS non regression test tool tovabbfejlesztése. Az eszkoz
az egyes rendszerfunkciok tesztelését automatikusan elvégzi, és az eredményt kiértékelhetden
megjeleniti. A K+F tevékenység célja a Test Tool képességeinek tovabbfejlesztése haladod
szintli képességekkel, a tesztlabor allapotdnak tovabbfejlesztése érett allapotra, valamint a
funkciondlis tesztkészlet tovabbi épitése.

Az ATM Backup System az izlandi Tern Systems segitségével zajlik, célja, hogy a {6
iranyitorendszer (MATIAS) meghibasodasa vagy teljes ledlldsa esetén is biztonsdgosan — az
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elkiilonitési minimumok fenntartasa mellett — kezelhetd legyen az atrepiild, illetve a Budapest
Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6térre irdnyuld forgalom. A Polaris MAG ATM tartalék
rendszer operativ iizembe allasanak (Build 1) tervezett idopontja 2023 vége. A kovetkezd
fejlesztési csomag (Build 2) tervezett lizembe allasa 2025 masodik féléve.

3.7 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasag Szamviteli Politikajanak megfelelden a mérlegkészités idépontja marcius 15-e,
ezért az addig ismertté valt és a 2022. évet 1ényegesen érinté események hatdsa a beszdmolo
keretei kozott mar figyelembevételre kertilt.

Egyéb, a mérlegkészités idépontjat kovetden bekovetkezett jelentdsebb eseményrdl nincs
tudomasunk.

Budapest, 2023. éprilis 28.

Vezérigazgato
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IV. Mellékletek

4.1 Cashflow kimutatas

2022. iizleti év

adatok MFt-ban

Sor- . z T 2 S
szAm A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
Miikodési cash flow
1 |L (1-13. sorok) 2 633 21 980
2 |la. |Adozas elotti eredmény + 3774 12 825
3 ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 354 681
4 |1b. |Korrekciok az addzas elétti eredményben + -243 2 620
5 [1. [Korrigalt adozas eldtti eredmény (la+1b) + 3 531 15 445
6 |2. |Elszamolt amortizacio + 5504 5600
7 |3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 82 399
8 |4. |[Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 2370 1280
9 |5. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 221 -9
10 |6. |[Szallitoi kotelezettség valtozasa + 288 -563
11 |7. |Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + -809 794
12 |8. |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 2307 13 558
13 |9. |Vevokovetelés valtozasa + -490 -5 560
14 |10. |Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 7 826 -1362
15 |11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -17 955 -6 794
16 |12. |Fizetett ad6 (nyereség utan) - 0 -8
17 |13. |Fizetett osztalék, részesedés - 0 -800
Befektetési cash flow
18 |IL (14-18. sorok) -6 151 -10 838
19 [14. |Befektetett eszk6zok beszerzése - -6 425 -10 894
20 |15. |Befektetett eszk6zok eladasa + 274 56
21 |16 Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltasa +
22 |17. |Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
23 |18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0
Finanszirozasi cash flow
24 |IIL. (19-26. sorok) 1 006 -928
25 |19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
26 |20. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 |21. |Hitel és koleson felvétele + 0 15019
28 |22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + 1180 1 860
29 |23. |Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
30 [24. |[Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
31 |[25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 -15019
32 |26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -174 -2 788
33 |IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+II+III. sorok) + -2 512 10 214
34 [27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + 1 -17
35 |V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -2 511 10 197
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Cash-flow kimutatasban szerepl6 korrekciok részletezése

adatok MFt-ban

Megnevezés Elf;g 1é v Tézrogzyzé v
Korrekcidk az adé6zas el6tti eredményben -243 2620
Kapcsolt vallalkozastdl kapott osztalék 0 0
Szarmazékos ugyletek korrekcioi 59 496
Nem realizalt atértékelés miatti korrekcid -2 17
Véglegesen atadott pénzeszkoz 174 2788
Véglegesen kapott pénzeszkoz -474 -681
Térités nélkill atvett eszkdzok értéke 0 0
Aktivalt sajat teljesitményként elszamolt értékcsokkenési leirds 0 0
Korrekcidk a szallitéi ktelezettség valtozasban 383 -1475
Beruhazashoz kapcsolddd szallitéi kotelezettségek korrekcidja 383 -1475
Korrekcidk az egyéb rovid lejaratu kotelezettségben -1365 -2333
Véglegesen kapott pénzeszk6z -706 -1179
Beruhazashoz kapcsolédo korrekcidk -459 -43
Osztalék kotelezettséghez kapcsolddd korrekcid -200 0
Tarsasagi adot érint6 korrekcio 0 -1111
Korrekcidk a vevé kdvetelés valtozasban -14 -364
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsolddd vevé korrekcid 45 -45
Ertékvesztéshez, visszairashoz, leirdshoz kapcsolédd korrekcid -59 -319
Korrekcid a forgéeszkozok (vevkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasaban -8 35
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsolddd egyéb kovetelés korrekcio 0 0
Tarsasagi adot érint6 korrekcio -1 -6
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsolddé korrekcid -7 -8
Hosszu lejaratu értékpapirok atsoroldsa rovid lejaratu értékpapirok kozé 0 49
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4.2 Immaterialis javak allomanyvaltozasa

2022.év adatok MFt-ban
KISERLETI FEJLESZTES VAGYONERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEK A "
MEGNEVEZES Hasznalatba . Hasznalatba Hasznélatba . ba I alatk . JLTT:RT‘::E‘TT IMMAOT?;IZIZI;I:’:AVAK
nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen ELOLEGEK

NYITO BRUTTO E. 78 78 27 980 2238 30218 9622 20 9642 0 39938
Vésarlas 422 422 0 5700 5700 0 22 22 17 6161
Aktivalas 0 0 1095 0 1095 73 0 73 0 1168
Atsorolas 0 0 9148 15 9163 0 36 36 0 9199
[Novekedés Gsszesen 422 422 10243 5715 15958 73 58 131 17 16 528
Selejtezés 22 22 14 0 14 104 0 104 0 140
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 17 17|
Atsorolas 36 36 0 8 8 9148 0 9148 0 9192
Aktivalt érték 0 0 0 1095 1095 0 73 73 0 1168
[Csokkenés Gsszesen 58 58 16 1103 1119 9252 73 9325 17 10519
ZARO BRUTTO E. 442 442 38207 6 850 45 057 443 5 448 0 45 947
Nyit6 é.cs. 0 0 18 257 0 18 257 9402 0 9402 0 27 659
Terv szerinti nGvekedés 0 0 2609 0 2609 77 0 77 0 2686
Atsorolés 0 0 9148 0 9148 -9148 0 -9 148 0 0
I Terv szerint cs6kkenés selejtezés miatt 0 0 14 0 14 104 0 104 0 118
Terv szerint csdkkenés leltérhidny miatt 0 0 2 0 2 0 0 0 0 2
Terven feliili novekedés 22 22 0 0 0 0 0 0 0 22,
Terven feliili csokkenés 22 22 0 0 0 0 0 0 0 22,
Zarg é. cs. 0 0 29 998 0 29998 227 0 227 0 30 225
NYITO NETTO E. 78 78 9723 2238 11961 220 20 240 0 12279
ZARO NETTO E. 442 442 8209 6 850 15 059 216 5 221 0 15 722
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4.3 Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

2022. év adatok MFt-ban
. INGATLANOK . . EGYEB BEFEJEZETLEN BERUHAZASRA ADOTT |  TARGYI ESZKOZOK
WIEGNEVEZES Sajdt Vagyonkezeléshe Bsszesen MIUSZAKI BERENDEZES BERENDEZES BERUHAZAS ELOLEGEK OSSZESEN
ingatlanok atvett ingatlanok
NYITO BRUTTO E. 5943 7114 13 057 16 996 8617 595 26 39291
Vasarlas 0 0 0 0 0 5547 256 5803
Aktivalas 174 37 211 977 1701 0 0 2889
Atsorolas 0 0 0 0 0 8 0 8
Novekedés 6sszesen 174 37 211 977 1701 5555 256 8700
Ertékesités 0 0 0 20 59 0 0 79
Atsorolds 0 0 0 0 0 15 0 15
Selejtezés,Bontas 10 14 24 623 85 1 0 733
Térités nélkuli atadas 0 0 0 6 1 44 0 51
Leltarhidany 0 0 0 0 13 0 0 13
Egyéb csokkenés 1 0 1 0 0 0 251 252
Aktivdlas 0 0 0 0 0 2889 0 2889
Csokkenés Gsszesen 11 14 25 649 158 2949 251 4032
ZARO BRUTTO E. 6106 7137 13243 17 324 10 160 3201 31 43 959
Nyit6 é.cs. 1887 4053 5940 11333 5806 0 0 23 079
Terv szerinti écs n6vekedés 286 329 615 1189 1110 0 0 2914
Terv szerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 0 0 20 58 0 0 78
Terv szerinti écs csdkkenés selejtezés miatt 9 10 19 622 85 0 0 726
Terv szerinti écs csokkenés térités nélkili atadas miatt 0 0 0 0 1 0 0 1
Terv szerinti écs csdkkenés leltarhidny miatt 0 0 0 6 13 0 0 19
Terv szerinti écs csokkenés egyéb csokkenés miatt 1 0 1 0 0 0 0 1]
Terven feliili écs novekedés 0 4 4 1 1 1 0 7
Terven felli écs csokkenés 0 4 4 1 1 1 0 7
Z3ro é. cs. 2163 4372 6535 11874 6759 0 0 25168
NYITO NETTO E. 4056 3061 7117 5663 2811 595 26 16 212
ZARO NETTO E. 3943 2765 6708 5450 3401 3201 31 18791
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4.4 Légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasok arbevétele — foldrajzi megbontasban

6 felett atrepilld f lom Dijbevé

adatok MFt-ban

Atrepiild f lom - U lirdnyitasi Dijbevétel, adatok MFt-ban Kozelk - Terminalirdnyitas Dijb adatok MFt-ban
Sorrend orsadg inibastis 2022 énélesiiés Sorrend orsadg inibastis 2022, enélesiiés
drbevétele drbevétele

1 Torokorszag 8168 20% 1 Magyarorszag 2207 26%
2 Egyestilt Arab Emiratusok 4299 10% 2 irorszag 2179 26%
3 Németorszag 3326 8% 3 Németorszag 855 10%
4 Magyarorszag 3175 8% 4 Torokorszag 387 5%
5 Katar 2528 6% 5 Egyesdlt Kiralysag 284 3%
6 Egyesilt Kiralysag 2430 6% 6 Svajc 272 3%
7 irorszag 2030 5% 7 Lengyelorszag 208 2%
8 Ausztria 1232 3% 8 Hollandia 200 2%
9 Lengyelorszag 1034 3% 9 Ausztria 198 2%
10 Hollandia 800 2% 10 Egyesdilt Arab Emiratusok 190 2%
11 Amerikai Egyesiilt Allamok 680 2% 11 Franciaorszag 182 2%
12 Csehorszag 615 1% 12 Moldova 131 2%
13 Dél-Korea 552 1% 13 Amerikai Egyesiilt Allamok 127 1%
14 Szingapur 552 1% 14 Katar 125 1%
15 Franciaorszag 545 1% 15 Izrael 86 1%
16 Romania 525 1% 16 Dél-Korea 86 1%
17 Thaifold 500 1% 17 Luxemburg 84 1%
18 Svajc 452 1% 18 Belgium 79 1%
19 Luxemburg 420 1% 19 Egyiptom 73 1%
20 India 402 1% 20 Finnorszag 72 1%
21 Belgium 402 1% 21 Norvégia 68 1%
22 Svédorszag 399 1% 22 Kina 59 1%
23 Tajvan 367 1% 23 Svédorszag 57 1%
24 Szerbia 345 1% 24 Spanyolorszag 46 1%
25 Azerbajdzsan 330 1% 25 Gorogorszag 44 1%
Egyéb orszagok 5026 13% Egyéb orszagok 184 2%

Atrepiil6 forgalom - U 41134 100% - 8483 100%

Sorrend orsadg inbastss 2022 énélesiiés
drbevétele

1 Torokorszag 358 23%
2 Egyesult Kiralysag 166 11%
3 Németorszag 129 8%
4 Magyarorszag 98 6%
5 | frorszag 88 6%
6 Egyesiilt Arab Emirdtusok 50 3%
7 Ausztria 47 3%
8 Katar 45 3%
El Hollandia 36 2%
10 Gorogorszag 35 2%
11 i G 35 2%
12 Szerbia 34 2%
13 Egyiptom 32 2%
14 Csehorszag 31 2%
15 Izrael 29 2%
16 | Amerikai Egyesilt Allamok 28 2%
17 Lengyelorszag 28 2%
18 Sviéjc 25 2%
19 Franciaorszag 23 1%
20 Malta 21 1%
21 Szald-Arabia 17 1%
22 Bulgéria 17 1%
23 Svédorszag 16 1%
24 Belgium 13 1%
25 Dania 10 1%
Egyéb orszagok 126 10%

Koszové felett dtrepiil forgalom Dijbevétele 1537 100%
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4.5 Importbeszerzések

2022. év adatok MFt-ban
Orszag 2 022. z p 2922' p
Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Franciaorszag 253 2296
Belgium 0 1804
Ausztria 1369 714
Németorszdg 13 199
Olaszorszag 4 89
Szlovakia 40 84
Hollandia 0 67
Csehorszag 705 56
Bulgaria 0 48
Szlovénia 0 43
irorszag 0 27
Romania 0 19
Spanyolorszag 0 15
Ddénia 11 7
Luxemburg 0 3
Svédorszag 0 1
Egyéb orszagok 1 1
EU orszagok 6sszesen 2396 5473
Norvégia 855 1686
Izland 0 1028
Szerbia 0 264
Egyesult Kirdlysag 1 180
Kanada 0 70
Maceddnia 0 63
Bosznia-Hercegovina 0 51
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 46
Koszovo 0 29
Egyéb orszagok 1 2
NON-EU orszagok dsszesen 857 3419
Importbeszerzések 3253 8 892
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4.6 Tarsasagi adoalap modosito tételek

2022. évi tarsasagi addalapot modosito tételek

Tarsasagi adoalapot noveld tételek 6sszesen:

A varhatd kotelezettségekre és a jov6beni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld
osszeg

A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirdsként és terven felili
értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke

Nem a vallalkozasi, bevételszerzé tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok 6sszege
JogerGs hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és Tb-torvények szerinti jogkdvetkezmények
raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellenérzéshez kapcsolddo kivételével

Az adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege

Kapcsolt vallalkozasok kdzott a szokdsos piaci ar és az alkalmazott ellenérték alapjan szamitott
kilonbozet

Egyéb novel6 jogcimek (elszamolasi egyenlegek 6sszevontan)
Tarsasagi addalapot csokkent6 tételek 6sszesen:

El6z6 évek elhatarolt vesztesége

A varhato kotelezettségekre és a jovGbeni kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa
kovetkeztében az adéévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras 6sszege, kivezetett eszkdzok
szamitott nyilvantartasi értéke

Behajthatatlanna valt kovetelés leirdsakor a kordbbi addévekben addalap noveld tételként
elszamolt értékvesztés dsszege, valamint a kdvetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor,
beszamitasakor elszamolhato 6sszeg, az addévben visszairt értékvesztés

Az addellenérzés, onellenbrzés soran megallapitott addévi bevételként, vagy aktivalt sajat
teljesitmény noveléseként, vagy addévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt 6sszeg

Az adott adomany, tdmogatas igazolt 6sszege
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4.7 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo immaterialis javak és targyi eszkozok

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgéld targyi eszkozok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok eFt-ban

L, Halmozott L., 2(,’22,' éVi, brut'té érték:;kzkze.neévsli érték L, Halmozott L.,
Telephely Megnevezés Aktivalasi datum Bzr;;tlolezrt;k értékcsokkenés ’;;;sz":lk ::;:g::::::: valtozas T:;;ﬂ fzr:k értékcsokkenés ::;t; lezr t::
i 2021.12.31 i " ) (+) névekedés e 2022.12.31 e
(H ettans (-) csbkkenés
KRAD Kérishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 7 556 2376 0 791 9932 8347 1 585
PRAD Puspokladanyi radardllomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9810 7313 2497 0 831 9810 8144 1 666
PRAD Puspokladanyi radarallomds hulladéktarolé 2012.03.19 3411 668 2743 0 68 3411 736 2675
LHBP ANS3 épiilet Légtechnika-légkezel 6 2012.08.21 52442 48 284 4158 0 4158 52442 52 442 0
LHBP Forgd utca csapadékviz szikkaszté kutak 2013.12.12 1633 526 1107 0 65 1633 591 1042]
LHBP Monitoring kut 2014.11.10 513 366 147 0 52 513 418 95
LHBP Veszélyes hulladéktarolé Kérishegy 2014.02.18 4299 676 3623 0 86 4299 762 3537
LHBP Energiamenedzsment (EIR) rendszer licence 2017.11.16 515 515 0 0 0 515 515 0
LHBP Energiamenedzsment (EIR) rendszer 2017.11.16 6177 6177 0 0 0 6177 6177 0
LHBP ANS 11l szennyiviz hdldzat rakotése a Févarosi Csatornazasi M(ivek haldzatara 2018.12.28 7814 2353 5461 0 781 7814 3134 4 680
LHBP ANS 11l csatorna kézmiifejlesztési hozzajarulas 2018.12.28 8786 2 646 6140 0 878 8786 3524 5262
LHBP Szennyvizatemel 6 miitargy felujitasa 2018.10.31 9500 4367 5133 0 1377 9500 5744 3756
LHBP ANS | éplilet tetSszigetel és 2018.10.31 45998 14 581 31417 0 4600 45998 19181 26 817
PRAD Szennyviz hdlézat rekonstrukcid 2020.08.03 13 251 1872 11379 0 1325 13251 3197 10 054
KRAD Szennyviz hdlézat rekonstrukcid 2020.11.03 13 027 1513 11514 1155 1363 14 182 2876 11 306!
LHBP Kornyezetvédel mi szoftver 2021.09.22 414 29 385 0 103 414 132 282
LHBP Infras csaptelepek beszerzése és beépitése 2020.03.30 9277 0
2020.12.31

(LHBP=HC Székhaz, KRAD = Kérishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas), * A megvalositott Kornyezetvédelmi beruhazasok egy meglévd eszkozon végzett értékndveld beruhazasok, nincs onallo értekik.
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4.8 A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

mennyiségi és értékadatai

MENNYISEG (KG
Veszélyességi
azonosito kéd | 22012, évi Hulladék megnevezés 2021.évben | 2022.évi | 2022.évben 2?(22' Ief’be" 2022. évi
srvé o . e n ezelésre C a
(EWC) CLXXXV. térvény képzédott nyitékészlet képzédott . zarékészlet
A atadott
1. m. alapjan
Veszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt
0803 17* HP 14** 32 0 67 67 0
toner
13 02 05* HP 14 Faradt olaj 131 0 54 54 0
1305 07* HP 14 Olaj-viz sz?pz?ratorokbolszarmazo olajat 210 0 0 0 0
tartalmazo viz
13 05 08* HP 14 Olajos iszap 0 0 4300 4300 0
1501 10* HP 14 Szennyezett csomagolasi hulladék 82 0 96 96 0
1501 11* HP 14 Kiurtlt hajtégazas palack 0 0 2 2 0
1502 02* HP 14 Ve"sz’c,elyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, 1196 0 1292 1292 0
szlirGanyagok
16 06 01* HP 14 Olomakkumulatorok 0 0 4885 4885 0
18 01 03* HP 14 Egészséguigyi ellatasbol szarmazo hulladékok 12 0 13 13 0
2001 21* HP 14 Fénycsovek 36 0 3 3 0
2001 23* HP 14 Hiit6gép 397 0 27 27 0
2001 33* HP 14 Elemek, akkumulatorok 207 0 296 278 18
2001 35* HP 14 Veszélyes anlyagokat ta_rtalmazo, k|se!ejtezett 568 0 174 174 0
elektromos és elektronikus berendezések
OSSZESEN: 2871 0 11 209 11191 18
** kornyezetre veszélyes
adatok eFt-ban
Hulladék tipusok 2021. év 2022. év
Veszélyes hulladék koltsége 358 280
Osszesen 358 280

A HungaroControl Zrt. tevékenysége soran minimalis mennyiségben veszélyes anyag, illetve
készitménynek mindsiild termékeket is felhasznal, elsOsorban a takaritasi-fertdtlenitési
feladatok ellatasara. Felhasznalasuk a vonatkozd jogszabalyi eldirasok betartasaval, kizarolag

érvényes magyar nyelvili biztonsagi adatlap birtokaban torténik.

A 2022. évben Tarsasagunk Osszesen 360 kg veszélyes anyagnak/készitmények mindsiild

terméket hasznalt fel.
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

adatok eFt-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

2021. év

2022. év

Kérnyezetvédelmi termékdij 321 701
Kérnyezetterhelési dij 51 53
Monitoring kut vizsgdlat 28 30
Szennyvizkezel6 mitargyak karbantartdsa, tisztitasa 0 351
Légszennyezd pontforrasmérés 0 205
Tartaly-szivargdsvizsgalatok 245 245
Klimaberendezések h(it6korei utan fizetendd feliigyeleti dij

(NKVH Zrt. részére) 122 101
KIR rendszer tanusitasanak dija 546 416
Kornyezetvédelmi igazgatasi szolgaltatasi dijak 32 200
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

Szakmai roviditések, kifejezések magyarazata angolul

ACC A1:ea C(jntro'l Ce,nterr . CRCO Cc?‘ntral Ropte Chargf:s Office
Tavolkorzeti Iranyitas Kézponti Utvonaldij Iroda
Airport Collaborative Decision Making Center of Research, Development and Simulation
ACDM Repiilétéri egyiittmiikodésen alapulé dontéstamogaté |CRDS Kutatdsi, Fejlesstési és Szimuldcids Kézpont
rendszer
Automatic dependent surveillance — contract Dynamic Airspace Management
ADS-C Legyc/z]rr.r'luvek automatikus felderitése, megfigyelése- |DAM Dinamikus légtérgazdalkodds
szerzddott szerverrel
AFIS Aerodrome Flight Information Service DKJ Treasury Bill
Repiildtéri Repiiléstajékoztato Szolgalat Diszkont Kincstar Jegy
AG Attention guidance DIR Deutschgs Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
Figyelem vezérlése Német Urkézpont
AGL Airf{el:i 'G.rou‘fld .Lig.htrinrg . DLS Datalink Servi?es : .
Repiilétéri Foldi Vilagitas Adatkapcsolati szolgaltatas
AIP Aeronautical Information Publication E-AMAN Extended AMAN (AMAN-Arrival Management)
Légiforgalmi Tajékoztato Kiadviny Kiterjesztett repiildtéri leszallito rendszer
AIS Aecronautical Information Service EC European Commission
Légiforgalmi Tajékoztato Szolgdlat Eurdpai Bizottsag
AMAN Arriyal M?magement EFPL E)liten‘ded Flight Filan.
Repiildtéri leszallito rendszer Kiterjesztett repiilési terv
ANS Air Navigation Services EIT European Institute of Innovation & Technology
Légiforgalmi Szolgdlatok Eurdpai Innovdcios és Technoldgiai Intézet
ANSP Air Navigation Service Provider En-Route Rpute Charge
Légiforgalmi Irdnyité Szolgdlat (ENR) Utvonaliranyitas
APP Approach E-OCVM European Operational Concept Validation Methodology
Kozel-kdrzeti irdnyitas Eurdpai miikédési koncepcio validalasi modszertan
ARES AirsPace reservation EU Euro'pea.n Ur.1ion
Légtérfoglalas Eurdpai Unio
Advanced Surface Movement Guidance and Control European Organisation for Civil Aviation Equipment
A-SMGCS System EUROCAE  |Working Group 114
Fejlett foldfelszini mozgdsokat irdnyité és ellendrzé ~ |\WG-114 Polgari Repiilési Berendezésekkel Foglalkozo Eurdpai
rendszer Szervezet 114-es munkacsoport
ASR Automatic Speech Recognition EUROCONT |European Organisation for the Safety of Air Navigation
Automatikus beszédfelismerés ROL Eurdpia Szervezet a Légikozlekedés Biztonsdagaért
ATC Airr Trafﬁc C'ontrrol - FAB Functi(')nalr Airsry)ac? Block
Légiforgalmi Irdnyitas Funkciondlis Légtérblokk
ATM Ai'r Trafﬁc I\/.Ianarger'nc?nt FAB CE FAB Centrarl El.lrope S
Légiforgalmi Iranyitas Kozép-Eurdpai Funkcionalis Légtérblokk
AWOS Automated Weather Observing System FDP Flight Data Processing
Automata iddjdras megfigyeld rendszer Repiilési adat feldolgozds
CANSO Strategic Technology Work Group First In-First Out
CANSO STWG CANSO Stratégiai Technoldogiai munkacsoport FIFO Elséként Be-Elséként Ki
CDA Continuous Descent Approach FRA Free Rou'te Airspace
Folyamatos siillyedési megkozelités Szabad Utvonalu légtér
CEF Connect-ing Europe Facility : . GREAT Gieener Air .Ttafﬁc Ope{ratiorts
Eurdpai Halozatfinanszirozdsi Eszkoz Zoldebb légikozlekedési miikodés
Controller-Pilot Data-Link Communication Act on the Status of Defense Forces
CPDLC Légiforg'alfni' z"ra'nyl'to' és pildta kozotti adatkapesolati  |Hjt Honvédek jogalldsardl sz16 tirvény
kommunikacio
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Szakmai roviditések, kifejezé sek magyarazata angolul

Human Machine Interface - Controller Working Position

Strengthening synergies between Aviation and maritime in
the area of human Factors towards achieving more
Efficient and resilient MODE of transportation

HMI-CWP SAFEMODE — p e - -~
Az emberi tényezok teriiletén megléva szinergiak
Human-gépi interfész - Iranyitoi munkadllomds erdsitése a légi- és vizikozlekedésben egy
hatékonyabb és reziliensebb kozlekedésért
HUFRA Hungarian Free unte A]rs'pac'e : SDA Sesar Dep'loymer.lt Alhance :
Magyar Szabad Utvonalii Légtér SESAR végrehajtasi szovetség, nonprofit szervezet
[EM Ar Traffic Controller Career Agreement SDM SESAR Deployment Manager
Irdnyit6i Eletpalya Megdllapodds SESAR Uzemeltetésiranyité Szervezet
Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems Single European Sky
IFR RPAS i jilési 1 . sgia |SES .
Ig/luszeres' rep ul‘,m schbalyz,)kbG'PS,/G'A{SSt tfz.c'hno'lrogm Az Eurdpai Unio "Egységes Europai Egbolt"
altal vezérelt gépek és a tavirdnyitasu légijarmii- , .
i keretszabadlyozdsa
rendszerek esetében
International Financial Reporting Standards Single European Sky ATM Research
IFR_S SES AR I3 I3 - . . I rr.
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Egyseges Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Iranyitdsi
Kutato Program
Research and Development SESAR Joint Undertaking
K+F SJU . TR P~ e
Kutatds-fejlesztés E; gysegeseuropaz égbolt ATM kutatdsi program kozos
vallalat
Kosovo Force Surface Movement Radar
KFOR SMR
Koszovoi Nemzetkozi Biztonsdagi Eré Felszini mozgdsokat érzékeld radar
Collective Agreement Short-Term Air Traffic Flow Capacity Management
KSZ - >y STAM o p p
Kollektiv Szerzédés Rovid tavii aramldsszervezés
Is_octal and Sub-Regional Airspace Management Support EUROCONTROL Statistics and Forecast Service
LARA Hysle'n'lS bregiondlis Légtérkezelési Td tasi STATFOR
L E8 DZUDreglonails Leglerezelest Lamogatast EUROCONTROL Statisztikai és Elérejelzési Szolgdlat
Rendszer
LTE/AGA Long T,erfn Evo%ut.lori/Axr-,G-round-AIr SU Semc'e Umyt : :
LTE halozat- légi-fold-légi kapcsolat Szolgaltatasi Egység
MAK Hunganan'Statc l?onfi SWIM System Wldé Irllrfc')rmatlorrl Management
Magyar Allamkétvény Rendszer szintii informdcié menedzsment
Magyar AutomaTed and Integrated ATC System Trans-European Transport Network
MATIAS jzdlt és integrdlt légi i TEN-T
Magyar automatizalt és integralt légiforgalmi Transzeurépai Kozlekedési Halézat
rendszer
MK VK Hungarian ?hamber o'f éudltors TEN-T EERP TEN-T Eurorpea'n Econon:nchrecorVSry Plan
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara TEN-T Eurdpai Gazdasagélénkité Terv
MNV 71t Hungarian National Property Management Ltd. TER Performance Evaluation System
) Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. Teljesitmény Ertékelési Rendszer
i e — e [leminl Navgsion Chre
Nyitott pozicio aktualis piaci értéke Terminaliranyitdsi Dij
Operational Data Store Toolbox User profile management
ODS Toolb UPMS
00700% Miiveleti Adattdarhdz Eszkoztar Felhaszndloi profil menedzsment
National Weather Service Provider U-Space Initial Service
OMSZ USIS e Py -
Orszagos Meteorologiai Szolgalat ,Ve,ZEt? ,ne'lkulz legijarmiivek lég lfotgalml o
iranyitasaval kapcsolatos alapvetd szolgaltatdasok
Performance Based Navigation Unmanned Aerial System Traffic Management
Teljesitmény alapu navigacios eljarasok Pilota nélkiili légijarmiivek forgalommenedzsmentje
Pilot Common Project VHF (Very High Frequency) Data/ Digital Link
PCP I - VDL
Kisérleti kozos projekt VHF digitalis adatkapcsolat
PKI Public Key Infrastructure VGs VDL Ground Station
Nyilvanos kulcsu tanusitas VDL foldi allomas
TWR Rejmot.e Tower. — VME VDL Mo@0@g Eqmpfnent
Tavoli torony iranyitas VDL monitoring eszkoz
SAE G-34 SAE International G-34 Committee VPPP Virtual Pseudo Pilot Platform

SAE International cég G-34 bizottsaga

Virtudlis Alpilta platform
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