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Felelosségvallalasi nyilatkozat

A Tarsasag a szamviteli kimutatasait elsddlegesen a Magyarorszagon érvényben levo szamviteli
jogszabalyoknak megfeleléen vezeti.

Emellett az Europai Parlament és a Tanacs a 1éginavigacios szolgalatoknak az egységes eurdpai égbolt
keretében torténo ellatasarol szol6 550/2004/EK Rendelete (2004. marcius 10.) (,,Jéginavigacios-szolgalati
rendelet”) 12. cikkének (1) bekezdése értelmében a léginavigacios szolgaltatok kotelesek tulajdoni, illetve
jogi formajuktdl fiiggetleniil Gsszeallitani, konyvvizsgalatra benytjtani és kozzétenni azon pénziigyi
elszamolasaikat is, amelyek Osszhangban vannak a Ko6zdsség altal elfogadott nemzetkdzi szamviteli
standardokkal (IFRS-ek), ahogyan azt az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1606/2002/EK Rendelete (2002.
julius 19.) a nemzetko6zi szamviteli standardok alkalmazasarol eldirja.

A HungaroControl Zrt. 2023. évi IFRS szerinti Pénziigyi Kimutatasai a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban ,,JFRS”) és a Standard Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel (tovabbiakban
“IFRIC”) Osszhangban késziiltek, eleget téve ezzel az Eurdpai Parlament és a Tanacs fent emlitett
rendeleteinek.

A HungaroControl Zrt. nevében nyilatkozom, hogy az EU altal befogadott IFRS szerint 6sszeallitott 2023.
évi éves beszamolo a valosagnak megfelel adatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt,
amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol jelentéséggel bir.

Az alkalmazhat6 szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2023. évi [FRS szerint
Osszeallitott beszamolo megbizhatd és valos képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl, tovabba a kdzzétett informaciok megbizhatd képet adnak a Tarsasag
helyzetérol, fejlodeésérdl és teljesitményérol, ismertetve a fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2024. junius 12.

Vezérigazgatd
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Vélemény

Elvegentiik 8 HungarContrel Magyvar Lémforgalmi Seolgalat Zr {a . Tarsasag™) 2023, év Nemeetkia
Penziigyt Beszamoldsi Standardok ((FRS) szeninl penzigyi kimotmdssinak kinyvvizsgalatat, amely
penwigyn kimutatdsok o 2023, december 3141 fordulinepra késwitett peneizy helyeet kimutetasbal —
melyben ur  eszhirdk fsszesen 105977 M Ft -, ar even iddpontial végebdd izleti évre vonatkozo
eregdimenykimutatasbal, dtfoed jivedelem kimutotasbol — melyben a argye atfogo jivedelem 17.704 M
Ft myereseg—, sajat ke valtozis kimutetdsbol ex cash-fow kmutetisbo L valammt a lemyeges ssamviteh
politikat mformacickat 1s artalmezo megiegyvecsekbdl allmzk.

Vélemenviink srennt a mellékelt penriigy kimuntatasok meghirhuto és valas kepetl adnok o Tarsasag 26003,
december 3 1-en fenniato pénriizyt helveeterdl. valomint iz eren idoponttel vegedda Gzlen evre vonatkozo
penwigyt teljesitmenyerd! es cash-flow-ml ar Europm Umio altal befogadon. Nemaetktinn  Pénziiga
Beszamolas Standardokkal (ax EL [FRS™) fsszhanghan.

A vélemény alapja

Komywnzsgalomkst o Magyvar Nemzeth  Komywvizsgilag Smndordokkal  Gsszhanghan o a
kimywvreszalatra vonatkozd — Mamverorszégon hatalyos — tirvenvek és cpveb jopszabalyek slapjan
hajtotiuk veere. Ezen standardok enelmeben fenmallo felelossepink bovebb leimsat jelentésunk A
kamevvizsgalc penciigyd kimutatased bmpvizsgalataert vali feleldandge” sekaszn terinbmusea.
Faggetlenck vagyunk a Tarsasdgiol a vonetkoeo, Magyarorssigon hatilyes jogszebalyokban és o Magyer
Kanyvvizsgaln Kemarae A komyvvizsgaion hovatks mogatartast (etika) seabalywrol és o fegyelm
ehjarasral swolo szabalyvzsts”-ban, velamint ar crekben nem  rendesctt kerdesek  tekinteteben a
Kinyvnzsgalok Nemeetkioel Enkai Standardok Testiilele dltal kiadoit  MNemeetkdz etikal kodex kamarai
teg kinyvwizsgaldknak (o memzetkir figgetlensem standurdokkal egyvhefoglalve)™ cimil kérikinyvében
jax IEXBA Kodex-ben) foglaliuk szennt, és merfelelink &= uoyanezen normakban szerepld tovibbi etk
eltirasoknak ws.

Meggyieidesink, hogy sz altalunk megseerett kinywnzsgalan biznmyitek elegendd es megfelelt alapm
myijt vitlemeénvimkhiz.

Egveh kevdések

Ax elded evi penzigyl kKimutmtasokat masik kinyvviesgald aoditalta: A 2023, majus 3k-en kbadot

kimyvizsgalan jelentése korlatoeds nélkil kimyonzsgalal velemensd tartufmazott.

& Tarsasag abbol o ocelbal készitette o mellekelt pénriizy: kimutatisat, hogy megfelehen e Eunopas
Parlament es & Tandes 5502004 (2004, marcius 100 ) seimi rendeletének. A kbmervvizsgalon veleményiink
kirmrolar ereel & cellal kesrilt, & mas celokrn nem hasmalhato fel,



A Tirsasio a sxamvitelrd] seolo 2000, évi C. térvény (tovabbiakban: szimviteli térvény) szerinti
beszamolasi kitelezettségenek valo megfelelés céljdbal a smimviteli tirvény sserinti éves beszimolot is
késritett 2023, december 31-i fordulonapra vonatkoeoan, amelyral 2023, majus 2-in bocsatottuk ki
korlatords nélkiili kimyvwizgilod jelentést.

A vegetés és az irgnyitdssal meghizont scemélvek feleldssége a pénciigyi kimutatdsokért

A vezetes felelds a megbizhatd és valos képet ado pénziigyn kimutatisok elkészitéséén ar EU IFRS-cklkel
dsszhanghun, tovabbi a pénwiigyi kimutatasoknak a szamviteli tirvénynek ax EU IFRS-ck ssenint éves
beszamolat készith gaaddlkodokra vonatkozd eldirasaival fesrhangban torténd elkésritéseén, valamint ax
olyan belsd kontrollert, amelyet a vezetés sziikségesnek tart shhoz, hogy lehetdveé viljon az akar esalashol,
akar hibabol eredd lényeges hibas dllitdstol mentes penziigyi kimutatdsok elkészitése.

A pénriigyi kimutatasok elkészitése sordn a veretés felelos aeén, hogy felmérje a Tarsasagnak a villalkosss
folytatasara valo kepessézét és az adott helyzetnek megfelelien kizrétegye a villalkosis folytatisival
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folvtatasinak elvén alapuld szamvitel
pénziizyl kimutatisokban vald alkalmazisacrt, art ax esetet kiveve, ha a veretésnek szindékaban all
megszintetni a Tarsasdgm vagy besriintetni az dzletszend tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all
elotte mas realis lehetdsée.

Az imnyitdssal megbizott spemélvek  felelosck o Tdarsasdg pénsigyi  beszimolist  folvamatinak
felioyeleteert.

A kfimyvvizsgalo pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo feleldssége

A kimyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossigot szereeni amol, hogy a pénmigyn kimutatdsok egésze
nem tartalmaz akar csalashol, akar hibabdl eredi lenyeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
vitleményiinket tartalmasd figeetlen kinywwizsgalon jelentést bocsissunk ki, A kelld bizonyossag magas
fokd brzonyossdag, de nem gamancia arra, hogy 8 Magyar Nemzeti Kinyvvizsgilati Standardokkal és a
kiinyvvizsgalatra vonatkoes — Magyvarorszdgon hatdlyos — torvémyvekkel €5 egyéb jomseabalyokial
dsszhanghan elvéezett kinyvvizsgalat mindig feltirja az egyébkeént [#ezd lényeges hibds allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csaldsbol vagy hibibol, és lényegesnek mindsilnek, ha észszerd lehet az o varakosss,
hogy ezek dnmagukban vagy egyittesen befolyvasolhatjidk a felhasnilok sdott pénigyi kimuotatasok
alapjan meghorott gardasie diniéseit.

A Magvar Memzeti Komyvvizseilat Standerdok &5 2 kimyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos
— tirvenyek és egyeb jogszabalyok szennti kimyvvizsgalal egésze sorin szakmai megitélést alkalmazunk
&5 szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Torwibha:

o Aponositjuk és felménik a pénzigyt kimutatdsok akir csalishol. akar hibdbol eredd 1ényeges hibas
allitisainak a kockizatait, kialakitjuk és végrehajjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
kinyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld kimoovizsgalat bizonyitékot srerziink
g véleményiink megalapoedsahoe. A csalasbol eredd lénveges hibas allitds fel nem tirasinok a
kockazata nagyobb, mint a hibibol eredde, mivel a csalas magiban foglalhat Gsszejatszst,
hamisitast, szandekos kihagyasokat, téves nyvilatkozatokat, vagy a belso kontroll felilirisat

e Memsmerjik a kimyvvizsgalat szempontjibol relevins belsté kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kinyvvizsgalati eljardsokat terveszink meg, amelvek ax adott kirilmények kizou
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasie belst kontrolljanak hatékomysagira vonetkosoan
velemeényt nyilvanitsunk.

(B



s Frtékeljik a vezetés dltal alkalmazott szimvitel; politika megfelelisémét & a veretés altal készitett
szamvitell becslések &5 kapesolado kiveétételek ésrsreniseget.

*  Kivetkertetest vonunk le arrol, hogy helvénvalo-e a vemetés részerdl a vallalkozas folytatasanak
elven alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint @ megseerzett kinyvwizsgalatt bizonyitek alapjan
armirl, hogy fennill-e lénveges bizomytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolathan,
md}:k]tlmﬂu ketséget vethetnek fel 2 Tarsasag vallalkozas folytatasan valo képessépét illetden.
Amennyiben art a kivetkertetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig all fenn, figgetlen
kinyvwizsgalon jelentésiinkben fel kell hivounk a figyelmet a pensiigyl kimutatasokban levi
kaposolodo kieeetetelekne, vagy ha a kiezctételek e tekintetben nem megfeleltek, mindsitentink
kell véleménylnket. Kivetkertetéseink a figgetlen kénmywvizsgalol jelentésimk  ditumiig
megszerzett kimorvizsgalan bizonyitékon alupulnak. livibeli esemenyek vagy feltételek azonban
okozhutjak wet, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

» Enckeljik a pénziigyi kimutatisok atfogd bemutatisit, felépitését és tertalmit, beleértve a
megegyaisekben tett kizeétételeket, valamint értékeljitk azt is, hogy a pénzigy kimutatasokban
teljesiil-e az alapul srolgald dgyletek &= csemények valos bemutatiza.

Az ranyitassal meghizott szemelyek tdomasir borzuk - egyeb kendések mellett - a kiinyvvizsgalat tervesett
hatikiinet és iitemezasét, a kimovizsgalal jelentds megallapitdsait, beleénve a Tirsasdg altal alkalmazott belsi
kontrollnak a kimyvvizsgilatunk soran altalunk azonositott jelentds hiamyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024, jinius 12,
A papir alapi Amnvizrgdlof felenes et aldindsra, )

Muolnar Attila
A Delmtte Kanyvvizsgald és Tunacsado Kit. képviseletéhen
tlbetve mint kamara tag kinyvzsgalo

Delotte Komnovizsgald és Tandesado Kt
1068 Budapest Diesa Gyorgy it 840
Myilvantartas: seam: KRS

Kamarai tag kinyvvizsgilon tagszam: (07379



HUNGAROCONTROL
PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
2023. DECEMBER 31.

adatok millié Ft-ban

Megnevezés m:;g:;ziétfek 2023. december 31. | 2022. december 31.
Immaterialis javak 11 18.152 15.655
Targyi eszk6zok 12 28.083 28.060
Befektetések kdzos vezetési vallalkozdsokban 9 28 73
Hosszu lejaratu értékpapirok 14.3 3.608 2.465
Hosszu lejaratu vevék 14.1 374 377
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 14.1 67 301
Halasztott ad6 kovetelések 10 1.092 972
Osszes befektetett eszkoz 51.404 47.903
Készletek 13 22 29
Vevékovetelések 14.2 9.755 10.460
Egyéb forgdeszkozok 14.2 4.010 5.571
El6re fizetett targyévi adok 10 59 0
Rovid lejaratu értékpapirok 14.3 23.692 45
Egyéb pénzigyi eszkdzok 14.3 15 6.811
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 14.3 17.020 10.516
Osszes forgbeszkdz 54.573 33.432
OSSZES ESZKOZ 105.977 81.335
Jegyzett téke 1.1 20.202 20.202
Tartalékok 38.845 29.141
Részvényesekre juto sajat tGke 59.047 49.343
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 15 7 7
Hosszu tdva munkavallaloi juttatasok 16 5.905 4.579
Hosszu lejdratu lizingek 14.4 10.483 11.181
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14.4 1.289 1.149
Osszes hosszu lejarati kotelezettség 17.684 16.916
Rovid lejaratu hitelek 14.5 14.000 0
Rovid lejaratu lizingek 14.5 952 573
Szallitdi tartozasok 14.5 4.034 4.465
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - révid tavu 15 81 760
Rovid tavu munkavallaléi juttatasok 16 4.258 3.716
Fizetendd targyévi adok 10 532 2.012
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 14.5 5.389 3.550
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 29.246 15.076
OSSZES KOTELEZETTSEG 46.930 31.992
OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG 105.977 81.335

A kiegészitc megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.




HUNGAROCONTROL
ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS
2023. DECEMBER 31.

adatok millié Ft-ban

Megnevezés mz:gs;zgfek 2023. év 2022. év

Légi navigacios szolgaltatas arbevétele 5 59.470 60.072
Egyéb tevékenység arbevétele 5 235 307
Osszes arbevétel 59.705 60.379
Személyi jellegl raforditasok 6.1 24.133 20.909
Anyagjellegi raforditasok 6.2 12.732 10.222
Ertékcsokkenés, amortizacid és értékvesztés 11,12 6.344 6.292
Egyéb bevételek 7,14.2 903 858

ebbdl: Kévetelések visszairt értékvesztése 202 0
Egyéb raforditasok 7,14.2 950 1.158

ebbdl: Kévetelések elszamolt értékvesztése 238 303
Veszteség egyéb tevékenységbdl -47 -300
Miikodési koltség 43.256 37.723
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 16.449 22.656
Pénzligyi bevételek 8 5.827 2.879

i‘t;:?oa/.t bE(j?‘)“/eéktt;y::mat/ab mddszer haszndlatdval kiszamitott 3.809 1423
Pénzligyi raforditasok 8 1.713 1.261
Nyereség pénziigyi tevékenységhdl 4.114 1.618
Részesedés kozos vezetés(i véllalkozasok nyereségébdl/veszteségébdl 9 16 14
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 20.579 24.288
Eredményt terhel6 addk 10 2.197 2.323
ID6SZAK EREDMENYE 18.382 21.965
Részvényesek részesedése az eredménybdl 18.382 21.965
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
Jovedelemkimutatasba jovében visszafordulo tételek
Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken 14.7 -678 322
Egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal -678 322
ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN 17.704 22.287
Részvényesek részesedése az atfogo jovedelembdl 17.704 22.287

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.



HUNGAROCONTROL
KIMUTATAS A SAJAT TOKE VALTOZASAIROL
2023. DECEMBER 31.

adatok millié Ft-ban

Megnevezés mzigﬁ:;::fek Jegyzett toke Eredménytartalék* :ar:faliz:is: T;:::Lil;k Osszesen
Nyito egyenleg 2022. januar 1-én 20.202 7.556 98 7.654 27.856
Atvéltasi tartalék 0 0 0 0 0
Egyéb atfogd jovedelemkimutatdsban elszamolt tranzakcidk 10, 16, 14.7 0 0 322 322 322
2022-es év eredménye 0 21.965 0 21.965 21.965
Atfogé jovedelem 6sszesen 0 21.965 322 22.287 22.287
Osztalékok*** -800 -800 -800
Zaro egyenleg 2022.12.31-én 20.202 28.721 420 29.141 49.343
Atvaltasi tartalék 0 0 0 (] (]
Egyéb atfogo jovedelemkimutatasban elszamolt tranzakciok 10, 16, 14.7 0 0 -678 -678 -678
2023-as év eredménye 0 18.382 0 18.382 18.382
Atfogé jovedelem 6sszesen 0 18.382 -678 17.704 17.704
Osztalékok*** -8.000 0 -8.000 -8.000
Zaro egyenleg 2023.12.31-én 20.202 39.103 -258 38.845 59.047

* Az eredménytartalék az osztalékfizetések 6sszegével csékkentett halmozott addzott nyereség (veszteség) 6sszegét tartalmazza.

** A cash-flow fedezeti ligyletek hatékony részére esé valds érték vdltozds az egyéb dtfogd jévedelemkimutatds részét képezd fedezeti tartalékban kerdiilt elszdmoldsra. Az ligylet zdrdsakor
az egyéb dtfogo jovedelemben kimutatott valds érték valtozds dtvezetésre keriilt az jovedelemkimutatds megfeleld sordba.

**¥ Az egy részvényre juté osztalék 6sszege 2023-ban 39.601 Ft (2022-ben 3.960 Ft).

A kiegészitc megjegyzések a pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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adatok millié Ft-ban

Megnevezés m::gz;z:fek 2023. év 2022. év
UZLETI TEVEKENYSEG
Adodzas el6tti eredmény 20.579 24.288
Ertékcsokkenés és amortizacio 11,12 6.339 6.267
zj;gr\éiszzz(lii;/z\?:;zigsngzteriéIis javak eladasanak eredménye 11,12 10 9
Targyi eszkozok selejtezése, értékvesztése, térités nélkili 11, 12 6 25
ataddsa/atvétele, kapott tdmogatds !
Rovid lejaratu és kisértékd lizing koltsége 6.2 26 36
Készletek selejtezése, értékvesztése 13 8 7
Céltartalékok csokkenése (-)/névekedése 15 -679 31
Kamatbevételek 14.3,14.6 -5.474 -2.591
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés névekedése 14.2 -63 303
K6z06s vezetés(i véllalatok eredményébdl valo részesedés
nyereség (-)/veszteség 2 7 14
Nem realizalt arfolyamkilonbozetek nyereség(-)/veszteség 14.7 -123 240
L\lr\;tre]r;skéc?é(llz)/gleszteség egyéb nem pénzmozgdssal jaro 14.3,14.6 93 33
Osszesen ad6zas el6tti eredményt médosito tételek -80 4.328
M(ikddd t6ke valtozasai
Vevik és egyéb kovetelések csokkenése/novekedése(-) 14.2 3.150 -7.428
Készletek csokkenése/ndvekedése(-) 13 -2 1
iz&':/l(leitkzz,él;:jzzglliénrgzg(I_()'o'telezettségek és egyéb kotelezettségek 14.5 5093 2933
Fizetett nyereségado 10 -3.856 -438
Osszesen miikddd téke valtozasai 4.385 -4.932
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nett6 cash-flow 24.884 23.684
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszk6zok, immaterialis javak beszerzése 11,12 -9.737 -10.439
Targyi eszk6zok, immateridlis javak eladasabdl szarmazo bevétel 7 10 10
Befektetett pénzligyi eszkbzok megszerzésére forditott pénzeszkoz 14.3 -24.797 -6.564
Befektetett pénzligyi eszk6zok eladasdbdl szarmazd pénzeszkoz 14.3 6.796 0
Kapott osztalék 9 61 0
Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 14.3,14.6 4.753 2.536
Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash-flow -22.914 -14.457
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Lizing t6ke torlesztés 14.4 -371 -3.782
Hitel, kolcson felvétel 14.5 34.438 15.019
Hitel, kolcson torlesztés 14.5 -20.438 -15.019
Fizetett kamatok 8,14.4 -1.097 -991
Fizetett osztalék 14.5 -8.000 -800
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netto cash-flow 4.532 -5.573
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek novekedése/cs6kkenése(-) 6.502 3.654
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek év elején 10.516 6.880
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilféldi pénznemben tartott ) 18
egyenlegekre
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek év végén 14.3 17.020 10.516

A kiegészito megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részeét képezik.
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1. Altalanos informacié

1.1. Bemutatas

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. a magyar 1égtérben l1égiforgalmi szolgaltatasok
nyujtasara és a légiforgalmi szakszemélyzet képzésére jogszabalyban kijelolt szervezet. Az Eszak-Atlanti
Tanacs felkérésére, a Magyar Allam megbizasaban a HungaroControl Zrt. Koszovo magas légterében is
ellat meghatarozott 1égiforgalmi irdnyitasi feladatokat. Mint integralt 1égiforgalmi szolgaltato, kiildetése a
biztonsagos és megbizhatd 1égi navigacios szolgaltatds hatékony, kornyezettudatos, ligyfélkozpontl és
elfogulatlan modon torténd biztositasa a kijelolt 1égterekben: Magyarorszag légterében, illetve a Koszovo
feletti magas légtérben az atrepiil6 forgalom tekintetében, valamint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiil6téren termindliranyitas esetében. A Tarsasag kotelez6en ellatandd tevékenységeit a
légikozlekedésrol szolo 1995. évi XCVIL. torvény tartalmazza.

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. (a *Tarsasag’ vagy *HungaroControl’) alapitasa
2006. november 22-¢n tortént. A Tarsasag jegyzett tokéje (jovahagyott és teljesen befizetett) 20.202 millio
Ft, amely 20.200 darab A’ jeldi, 1.000.000 Ft névértékii és 16 darab B’ jeldi, 100.000 Ft névértéka
részvénybol all. A HungaroControl cégjegyzék szama: Cg. 01-10-045570. A Tarsasag székhelye: H-1185
Budapest, Iglé u. 33-35., Magyarorszag. Honlapja: https://www.hungarocontrol.hu.

1.2. Iranyitas

A HungaroControl 100%-ban a N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. tulajdonaban van. Az
N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. a Magyar Allam kozvetlen tulajdonaban van, igy a
HungaroControl Zrt.-ben a Magyar Allamnak kozvetett tulajdonlasa valésul meg.

N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. IFRS-ek szerinti konszolidalt beszamolot készit 2023-
tol kezdve, aminek részeként a HungaroControl Zrt. pénziigyi adatai teljeskoriien bevonasra keriilnek. Az
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolod az anyavallalat telephelyén megtekinthet6: 1113 Budapest, David
Ferenc utca 4-6.

A Tarsasag tevékenységét hat tagh FelligyelObizottsag feliigyeli, a Testiilet tagjai koziil négyen tulajdonosi,
ketten pedig munkavallaloi képviseldk.

2. Szamviteli Politika

E szakasz ismerteti a beszamold elkészitésének alapjait és az alkalmazott szamviteli politikat. A
terliletspecifikus szamviteli politikak, kritikus becslések és megitélések a vonatkoz6 magyardzatokban
keriilnek bemutatasra.

2.1. A beszamolokészités alapja

A Térsasag beszamoloja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban *IFRS’) és a Standard Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel (tovabbiakban
’IFRIC’) 6sszhangban késziilt.

A beszamold a bekeriilési értéken torténd értékelés és a vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban
késziilt. A beszamold millié forintban keriil bemutatasra, mivel a forint a Tarsasag elsddleges miikodési
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kornyezetének pénzneme. Minden értéket a legkozelebbi millio forintra kerekitiink, kivéve, ha azt masképp
jelezziik.

A Pénziigyi kimutatasok részei:
e Pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatas,
e Atfogo jovedelemkimutatés.
o Kimutatas a sajat toke valtozasairdl,
e Cash flow kimutatas, és fentiek tovabbi elvalaszthatatlan részét képezi a
o Kiegészitd megjegyzések a pénziigyi kimutatashoz dokumentuma.

2.2. A hazai jogszabalyok és IFRS szabalyozas kozotti kapcsolat

A Tarsasag a szamviteli kimutatasait elsddlegesen a Magyarorszagon érvényben levo szamviteli
jogszabalyoknak megfeleléen vezeti. A Magyarorszagon érvényben levd jogszabalyokban eldirt elvek
koziil néhany eltér az Eurdpai Unio altal is elfogadott, IFRS keretében alkalmazott elvektél. Annak
érdekében, hogy a Tarsasag pénziigyi helyzete és miikddésének eredménye a Nemzetkozi Szamviteli
Standard Testiilet (IASB) altal jovahagyott standardok és értelmezések szerint legyen bemutatva, az alabbi
modositasok torténtek a magyar jogszabalyok szerint elkésziilt pénziigyi kimutatashoz képest.

adatok millié Ft-ban

A magyar és a nemzetkozi pénziigyi Tartalékok 2023. évi Osztalék K;zr‘:::éin Tartalékok

kimutatas k6zotti eltérések levezetése 2023. januar 1. eredmény , 2023. december 31.
mozgasok

Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti 29.663 15.314 -8.000  -1.029 35.948

éves pénziigyi kimutatas

Halasztott addzas hatdsa 1.037 120 0 0 1.157

Rovid lejarati munkavallaléi juttatasok

és céltartalék megjelenitésébdl adédo 699 2.503 0 0 3.202

kilonbozet

Hosszu lejaratd munkavallaloi juttatdasok

diszkontdlasabdl adddo kilonbozetek 352 294 0 0 646

EgYeb/ dlfz.I.(onfaIasboI és elszamolasbdl 48 -103 0 0 55

adddé kilonbozetek

F('—:jd"ezeEl tgyletek elszamolasabdl adodo 0 1.029 0 1.029 0

kilonbozetek

Immlaterllallls J?vak Ies targyl es%kozok a5 427 0 0 672

elszamoldsabdl addédé kiilonbozetek

Fluggd kovetelések és kotelezettségek -

Alulfinanszirozds- és felilfinanszirozas -1.147 1.561 0 0 414

megjelenitésébdl adddo kiulonbozetek

L|2|Ing/st?nfjar<.j. szerinti elszamolasokbol 1.266 529 0 0 1,795

adddé kilonbozetek

Nemzetkozi pénziigyi kimutatas 29.141 17.704 -8.000 0 38.845

2.3. Devizaatvaltasok

Funkcionalis pénznem és a beszamolas pénzneme:

A beszamoloban az adatok az elsddleges miikddési kdrnyezet pénznemében (’funkcionalis pénznem’)
szerepelnek, amely a Magyar Forint (Ft vagy HUF). Az adatok millié forintban, kerekitve keriilnek
bemutatésra.
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Tranzakciok és egyenlegek:

A kiilfoldi devizaban tortént tigyletek a tranzakcid vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon keriilnek
atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakciok elszamolasakor keletkezd, illetve a devizdban
nyilvantartott pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl szarmazd
arfolyamveszteség és arfolyamnyereség az Atfogd jovedelemkimutatasban keriil elszamolésra.

3. Jelentos szamviteli becslések és feltételezések

A becslések és feltételezések multbeli tapasztalatok és egyéb tényezok, igy az adott koriilmények kdzott
¢észszerlinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékelésre
keriilnek. Az IFRS-ekkel 6sszhangban 1év6 beszamold készitése sziikségessé teszi, hogy a menedzsment
olyan becsléseket végezzen és jovore vonatkozo feltételezésekkel éljen, amelyek hatassal vannak a
szamviteli politikara és az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és koltségek bemutatott értékére. Ezen
feltételezések a megfeleld magyarazatokban részletesen kifejtésre keriilnek. A tényleges eredmények
ezektdl a becslésektdl eltérhetnek.

Jelent6s szamviteli megitélések, becslések és feltételezések:

o Uzleti modell értékelése: A pénziigyi eszkdzdok besorolasa és értékelése az iizleti modell és
szerz6déses cash flow jellemzOk alapjan torténik (14. fejezet szamviteli politika rész). A Tarsasag
nyomon koveti, hogy tortént-e valtozas az lizleti modellben és sziikséges-¢ a pénziigyi eszkoz
besorolasdnak megvaltoztatidsa. A bemutatott id0szakokban nem volt sziikség ilyen jellegi
valtoztatasra.

e A hitelkockazat jelentds novekedése: A Tarsasag a 14.3 fejezetben bemutatott pénziigyi
instrumentumok kapcsan az alacsony hitelezési kockézatra tekintettel a 12 havi varhato hitelezési
veszteség elszamolasat hatarozta meg. A 14. fejezet szamviteli politika részben kifejtett modon a
Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a hitelkockazat jelentdsen novekedett-e. A
bemutatott idészakokban nem volt sziikség modositasra.

e Annak megitélése, hogy a szerzddés tartalmaz-e¢ lizinget: A 14.4 fejezetben bemutatott médon a
Tarsasag minden bérleti szerz6dését megvizsgalja, hogy a szerzddés tartalmaz-e lizinget. A lizinget
tartalmazo szerz0dések az IFRS 16 standard szerint keriilnek elszamolasra.

e Diszkont rata meghatarozasa: A lizing szerz6dések tekintetében az implicit kamatlab értéke nem

hatarozhato meg konnyen, ezért a Tarsasag az IFRS 16 standard alapjan a jarulékos lizingbevevoéi
kamatlabat alkalmazza, amelyhez a 14.4 fejezetben megfogalmazott tényezoket veszi figyelembe.
A felmentett repiilésekbol szarmazo kovetelések az 5. és 14.1 fejezetekben bemutatottak szerint a
kockazatmentes kamatlabbal diszkontalt értéken keriilnek elszamolasra.
A munkavallaloi juttatdsok diszkontalt értékének meghatarozasahoz (16. fejezet) kiils6 aktuariusi
szolgaltatast vesz igénybe a Tarsasag, amely soran a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett
referencia hozamokbol és az Allami Adossagkezeld Kozpont Zrt. altal kozzétett kockazatmentes
kamatokbdl és allampapir referencia hozamokbol szamitott forward ratek kertiltek alkalmazasra.

e Ertékvesztés vizsgalata: A Tarsasag az immaterialis javak értékvesztés vizsgalatakor maltbeli és
jovObeni tényezokon alapuld technoldgiai és tizleti megfontolasokat figyelembe véve allapitja meg,
hogy sziikséges-e értékvesztés képzése. A bemutatott idoszakokban nem keriilt értékvesztés
elszamolasra.

A Hasznalati jog eszk6zok teljes mértékben hasznalatban vannak, igy nem meriilt fel értékvesztés
elszadmolasanak sziikségessége.
A vevoi kovetelések tekintetében a Tarsasag a 14.2 fejezetben meghatarozott médon szamitja az

értékvesztés Gsszegét.
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e Jelent6s befolyas tarsult vallalkozas felett: A 9. fejezetben bemutatott EPC Kft-ben a Tarsasag
49%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik, emellett a Tarsasagnak els6bbségi joga van az iigyvezetd
megvalasztasara, igy az EPC Kft. tarsult vallalkozasnak minésiil.

o Hitelfelvételi koltségek aktivalasa: A Tarsasag a bemutatott pénziigyi évek tekintetében nem
aktivalt hitelfelvételi koltséget, mert a lehivott hitelosszegek nem kapcsolodtak mindsitett eszkdz
beszerzéshez. Jovobeni, mindsitett eszkoz beszerzéshez kapcsolodo hitelfelvétel esetén a
hitelfelvételi koltségek aktivalasra keriilnek.

A szamviteli becslésekben bekovetkezo valtozasok mddositd tételei a becslés valtozas idoszakaban vagy
ezen tilmenden a jovobeni idészakokban is elszamolasra keriilnek, attol fliiggéen, hogy a mddositas csak
az adott pénziigyi évet érinti, vagy a jovobeni idészakok nyereségére/veszteségére is hatassal van.

4. Szabalyozasi kornyezet

4.1 IFRS (IAS) standardok és értelmezések alkalmazasa

A targyévben hatalyba 1épett 1j és modositott, az Eurdpai Unio altal elfogadott standardok és értelmezések:

e Az IFRS 17 ’Biztositasi szerzodések’ standard moédositasai: Az IFRS 17 és IFRS 9 kezdeti
alkalmazéasa — Osszehasonlité informéciok — Hatélyba 1épés: 2023. janudr 1. A standardnak nincs
jelentOs hatasa a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

o IAS 1 ’Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és az IFRS Gyakorlati alkalmazasok’ 2. mddositasai:
Szamviteli politika kozzététele — Hatalyba 1épés: 2023. januar 1. - A modositasnak nincs jelentds
hatasa a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

o TAS 8 ’Szamviteli politika, a szamviteli becslések valtozasai és hibak’: Szamviteli becslés
fogalmanak modositasa — Hatalyba 1épés: 2023. januar 1. A mddositasnak nincs jelentds hatasa a
Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

o Az IAS 12 'Nyereségadok’ standard modositasai: Egyetlen ligyletbdl szarmazd eszkdzokhoz és
kotelezettségekhez kapesolodo halasztott ado — Hatalyba 1épés: 2023. januar 1. A modositasnak
nincs jelent6s hatdsa a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

o Az IAS 12 'Nyereségadok’ standard modositasai: Nemzetk6zi adoreform — A masodik pillérhez
tartozo modellszabalyok — Hatalyba 1épés: 2023. januar 1. A modositasnak nincs jelentés hatasa
a Tarsasag pénziligyi kimutatasaira.

Az alabbi még nem hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések keriiltek kibocsatasra és egyben
befogadasra az Europai Unidban:

o IFRS 16 ’Lizingek’ standard médositasai: Visszlizing ligyletbdl szarmazo lizing kotelezettségek
értékelése — Hatalyba 1épés: 2024. januar 1. A modositasnak nincs jelentGs hatasa a Tarsasag
pénziigyi kimutatasaira.

e IAS 1 ’Pénziigyi kimutatasok prezentalasa’ modositas: a kotelezettségek hossza és rovid lejarata
besorolasaval kapcsolatos pontositas — Hatalyba 1épés: 2024. januar 1. A modositasnak nincs
jelentds hatasa a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

A beszamol6 jovahagyasanak idopontjaban a kdvetkezd, az Eurdpai Unioban még be nem fogadott és nem
hatalyos standardok és értelmezések, illetve azok modositasai keriiltek kibocsatasra. A Tarsasag ezeket a
standardokat és értelmezéseket, illetve ezek modositasait attdl az idéponttdl tervezi alkalmazni, amikortol
azok hatalyossa valnak.
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e Az IAS 7 ’Cash flow-kimutatas’ és az IFRS 7 ’Pénziigyi instrumentumok: Kozzétételek’:
Szallitoi pénziigyi megallapodasok standard modositasai — Hatalyba 1épés: 2024. januar 1 — A
moédositasnak varhatoan nem lesz jelentés hatasa a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

o Az IAS 21 ’A devizaarfolyam-valtozasok hatasai’ standard modositasai: Cserélhet6ség hianya —
Hatalyba Iépés: 2025. janudr 1 — A modositasnak varhatdoan nem lesz jelentOs hatasa a Tarsasag
pénziigyi kimutatasaira.

4.2 Fenntarthaté gazdalkodas és vallalati tarsadalmi felelésségvallalas (ESG: Environmental,
Social and Governance)

A HungaroControl mindig is elkdtelezett volt a kornyezetbarat és a fenntarthatdo miikddés irant, tovabba
kiemelendd, hogy a HungaroControl tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) politikaval is rendelkezik. Az
ESG megfelelés elérése azonban 1j kdvetelmények teljesitését teszi sziikségessé.
Magyarorszagon az ESG-vel kapcsolatos kotelezettségeket a 2023. évi CVIIL torvény (ESG torvény)
hatarozza meg. Az ESG torvény alapjan a HungaroControl a vonatkozo eldirasoknak a 2025. iizleti évtdl
kezd6dden koteles eleget tenni, az els6 ESG beszamolokat — ideértve az ESRS szamviteli fenntarthatésagi
jelentést is — pedig 2026-ban koteles benytjtani.
Annak érdekében, hogy az ESG térvénynek valo megfelelés 2025-t61 biztositott legyen, a HungaroControl
megkezdte a felkésziilést, amelynek keretében:

¢ az ESG torvényben el6irt feladatokat azonositotta;

o afeladatok ellatasért felelOs szervezeti egységeket €s személyeket szintén azonositotta;

e az egyes feladatok negyedéves teljesitési hataridejét meghatarozo cselekvési terv elso tervezetét

elkészitette; valamint

e afelelés személyek képzését megkezdte.

A teljesség kedvéért rogziteni sziikséges, hogy a HungaroControl az ESG megfelelés folytonossagara

crer

5. Bevételek

Szamviteli politika:

Vevoszerz6désekbdl szarmazo bevételek:

A Tarsasag az IFRS 15 standard kdvetelményei alapjan szamolja el bevételeit.

Az IFRS 15 standarddal 6sszhangban bevételnek mindsiil minden jovedelem, amely a Tarsasag szokasos
tevékenységebdl szarmazik. A vevo szerzodésekbdl szarmazo bevételek a standard o6tlépéses modellje
szerint keriilnek elszamolasra:

1. Szerzédés beazonositasa

2. Teljesitési kotelmek azonositasa

3. Ugyleti &r meghatirozasa

4. Ugyleti ar teljesitési kotelemhez allokalasa

5. Arbevétel megjelenitése
A Tarsasag akkor jeleniti meg az arbevételt, amikor az igért szolgaltatas (vagy aru) vevonek vald atadasaval
kielégiti a teljesitési kotelmet. A szolgaltatas (vagy aru) akkor mindsiil atadottnak, amikor a vevd
ellendrzést szerez az atadott szolgaltatas (vagy aru) felett. A Tarsasag meghatirozza minden teljesitési
kotelemre vonatkozoan, hogy az folyamatosan (idGszak alatt) vagy konkrét idopontban keriil kielégitésre.
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A Tarsasag legfobb bevétele a 1égi navigacios tevékenységbdl szarmazik. A szamlazott, illetve a
megszolgalt 1égi navigaciods szolgaltatas arbevételét a Tarsasag a koltségtervekben szerepld koltségek és a
tervezett éves forgalom alapjan forintban meghatarozott egységdijakon szamolja el, a tényleges fizetd
szolgaltatasi egységeket figyelembe véve.

A légiforgalmi dijakat a szolgaltatasi egységek szdma hatarozza meg, ami fiigg a repiil6gép maximalis
engedélyezett felszallotdmegétol, illetve atrepiild forgalom iranyitasa esetén a tavolsagi faktortol.

A légi navigacios és egyeb szolgaltatasok bevételét a Tarsasag az alabbiak szerint szamolja el.

Légi navigacids szolgaltatasbol szarmazd bevételek:

A Tarsasag 1égi navigacios szolgaltatasainak harom f6 lizletaga az atrepiilé gépeknek nyujtott (’En Route’)
navigacios szolgaltatds a magyar magas légtérben, termindl navigacids szolgaltatasok a Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiilotér kozelkorzetében (‘terminal’), illetve az atrepiild gépeknek nyujtott navigacios
szolgaltatas a koszovoi magas 1égtérben. A 2015. iizleti évt6l mind a magyar 1égtér atrepiilé forgalmanak
iranyitasa, mind a termindliranyitas a teljesitmény-tervezés keretein beliil miikodik. 2015. tizleti évt6l mar
csak a Koszovo feletti iranyitas koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségmegtéritéses rendszeren
beliil.

Az En Route (magyar magas 1égtér) és termindl {izletdgakban a teljesitmény tervezési rendszer keretein
beliil az egységdijak meghatarozasara ugynevezett referencia peridodusokat allapitottak meg (5 éves
id6tavval), amelyekre az adott referencia periodusban varhatdé koltségeken és forgalmon alapulo
teljesitménytervet kell benyutjtani. Az igy készitett terveket alkalmazza a Tarsasag az éves egységdijak
szamitasanak alapjaul, az igy kalkulalt egységdijak alapjan hatarozza meg az arbevételt. A
teljesitményrendszer a koltség- és forgalmi kockazat egy részét a 1égi navigacios szolgaltatokra terheli. A
forgalmi kockazatbdl, inflacidos korrekciobol, nem kontrollalhaté koltségekbol adodé modositasok
nincsenek azonnali hatassal a Tarsasag arbevételére, mivel ezek a differenciak a 1égtérfelhasznalok felé a
késoébbi repiilési években kiterhelt egységdijakban érvényesitendok.

A 317/2019 EU Rendelet alapjan, a 2020-2024 kozott hatalyban 1évé harmadik referencia periédusban az
En Route és termindliranyitas kapcsan a forgalmi kockézatot a Tarsasag a forgalmi kockazatmegosztasi
mechanizmuson keresztiil k6zsen viseli a 1égtérhasznalokkal. A COVID-19 vilagjarvany miatt kihirdetett
1627/2020 EU Rendelet értelmében 2021. oktober 1-jéig 4j teljesitménytervet kellett benyujtani a 2020-
2024-es id6szakra. 2022. aprilis 13-an az Eurdpai Bizottsag a feliilvizsgalt magyar teljesitménytervet
elfogadta. Az elfogadasrdl szol6 Bizottsagi Hatarozat (EU) 2022/775 szammal 2022. majus 18-an jelent
meg az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban. A teljesitménytervben a 2020-2021-es forgalom tény volt, ezért
2020-ban és 2021-ben nem kellett forgalmi kockazattal szamolni. 2022-t6l viszont mar igen: a 2023. évi
forgalmi tobblet miatt jelentkezd tobbletbevétel tulnyomo részét 2025-ben vissza kell majd tériteni, de a
tobblet maradék részének még igy is jelentds pozitiv hatasa van a Tarsasag eredményességére.

A Koszovo iizletagban, teljes koltségmegtéritési rendszerben a megallapitott egységdijak a tervezett
forgalmon ¢és szolgaltatas ellatasahoz sziikséges tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga a tervezettdl eltérhetnek; az igy keletkezd kiilonbozetek
egy kiigazitd mechanizmuson keresztiil kiegyenlitésre keriilnek. FO szabaly szerint az n. év alul- vagy
feliilfinanszirozasa az n+2. év dijkalkulacioja soran keriil elszamolasra. A koszovoi iranyitas a kozos
Szerbia-Montenegré-KFOR En Route dijszabasi zona keretein belill mikodik. A szolgaltatasnyujtas
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bevételeinek és koltségeinek elszamoldsa a kozos Szerbia-Montenegro-KFOR koltségalapon keresztiil
torténik, az EUROCONTROL utvonal-hasznalati dijak fizetésre vonatkozo elveivel 6sszhangban.

Felmentett repiilések elszamoldasa:

A ’Felmentett repiilések koltségtéritései’ a Légi navigacids szolgaltatasbol szarmazo bevételek’ kozott
keriilnek bemutatdsra, mert a Tarsasag altal nyljtott légi navigacidos szolgaltatds igénybe vevdi a
1égtérhasznalok, fliggetleniil attol, hogy ezen szolgaltatasok dijat a meghatarozott Minisztériumok téritik
meg. 2023-ban "Felmentett repiilések koltségtéritései’ cimen 363 millio Ft (ebbdl vevokovetelésként 372
milli6 Ft, mig OMSZ felé megtéritendd kotelezettség tételként 9 millio Ft) keriilt bemutatasra a
Légiforgalmi iranyitas arbevétele soron. A vevokovetelésként megjelenitett 6sszegek a Hosszu lejarati
vevok €és a Vevokovetelések kozott keriilnek bemutatasra a 14.1 és 14.2 kiegészitd megjegyzésekben
részletezett médon. A Felmentett repiilésekbol szarmazo arbevétel befolyasa megkozelitleg két éven beliil
torténik, igy ennek 6sszegében diszkont rata alkalmazasaval kiigazitasra kertil a kapcsolodo finanszirozasi
komponens.

Vagyonkezelésbe vett ingatlanon végzett beruhdzasok értékesitésének elszadmolasa:

A vagyonkezelésbe vett eszkozokon végzett beruhazasokat a Tarsasag jogszabalyi el6irasok alapjan
értékesiti a Magyar Nemzeti Vagyonkezel részére, azok igy az allami vagyon részévé valnak. Az ilyen
moddon elszamolt 6sszeg az IFRS 15 alapjan nem tartozik a Tarsasag szokasos tevékenységei kozé, igy nem
minosiil arbevételnek.

Bemutatasi kovetelményeket nem teljesitd bevételek:

Amennyiben a szerz0déskotéskor nem valdszini, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket, amelyre
az aruk, vagy a szolgaltatdsok vevOknek valo atadasaért jogosult, akkor nem szamolhat6 el bevétel. A
Tarsasag rendelkezik olyan szolgaltatasi szerzodésekkel, melyek alapjan az arbevétel nem mutathatd ki,
ezaltal értékvesztés elszamolas sem torténik.

Aruk értékesitése:

Az aruk értékesitésébol szarmazo bevétel elszamolasara akkor kertiil sor, amikor az aruk tulajdonlasaval
kapcsolatos 1ényeges kockazatok és hasznok a vevore atszallnak, vagyis rendszerint az aruk atadasakor.
Az aruk értékesitésének Osszege elenyészé mértékben szakkonyvek értékesitését és kozmi dijak
tovabbértékesitését tartalmazza.
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Az arbevétel szolgaltatas csoportonként:

adatok millié Ft-ban

Arbevétel 2023. év 2022. év
Arbevétel légi navigacids szolgéltatasbdl - en route 48.233 49.402
Arbevétel légi navigécids szolgéltatasbdl - terminal 9.060 8.597
Arbevétel légi navigacids szolgaltatasbdl - Koszové 1.974 2.881
Cash-flow fedezeti tigyletek arbevétel korrekcios hatasa 203 -808

Arbevétel légi navigacios szolgaltatasbol 6sszesen 59.470 60.072
Egyéb arbevétel belfoldi értékesitéshdl 173 196
Egyéb arbevétel export tevékenységhdl 62 111

Egyéb arbevétel 6sszesen 235 307

Arbevétel 6sszesen 59.705 60.379

Az arbevétel valtozasanak elemzése:

A légi navigacios szolgaltatasok koltségei a teljesitményrendszer keretében keriilnek elszamolasra.

A teljesitményrendszer keretében ’referencia-idészakok’ keriilnek megallapitasra 5 éves id6tavval a
varhaté egységdijak és a vonatkozo koltségek meghatarozasahoz. A Tarsasag ezt veszi alapul az éves
egységdij szamitasa soran, amely dijakon keresztiil a bevételek realizalodnak.

A tényleges forgalom és koltségek azonban minden évben eltérnek a tervezettekt6l, amelyek - a
teljesitményrendszer szabalyai szerint - alul- vagy feliilfinanszirozast eredményeznek. Ezen eltérések egy
kiigazitasi mechanizmus soran rendez6dnek. Fészabalyként az n. év alul- vagy feliilfinanszirozasa az n+2.
id6szakra vonatkozo dij szamitasa soran keriil figyelembe vételre.

2023-2022. évi arbevétel valtozasanak elemzése:
A 2023. évi bevétel 6sszege 59.705 millié Ft, mig 2022-ben 60.379 millié Ft volt.

A 2023 és 2022 kozotti arbevétel-eltérés a kovetkezd 6 elemekbdl szarmazik:

adatok millié Ft-ban

Arbevétel valtozasa

2023. évi arbevétel 59.705
Az alkalmazott egységdijban az n-2. évi alulfinanszirozas csokkenése bevételcsokkenést 501
eredményezett 2023-ban
Az alkalmazott egységdij magasabb meghatarozott koltsége bevételnévekedést eredményezett

2.306

2023-ban
A forgalom tervtdl vald eltérésének mérséklGdése bevételcsokkenést okozott 2023-ban -1.511
Egyéb -968
2022. évi arbevétel 60.379

A bevétel eltérésének elemzése érdekében elkiilonitettiik azokat a f6 komponenseket, amelyek az eltérést
okozzak (meghatarozott koltség nagysaga, egyenlegek mértéke, forgalom tervtdl vett eltérése).
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A 2023. évi bevétel 2022. évi szinthez képesti csokkenése a kdvetkezd fobb okokra vezethetd vissza:

e 501 milli6 Ft arbevétel csokkenést eredményezett, hogy a 2023 folyaman érvényesithetd
alulfinanszirozas (vagyis a targyévi egységdijakban a korabbi évi egyenlegekhez k6tddo dijrész)
arbevétel novel6 hatasa mar nem volt akkora mértékii, mint a 2022-ben érvényesithetd dsszeg (s6t,
en route esetében feliilfinanszirozassa is valt). Az alulfinanszirozas 2022-ben még 693 millio Ft
bevétel novekedést eredményezett, mig 2023-ban mar csak 192 millio Ft-ot.

e 2306 milli6 Ft arbevétel novekedést eredményezett az egységdij zomeét kitevd koltségek
novekedése, amely 2022-ben még 46.286 millio Ft, 2023-ban pedig mar 48.592 millio Ft bevétel
novekedéshez vezetett.

e 1.511 milli6 Ft bevétel csokkenést eredményezett, hogy a forgalom mar kevésbé tér el a tervezettol,
mig korabban nagyobb mértékii volt a tervtol valo eltérés. Kisebb dsszegben folyik be terven feliili
bevétel, amelynek talnyomo része visszatéritendo a légtérfelhasznaloknak. 2022-ben még 13.151
milli6 Ft, mig 2023-ban mar csak 11.640 milli6 Ft volt a Tarsasag terven feliili bevétele.

e Az egyéb kategoridban jelenik meg a kutatas-mentéshez kapcsolodo bevételcsokkenés, valamint
az arfolyameltérés hatasa.

Arbevétel 1égi navigacios szolgaltatasbél:

Az arbevétel 99,6%-a a Tarsasag o tevékenységi korének szamito 1€gi navigacios szolgaltatas nyujtasabol
szarmazott 2023-ban (2022-ben 99,5%).

A 2023. évi légi navigacios szolgaltatas nyljtasbol szarmazo arbevétel 82%-a a Magyarorszag feletti
magas légtérben torténd atrepiild (En Route) forgalom iranyitasabol szarmazik (2022-ben 81%), 15%-a
Liszt Ferenc nemzetkozi repiil6téren torténd terminaliranyitasbol (2022-ben 14%), mig 3%-ban a Koszovo
feletti magas légtér atrepiil6 forgalom iranyitasanak koszonhetd (2022-ben 5%).

A Téarsasag a 1égi navigacids szolgaltatas nyujtasakor a teljesitési kotelmét folyamatosan teljesiti, igy a
bevételt is folyamatosan jeleniti meg. Az arbevétel értékét modositia a bevételek devizas
arfolyamkockazatanak fedezetére kotott cash flow fedezeti tigyletek arfolyamkiilonbozete.

A légi navigacios szolgaltatasokbol szarmazé — adott repiilési honapra vonatkozo- arbevétel tobb mint
90%-a atlagosan a repiilési honapot kovetd masodik honap utolsd felében kerill elszamolasra az
EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodaja (Central Route Charges Office, tovabbiakban CRCO)
menedzselésével.
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Légiforgalom alakulasa

A HungaroControl 1égiforgalmi szolgalatai 2023-ban a magyar ellendrzott és nem ellendrzott, illetve a
koszovoi magaslégtérben egyiittesen 1.231.452 1égijarmii biztonsagos repiilését segitették, ami 13 %-kal
tobb, mint a korabbi rekord évben, 2022-ben volt. A HungaroControl altal a magyar 1égtérben kezelt
forgalomban tovabbra is nagyon jelentds az atrepiilé forgalom aranya, ami 2023-ban a mozgasszamban
kifejezett 6sszforgalom 88%-at adta. A nem ellendrzott 1égtér forgalma tovabbra is elmarad a 2019-es
rekord évit6l, és éves szinten 8%-kal elmarad 2022-t6l is.

A magyar és a KFOR szektorban kezelt forgalom nagysaga alapjan az ACC szolgalat (Area Control
Centre, Korzeti iranyitd szolgalat) 2023-ban t6bb honapon keresztiil Eurdpa 5. legnagyobb forgalmat
ellenérzé ACC-je volt, ami kiemelkedo teljesitmény.

A CRCO adatai szerint a magyar ellendrzott 1égtérben 1.065.019 volt a mozgasszam, ebbdl 958 ezer az
atrepiil6 és 107 ezer a terminal mozgasszam. Mivel a Tarsasag bevételeit a CRCO adatai alapjan konyveli,
a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatja be.

Mig az europai légiforgalmi halozat teljesitménye 2023-ban sem tudta elérni a COVID-19 vilagjarvany
elotti utolsd év teljesitményét, addig a magyar légtérben kozlekedd 1égijarmiivek szama tovabb
novekedett. Magyarorszag 2023. évi Osszforgalma rekord méreti volt és eldszor haladta meg az
egymilliét, a legnagyobb noévekedés az atrepiiléforgalomban volt tapasztalhaté. A jelentds
forgalomnovekedés tobb tényezonek koszonhetd. Egyrészt a lezart ukran légteret gyakorlatilag minden,
korabban arra kozlekedd légitarsasag nyugati irdnyba, a magyar légtéren keresztiil repiilve keriili meg,
masrészt az Eurdpai Bizottsag, illetve a kiilonb6z6 orszagok altal bevezetett szankcios intézkedések
kovetkezményeként, a légitarsasagok COVID utani visszaépiilo forgalmanak elsopro tobbsége a kinai,
tavol-keleti és indiai célallomasokra tarto jarataikkal elkeriilik az orosz 1égteret, igy ezek a jaratok is (pl.
Japan Airlines, vagy Asiana Airlines) jelentds szamban jelentek meg a magyar légtérben. Harmadrészt
pedig az eurdpai atlagnal gyorsabban nétt a dél-keleti tengely forgalma, fdleg a torok légitarsasagoknak
kdszonhetben.

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetko6zi Repiil6tér forgalmat vizsgalva, a 107 ezer érkezd/indulo 1égijarmi
a 2019-es forgalom 88%-at teszi ki. A legjelent6sebb hazai nemzetk6zi repiildtéren a COVID utani
visszaépiilés mértéke nagyon hasonl6 az eurdpai ATM halozatban tapasztalt aranyhoz, és a 2019-hez
viszonyitott elmaradas ellenére 10%-kal haladja meg a 2022-es forgalmat. A lezart ukran légtér, illetve a
szankciok kovetkeztében tovabbra is sziinetel a légiforgalom Magyarorszag ¢és Ukrajna, illetve
Oroszorszag varosai kdzott, de ezen jaratok helyett a COVID utani hatalmas utazasi kedv miatt tovabbi
Uj jaratok keriiltek megnyitasra a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6térrél. Ezzel egyiitt tovabbra
is szamos régio6 (pl. Eszak-Amerika) hianyzik a Budapestrél kozvetleniil elérhet6 célallomasok listajarol.

Szolgaltatasi egységek alakulasa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (atvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kdzvetetten alakitja a mozgasszam. A
bevételeket kozvetleniil alakité mutatdszam, az igynevezett szolgaltatasi egység (service unit — SU). Ertéke
a termindl forgalomban a 1égijarm{i maximalis engedélyezett felszallotomegének, az atrepiilé forgalomban
pedig a jarmi maximalis engedélyezett felszallotomegének, illetve a tényleges belépési €s kilépési pontok
kozotti tavolsadgnak a fiiggvénye.
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En Route szolgaltatasi egységek alakuldsa

2023-ban a total en-route szolgaltatasi egységszam a 2019-es szintnél 18%-kal, az el6z6 évinél pedig 17%-
kal volt magasabb. 2023-ban a total en-route szolgaltatasi egységek szama 3.725.594 volt, amelybdl 31.023
egység (0,8%) tartozott a felmentett kategoériaba. A bevétel alapjat képzo en-route fizetd szolgaltatasi
egységek szama 3.694.572 SU volt.

En-route fizet6 szolgaltatasi egységek
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Budapest le- és felszallo szolgaltatasi egységek alakulasa

2023-ban a terminal szolgaltatasi egységszam az el6z6 évinél 11%-kal volt magasabb, de ez a 2019-es
adatoknak még mindig csak 90%-a, ami a mozgasszamoknal leirtak kovetkezménye. 2023-ban a
szolgaltatasi egységek szdma a termindl lizletagban 71.692 volt, amelybdl 623 egység (0,9%) tartozott a
felmentett kategoériaba. A bevétel alapjat képzo fizetd terminal szolgaltatasi egységek szama 71.069 SU
volt.

Terminal fizet6 szolgaltatasi egységek

90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

79,353
71,069

63,879

2 ) I

2019 2020 2021 2022 2023

B TERMINAL FIZETG SU

21



HUNGAROCONTROL
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2023. DECEMBER 31.

Koszovéi iizletag szolgaltatasi egységek alakulisa

A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szolgaltatas pénziigyi elszamolasa a Szerbidaval és
Montenegroval alkotott k6zos dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi iizletdg esetében, a szolgaltatasi
egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes dijzona fizet6 szolgaltatasi
egységben kifejezett forgalma a 2019. évi forgalomnak a 114%-a volt, ez 2022-h6z képest 15%-os
novekedést jelent.

Szerbia/Montenegrd/KFOR fizet6 szolgaltatasi
egységek
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W Fizet6 Szolgéltatasi Egységek

Cash flow fedezeti iigyletek arbevétel modosito hatasa:

A Tarsasag devizaban denominalt, 1égi navigacids szolgaltatas nyujtasabol szarmazo arbevételének egy
része fedezett tételként szerepel a cash flow fedezeti iigyletekben. Ebben a hedge kapcsolatban a Téarsasag
FX hataridos és FX swap tigyleteket hasznal fedezeti eszk6zként. Mindaddig, amig a cash flow fedezeti
iigylet megfelel a min6sitési kritériumoknak, a fedezeti instrumentum nyereségének vagy veszteségének az
a része, amelyet hatékony fedezetként hatarozott meg, azaz az a rész, amelyet ellenstlyoz a cash flow
fedezeti tartalék valtozasa, ami a fedezett tételhez kapcsolodo sajat toke kiilonalld eleme, az IFRS 9.6.5.11
szerint az egyéb atfogd jovedelemben keriil elszamolasra. A korabban egyéb atfogd jovedelemben
leszamolt 6sszeg a cash flow fedezeti tartalékbol fedezeti kategorianként a bevételbe keriil atsorolasra, mint
atsorolasi kiigazitds, ugyanabban az iddszakban, amikor a fedezett varhaté jovobeni cash flow-k
befolyasoljak az eredményt.

Az arbevételben kimutatott, t0kébdl atvezetett valos érték kiilonbozet 2023-ban 203 millio Ft nyereség.
2022-ben 808 millid Ft veszteség volt.

Tovabbi informaciot a cash flow fedezeti ligyletekrol a 14.6-os és 14.7 b) kiegészitd megjegyzések
tartalmaznak.

A Térsasagnak nincs megsziing tevékenyége, minden arbevétel folytatodo tevékenységbdl szarmazik.
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6. Miikodési koltség

Szamviteli politika:

Amennyiben kiilon standard nem szabalyozza, a miikddési koltségek adott iddpontban vagy adott iddszak
alatt keriilnek elszdmolasra. Ha egy adott tranzakcio egy konkrét IFRS hataskorébe tartozik, akkor annak a
standardnak megfeleléen keriil szamviteli elszamolasra.

Az alabbiakban a miikodési koltségek fajtanként keriilnek bemutatasra.

6.1. Személyi jellegii raforditasok osszetétele

adatok millié Ft-ban

Személyi jellegii raforditasok 2023. év 2022. év
Bérek és fizetések 17.473 15.588
Bérjarulékok 2.534 2.282
Egyéb személyi jellegli koltségek 2.418 1.597
Targyewlrafclrd|tasc?l.<’nyu’gd|{programbo| és egyéb hosszu tavu 1.708 1.422
munkavallaléi hozzajarulasbol*

Személyi jellegti raforditasok 6sszesen 24.133 20.909

* Tovdbbi informdciot a 16-os kiegészité megjegyzés tartalmaz.

A HungaroControl alkalmazotti [étszama — zar6 értékek:

Munkavallaléi létszam (f6) 2023. év 2022. év
Légiforgalmi szolgaltatas nyujtasban kozvetlenil részt vevé teriletek 377 361
Navigdcios és kommunikacios, valamint radar teriletek 40 41
M(szaki fejlesztési teriletek 88 84
Tdmogato teriletek* 270 273

Munkavallaléi zaré létszam 775 759

* Tdmogatd teriiletek: az IT, a jogi, pénziigyi és HR, védelmi és biztonsdgi, compliance és belsé ellendrzés teriiletek.

A Téarsasag atlagos alkalmazotti [étszama 2023-ban 747,8 {6 volt (2022-ben: 723,5 16).
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6.2.  Anyagjellegii raforditasok osszetétele

adatok millié Ft-ban

Anyagjellegti raforditasok 2023. év 2022. év
Villamosenergia dija 1.861 416
Egyéb anyagok 260 180

Anyagkoltség 2.121 596
Eurocontrol hozzajarulas 1.947 1.621
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas 1.593 1.415
FelelGsségbiztositasok 1.375 1.132
Hatosagi dijak 1.327 1.025
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 1.041 954
Online szolgaltatds, adatatvitel 655 612
Javitas, karbantartas 534 672
Munka- T(iz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas 499 403
Szakértdi, palyazati dij, Gzletviteli tanacsadas 440 314
Egyéb koltségek 348 573
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek 319 374
Kilfoldi utazas kiklldetés 258 243
Szennyviz-, hulladékkezelés 158 147
Targyi eszk6zok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 43 38
Ingatlanok bérleti dijai, kblcsonzési dijai 29 57
Meteoroldgiai szolgaltatds koltségei 23 24
Nem targyi eszkozt érintd kolcsonzési dijak 22 20
Vagyonkezelt eszkdzok bérleti dija* 0 2

Igénybevett és egyéb szolgaltatasok 10.611 9.626
Ebbél: Rovid futamidej( lizingekhez kot6dé koltségek 15 23
Ebbdl: Kisérték(i eszkozok lizingjeihez k6t6dé koltségek (kivéve rovid
futamidej lizingek) 1 13

Anyagjellegti raforditasok 6sszesen 12.732 10.222

* 2007 szeptemberében a Tdrsasdg az dllami vagyon kezeléséért felelds hatésdggal (Kincstdri Vagyoni lgazgatdsdg, a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. jogelddje) vagyonkezelési megdllapoddst kététt. A megdllapodds értelmében a Tdrsasdg
vagyonkezelési jogot szerzett dllami tulajdonban Iévé foldtertiiletek, épliletek, berendezések valamint azok kapcsolodo vagyoni
értékii jogai felett. A Tarsasdg az dllami tulajdonban dll6 ingatlanokra vonatkozd vagyonkezelési szerz6dést az IFRS 16 standard
alapjan haszndlati jog eszk6zként és lizing kételezettségként jeleniti meg. Az ezen a soron bemutatott rdforditds ésszege nem
kéthetd haszndlati jog eszkdz6khéz. A lizing dij az eszkézérték alapjan keriil meghatdrozdsra.

Bérleti dijakra, lizingekre vonatkozé szamviteli politika:

A Tarsasag az IFRS 16 ’Lizingek’ standard eldirasai alapjan a bérleti szerzddéseit a rovid futamidejii
lizingek és a mogottes kisértékli eszkdzhdz kapesolodo lizingek kivételével (megjelenitési kivételek) a
pénziigyi kimutatasaiban hasznalati jog eszkdzként és lizing kotelezettségként jeleniti meg.

A megjelenitési kivételek esetén (12 honapnal nem hosszabb futamidejii lizingek, kisértékii mogottes
eszkozre vonatkozo lizingek) a felmeriilt lizingdijak a futamidd alatt linearis vagy mas szisztematikus
modszerrel keriilnek elszamolasra a raforditasok terhére.
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7. Egyéb bevételek és raforditasok
Szamviteli politika:

Allami tAmogatésok:

Az allami tamogatasok valos értéken keriilnek elszamolasra, ha megfeleléen bizonyitott, hogy a Tarsasag
megkapja a tamogatast, és valamennyi kapcsolodo kdvetelménynek megfelel. A miikodési céla, koltségek
ellentételezésére kapott allami timogatast azon iddszakokra kell szisztematikusan elszdmolni, amelyekben
azok a koltségek meriiltek fel, amelyeket kompenzalni hivatott. A fejlesztési céla, eszk6zhoz kapcesolodo
allami tamogatast a Tarsasag a brutt6 elszamolas modszerét alkalmazva halasztott bevételként mutatja ki,
¢és az eszkoz élettartama alatt az értékcsokkenési leirassal aranyos részletekben oldja fel és szamolja el
bevételként.

adatok millié Ft-ban

Egyéb bevételek és raforditasok 2023. év 2022. év
Fejlesztési célu, eszk6zokhoz kapcsolodd tamogatasok 325 367
Kovetelések visszairt értékvesztése* 202 0
EPC-t6l utdlag kapott engedmény 182 190
MUikodési célu, koltségtéritéshez kapcsolédd tamogatasok 122 239
Késedelmes fizetések kamata és egyéb dijai 40 15
Egyéb elszamolt bevétel tételek 30 47
Elengedett kotelezettségek 2 0

Egyéb bevételek 6sszesen 903 858
Minisztériumok elszamolt koltségtéritése 248 642
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 248 0
Kovetelések elszdmolt értékvesztése* 238 303
Adott tamogatasok, szponzoracid 130 112
Epitményadd 59 52
Egyéb elszamolt raforditasok 27 49

Egyéb raforditasok 6sszesen 950 1.158

Osszesen -47 -300

* A kévetelésekre elszamolt értékvesztés egyenlegének részleteit a 14.2-es megjegyzés mutatja be.

A Térsasag rendelkezik mind fejlesztési célu, eszkdzbeszerzésekre kapott tamogatasokkal, mind miikodési
célu, koltségek ellentételezésére kapott tamogatasokkal. M{ikodési céli tamogatasok nytjtasara jellemzéen
a SESAR (Single European Sky ATM Research) program keretében megvalositott tevékenységek esetében
keriil sor. A tamogatasokkal kapcsolatban bdvebb informacié a https://www.hungarocontrol.hu/eu-
tamogatasok oldalon talalhato.

Az Unmanned Traffic Management (tovabbiakban: UTM) esetében mind allami, mind EU-s timogatasokat
elnyert a Tarsasag. A megitélt allami tdmogatas Osszege 120 millio Ft. (pilota nélkiili Iégijarmivek
hasznalatat tamogat6 honlap és mobilalkalmazas fejlesztése). Az UTM unios tdmogatasok részletei a fenti
linken talalhatoak, a tamogatasok célja a vezetd nélkiili légijarmiivek 1égiforgalmi iranyitasaval
kapcsolatos szolgaltatasok (pl. regisztracid, azonositas, virtualis foldrajzi hatar meghatarozas, dinamikus
légtérgazdalkodas, repiilésjovahagyas, stb.) demonstracioja illetve validacioja, 0j eljarasok és eszkdzok
kifejlesztése, amelyek lehetdvé teszik az ATC szamara, hogy az IFR RPAS-t teljeskortien integraljak a 1égi
kozlekedéssel, illetve az UTM adatok cseréjének egységes SWIM platformon keresztiil térténd bemutatasa
¢s validalasa. A fejlesztett honlap elérhetOsége: https://mydronespace.hu/.
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Az alabbi tablazat a még le nem zart tdmogatasokkal kapcsolatos, Pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban megjelend egyenlegeket tartalmazza. Ez az sszeg azon kdltségek ellentételezésére kapott
tamogatasok felmeriilt raforditasaival aranyos 0sszegére elszamolt bevételt tartalmazza, amelyek esetében
a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tAmogatashoz kapcsolodo feltételeket és valoszind,
hogy a tamogatast meg fogja kapni. Ezen bevételek egyrészt a kapott eléfinanszirozas terhére, masrészt
egyéb rovid lejarata kovetelésként kerlilnek a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban elszamolasra.

adatok millié Ft-ban

Le nem zart tamogatasok egyenlegei 2023. december 31. 2022. december 31.
El6finanszirozasként kapott tdmogatds egyenlege (kotelezettség) 2.515 1.508
Egyéb kovetelésként elhatdrolt bevétel egyenlege 70 266

Az alabbi tablazat a fejlesztési célu, eszkdzbeszerzésekre kapott tdmogatasok Pénziigyi helyzetre
vonatkozé kimutatasban megjelend egyenlegeit, az azokban bekdvetkez6 mozgasokat, valamint az egyes
iizleti években azok bevételként elszamolt részét foglalja Gssze:

adatok millié Ft-ban

Tamogatasok mozgasai 2023. év 2022. év
Egyenlegek januar 1-én 1.394 1.639
Targyévben Ujonnan bemutatott tamogatasok elszamolt 6sszege 401 122
Halasztott bevételek feloldasa -326 -367
Egyenlegek december 31-én 1.469 1.394
Even beliili rész 323 293
Even tdli rész 1.146 1.101
8. Pénziigyi eredmény

Szamviteli politika:

A Tarsasag brutto médon mutatja be a pénziigyi bevételek és pénziigyi raforditasok hatasait. A pénziigyi
eredményben keriil elszamoldsra egyrészt a pénziigyi instrumentumok értékelése soran keletkezo
nyeresége ¢és vesztesége, valamint a monetaris eszk6zok atértékelésének hatasai.

Kamatbevétel:

A bevétel elszamolasara a kamat keletkezésekor keriil sor az effektiv kamatlab modszerével. A
kamatbevétel az Atfogd jovedelemkimutatdsban a pénziigyi eredményben keriil bemutatasra.

Kamatraforditas:

A Tarsasag folyoszamla- és ruliroz6 hitelkeretekkel rendelkezik. A hitelek specifikus volta miatt - eldre
meghatarozott torlesztési litemezes nem allithato fel, amely alapjat képezi az effektiv kamatlab modszerrel
torténd elszamolasnak - a Tarsasag az év soran igénybe vett (Iehivott) hitelosszegek utan fizetett kamatok
pénziigyi raforditasként torténd elszamolasat a banki kimutatadsokkal egyezden végezte.

26



HUNGAROCONTROL
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2023. DECEMBER 31.

Egyéb pénziigyi bevételek és raforditasok:

A pénziigyi instrumentumokkal, valamint a lizinggel kapcsolatos szamviteli politikakat 14-es megjegyzés
alatt mutatjuk be. A hosszi tavu munkavallaléi kotelezettségekre vonatkozoan a 16-os megjegyzés
tartalmaz részleteket.

adatok millié Ft-ban

Pénziigyi eredmény 2023. év 2022. év
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt lekotott betéteken és allampapirokon realizalt
. 3.809 1.423
kamatbevétel
Atfogé jovedelemkimutatassal szemben, pénziigyi eredményben elszamolt kamatok
1.666 1.167
(kapott swap pontok)*
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt lekotott betéteken és dllampapirokon realizalt 170 5
arfolyamnyereség
Devizds tételek év végi atértékelésének nyeresége 123 0
Egyéb tételek diszkont lebontdsa miatti kamatbevétel 59 23
Realizalt arfolyam nyeresége 0 144
Cash flow-fedezeti ligyletek pénziligyi eredményben megjelenitett nem hatékony 0 92
nyeresége*
Valdsérték-fedezeti ligyletek pénziigyi eredményben elszamolt nem hatékony 0 )8
nyeresége*
Pénziigyi bevételek 6sszesen 5.827 2.879
Lizing kotelezettségek elszamolt kamata*** 814 837
Ko6lcsonok, hitelek egyéb fizetendd kamata effektiv kamatlab mddszerrel**** 283 155
Cash flow-fedezeti ligyletek pénziligyi eredményben megjelenitett nem hatékony 253 0
vesztesége*
Valdsérték-fedezeti ligyletek pénziigyi eredményben elszamolt nem hatékony 140 0
vesztesége*
Realizalt arfolyam vesztesége 122 0
Egyéb tételek diszkont lebontadsa miatti kamatraforditas** 91 23
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt lekotott betéteken és allampapirokon realizalt 6 6
arfolyamveszteség
Amortizalt bekeriilési értéken elszamolt értékpapirok értékvesztése 4 0
Devizas tételek év végi atértékelésének vesztesége 0 240
Pénzigyi raforditasok 6sszesen 1.713 1.261
Pénziigyi tevékenység eredménye 4.114 1.618

* A fedezeti ligyleteket a 14.6-os és 14.7 b) megjegyzés alatt mutatjuk be.

** A hosszu tavu munkavdllaldi kételezettségeket a 16-os megjegyzés alatt mutatjuk be.

*** A lizing kotelezettséggel kapcsolatos informdciokat a 14.4 megjegyzés alatt mutatjuk be.
**¥* Az év kozben felvett folyészamlahitel 6sszegét a Tdrsasdg év végéig torlesztette.
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9. Befektetések kozos vezetési vallalkozasokban

Szamviteli politika:

A Térsasag a kozos vezetést vallalatokban 1évo érdekeltségeit a tokemodszer alkalmazéasaval értékeli. A
tokemodszer alapjan a ko6zos vezetésti vallalkozasokban meglévo befektetés a kozos vezetésti vallalkozas
nettd eszkozértékének megszerzést kovetd, a Tarsasagra jutd valtozasaval novelt bekeriilési értéken keriil
kimutatasra. A kozos vezetésii vallalkozasokban levé befektetések értékvesztésre utald objektiv
bizonyitékok beazonositasa céljabol feliilvizsgalatra keriilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték,
meghatarozasra keriil a befektetés realizalhato értéke €s az elszamolando értékvesztés. A korabbi években
elszamolt veszteségek okanak mérlegelése alapjan keriil meghatarozasra, hogy azok visszaforditasra
keriilhetnek-e. A Tarsasag a tarsult vallalkozasok értékvesztés vizsgalatat azok elfogadott lizleti terve
alapjan késziti évente a pénziigyi kimutatasok dsszeallitasakor.

A beszamol6 a HungaroControl és kdzos vezetésti vallalatainak, az Entry Point Central Kft-nek (EPC Kft.)
¢s a FABCE Aviation Services Ltd-nek (FABCE Ltd.) toke mddszerrel szdmitott adatait tartalmazza.

Az EPC Kft. légiforgalmi iranyitoi képzési feladatok ellatasara jott 1étre. Az EPC Kft. Magyarorszagon
bejegyzett tarsasag, konyveit Magyar Forintban vezeti. Az EPC Kft-t a svéd Entry Point North AB és a
HungaroControl Zrt. kdzdsen iranyitjak, a jegyzett tékének pedig 51%-aval, illetve 49%-aval
rendelkeznek. A fobb, iranyitast befolyasold politikdk meghozataldhoz a tagok egyhangii dontése
sziikséges. Az ligyvezetd igazgatdt a HungaroControl jelolése alapjan a taggyllés valasztja, amely
valasztas tekintetében a HungaroControl tizletrésze elsdbbségi jogot biztosit. Mindezek alapjan igy az EPC
Kft. k6z0s vezetési vallalatként keriilt besorolasra és éves beszamoldja toke modszerrel keriil bemutatasra.
Az alabbi tabla az EPC Kft. adatait mutatja be:

- et Y Jegyzett t6ke . .
KO6z0s vezetésii vallalat Alapitas datuma gy? ., Tulajdonosi hanyad
(millié Ft)
Entry Point Central Kft. 2011. médjus 26. 3 HungaroControl 49%

A FABCE Ltd-t a Kozép-europai Funkcionalis Légtérblokk (FABCE) tagjai, az osztrak, cseh, horvat,
magyar, szlovak és szlovén ANSP-k kozos részvétellel alapitottak. A Tarsasag a FABCE Program
végrehajtasanak tAmogatasaért és a régio kozos légikozlekedési projektjeinek menedzseléséért felelds. A
FABCE Ltd-t a tagok ko6zosen iranyitjak. Szlovéniaban bejegyzett tarsasag, konyveit EUR-ban vezeti az
IFRS-ek szerint. Az alabbi tabla a FABCE Ltd. adatait mutatja be:

- P PRy J tt t6k . s s
K06z0s vezetésii vallalat Alapitas datuma e(gE‘llJz;-ba:) € Tulajdonosi hanyad
FABCE Aviation Services Ltd. 2014. oktdber 17. 36.000 HungaroControl 16,67%
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A kozos vezetésl vallalkozasokkal 6sszefiiggden az év végi egyenlegek alakulasa a kdvetkezo:

adatok millié Ft-ban

Részesedések EPC Kft. FABCE, Ltd. Osszesen

Erték 2022. januar 1. 57 2 59
2022. évi eredménybdl valo részesedés 14 0 14

Erték 2022. december 31. 71 2 73
2023. évi eredménybdl vald részesedés 16 0 16
Kapott osztalék -61 0 -61

Erték 2023. december 31. 26 2 28

EPC Kft-ben 1évo részesedés bemutatasa

Az EPC Kft. eszkozei, forrasai, illetve bevételei, raforditasai, valamint a Tarsasag ezen tételekbdl valod
részesedése 2023. december 31-¢n, illetve 2022. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

adatok millié Ft-ban

EPC Kft. Pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasa 2023. december 31. 2022. december 31.
Befektetett eszkozok 5 5
Forgdeszkozok* 96 179
Rovid lejaratu kotelezettségek** 47 40

Netto eszkozérték 54 144

* A forgbeszkozok kozott bemutatott pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek 6sszege 2023-ban 93 millié Ft (2022-ben 176
millio Ft).
** A rovid lejaratu kételezettségek Gsszege a szdllitoi kételezettséget kivéve nem pénziigyi kételezettséget tartalmaz.

adatok millié Ft-ban

EPC Kft. Atfogé jovedelem kimutatasa 2023. év 2022. év
Ertékesités drbevétele 926 837
Operativ koltségek* 888 824
Pénziligyi eredmény** -1 18
Adozas el6tti eredmény 37 31
Adofizetési kotelezettség 3 3
Targyévi eredmény 34 28

* Az operativ kéltségek kézétt bemutatott értékcsékkenés Gsszege 0,2 millié Ft 2023-ban (2022-ben 0,5 millio Ft).
** A pénziigyi eredményben bemutatott kapott kamat ésszege 0,01 millié Ft 2023-ban (2022-ben 0,02 millié Ft), mig fizetett
kamat egyik évben sem volt.

A befektetés bekertilési értéke szerzéskor 6 millio Ft volt — ami a Tarsasag fenti kumulalt eredménybdl
vald részesedésével egyiitt 26 millio Ft befektetési értéket eredményezett 2023 végén (2022-ben 71 millid
Ft). A 2023-as pénziigyi évben, az Atfogd jovedelemkimutatas Részesedés a kozos vezetésii vallalkozasok
nyereségébdl/veszteségébdl soran kimutatott nyereség az EPC Kft. részesedés tekintetében 16 millio Ft
(2022-ben 14 millié Ft). 2023-ban az EPC Kft-t61 a Tarsasag 61 millié Ft osztalékot kapott (2022-ben nem
fizetett osztalékot az EPC Kft).

Az EPC Kft.-nek nem voltak fiiggd kotelezettségei, illetve befektetési kotelezettségvallalasai a bemutatott
beszamolasi idészakok egyikének fordulonapjan sem.
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Az EPC Kft. mint a HungaroControl Zrt. k6z0s vezetésii vallalata nem rendelkezik olyan kockazattal vagy
elkotelezodéssel, amit az IFRS 12.20 alapjan kozz¢é kellene tenni.

FABCE Ltd-ben 1évo részesedés bemutatasa

A Téarsasag masik kozos vezetésii vallalata a FABCE Ltd., amelynek teljes jegyzett tokéje 36.000 EUR.

adatok millié Ft-ban

FABCE Aviation Services, Ltd. Pénziigyi helyzetre vonatkozo

kimutatasa 2023. december 31. 2022. december 31.
Befektetett eszk6zok 0 1
Forgdeszkozok* 97 103
Rovid lejaratu kotelezettségek** 62 68

Netto eszkozérték 35 36

* A forgdeszk6z6k kozétt bemutatott pénzeszkdz és pénzeszkéz egyenértékesek 6sszege 2023-ban 10 millié Ft (2022-ben 45
millio Ft).

** A rovid lejdratu kételezettségek Gsszege a szdllitoi kotelezettséget kivéve 2023-ban 0,3 millio Ft révid lejdratu pénziigyi
kotelezettséget (2022-ben 0,6 millié Ft) tartalmaz.

adatok millié Ft-ban

FABCE Aviation Services, Ltd. Atfogé jovedelem kimutatésa 2023. év 2022. év
Ertékesités drbevétele 212 190
Operativ koltségek* 212 190

Targyévi eredmény 0 0

* Az operativ kéltségek kbzétt bemutatott értékcsékkenés dsszege 0,2 millié Ft 2023-ban (2022-ben 0,2 millié Ft).
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10. Adézas

Az adotorvény altal meghatarozott nyereségado kulcsahoz (9%) mérten az effektiv adokulcs 2023-ban 11%
volt (2022-ben 10%). Az adotdrvény szerinti nyereségadd és effektiv adokules eltérését legfoképp a
figyelembe veend6 tovabbi adoraforditasok kore befolyasolja (helyi ipariizési ado és innovacios jarulék).

Szamviteli politika:

A Téarsasag a kovetkez6 adokat sorolja a tarsasagi jovedelemado kategoriaba: tarsasagi ado, helyi ipartizési
ado6 és innovacios jarulék.

A tarsasagi ado ¢és innovacios jarulék a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnak fizetendd, a helyi ipartizési adot
az illetékes helyi onkormanyzatoknak kell megfizetni. A tarsasagi ado alapja az ad6zo tarsasag szamviteli
nyereségének adoalap-csokkentd és adoalap-noveld tételeivel korrigalt adozas el6tti eredménye. A helyi
ipartizési ado ¢és innovacios jarulék alapja az addzd tarsasag nettd arbevétele, csokkentve az
anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési értékével és kdzvetitett szolgaltatasok koltségével.

A Tarsasag a halasztott adot a ’kotelezettség moddszert’ alkalmazva az eszk6zok és kotelezettségek
beszamoloban szerepld konyv szerinti értéke €s a tarsasagi adozas céljabol megallapitott értéke kozott
fennall6 atmeneti kiilonbségekre képezi. Halasztott adot nem szamol el abban az esetben, ha egy eszkozt
vagy kotelezettséget el@szor ismer el a kdnyvekben egy olyan - nem akvizicids - tranzakcio keretében,
amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az ad6zand6 eredményre.

A Téarsasag a halasztott add Gsszegét olyan, a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas fordulonapjan
hatalyos addkulcsok alkalmazasaval szamitja, amelyek varhatoan érvényesek lesznek a halasztott
adokovetelés érvényesitése, illetve a halasztott adokotelezettség rendezése idopontjaban.

A Tarsasag a halasztott és effektiv adot az Atfogd jovedelemkimutatds Eredményt terheld add soron
szamolja el, kivéve, ha kozvetleniil a tékében elszamolando tételekhez kapcsolddnak; ebben az esetben az
adotétel is ott keriil elszamolasra.

Halasztott adokdvetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valdszinisithetd,
hogy a jovoben lesz olyan adokoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztott adokotelezettség), amellyel
szemben a halasztott adokdvetelés érvényesithetd. A halasztott adokdvetelés értéke minden év végén
feliilvizsgalatra kertil, és azon mértékig keriil modositasra, melyen az eszkdz megtériilése varhato.

A Téarsasag halasztott adot szamol el a kozos vezetésii vallalatban levo részesedés *atmeneti kiillonbségeire’
is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Tarsasag kontrolldlja az atmeneti kiilonbségek
visszafordulasanak idejét, és nem varhat6 az atmeneti kiilonbség visszaforduldsa belathatd idon beliil.

A halasztott ado eszkozok és kotelezettségek nettositasara akkor keriil sor, ha jogilag megengedett az
adokovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, valamint a kdvetelések és kotelezettségek
ugyanazon adohatosag altal meghatarozott jovedelemadohoz kapcsolodnak, és a Tarsasag nettd értéken
kivanja rendezni adokovetelését és adokotelezettségét.

Jelentos szamviteli becslések:

Komplex adoszabalyozasok, adojogszabaly valtozasok értelmezésével, illetve jovObeni addkdteles
nyereségek idozitésével és Osszegével kapcsolatban létezhetnek bizonytalansagok. Az ilyen
feltételezésekkel kapcsolatos jovObeni valtozasok a mar elszamolt addzasbdl szarmazd bevételek és
raforditasok jovobeni modositasat tehetik sziikségessé.
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Kovetelések és kotelezettségek jovedelemadékbdl:

Az egyes adonemeken az év végén fennalldo kovetelések vagy kotelezettségek a kovetkezok szerint

alakultak:

adatok milli6 Ft-ban
Jovedelem addék 2023. december 31. 2022. december 31.
Helyi ipar(zési add 59 0
Kovetelés jovedelem adokbdl 6sszesen 59 0
Tarsasagi ado 437 1.111
Helyi ipar(zési add 0 759
Innovdacids hozzajarulas 95 142
Kotelezettség jovedelem addokbdl 6sszesen 532 2.012

Adoraforditas:

A targyévi és halasztott adoraforditasok az alabbi egyenlegeket eredményezték:

adatok millié Ft-ban

Adoraforditas 2023. év 2022. év
Tényleges ado 2.317 2.525
El6z6 évekkel kapcsolatos modositasok 0 -13
Halasztott ado -120 -189

Nyereségado raforditas 6sszesen 2.197 2.323

A nyereségado effektiv mértéke a tdrvényileg eldirt nyereségadd mértékétol a kovetkezo tételek miatt tért

el:

adatok milli6 Ft-ban

Nyereségado effektiv mértéke 2023. év 2022. év
Adoézas el6tti eredmény 20.579 24.288
Eredményre jutd, standard ratdval szamitott add (9%) 1.852 2.199
Egyéb nyereségaddk hatasa tarsasagi add hatdssal korrigalva 1.204 1.263
Nyereségadodk 6sszesen 3.056 3.462
Meg nem fordulé eltérések -859 -1.126
El6z6 évek moédositasainak addhatasa 0 -13
Nyereségado koltség effektiv adérataval 2.197 2.323
Effektiv adokulcs 11% 10%

Az effektiv adokulcs alakulasat jelentésen befolyasolja a - bruttd fedezet alapjan szamitott - helyi ipar(izési

ado és az innovacios jarulék raforditas.
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Halasztott adé kovetelés és kotelezettség:

A Tarsasag altal elszamolt fobb halasztott add kovetelések és kotelezettségek, illetve azok mozgasai a jelen,
illetve ezt megel6z6 beszamolasi idészakokban a kdvetkezok:

adatok millié Ft-ban

addokovetelések (+) 6sszesen

, Bevétel/
Egyenle B (raforditas) Egyenle
Addszabalyok és IFRS szerinti szamviteli kezelés gy g (raforditas) , Y e
kiilonbségébdl adods kiilonbségek 2023. tokével credmeny- 2022.
& & december 31. kimutatassal december 31.
szemben
szemben
Addalapban nem szereplé céltartalékok 756 0 71 685
Vagyonkezelt eszkdzokkel kapcsolatos eltérések 351 0 68 283
Addalapban nem szerepl6 értékvesztések 106 0 6 100
Egyéb lizingként bemutatott haszndlati jog eszkdzok 6 0 -2 8
Diszkontalasbdl eredd eltérések a konyv szerinti és
. p s e 6 0 -1 7
addalapban szerepl6 eszkozértékek kozott
Ertékpapirok értékelési kiillonbozete 3 0 3 0
Tarsult és koz0s vezetés( vallalkozasok befektetései -2 0 -2 0
Bevételként kimutatott allami tdmogatasok, melyek a
kovetkez6 pénziigyi években keriilnek az adéalapban -3 0 5 -8
kimutatdsra
Ado szabdlyok szerinti gyorsabb értékcsokkenési leiras -131 0 -28 -103
Hal’as"ztott a’dokotelszettsegek (-)/ 1.092 0 120 972
adokovetelések (+) 6sszesen
adatok millio Ft-ban
. Bevétel
Egyenle e (ra'::ft:ieta'/s) Egyenle
Addszabalyok és IFRS szerinti szamviteli kezelés gy 8 (raforditas) . gy 8
kiilonbségébl adodo kiilonbségek 2022. t6kével eredmeny- 2021.
& & december 31. kimutatassal december 31.
szemben
szemben
Addalapban nem szerepl6 céltartalékok 685 0 109 576
Vagyonkezelt eszkdzokkel kapcsolatos eltérések 283 0 24 259
Addalapban nem szerepl6 értékvesztések 100 0 93
Egyéb lizingként bemutatott hasznalati jog eszk6zok 8 0 10
Diszkontalasbdl eredd eltérések a konyv szerinti és
. L s e 7 0 3
adodalapban szerepl6 eszkozértékek kozott
Befejezetlen beruhdzasok kozott szerepl6 eszkdzok
et ai e | ) . 0 0 -4 4
értékelési kiilonbozete miatt keletkezé
Bevételként kimutatott allami tdmogatdsok, melyek a
kovetkez6 pénziigyi években keriilnek az addéalapban -8 0 5 -13
kimutatasra
Ado szabdlyok szerinti gyorsabb értékcsokkenési leiras -103 0 46 -149
Halasztott adékotelezettségek (-)/ 972 0 189 783

A halasztott adokovetelések és kotelezettségek egymassal szemben keriiltek elszamolasra, mivel a
Tarsasagnak jogilag lehet6sége van adokoveteléseit €s adokotelezettségeit egymassal szembeni
ellentételezéssel rendezni, illetve ugyanazon adohatosag (NAV) altal meghatarozott, ugyanazon Tarsasag

jovedelemaddjahoz kapcsolodnak.

A fizetendo tarsasagi adoé mértéke Magyarorszagon 9%. A halasztott add szamitdsdhoz hasznalt tarsasagi
ado mértek a kovetkezd évek becsiilt adoalapja és adofizetési kotelezettsége alapjan keriilt meghatarozasra.
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A helyi iparizési adé és innovacios jarulék elismert koltségként jelentkeznek a tarsasdgi adoalap
szempontjabol. Nem keletkeztek atmeneti kiilonbségek ezen addk kapcsan, igy nincsen hatasuk a
meghatarozott halasztott ad6 egyenlegekre, illetve a halasztott ado ratdkra. A helyi ipartizési ado kulcsa az
adoalapra vetitve (brutté nyereség) 2%, mig az innovacids jarulék ugyanarra az addalapra vetitve 0,3%
mértéki.

A halasztott adok 2023-ra és 2022-re 9%-o0s jovedelemado rataval keriiltek meghatarozasra.

A fenti egyenlegb6l 223 millio Ft halaszott ado kdvetelés visszafordulasa egy éven beliil, 869 milli6 Ft
halaszott ad6 kovetelés visszafordulasa 5 éven beliil varhato.

Globalis minimumado

A globalis minimumad6 szabalyozasanak célja, hogy a szabalyozassal érintett vallalatcsoportok tényleges
adomértéke minimum 15%-o0s szintre emelkedjen azaltal, hogy alacsony tényleges adoteher esetén a
vallalatcsoport valamelyik tagjanak vagy tagjainak kiegészit0 adot kell fizetniiik. Amennyiben a
vallalatcsoport a globalis minimumad6 hatalya ala tartozik, az effektiv adorata hatarozza meg azt, hogy a
vallalatcsoport alacsony addterhelésiinek szamit-e, és hogy sziikséges-e kiegészité adot fizetnie.

Az effektiv adorata az adott allamban illetdséggel rendelkezd csoporttagok kiigazitott lefedett addjanak és
elismert nettd nyereségének hanyadosa. A lefedett adok és elismert nettd nyereség tartalmi elemei,
modositd tételei torvényileg szabalyozottak.

Amennyiben a vallalat kiegészit6 ado fizetésére kotelezetté valik, a kotelezett(ek)nek a kiegészité adot a
tarsasagi adoval azonosan sziikséges elszamolniuk, és forintban, USA dollarban vagy eurdban kell
teljesitenitik.

A Tarsasag az N7 Holding vallalatcsoport tagjaként az anyavallalat irAnymutatasai szerint vizsgalja a
globalis minimumadd alkalmazasanak kdvetelményeit. A globalis minimumado alkalmazasa nagyban fligg
attol, hogy a végso anyavallalat konszolidalt beszamoldja szerinti éves arbevétele 750 millié eurd folott
van-e, a vizsgalt négy pénziigyi évbol legalabb kett6ben, amely kritérium a csoport szamara a globalis
minimumado fizetésére kotelezetté valast meghatarozza. Az N7 Holding csoport 2023. évre vonatkozoan
készit elészor IFRS szerinti konszolidalt beszdmolot, igy annak meghatarozasa, hogy az arbevétel az eldirt
hatarértéket meghaladja-e, jelenleg még nem ismert.

A globalis minimumadoéval kapcsolatban évenként bejelentési kotelezettség keletkezik, legeldszor 2024-
ben, bevallasi és fizetési kotelezettség legkorabban 2026-ban. A globalis minimumadoval kapcsolatos
feladatok és folyamatok kialakitasa folyamatban van.
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11. Immaterialis javak

Szamviteli politika:

A Tarsasag az immaterialis javakat megszerzéskor bekeriilési értéken mutatja be. Az immaterialis javakat
bekeriilési értéken, a halmozott amortizacié €és az esetleges halmozott értékvesztés levonasaval tartja
nyilvan. Az immaterialis javak amortizacioja linearis modszerrel kertil megallapitasra.

A Tarsasag dontése alapjan nem alkalmazza az IFRS 16 ’Lizingek’ standard el6irasait az immaterialis
javak lizingjének elszamolasara.

Jelentds szamviteli becslések:
A leirasi idoszak ¢€s a leirasi modszer feliilvizsgalatara évente, a pénziigyi év végén keriil sor.

Az amortizacio jellemz6 szabalyai a kdvetkezok:

Eszkoz tipusa Hasznos élettartam
Fotevékenységhez kapcsolodo licenszek 5-6 év

Egyéb tevékenységhez kapcesolodo licenszek 3év
Fotevékenységhez kapcsolodo szoftverek 5év

Egyéb tevékenységhez kapcsolodo szoftverek 3év

A Térsasag évente megvizsgalja az aktivalt és hasznalatba vételre még nem alkalmas immateridlis
eszkozeinek konyv szerinti értékét. Amennyiben arra utalo jelek meriilnek fel, hogy a realizalhato érték a
konyv szerinti érték ala keriilhet, az immaterialis javak értékvesztése feliilvizsgalatra keriil. Amennyiben a
realizalhato érték a konyv szerinti érték ala keriil, a kiilonbozetet értékvesztésként kell az eredmény terhére
elszamolni. Amennyiben egy elszamolt értékvesztés visszairasra keriil, az eszk6z konyv szerinti értéke
(pénztermeld egységek) keriil ndvelésre, de csak olyan mértékig, hogy az eszkoz kdnyv szerinti értéke ne
haladja meg az eszkéz amortizacidoval csokkentett azon kdnyv szerinti értékét, ami akkor lett volna, ha az
értékvesztés elszdmolasara nem keriil sor.

Az értékvesztés feliilvizsgalata soran a Tarsasdg nem azonositott olyan miiszaki vagy tizleti megfontolasu
tényezoket, amelynek kovetkeztében az aktivalt vagy beruhazasok tételei kozott szereplé immaterialis
eszkozokre értekvesztés elszamolasanak sziikségessége meriilt fel.

A Tarsasag nem rendelkezik IFRS szerint kezelendé hatarozatlan hasznos élettartami immaterialis
eszkozzel.
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A kovetkez0 tablazat az immaterialis javak egyenlegében bekdvetkezett valtozasokat mutatja:

adatok millié Ft-ban

Immaterialis javak Sajat elGallitasa Egyéb Immaterialis
Szellemi Befejezetlen  Sajat elGallitast | Vagyoni értéki Szellemi Befejezetlen Egyéb B javak
termékek beruhazasok Osszesen jogok termékek beruhazasok Osszesen GSSZESET]
Netto érték 2022. januar 1. 192 78 270 9.693 11 2.232 11.936 12.206
Brutto érték:
2022. januar 1. 234 78 312 36.831 233 2.232 39.296 39.608
Korabbi évek korrekcidja 0 0 0 129 -129 0 0 0
Targyévi beruhdzasi névekmények 0 409 409 0 0 5.696 5.696 6.105
Beruhazdsok aktivalasa 36 -36 0 1.075 0 -1.075 0 0
Kivezetések 0 -9 -9 -16 -70 -13 -99 -108
2022. december 31. 270 442 712 38.019 34 6.840 44.893 45.605
Halmozott amortizacio:
2022. januar 1. 42 0 42 27.138 223 0 27.361 27.403
Korabbi évek korrekcidja 0 0 0 129 -129 0 0 0
Terv szerinti amortizacié novekmény 36 0 36 2.594 3 0 2.597 2.633
Ertékvesztés ndvekmény 0 0 0 0 0 22 22 22
Kivezetett halmozott terv szerinti amortizacio 0 0 0 -16 -70 0 -86 -86
Kivezetett halmozott értékvesztés 0 0 0 0 0 -22 -22 -22
2022. december 31. 78 0 78 29.845 27 0 29.872 29.950
Nett6 érték 2022. december 31. 192 442 634 8.174 7 6.840 15.021 15.655
Brutto érték:
2023. januar 1. 270 442 712 38.019 34 6.840 44.893 45.605
Kordbbi évek korrekcidja 0 0 0 448 0 -748 -300 -300
Targyévi beruhdzasi névekmények 0 84 84 0 0 5.357 5.357 5.441
Beruhazasok aktivalasa 199 -199 0 5.437 0 -5.437 0 0
Kivezetések 0 0 0 -10.280 0 0 -10.280 -10.280
2023. december 31. 469 327 796 33.624 34 6.012 39.670 40.466
Halmozott amortizacio:
2023. januar 1. 78 0 78 29.846 26 0 29.872 29.950
Kordbbi évek korrekcidja 0 0 0 247 0 0 247 247
Terv szerinti amortizacié novekmény 58 0 58 2.336 3 0 2.339 2.397
Kivezetett halmozott terv szerinti amortizacio 0 0 0 -10.280 0 0 -10.280 -10.280
2023. december 31. 136 0 136 22.149 29 0 22.178 22.314
Nett6 érték 2023. december 31. 333 327 660 11.475 5 6.012 17.492 18.152
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A fenti eszkozok jelzalog- és tehermentesek.

A Tarsasag a kisérleti fejlesztés koltségeit az IAS 38 standard szerint aktivalja a megkezdett, de az {izleti
¢év Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas fordulonapjaig be nem fejezett kisérleti fejlesztés — jovoben
varhatéan megtériilé — kdzvetlen koltségeinek értékében.

A HungaroControl immaterialis javai kozott legjelentdsebb és leglényegesebb tételként a MATIAS
1égiforgalmi iranyitasi rendszert tekinti, amely rendszer tobb egyedi eszkdz Gsszességét alkotja, és amely
folyamatos fejlesztés altal megfelel az eurdpai jogszabalyi kdvetelményeknek.

A legjelentOsebb targyévi aktivalas a MATIAS Build 13 rendszerfejlesztés eleme volt, 4.100 millié forint
Osszegben.

A MATIAS rendszerhez tartozo, 2023.12.31-én konyv szerinti értékkel rendelkez6 eszkdzok az alabbiak
szerint oszlanak meg.

TR AT Kényv sze-ri_n’ti érték Hatralevé amo’rtizéciés id6szak

adatok millié Ft-ban év

Vagyoni érték( jogok 1.233 2

Vagyoni érték( jogok 3.358 4

Vagyoni érték( jogok 4.047 7
Vagyoni értékd jogok dsszesen 8.638

Szellemi termékek 312 6

Szellemi termékek 1 0
Szellemi termékek dsszesen 313
Immaterialis javak 6sszesen 8.951

12. Targyi eszkozok

Szamviteli politika:

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekertilési értéken kerililnek kimutatasra. A bekeriilési érték az eszk6z aran talmenden az import vaimokat,
vissza nem igényelhetd adokat és az eszkoz lizembe helyezéséhez kozvetleniil kapcsolodo koltségeket,
példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza. A koltségekre vonatkozo becslések valtozasa modositja a
targyi eszkozok konyv szerinti értékét. Az lizembe helyezést kovetden felmeriild koltségek, mint a
karbantartas vagy javitas, altalaban az eredmény terhére keriilnek elszamolasra felmeriilésiikkel egy id6ben.
Az értékesokkenés elszamolasa linearis modon torténik az eszkdz becsiilt hasznos élettartama soran.

A Tarsasag az IFRS 16 ’Lizingek’ standard alapjan a bérleti szerzédéseket a rovid futamidejii lizingek és a

mogottes kisértekli eszkdzhoz kapcsolodo lizingek kivételével (megjelenitési kivételek) a pénziigyi
kimutatasaiban hasznalati jog eszkdzként és lizing kdtelezettségként jeleniti meg.
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A Térsasag a kezdénapon a hasznalati jog eszkozt bekertilési értéken értékeli, amely a kovetkezokbdl all:
» alizingkdtelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke;
= akezdénapon vagy azt megelézden fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott lizingdsztonzokkel,
» lizingbe vevl kezdeti kdzvetlen koltségei és
= 3 lizingbe vevd becsiilt koltségei a mogottes eszkoz leszerelésével, elszallitasaval és a helyszin
helyreallitasaval vagy a mogottes eszkoz lizingfeltételekben eldirt allapotanak helyreallitasaval
kapcsolatban kivéve, ha e koltségek készletek eldallitasa érdekében mertiltek fel.

A kezdénap utan az eszkdzhasznalati jogot bekeriilési érték modell alkalmazéasaval értékeli:
= csokkentve barmely halmozott értékcsokkenéssel és barmely halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel és
» kiigazitva a lizingkGtelezettség ujra értékelésével.

Az eszkOzhasznalati jog értékcsokkenésének elszamolasakor az IAS 16 ’Ingatlanok, gépek ¢és
berendezések’ standard értékcsokkenéssel kapcsolatos kdvetelményeit alkalmazza. Az eszkdzhasznalati
jog értékcsokkenése a linearis értékcsokkenés modszerével keriil elszamolasra a kezdénapot kovetéen a
hasznos élettartam vége €s a lizingfutamidd vége koziil a korabbi idépontig.

A Tarsasag az IAS 36 ’Eszkozok értékvesztése’ standardot alkalmazza a hasznalati jog eszkozzel
kapcsolatban azonositott értékvesztés miatti veszteség elszamolasahoz.

Jelentds szamviteli becslések:

Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatdrozasa a hasonlo eszkozokkel kapcesolatos tapasztalat és az
elvart technologiai fejlédésen alapszik.

A maradvanyérték, hasznos élettartam és leirasi modszer feliilvizsgalatara évente, a pénziigyi év végén

keril sor.

Az értékcsokkenés jellemz0 szabalyai a kovetkezok:

Eszkoz tipusa Hasznos élettartam
Epiiletek 40 év

Egyéb felépitmények 40 év

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas 17 év

Miszaki gépek és egyéb berendezések 7 év
Szamitastechnikai berendezés 3év

Jarmiivek 5év

Butorok 10 év

A befejezetlen beruhdzasokra és telkekre nem kertil terv szerinti értékcsokkenés elszamolasra.

A Tarsasag alkalmazza a komponens elszamolast, azaz megvizsgalja, hogy valamely eszkoz tartalmaz-e
olyan jelentdés komponenst, amelynek hasznos élettartama eltér az eszkdz egyéb részeinek hasznos
¢lettartamatol. Ilyen esetben a Tarsasag az IAS 16.43 pontjanak eldirasaval 6sszhangban kiilon szamol el
értekesokkenést a jelentds komponensre.
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A targyi eszk6zok esetében az értékvesztés feliillvizsgalata €s elszamolasa megegyezik a 11. megjegyzésben
leirt modszerrel.

2023-ban és 2022-ben a bekeriilési értek részeként nem keriilt elszamolasra hitelfelvételi koltség.

A kovetkezO tablazat a targyi eszkdzok egyenlegének mozgasait mutatja be elkiilonitve a lizinghez
kapcsolodo hasznalati jog eszkdzok értékének alakulasat:

adatok millié Ft-ban

Targyi eszk6z6k Teé';ek Mdsza 'fi Egyéb’ Befeje’z e,t len e:zél:gzy;k
épiiletek berendezések berendezések beruhazasok Ssszesen
Netto érték 2022. januar 1. 16.983 5.733 2.849 523 26.088
Sajat tulajdont eszk6zok 4.056 5.726 2.808 523 13.113
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 12.927 7 41 0 12.975
Brutt6 érték:
Sajat tulajdont eszk6zok 6.106 17.503 10.129 2.915 36.653
2022. januar 1. 5.943 17.181 8.581 523 32.228
Targyévi beruhazasi novekmények 0 0 0 5.236 5.236
Beruhazasok aktivélasa 174 969 1.700 -2.843 0
Kivezetések -11 -647 -152 -1 -811
Lizingelt eszk6zok hasznalati joga 13.465 2.026 157 0 15.648
2022. januar 1. 15.795 53 230 0 16.078
Novekmények 682 1.975 149 0 2.806
Kivezetések -3.012 -2 -222 0 -3.236
Brutto érték 2022. december 31. 19.571 19.529 10.286 2.915 52.301
Halmozott értékcsokkenés:
Sajat tulajdonui eszk6zok 2.163 12.030 6.731 0 20.924
2022. januar 1. 1.887 11.455 5.773 0 19.115
Terv szerinti értékcsokkenési leiras ndvekmény 286 1.221 1.108 0 2.615
Ertékvesztés novekmény 0 1 1 1 3
o e
Kivezetett halmozott értékvesztés 0 -1 -1 -1 -3
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 3.133 149 35 0 3.317
2022. januar 1. 2.867 46 190 0 3.103
Terv szerinti értékcsokkenési leirdas ndvekmény 866 105 48 0 1.019
e e v w 2 o
Halmozott értékcsokkenés 2022. december 31. 5.296 12.179 6.766 0 24.241
Netto érték 2022. december 31. 14.275 7.350 3.520 2.915 28.060
Sajat tulajdonu eszk6zok 3.943 5.473 3.398 2.915 15.729
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 10.332 1.877 122 0 12.331
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adatok millié Ft-ban

Targyi eszkozok Tetlé';e'( L] 'fi Egyéb’ Befeje’z e’t Ll e;rza’l:gzgk
épilletek berendezések berendezések beruhazasok Ssszesen
Netto érték 2023. januar 1. 14.275 7.350 3.520 2.915 28.060
Sajat tulajdonu eszkozok 3.943 5.473 3.398 2.915 15.729
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 10.332 1.877 122 0 12.331
Brutt6 érték:
Sajat tulajdonu eszk6z6k 6.325 18.356 11.151 3.293 39.125
2023. januar 1. 6.106 17.503 10.129 2.915 36.653
Korabbi évek korrekcidja 0 0 0 57 57
Targyévi beruhazasi névekmények 0 0 0 3.642 3.642
Beruhazasok aktivalasa 219 1.684 1.418 -3.321 0
Kivezetések 0 -831 -396 0 -1.227
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 13.431 1.919 150 0 15.500
2023. januar 1. 13.465 2.026 157 0 15.648
Novekmények 258 6 2 0 266
Kivezetések -292 -113 -9 0 -414
Brutto érték 2023. december 31. 19.756 20.275 11.301 3.293 54.625
Halmozott értékcsokkenés:
Sajat tulajdont eszk6z6k 2.456 12.363 7.527 (1] 22.346
2023. januar 1. 2.163 12.030 6.731 0 20.924
Terv szerinti értékcsokkenési leiras ndvekmény 293 1.159 1.192 0 2.644
Ertékvesztés novekmény 0 5 0 0 5
:szzetett halmozott terv szerinti értékcsokkenési 0 826 396 0 1222
Kivezetett halmozott értékvesztés 0 -5 0 0 -5
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 3.901 222 73 0 4.196
2023. januar 1. 3.133 149 35 0 3.317
Terv szerinti értékcsokkenési leirdas ndvekmény 873 136 42 0 1.051
:szzetett halmozott terv szerinti értékcsokkenési 105 63 4 0 17
Halmozott értékcsokkenés 2023. december 31. 6.357 12.585 7.600 0 26.542
Netto érték 2023. december 31. 13.399 7.690 3.701 3.293 28.083
Sajat tulajdonu eszk6zok 3.869 5.993 3.624 3.293 16.779
Lizingelt eszk6z6k hasznalati joga 9.530 1.697 77 0 11.304

A lizingelt eszkdzok a Tarsasag tevékenységének zavartalan folytatasahoz elengedhetetlenek.

Azon lizingelt eszkdzok tekintetében, amelyek az IFRS 16 szerinti megjelenitési kivételek kozé tartoznak
(a rovid futamidejii lizingek és a mogottes kisértékii eszkdzhdz kapcesolodod lizingek) a Tarsasag a
vonatkozo6 bemutatasi kotelezettségnek a 6.2 Anyagjellegii raforditasok fejezetben tesz eleget.

A HungaroControlnak nincs a lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kiviil hagyott valtozo
lizingdijakhoz kapcsolodo raforditasa.

A lizing kotelezettségek teljes pénzkiaramlasat a 14.7 fejezet *Kotelezettségekben bekovetkezett valtozasok
a finanszirozasi tevékenységek miatt’ tabla tartalmazza.
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A Tarsasag altal nyilvantartott eszkozhasznalati jogok kozel 78%-at a magyar allamtdl vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok alkotjak. Ezeket a Tarsasag az eszk6zok hasznos élettartamanak végéig tervezi hasznalni,
10-35 év kozotti lizing futamidével. A vagyonkezelésbe kapott ingatlanok a referencia periodus elején a
modosult hatralevo cashflow-k és tokekoltség alapjan ujraértékelésre kertiltek, amely Gjraértékelés alapjan
a hasznalati jog eszk6zok értéke csokkent.

A Tarsasag egyéb eszkozhasznalati jogait lizingelt gépjarmiivek (jellemzben 2 éves hatralevo futamiddvel),
a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér teriiletén lizingelt eszk6zok és helyiségek (5-15 év
futamiddvel) valamint egyéb eszkozok és helyiségek teszik ki. A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiil6tér teriiletén kiépitett optikai korgytirtit a Tarsasag 2022-ben vette hasznalatba 15 éves futamideji
lizing szerz6dés keretében.

A fenti eszkdzok jelzalog- és tehermentesek. A Tarsasag évente feliilvizsgalja targyi eszkézeinek konyv
szerinti értékét.

13. Készletek

Szamviteli politika:

A készletek a bekertilési €s a realizalhato érték koziil az alacsonyabbikon keriilnek kimutatasra, figyelembe
véve a lassan mozgo és felesleges tételek leirasat. A realizalhato érték megegyezik az értékesités
kovetkeztében varhatéoan felmeriild koltségekkel csokkentett piaci értékkel. A vasarolt aruk értéke
els6sorban sulyozott atlagar alapjan keriil meghatarozasra. A lassan mozgo, fel nem hasznalhato készletek
teljesen leirasra keriilnek. A tartalékalkatrészek, készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt
berendezések készletként keriilnek kimutatasra és felhasznalaskor az Atfogd jovedelemkimutatason
készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt berendezéseket viszont a Tarsasag targyi eszkozként mutatja
ki, amennyiben azokat varhatéan tobb mint egy pénziigyi év soran fogja hasznalni.

A Térsasdg a miiszaki osztalyok bevonasaval allapitja meg, hogy valamely tartalékalkatrész a készletek
vagy a targyi eszkozok kozé sorolandd. Tipikusan a radar eszk6zokhoz kapcesolodd kritikus
tartalékalkatrészeket mindsiti a Tarsasag targyi eszkdznek és mutatja be ezeket a targyi eszkdzok kozott.

Az év végi készlet egyenlegek alakulasa a kdvetkezo:

adatok millié Ft-ban

Készletek 2023. december 31. 2022. december 31.
Raktdri anyagok 12 11
Egyéb anyagok 10 18

Készletek 22 29

A készletekre 2023-ban 7 millié Ft, 2022-ben 7 millié6 Ft értékvesztés keriilt elszamolasra. Egyik
bemutatott évben sem keriilt sor korabban elszamolt értékvesztés visszairasara.

Emellett 2023-ban selejtezésre keriiltek a feleslegessé valt védoruhak, amelyek kivezetett értéke 0,5 millio
Ft.

A raktari anyagok sor tartalmazza a lassan mozgd azon készleteket, amelyek egy éven til szolgaljak a
gazdalkodasi tevékenységet, azonban a készletek fajtaja nem indokolja azok befektetett eszkdzként torténd
kezelését (ilyenek: az irodaszer, munkaruha, védéruha és egyéb anyagok példaul izzd, gombelem,
szigeteldszalag). Ezen készletek konyv szerinti értéke 2023-ban 2 millié Ft (2022-ben: 4 millié Ft).
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14. Pénziigyi instrumentumok, toke és pénziigyi kockazatkezelés

Szamviteli politika:

A Téarsasag az IFRS 9 standard szerinti értékelést alkalmazza a fedezeti ligyletek és minden egyéb Pénziigyi
instrumentum értékelésekor.

A Tarsasag a pénziigyi eszkozoket a teljesités idépontja szerinti elszamolassal mutatja be a beszamoldban
minden kategoriara vonatkozodan.

Peéncziigyi eszkozok:

A Tarsasag a pénziigyi eszkdzok kozott tartja nyilvan az alabbi tételeket, amelyek értékelési kategoriaja és
értéke a 14.7 a) ’Pénziigyi instrumentumok valos értéke’ fejezet Pénziigyi eszkdzok tablajaban keriil
bemutatasra:

e ahosszh és rovid, de 90 napon tuli lejaratu bankbetéteket (AC),

e a hosszi és rovid, de 90 napon tali lejarata értékpapirokat (Magyar Allamkétvény,
Diszkontkincstarjegy) (AC),

o avevokoveteléseket (koztiik a Felmentett repiilésekkel kapcsolatos koveteléseket) (AC),

e amegjeldlt, fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénziigyi instrumentumokat (FVTPL),

e az egyéb hosszi és rovid lejarati eszkozoket (Kiterjesztett garanciaval és Vagyonkezelt
eszk6zokon végzett beruhazasokkal, valamint a TNC elszamolasbol eredé, Eurocontrollal
szembeni kdveteléseket) (AC),

e a pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékest (beleértve a 90 napon beliili lejaratih bankbetéteket €s
értékpapirokat) (AC).

A pénziigyi eszk6zok bekeriiléskor a Tarsasag altal alkalmazott {izleti modell és a szerz6déses cash flow
jellemzok alapjan keriilnek besorolasra. Az tizleti modellek a kovetkezok:

Az addssaginstrumentumok tartdsa szerzodéses cash flow-k beszedése érdekében (Cheld to collect’=HTC)
Ezen iizleti modell alapjan a Tarsasag célja az instrumentum, vagy portfolio tartasa, valamint a szerzédéses
pénzaramok beszedése.

Az adéssaginstrumentumok tartdsa szerzodéses cash flow-k beszedése és a pénziigyi eszkdzok eladasa
céljaval (Cheld to collect and sell’=HTCS)

Ezen tizleti modell alapjan az instrumentum szerz6déses pénzaramainak beszedése és az instrumentumok
értékesitése a cél.

A pénziigyi eszkdzok bekeriiléskor — kivéve a vevokoveteléseket - valos értéken keriilnek kimutatasra, ami
megfelel az érte adott ellenérték valos értékének. Ha kiilonbség van a kifizetett/kapott Osszeg és a valds
érték kozott, az els6 napi nyereséget/veszteséget el kell szamolni (a valds érték szintjétdl fiiggden).
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Az tizleti modell és a szerzodéses pénzaramok értékelése alapjan a pénziigyi instrumentumok az alabbi
kategoriakba sorolhatok:

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok (AC)

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszkdzok azon HTC iizleti modell alapjan keriilnek besorolasra,
amelyek kapcsan a szerzddéses feltételek olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag a t6ke és
a tokedsszeg utan jard kamat kifizetéseit tartalmazzak. A kezdeti megjelenitéskor a pénziigyi eszkozt a
Tarsasag valos értéken értékeli. A koveto értékelés amortizalt bekeriilési értéken torténik, ami az eredeti

bekeriilési értek csokkentve a téketdrlesztésekkel €s az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag miatti
leirassal. Az amortizalt bekeriilési érték szamitdsanak modja effektiv kamatlabbal tortént diszkontalast
jelent.

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben, valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok (FVTOCI)

Az Egyéb atfogo jovedelemmel szemben, valos értéken értékelt instrumentumok kdzé a HTCS portfolio
alapjan tartott eszkozok kerlilnek besoroldsra, amelynek szerzédéses feltételei olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizarolag a toke és a tokedsszeg utan jard kamat kifizetéseit tartalmazzak.
Bekertilési értéke a tranzakcios koltségekkel novelt valos érték. Bekeriilést kdvetden a valos értékben
tortént valtozas az egyéb atfogd jovedelmen keresztiil a sajat tkében, a kapcsolodo értékvesztés az Atfogd
jovedelemkimutatasban keriil megjelenitésre.

Atfogd jovedelemkimutatissal szemben, valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok (FVTPL

Minden olyan eszkozt, amely értékelés szempontjabol nem AC vagy FVTOCI kategoriaban keriil
besorolasra, azt az eredménykimutatassal szemben valos értéken kell értékelni, kivéve azokat a
Tokeinstrumentumokban levo befektetéseket, amelyek esetén bekeriiléskor a Tarsasag visszavonhatatlanul
az Egy¢b atfogd jovedelemben torténd elszamolast valasztja. A szarmazékos tigyletek késobbi értékelése
soran torténé pozitiv valds érték valtozast az Atfogod jovedelemkimutatasban kell megjeleniteni.

Pénziigyi kotelezettségek:

A Térsasag pénziigyi kotelezettségek kozott tartja nyilvan a:
e szallitoi tartozasokat,
o megjelolt, fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénziigyi instrumentumokat,
e bankhiteleket és lizingeket,
e cgyéb hosszu és rovid lejarati kotelezettségeket (tobbek kozott a kapott tdmogatasokkal
kapcsolatos kotelezettségeket).

A pénziigyi kotelezettségek az alabbi kategoriakba sorolhatok:

Atfogd jovedelemkimutatdssal szemben, valds értéken értékelt pénziigyi kitelezettségek (FVTPL

Ebben a kategoridban kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettségek keriilnek megjelenitésre, vagy
olyan kotelezettségek, amelyek bekeriilésiikkor valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat
sziintetnek meg. Bekeriilést kovetéen a valos érték valtozasa az Atfogd jovedelemkimutatasban keriil
elszamolasra.

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek (AC)

Minden olyan pénziigyi kotelezettség keriil amortizalt bekeriilési értéken ebben kategoridban kimutatasra
az effektiv kamatlab modszertan alapjan, amely nem az FVTPL kategoriaba keriilt besorolasra.
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A kovet6 értékeléssel kapcsolatban az alabbi eljarasokat alkalmazza a Tarsasag:

Valos értéken torténd értékelés

A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas
fordulénapjan érvényes, tranzakcios koltségek levonasa nélkiili jegyzett piaci arak alapjan torténik. A piaci
jegyzésarral nem rendelkezé befektetések valos értékének meghatarozasa mas, lényegében azonos
jellemzokkel rendelkezd instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képezd nettd
eszk6zoktol elvart pénzaramoknak a varhato megtériilési rataval diszkontalt jelenértéken torténd értékelése
alapjan torténik.

Pénziigyi instrumentumok kivezetése
A pénziigyi instrumentumok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Tarsasag mar nem rendelkezik a

pénziigyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladasaval, vagy az
instrumentumbol szdrmazé valamennyi pénzaramlas fiiggetlen, harmadik fél részére torténd atadasaval
valosul meg. Abban az esetben, ha a Tarsasag nem adja at és nem is tartja meg a pénziigyi eszk6zhoz
kapcsolodo Gsszes kockazatot és hozamot, de megtartja az eszkoz feletti ellendrzést, a visszatartott hozamot
eszkozként, mig a megtartott kockazatbol eredd lehetséges pénzkidramlasokat kotelezettségként kell
allomanyba venni.

Pénziigyi eszkozok értékvesztése

A Tarsasag minden beszamolasi fordulonapon az élettartami varhato hitelezési veszteséggel megegyezo
Osszegen értékeli a pénziigyi eszkoz elszamolt veszteségét, ha az érintett pénziigyi eszkoz hitelkockazata
jelent6sen nott a kezdeti megjelenités ota. A pénziigyi eszk6zok értékvesztésébdl szarmazd nyereség,
veszteség az Atfogd jovedelemkimutatas *Ertékvesztés” soran keriil bemutatisra. Amennyiben a Tarsasag
az el6z0 beszamolasi idoszakban az élettartami hitelezési veszteséggel megegyezd Osszegen értékelte
valamely pénziigyi eszkoz elszamolt veszteségét, de ugy dont, hogy az aktualis beszamolasi fordulénapon
mar nem teljesiilnek ezen elszamolas feltételei, az elszamolt veszteséget az aktualis beszdmolasi
fordulénapon a 12 havi varhat6 hitelezési veszteséggel egyez0 Osszegen jeleniti meg. Az eredményben
értékvesztés miatti veszteségként vagy nyereségként jeleniti meg a varhatd hitelezési veszteségek (vagy
visszairds) azon Osszegét, amellyel a beszamolo forduldénapjan eldirt Gsszegre igazitja ki az elszdmolt
veszteséget. Az Atfogd jovedelemkimutatisban elszamolt értékvesztés visszairasat olyan mértékig lehet
elszamolni, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja meg az eszkoz visszairas idépontjara vonatkozo
amortizalt bekeriilési értékét.

A Tarsasag az IFRS 9 ’varhato hitelezési veszteség’ (ECL) modell alapjan a varhato hitelezési veszteség
szamszerisitésekor az alabbi szakaszokat alkalmazza:

Szakaszok Tartalma Hitelezési veszteség 6sszege
1. szakasz Pénzigyi eszk6zok kezdeti megjelenitése 12 havi varhato hitelezési veszteség
5 szakasz Pénzigyi eszk6zok, amelyek esetén a varhato Elettartam alatt varhaté hitelezési

veszteségek jelentGsen néttek a kezdeti megjelenités 6ta  veszteség
Elettartam alatt varhato hitelezési

3. szakasz Nemteljesit6 pénziigyi eszk6zok ,
veszteség
(s e . Elettartam alatt varhato hitelezési
Vasarolt vagy keletkeztetett pénziigyi eszk6zok .
veszteség
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Az 6sszes pénziigyi eszkoz az 1. szakaszba keriil kezdeti megjelenitéskor. Ha a hitelkockazat jelentdsen
emelkedett a kezdeti megjelenités utan, az eszkdz a 2. szakaszba keriil at. A hitelkockazat jelentds
novekedésének megallapitasara akkor keriil sor, ha a Tarsasag a befektetési partnereinek rendszeres
feliilvizsgalata soran olyan — észszerli és indokolhatd, nem aranytalanul magas kdltségek aran rendelkezésre
all6 - informaciok birtokaba jutott, amelyek a hitelkockazat jelentés novekedésére utalnak. Ha az eszkoz

crer

A hitelezési kockazat jelentds novekedése

A Befektetési Szabalyzatban (BFSZ) foglaltaknak megfeleléen a Befektetési partnerkor feliilvizsgalatat a
Tarsasag sziikség szerint, de legalabb évente egyszer teljes korlien elvégzi. A feliilvizsgalat soran a
Tarsasag a kvalitativ informaciok alapjan megfelelének itélt hitelintézetektdl kér be ajanlatokat. A
kvalitativ informaciok a gazdalkodas széles skalajat lefedik, tobbek kozott piaci viselkedésre, tOkepiaci
értékeltségre, profitabilitasra, eszkoz kvalitasra, likviditasi- és tOkemegfelelésre, nemteljesitési- ¢és
csOdkockazatra, valamint a nemzetkozileg elismert hitelmindsiték mindsitésére tiamaszkodo adatot vizsgal
¢és értékel. Ezeken feliil hozzatartozik a kvalitativ elemzéshez az MNB pénziigyi stabilitasi jelentésének
vizsgalata is, amely a bankrendszer egészének allapotat vizsgalja. Az egyes partnerekkel folytatott
egylttmiikodés értékelése tartalmaz minden olyan lényeges koriilményt, amely az egylittmikodésre
jelent6s befolyassal bir. Az értékelés alapjan — amennyiben sziikséges — a befektetési partnerkor
modositasarol, korlatozasok alkalmazasarol dont a Tarsasag.

A Befektetési Partnerkor tagjainak mindségi kritériumait a Tarsasag folyamatosan, az éves feliilvizsgalatok
kozotti idészakban is figyelemmel kiséri. A Tarsasag heti szinten likviditasi jelentést készit, amelyben a
befektetési partnerekrdl publikalt hireket, gyorsjelentéseket, hitelmindsitéseket és tokepiaci értékeltségben
bekovetkezd valtozasokat értékeli. Amennyiben a Tarsasag észleli, hogy valamely befektetési partner
kockazati megitélése az emlitett informacids forrasok alapjan megvaltozik, tigy a Tarsasag donthet az
¢érintett befektetési partner teljeskorti kvalitativ feliilvizsgalatarol, majd ez alapjan akar a Befektetési

rrrrr

bevezetésérol.

Nem-teljesités hatarozandd meg azzal a pénziigyi eszkézzel kapcsolatban, amely 90 napon tali
késedelembe esik.

Az eszkoz értékvesztett pénziigyi eszkoznek mindsiil, amennyiben olyan egyértelmii bizonyiték all fenn,
amely alapjan nem varhato a pénziigyi eszkdz jovObeni pénzaramainak beszedése.

Az élettartami értékvesztéssel kapcsolatos kovetelmények vonatkoznak minden amortizalt bekertilési
értéken értékelt pénziigyi eszkozre, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt
adossaginstrumentumra, az IFRS 15 hatokorébe tartozo vevoi €s egyéb szerzodéses eszkdzokre, a pénziigyi
garancia szerzodésekre €s a pénziigyi lizing kovetelésekre.

A vevokovetelések értékvesztését az éElettartami varhato hitelezési veszteséggel megegyez6 Gsszegben
szamolja el a Tarsasdg, amelyet egy értékvesztés matrix alkalmazasaval hatdroz meg a 14.2 pontban
bemutatott médon.

Az allamkotvényekkel és lekotott betétekkel kapcsolatban a 3 szakaszos modelltdl eltérden az alacsony
hitelezési kockazatra tekintettel 12 honapos varhato hitelezési veszteséget vesz figyelembe a Tarsasag (14.3
pont).
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Alacsony hitelezési kockazat

A BFSZ alapjan a Tarsasag rendkiviil sziikken hatarozza meg az alkalmazhaté pénziigyi befektetési
instrumentumok korét, melyekre a piaci kockazat igen alacsony szintje jellemz6. A pénziigyi befektetési
instrumentumokto6l varhato hozam, ezek természetébdl fakaddan jol kiszamithato kell, hogy legyen, illetve
a befektetések arfolyama csak korlatozott mértékii volatilitast mutathat. A Tarsasag a rendelkezések okan
kizarolag a magyar allam altal kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokba (elsddleges, preferalt
befektetési eszkdzok), illetve — amennyiben a Tarsasag likviditasi profilja ezt indukalja — a Befektetési
Partnerkdr altal nyujtott bankbetétekbe (masodlagos befektetési eszkzok) fekteti szabad pénzeszkozeit. A
befektetési partnereket a rajuk felilvizsgalatkor meghatarozott befektetési limit / al-limit nagysagaig
biztonsagosnak tekinti a Tarsasag, tehat a maximalis limit / al-limit mértékéig elhelyezhetd barmely BFSZ
altal elfogadott befektetési forma.

A Tarsasag altal vasarolt, magyar allam altal kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
befektetésre ajanlott (Moody’s legalabb Baa3, S&P legalabb BBB-, Fitch legalabb BBB-) mindsitéssel
rendelkeznek, a nemfizetés kockazatat igy a Tarsasag minden esetben a magyar allammal szemben viseli.
A Pénziigyi eszkozok piacairdl szolo direktiva (Markets in Financial Instruments Directive, tovabbiakban:
MiFID iranyelv) értelmében a fenti hitelviszonyt megtestesité értékpapirok a legalacsonyabb kockazatot
hordozo kategoriaba tartoznak.

A bankbetét alapu befektetések a Tarsasag miikodésének szempontjabol elkeriilhetetlenek, alkalmazasuk a
likviditasi profilhoz kotott. Bankbetétek esetén a nemfizetési kockazatot a Tarsasag a partnerbankokkal
szemben viseli. Az éves atfogd Befektetési Partnerkor feliilvizsgalat, illetve az évkozi folyamatos vizsgalat
célja, hogy a legfrissebb informaciok birtokdban a Tarsasag megvizsgalja, sziikség esetén modositsa az
érintett partnerek kockazati megitélését, ezaltal szabalyozza a Téarsasag maximalis kitettségét a partner
iranyaba. A MiFID iranyelv értelmében a partnerbankoknal leko6tott rovid lejarati bankbetétek szintén a
legalacsonyabb kockazatot hordozoé kategoriaba tartoznak.

Cash flow fedezeti ligyletek

A fedezeti ligyletek elszamolasanal a Tarsasag az IFRS 9 standard szerint jar el.

A Tarsasag devizas pénzaramaibol szarmazo arfolyamkockazatinak fedezésére cash flow fedezeti
igyleteket kot. A fedezeti ligylet megkotésekor a Tarsasag formalisan megjeloli és dokumentalja a fedezeti
kapcsolatot, amelyre a Tarsasag a fedezeti elszamolast alkalmazni kivanja, valamint az tgylet
azonositasat, a kapcsolodo fedezett tételt vagy tigyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a
gazdalkodo hogyan fogja mérni a fedezeti tigylet hatékonysagat a fedezett tétel valds értékében vagy
pénzaramaiban 1étrejovo, a fedezett kockazatnak tulajdonithaté valtozasoknak vald Kkitettség
cllentételezésében. Ezen fedezeti Ugyletek varhatdéan hatékonyak lesznek a pénzaram-valtozasok
ellentételezésének elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megallapitasa érdekében, hogy
a beszamolasi iddszak egész ideje alatt ténylegesen hatékonyak voltak-e.

A fedezeti elszdmolas szigori kovetelményeinek megfeleld fedezeti ligyletek elszamolasa az alabbiak
szerint torténik: a cash flow fedezeti tigylet a pénzaramok valtozékonysagabdl eredd olyan kitettségnek a
fedezése, amely egy Pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatasban szerepld eszkozzel vagy kotelezettséggel,
vagy egy nagy valdsziniiséggel elore jelzett ligylettel kapcsolatos bizonyos kockéazatnak tulajdonithato, és
amely érintheti az eredményt. A fedezeti ligylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része
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kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az atfogd jovedelemmel szemben
kertil elszamolasra, mint pénziigyi bevétel vagy raforditas.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt Osszegeket akkor kell az Atfogd jovedelemkimutatasban
figyelembe venni, amikor a fedezett tranzakci6 az eredményre hatast gyakorol, példaul, amikor a fedezett
pénziigyi bevétel vagy raforditas elszamolasra keriil, vagy az el6re jelzett eladas vagy vasarlas megtorténik.
Ha a fedezett ligylet egy nem pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség, a sajat tokében elszamolt 6sszeget a nem
pénziigyi eszkoz vagy kotelezettség bekeriilési értékében kell figyelembe venni.

Ha az elGre jelzett {igylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben
elszamolt Gsszegeket at kell sorolni az atfogd jovedelembe. Ha a fedezeti tigylet lejar, eladasra keriil,
megszinik, lecserélés vagy atforgatas nélkiil lehivasra keriil, vagy a fedezeti megjel6lés visszavonasra
keriil, a korabban az egyéb atfogo jovedelemben elszdmolt Gsszegek az egyéb atfogd jovedelemben
maradnak, amig az elore jelzett ligylet bekovetkezik. Ha az eldre jelzett iigylet varhatoan mar nem fog
bekovetkezni, ezeket az Osszegeket at kell sorolni az atfogd jovedelembe.

Valosérték-fedezeti tigyletek:

A megkotott fedezeti tigyletet a Tarsasag valos érték fedezeti ligyletként jeloli az alabbi esetekben:

e acash flow fedezeti tigyletként kotott tigylethez kapesolodo fedezett tétel (alapiigylet) megsziinik,

e a cash flow fedezeti ligyletként kotott ligylethez kapcsolodo fedezett tétel (alapligylet) megsziinése
esetén az eredeti ligylet ellentételezésére (lezarasara) megkotott elleniranya (deviza eladasi vagy
vételi) ligylet,

e a cash flow fedezeti tigyletként kotott iigylethez kapcsolodo fedezett tétel (alapiigylet) mérlegre
keriilésekor az eszkOz (beruhazas) vagy készlet bekeriilési értékét modositdo (ndveld vagy
csokkentd) tételeként konyvelésre keriil az tgylet teljesités idépontjara vonatkozo valos érték
kiilonbozete; ezt kdvetden az iigylet értékelése szintén valos érték fedezeti ligyletként torténik az
lgylet lejarataig.

A valos érték fedezeti tligyletek esetén az atértékelési kiilonbozetet a pénziigyi miiveletek bevételeként,
illetve a pénziigyi miiveletek raforditasaként kell elszamolni. A valods érték valtozasakor az értékelési
kiilonbozetet kell - a valtozas jellegétdl fiiggéen - ndvelni vagy csokkenteni a pénziigyi miiveletek
bevételeivel, illetve a pénziigyi miiveletek raforditasaival szemben. A mérlegen szerepld értékelési
kiilonbozetek az iigylet lejaratakor megsziintetésre keriilnek az eredménnyel szemben.
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14.1. Hosszu lejarati vevok és egyéb eszkozok

Hossza lejarata vevok

A Tarsasag Magyar Allammal szembeni, dijfizetés alol felmentett repiilések koltségtéritési igényébdl
szarmazo koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett repiilések) a rovid és hosszu lejarati eszkdzok kozott
mutatja ki a 1égi navigacios szolgaltatasbol szarmazo bevételekkel szemben (5. fejezet). A
Korményhatarozatban meghatarozott fizetési hataridé két év, ezért ezen kovetelések diszkontalasahoz a
Tarsasag a 2 éves allampapirhozamokat vette alapul. A diszkontalas kdvetkeztében elszamolt kamatbevétel
2023-ban 59 millio Ft volt (2022-ben 23 milli6 Ft).

Hosszh lejarati vevok kozott kimutatasra keriil6 felmentett repiilésekhez kapcsolodo kovetelés évenkénti
egyenlegének megbontasa az alabbi:

adatok millié Ft-ban

Hosszu lejaratu vevok 2023. december 31. 2022. december 31.
Honvédelmi Minisztérium 659 860
Epitési és Kozlekedési Minisztérium 71 69
Kaligyminisztérium 33 26

Felmentett repiilés 6sszesen 763 955
Even beliili rész 391 578

Even beliili rész értékvesztése -2 0
Even tuli rész 376 377
Even tuli rész értékvesztése -2 0

A felmentett repiilések kapcsan fennalld egyenlegb6l 2023 soran 618 millié Ft rendezésre kertilt (2022-
ben 638 milli6 Ft). A felmentett repiilések egyenlegében kimutatott, ijonnan keletkezett tételek 2023-ra,
illetve 2022-re az alabbiak szerint alakultak: 376 millio Ft, illetve 377 milli6 Ft.

Egyéb hosszu lejarata eszkdzok

Az egyéb hosszu lejaratu eszk6zok beszamoldsor egyenlegének évenkénti megbontasa az alabbi:

adatok millié Ft-ban

Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 2023. december 31. 2022. december 31.
Garancia kiterjesztés 18 18
Even beliili rész 1 0
Even tuli rész 17 18
Vagyonkezelt eszk6z6kon végzett beruhazasok 313 422
Even beliili rész 263 139
Even tuli rész 50 283
Even beliili rész 6sszesen 264 139
Even tuli rész 6sszesen 67 301

Ezen a beszamolo6 soron keriil bemutatasra 2023-ban 17 millio Ft (2022-ben 18 millio Ft) értékben az
immateridlis javakhoz, targyi eszkdzokhoz vasarolt, tobb évre sz6l6 garancia-kiterjesztések hosszl lejaratu
része, amely nem szamolhato el az eszk6zok bekeriilési értékének részeként.
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A vagyonkezelt eszkdzokon végzett beruhazdsok MNV Zrt.-vel torténd elszamolasara a beruhazas
befejezését kovetden kertil sor, 2023. évben a rovid lejaratt Pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas soron
263 milli6 Ft (2022-ben 139 millié Ft), a hosszi lejaratt Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas soron 50
millié Ft (2022-ben 283 milli6 Ft) keriil bemutatasra. A rovid lejarata rész valtozasanak okai, hogy a 2021-
2022. években végzett és aktivalt beruhdzasok MNV Zrt.-vel torténd elszamolasa megtortént, ugyanakkor
a 2023-ban aktivalt eszk6zok allomanya jelents novekedést mutatott. A hosszi lejaratu rész csokkenését
a 2023-ban ijonnan végzett beruhazasok alacsonyabb volumene indokolja.

14.2. Vevokovetelések és egyéb forgéeszkozok

Szamviteli politika:

A vevOkovetelések és egyéb kovetelések, amelyek nem rendelkeznek jelentds finanszirozasi komponenssel
bekeriiléskor az IFRS 15 szerint tigyleti aron keriilnek elszamolasra, koveto értékelésiik pedig amortizalt
bekeriilési értéken torténik, csokkentve az értékvesztésként megképzett Osszeggel. Az értékvesztés
megallapitasara az IFRS 9 szerint keriil sor, mely alapjan az élettartamra varhato hitelezési veszteséget a
Tarsasag értekvesztés matrix alkalmazasaval hatarozza meg.

A vevokovetelések az alabbi négy csoportba sorolhatok, melyek esetében a hitelezési veszteség ratak
valtozasat éves szinten vizsgalja a Tarsasag mind a négy csoport esetében:

En Route — atrepiild forgalom: A légitarsasagoktol szarmazd vevokoveteléseket az EUROCONTROL
Kozponti Utvonaldij Irodaja (CRCO) kezeli és hajtja be. Az EUROCONTROL minésitése alapjan a 1égi
tarsasagok aktiv és fizetésképtelen kategoridkba keriilnek besorolasra. A fizetésképtelennek mindsitett
légtérhasznalokkal szemben fennalld kovetelésekre a Tarsasag 100%-os értékvesztést szamol el. Az aktiv
vevOkre szamitott varhatod hitelezési veszteség kiszamitasahoz a Tarsasag elvégzi az egyes lejarati
csoportokra vonatkozo hitelezési veszteség ratak meghatarozasat. A hitelezési veszteség ratak historikus
adatok felhasznalasaval keriilnek meghatarozasra. A Tarsasag lejarati csoportonként meghatarozza a

historikus hitelezési veszteség valdsziniiség ratdkat a targyévet megel6z6 harom tizleti évre. Ezen
iddszakok ratait atlagolva kapja meg az alkalmazando ratat az egyes korositasi kategoriakban. A Tarsasag
az egyes lejarati kategoriakba tartozo vevd egyenlegeket megszorozza a targyévben megallapitott atlagos
hitelezési veszteség ratakkal, amely alapjan elszamolja az értékvesztés Osszegét.

TNC forgalombol szdrmazd vevdkovetelések: A hitelezési veszteség meghatdrozasa az En Route

vevokovetelések esetében alkalmazott modszer alapjan torténik.

Koszovo légterében ellatott szolgaltatds: A hitelezési veszteség meghatarozasa az En Route
vevOkovetelések esetében alkalmazott modszer alapjan torténik.

Felmentett repiilések: A felmentett repiilésekbél szarmazo, a Magyar Allammal szemben fennalld

kovetelések megkozelitbleg kettd éven beliil folynak be, amely soran diszkont rata alkalmazasaval
figyelembevételre keriil a pénz iddértéke.

A varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés akkor is elszamolasra kertil, ha a Tarsasag a partnerek
feliilvizsgalata soran olyan informaciok birtokaba jut, amelyek a hitelezési kockazatban a kezdeti
megjelenités ota bekdvetkezett jelentds novekedésre utalnak.

A szamlazasi politikanak megfelelden az atlagos vevdi kintlévoség kéthonapnyi arbevételnek felel meg.
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Az eszkozok hosszu vagy rovid lejaratiként torténd besoroldsa a pénziigyi kimutatasokban

A Tarsasag forgoeszkozként sorolja be az eszkdzoket, ha:

e azt a szokdsos miikddési ciklusa soran varhatéan realizalja, vagy azon belill szdndékozik azt
értékesiteni vagy felhasznalni,

e azt elsésorban kereskedési céllal tartja,

e azt varhatoan a beszamolasi id6szak végétdl szamitott 12 honapon beliil realizalja, vagy

e az pénzeszkdz vagy pénzeszkdz-egyenértékes, kivéve, ha nem valthato at, nem cserélheté vagy
nem hasznalhato fel valamely kotelezettség kiegyenlitésére legalabb a beszamolasi idGszakot
kovetd 12 honapig.

A Tarsasag minden egyéb eszkozt befektetett eszkdzként sorol be.

A vevokovetelések szakaszonkénti bontasat az alabbi tablazat mutatja be:

adatok millié Ft-ban

Vevék Szakasz 2 Szakasz 3 Osszesen
Vevékovetelések 9.642 1.562 11.204
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 17 0 17
Ertékvesztések -52 -1.414 -1.466

Osszesen 2023. december 31. 9.607 148 9.755
Vevékovetelések 10.241 1.700 11.941
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 11 0 11
Ertékvesztések -102 -1.390 -1.492

Osszesen 2022. december 31. 10.150 310 10.460

A vevokovetelések novekedése a fizeto forgalom szolgaltatasi egységszamanak (service unit — SU) el6z6
évhez viszonyitott jelentds emelkedésére és a kiszamlazashoz hasznalt éves egységdijak ndvekedésére
vezethetd vissza. A novekedést némiképp ellenstlyozta az év végi értékeléshez hasznalt eurd arfolyam
valtozasa, amely az év végén nyitott vevoallomany szamlazaskori arfolyamahoz képest dontd tobbségében
alacsonyabb volt.
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Kétes kovetelések értékvesztésének szakaszonkénti alakuldsa:

adatok millié Ft-ban

Kétes kovetelések értékvesztése Szakasz 2 Szakasz 3 Osszesen
Egyenleg beszamolasi idGszak elején 102 1.390 1.492
Ertékvesztések targyévi novekedése 98 138 236
Ertékvesztések felolddsa -71 -131 -202
Targyévi atértékelés hatasa 0 -60 -60

Egyenleg 2023. december 31. 129 1.337 1.466
Egyenleg beszamolasi idGszak elején 14 1.082 1.096
Ertékvesztések targyévi novekedése 103 252 355
Ertékvesztések felolddsa 0 -52 -52
Targyévi atértékelés hatasa -16 109 93

Egyenleg 2022. december 31. 101 1.391 1.492

Vevoi kintlévoségek korositasa szakaszonként az alabbi:
adatok milli6 Ft-ban

s gemberst, s Gode Tl Gomod et
Nem lejart 9.462 7.285 1.471 252 426 28
E‘;gfﬁné' nem régebbi 197 175 11 11 0 0
Szakasz 2 6sszesen 9.659 7.460 1.482 263 426 28
1-3 hénap kozott lejart 152 137 7 8 0 0
3-6 hénap kozott lejart 26 14 11 1 0 0
6-12 honap kozott lejart 11 7 3 1 0 0
12 honapnal régebbi 589 463 112 13 1 0
Nem fizetGképes 784 721 31 32 0 0
Szakasz 3 6sszesen 1.562 1.342 164 55 1 0
Osszesen 11.221 8.802 1.646 318 427 28
adatok milli6 Ft-ban
i dembertt, s e bl tmet e et

Nem lejart 9.658 7.900 1.330 373 25 30
i;érgtaé)nél nem régebbi 594 556 4 34 0 0
Szakasz 2 6sszesen 10.252 8.456 1.334 407 25 30
1-3 hénap kozott lejart 338 304 4 22 8 0
3-6 honap kozott lejart 99 92 3 4 0 0
6-12 hénap kozott lejart 75 68 6 1 0 0
12 honapnal régebbi 530 412 104 13 1 0
Nem fizet6képes 658 588 40 30 0 0
Szakasz 3 6sszesen 1.700 1.464 157 70 9 (1]
Osszesen 11.952 9.920 1.491 477 34 30
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Ertékvesztés korositasa szakaszonként az alabbi:

adatok millié Ft-ban

o decemberst, Gsaeen G Tl fowd gt e
Nem lejart 45 41 1 1 2 0
Ile;?;\tal?nél nem régebbi 7 6 0 1 0 0
Szakasz 2 6sszesen 52 47 1 2 2 0
1-3 hdénap kozott lejart 24 20 2 2 0 0
3-6 honap kozott lejart 11 7 4 0 0 0
6-12 hénap kozott lejart 8 6 2 0 0 0
12 hénapnal régebbi 587 463 110 13 1 0
Nem fizet6képes 784 721 31 32 0 0
Szakasz 3 6sszesen 1.414 1.217 149 47 1 0

Osszesen 1.466 1.264 150 49 3 0
adatok milli6 Ft-ban

2022. december 31. R Ei:::t:: T:zrlr:tI:: | 'fﬂf:fav; biﬁ:;:i k?iglz:I:i
Nem lejart 48 44 1 3 0 0
i;?z:xlfnél nem régebbi 54 43 3 3 0 0
Szakasz 2 6sszesen 102 87 9 6 0 (1]
1-3 hdénap kozott lejart 90 80 1 9 0 0
3-6 hénap kozott lejart 57 53 1 3 0 0
6-12 honap kozott lejart 60 57 2 1 0 0
12 hénapnal régebbi 525 408 103 13 1 0
Nem fizetGképes 658 588 40 30 0 0
Szakasz 3 6sszesen 1.390 1.186 147 56 1 0

Osszesen 1.492 1.273 156 62 1 0
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Alkalmazott hitelezési veszteség szazalékok:

Hitelezési veszteség szazalék Uzletag 2023. december 31. 2022. december 31.
Nem lejart En-route 0,59% 0,57%
1 hénapnal nem régebbi lejaratu En-route 7,66% 3,44%
1-3 hoénap kozott lejart En-route 26,42% 14,64%
3-6 hénap kozott lejart En-route 57,27% 45,28%
6-12 hénap kozott lejart En-route 84,18% 83,43%
12 hénapnal régebbi En-route 95,31% 98,51%
Nem fizet6képes En-route 100,00% 100,00%
Nem lejart Terminal 0,72% 0,50%
1 hénapnal nem régebbi lejaratu Terminal 9,56% 5,06%
1-3 hoénap kozott lejart Terminal 41,98% 20,78%
3-6 hénap kozott lejart Terminal 70,34% 52,74%
6-12 hénap kozott lejart Terminal 86,25% 79,71%
12 hénapnal régebbi Terminal 97,82% 98,36%
Nem fizet6képes Terminal 100,00% 100,00%
Nem lejart Koszovoé 0,11% 0,09%
1 hénapnal nem régebbi lejaratu Koszovo 4,13% 1,84%
1-3 hénap kozott lejart Koszovoé 30,91% 27,64%
3-6 hénap kozott lejart Koszovod 38,99% 36,27%
6-12 hénap kozott lejart Koszovo 40,65% 61,66%
12 hénapnal régebbi Koszovod 96,23% 94,33%
Nem fizet6képes Koszovoé 100,00% 100,00%
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Az egyéb forgoeszkozok év végi egyenlegei a kovetkezOképpen alakultak:

adatok millié Ft-ban

Egyéb forgoeszkozok 2023. december 31. 2022. december 31.
AFA-kévetelés 1.336 1.516
Adott el6legek 593 500
Vagyonkezelt eszk6zokon végzett beruhazasbdl szarmazé kovetelés 263 139
Egyéb kovetelések 155 303
Fedezeti Ugyletek pozitiv valds érték valtozasa 89 998
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kévetelés 35 223
Magannyugdijpénztarakkal és nyugdijpénztarakkal szembeni kbvetelés 0 62
Elszamolt értékvesztés -1 -1

Egyéb kovetelések Osszesen 2.470 3.740
Lekotott betétek elhatarolt kamatbevétele 16 60
Egyéb elhatarolt bevétel 1 8

Bevételek id6beli elhatarolasa dsszesen 17 68
Elhatérolt koltségek szolgaltatasbodl 1.523 1.763

Koltségek id6beli elhatarolasa 6sszesen 1.523 1.763

Egyéb forgoeszkozok 6sszesen 4.010 5.571

Az elhatarolt koltségek kozott olyan koltségek szerepelnek, melyek targyidoszakban kertiltek szdmlazasra,
de a kovetkezo idészakot terhelik. Ilyenek tobbek ko6zott az online szolgaltatasok, szoftvertamogatasok,
biztositasi dijak, tagdijak.

14.3. Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek, egyéb pénziigyi eszkozok

A pénzeszkozok bekeriilési értéken szerepelnek a pénziigyi kimutatasokban. A beszadmolasi idoszak végén
a kiilfoldi fizetGeszkozben szerepld pénzeszkozok atértékelésre keriilnek. A Tarsasag altal alkalmazott
arfolyam az MNB fordulonapi zard arfolyama és a nem realizalt nyereséget vagy veszteséget a pénziigyi
eredményben szamolja el.

A pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek kozé az alabbiak keriilnek besorolasra:

e Bankbetét: A Tarsasag helyi pénznemben és devizaban vezetett bankszamlai, rovid lejarata
bankbetétjei. A folydszamlahitelek nem részei a pénzeszkozoknek, ezeket a forrasoldalon, a rovid
lejarata hitelek kozott kell kimutatni.

o Pénzeszkdz egyenértékesek: A gyakorlatban ezek olyan értékpapirok, melyek a megvasarlas
datumatol szamitott, legfeljebb 3 honapon beliili lejarattal rendelkeznek, és melyeknél minimalis
az értékvaltozas kockazata (példaul diszkontkincstarjegyek). A banki egyenlegek hitelezési
kockazatat a Tarsasag a befektetési partner bankok kockazati feliilvizsgalataval méri.
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A pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek esetében az év végi egyenlegek likviditasi sorrendben a

kovetkezOképpen alakultak:

adatok millié Ft-ban

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 2023. december 31. 2022. december 31.
Elszdamolasi betétszdmla - HUF 1.549 307
Elszamolasi betétszdmla - Deviza 703 956
Lekotott betétek - HUF - 3 hénap alatti lejarattal 14.768 0

Bankbetétek 6sszesen 17.020 1.263

Allampapirok 3 hénap alatti lejarattal 0 9.253

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 17.020 10.516

A befektetett pénziigyi eszk6zok, értékpapirok és egyéb pénziigyi eszkdzok év végi egyenlegei a pénziigyi

helyzetre vonatkozd kimutatas sorainak sorrendjében a kovetkezoképpen alakultak:

adatok millié Ft-ban

Egyéb pénziigyi tételek 2023. december 31. 2022. december 31.
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash flow-k beszedése
érdekében tartott pénzlgyi eszkdzok (allampapirok) egy éven 3.608 2.465
tuli lejarattal

Hosszu lejaratu értékpapirok 3.608 2.465
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash flow-k beszedése
érdekében tartott pénzlgyi eszkdzok (allampapirok) egy éven 23.692 45
beliili lejarattal

Rovid lejaratu értékpapirok 23.692 45
Lekotott betétek - HUF - éven belilli 3 hdnap feletti lejarattal 0 6.800
Lekotott betétek - deviza - éven beliili 3 hdnap feletti lejarattal 15 11

Egyéb pénziigyi eszkoz6k 15 6.811

A Lekotott bankbetétekkel kapcsolatban a Tarsasag az alacsony hitelezési kockazatra tekintettel 12 havi
varhato hitelezési veszteség elszamolasat hatarozta meg a Varhato hitelezési veszteség modell alapjan. A
Tarsasag befektetési partnerkorébe kizarolag a 14.7 fejezet b) pontjaban ismertetett intézetek keriilhetnek;
az adatok figyelembevétele alapjan az értekvesztés dsszege nem jelentds, ezért nem kertilt elszamolasra. A
Tarsasag rendszeresen vizsgalja a hitelezési veszteségek valdsziniiségének varhatd valtozasat. Amint
nyilvanvalova valik a hitelezési kockazat ndvekedése, igy modositja az alkalmazott valdszinliség ratakat.
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A Térsasag elkiilonitett befektetéseket eszkozolt az Iranyitéi Eletpalya Megallapodasban (IEM) szerepld
kotelezettségekkel kapcsolatban, amelyeket évente feliilvizsgal és a befektetések allomanyat a sziikséges
elszamolasokkal korrigalja. A befektetések lejarati szerkezete a wvallalt kotelezettségek varhato
idépontjahoz igazodik. Az alabbi tablazat az IEM befektetéseket tartalmazza:

adatok millié Ft-ban

Iranyitoi Eletpalya Megallapodas (IEM) befektetései 2023. december 31. 2022. december 31.

IEM - Uzleti modell alapjan szerz8déses cash flow-k beszedése érdekében
P s . . I 3.608 2.465

tartott pénziigyi eszkdzok (allampapirok) egy éven tuli lejarattal
IEM - Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 868 753
IEM - Uzleti modell alapjan szerz8déses cash flow-k beszedése érdekében 0 45
tartott pénziigyi eszkdzok (allampapirok) egy éven belili lejarattal

Osszesen 4.476 3.263

Az Irdnyitéi Eletpdlya Megdllapoddsrol tovdbbi részleteket a 16-os megjegyzés alatt mutatjuk be.

14.4. Hosszu lejaratu kotelezettségek

Szamviteli politika:

Lizingkotelezettsegek:

A Téarsasag az IFRS 16 ’Lizingek’ standard alapjan a bérleti szerzodéseket a rovid futamidejii lizingek ¢és a
mogottes kisértékii eszkdzhoz kapesolodo lizingek kivételével (megjelenitési kivételek) a pénziigyi
kimutatasaiban hasznalati jog eszkozként és lizing kotelezettségként (az Egyéb hosszl és rovid lejarata
kotelezettségek kozott) jeleniti meg. A hasznalati jog eszkdzoket a targyi eszk6zok kozott elkiilonitetten
jeleniti meg, azok részletes bemutatasat a 12. fejezet tartalmazza.

Az IFRS 16.9 alapjan egy szerzodés akkor tartalmaz lizinget, ha:
e van egy azonositott eszkoz és
e aszerzOdés jogot biztosit az azonositott eszkdz bizonyos ideig torténd hasznalatara
e meghatarozott ellenértékért cserébe.

Amennyiben egy szerzodés tobb lizingkomponenst tartalmaz, akkor meg kell bontani a lizingdijat a
lizingkomponensek relativ egyedi értékesitési ara szerint. A Tarsasag alkalmazta a lizingkomponensekre
torténd bontast az érintett szerz6dések esetében.

Ha egy szerzédés a lizingkomponens mellett nem-lizingkomponenst is tartalmaz (pl. karbantartas,
tovabbszamlazott koziizemi dijak), akkor a lizingdijat a lizingkomponens dija, illetve a nem-
lizingkomponens aggregalt dija szerint kell megbontani. A nem-lizingkomponens dijai megbontasa
megtortént és azok az Atfogo jovedelemkimutatasban a megfelel$ eredménysoron keriiltek elszamolasra.
A Térsasag egyetlen esetben (bérelt gépjarmiivek) alkalmazza az IFRS 16.5 alapjan azt a gyakorlati
konnyitést, hogy a nem-lizingkomponensekért fizetett dijakat nem szamolja el elkiilonitetten, azok a
lizingdij részét képezik.
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A Téarsasag a lizing futamidejét a lizing fel nem mondhatd id6szakaként hatdrozza meg, a kovetkezd
id6szakokkal egyiitt:
e lizinghosszabbitasi opcid altal lefedett idoszakok, ha a Tarsasag észszerlien biztos abban, hogy
lehivja az opciot és
e lizingmegsziintetési opcid altal lefedett iddszakok, ha a Tarsasdg észszerlien biztos abban, hogy
nem hivja le az opciot.

A kezdonapon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként értékeli
a Tarsasag. A lizingdijakat a jarulékos lizingbe vevoi kamatlabbal diszkontalja.

A Tarsasag a diszkontalashoz hasznalt kamatrata meghatarozasakor figyelembe veszi a referencia
hozamként alkalmazott, a kotelezettség futamideje szerinti AKK Zérékupon hozamot, amelyet kiigazit a
lizing devizanemének megfeleld MNB statisztikakbol fellelhetd, piaci kornyezetre vonatkozé adatokkal és
a Tarsasagra vonatkoztatott hitelezési kamatfelarral a lizing megjelenitésének datumahoz legkdzelebbi
utolsé elérhetd banki ajanlat szerint.

A diszkontalashoz hasznalt kamatratak valtozasat a Tarsasag évente sziikség szerint feliilvizsgalja.

A kezddénapon a lizingkotelezettségben figyelembe vett lizingdijak a mogottes eszkoz lizingfutamido alatti
hasznalati jogaért jaro, a kezdonapig ki nem fizetett kovetkezd 0sszegekbdl allnak:
o fix dijak, csokkentve az esedékes lizingdsztonzokkel,
e valtozo lizingdijak, amelyek valamely indext6l vagy ratatdl fiiggenek, kezdeti értékelésiik alapja a
kezddnapi index vagy rata,
e a maradvanyérték-garanciak keretében varhatoan kifizetendo 6sszegek,
e a vételi opcid lehivasi ara, ha észszerlien biztos, hogy az opcid lehivasra keriil,
e a lizing megsziintetése miatti kdtbérek, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési opciod
lehivasat is tiikrozi.

A kezdénap utéan a lizingkdtelezettséget a kovetkezoképpen kell értékelni:
e akonyv szerinti értéknek a lizingkotelezettség kamatat tiikkrozo novelésével,
e akonyv szerinti értéknek a kifizetett lizingdijakat tiikrozé csokkentésével és
e a konyv szerinti értéknek az ujraértékelés, modositds vagy a feliilvizsgalt Iényegében fix
lizingdijak miatti Gjboli meghatdrozasaval.

A fordulonapokon az alabbiak szerint alakultak a kapcsolt €s 3. feles lizing kotelezettségek egyenlegei:

adatok millié Ft-ban

Lizing kotelezettségek 2023. december 31.  2022. december 31.
Kapcsolt - Vagyonkezelt 9.780 10.471
Kapcsolt - Egyéb 62 116
3. feles 641 594
Hosszu lejaratu lizing 6sszesen 10.483 11.181
Kapcsolt - Vagyonkezelt 772 404
Kapcsolt - Egyéb 26 23
3. feles 154 146
Rovid lejaratu lizing 6sszesen 952 573

Lizing kotelezettségek 6sszesen 11.435 11.754
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Az TFRS 16 ’Lizingek’ standard alapjan felvett lizingkotelezettségek jelentés részét a Magyar Allami
Vagyonkezel6 Zrt-t6l vagyonkezelésbe kapott eszk6zok lizingje teszi ki, mintegy 93%-at.

A vagyonkezelt eszk6z6khoz kapesolodo lizing kotelezettségek az eszkozokre vetitett vagyonkezelési dij
alapjan kertiltek meghatarozasra. A vagyonkezelési dij az EU altal elfogadott magyar teljesitménytervben
(317/2019 EU rendelet alapjan) szerepld elvart hozamon alapszik. Az elvart hozam kalkulacioja a CAPM
modellhez hasonldan keriil meghatarozasra. A tokekdltség rata az adott teljesitmény tervezési idoszak altal
feldlelt 5 éves referencia peridodusra keriil meghatarozasra. Ezt kovetoen tjraértékelésre keriil.

A vagyonkezelési dij alapjan figyelembe vett lizingdij a vagyonkezelési szerz6dés sajatossaga miatt valtozo
dijnak mindsiil, ezért a lizing kotelezettség a lizingdijak modositasakor évente Gjraértékelésre keriil.

A pénziigyi kimutatasok készitésekor a Tarsasagnak nincs olyan szerzédéses elkotelezettsége, amelynél a
lizing még nem kezdddott el. A Tarsasag tovabba nem rendelkezik a lizingkotelezettségek értékelésében
figyelmen kiviil hagyott hosszabbitasi vagy megsziintetési opciokkal, valamint nem rendelkezik
maradvanyérték garanciat tartalmazo szerzédéssel.

Egyeb hosszu lejaratu kotelezettségek:

A fordulénapokon az alabbiak szerint alakultak az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek egyenlegei:

adatok millié Ft-ban

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2023. december 31.  2022. december 31.
Kapott tamogatasok - hosszu lejaratu kotelezettség* 1.146 1.101
Egyéb hosszu lejaratu jogcimen elszamolt kotelezettségek 100 13
Hosszu lejaratu szallitok 38 30
K6z0s vezetést vallalattal szembeni hosszu lejaratu kotelezettség 5 5

Osszesen 1.289 1.149

* A kapott tamogatdsokkal kapcsolatos révid lejdratu kételezettségeket a 14.5-6s szamu kiegészité megjegyzés alatt
mutatjuk be.

A kapott tamogatasokkal kapcsolatos részletes informacidkat a 7. fejezetben mutatjuk be.

14.5.  Szallitoi és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Szamviteli politika:

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek tartalmazzak tobbek kozott a kovetkezoket:

e Koltségvetéssel és Onkormanyzatokkal szembeni kotelezettségek,

e Folyositott tamogatasi elélegek,

e Munkavallalokkal szembeni kdtelezettségek (nem pénziigyi instrumentum),

e Nyugdij-, Onsegélyezd- és egészségpénztarral szembeni Kkotelezettségek (nem pénziigyi
instrumentum),

e Egy¢b, bankkal szembeni kotelezettségek,

e Nem nevesitett egyéb kotelezettségek,

e A jovedelemadobol eredd kotelezettséget kiilon Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatés soron kell
kimutatni (nem pénziigyi instrumentum),

e IFRS 16 standard alapjan bemutatott lizing kételezettségek éven beliili része.
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A nem pénziigyi instrumentumnak mindsiilé tételekre nem vonatkoznak IFRS 7-ben szabalyozott
kozzétételi kovetelmények.

A kotelezettségek hosszu vagy rovid lejaratiuként torténé besorolasa a pénziigyi kimutatasokban

A Tarsasag rovid lejaratuként sorolja be a kotelezettségeket, ha:
e azt a szokasos miikddési ciklusa alatt varhatoan kiegyenliti,
e azt els6sorban kereskedési céllal tartja,
e annak rendezése a beszamolasi id6szak végét kovetd 12 honapon beliil esedékes, vagy
e nincs feltétel nélkiili joga a kiegyenlitését a beszamolasi idészakot kdvetd legalabb 12 hénapon
tulra elhalasztani. A kotelezettség azon feltételei, amelyek — a masik fél valasztasa szerint — azt
eredményezhetik, hogy azt tokeinstrumentumok kibocsatasaval rendezzék, nem befolyasoljak a
besorolast.
A Tarsasag minden egyéb kotelezettséget hosszu lejaratiként sorol be.

Hitel kotelezettségek:

A fordulonapokon az alabbiak szerint alakultak a hitel kotelezettségek egyenlegei:

adatok millié Ft-ban

Hitel kételezettségek 2023. december 31. 2022. december 31.
Banki hitelek 14.000 0
Rovid lejaratu hitelek amortizalt bekeriilési értéken szamitva 14.000 0

A Tarsasag a fordulonapon kizardlag rulirozo hitelalloméannyal rendelkezett, amely torlesztése 2024.
folyaman esedékes. A folyoszdmla-hitelkeret év végi allomanya nulla, azokat a Tarsasag teljes egészében
visszafizette.
A hitelekkel kapcsolatos tovabbi részletek a 14.7 fejezet Hitelezési kockazat kezelése részben keriilnek
bemutatésra.

Szallitoi kételezettségek:

A szallitoi kotelezettségek korositasa az alabbiak szerint alakult:

adatok millié Ft-ban

Szallitoi tartozasok korositasa 2023. december 31. 2022. december 31.
Nem lejart 3.844 3.949
Lejart, éven belili 190 514
Lejart, 1 és 5 év kozott 0 2

Szallitoi tartozasok dsszesen 4.034 4.465

A Tarsasag szallitoi tartozasait fizetési hataridon beliil rendezi, és nem volt jelentds lejart tartozasa 2023.
december 31-én, illetve 2022. december 31-én. A 2023.12.31-én lejart, éven beliili tartozasainak dontd
tobbségét 2024 januarjaban kiegyenlitette.

A 2022. évben bemutatott 1 és 5 év kozott lejart szallitoi tartozas eléviilt, kivezetése a nyilvantartasokbol
2023. év folyaman megtortént.
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adatok millié Ft-ban

Szallitoi tartozasok 2023. december 31. 2022. december 31.
Széllitdi tartozasok - belfoldi 2.622 2.257
Széllitdi tartozasok - kulfoldi 976 2.115
Kapcsolt vallalatokkal szembeni kotelezettségek 436 93

Osszesen 4.034 4.465

A Tarsasag az Osszes kapcsolt félként besorolt nyitott szallitoéi egyenleg elkiilonitését és kapcsolt féllel

szembeni kotelezettségként vald bemutatasat valasztotta.

A kapcsolt felekkel szembeni tranzakciokat a 17-es szamu kiegészitd megjegyzésben mutatjuk be.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek egyenlege az alabbiak szerint alakult:

adatok millié Ft-ban

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2023. december 31. 2022. december 31.
Folyositott tamogatds elGlegek™ 2.515 1.508
Anyavallalattal szembeni kotelezettségek 1.200 1.200
Kilonb6z6 hatdsagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 329 255
Személyi jovedelemado kotelezettség 261 62
Tarsadalombiztositdsi kotelezettségek 259 94
Fedezeti Ggyletek negativ valds érték valtozdsa (veszteség)** 256 97
Nagyvallalati licensz szerz6désbél eredd kotelezettség 90 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 90 36

Egyéb kotelezettségek dsszesen 5.000 3.252
Kapott tamogatdsok - rovid lejaratu rész* 323 293
Egyéb halasztott bevételek 1 1

Halaszott bevételek 6sszesen 324 294
Teljesitett, nem szamlazott szolgaltatasok 65 4

Elhatarolt koltségek 6sszesen 65 4

Osszesen 5.389 3.550

* A kapott tdmogatdsokkal kapcsolatos hosszu lejaratu kételezettségeket a 14.4-es kiegészité megjegyzés alatt mutatjuk be.
** A cash-flow fedezeti ligyletek valds érték vdltozdsdt a 14.6-os, illetve a 14.7-es kiegészité megjegyzés tartalmazza.

2023-ban az Anyavallalattal szembeni kotelezettség a 2019. és 2020. évi beszamold alapjan jovahagyott

osztalékot tartalmazza, amely pénziigyi rendezésérdl a felek késébb dontenek.
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14.6. Fedezeti iigyletek elszamolasa

A fedezeti ligyletként megjeldlt nyitott tranzakciok valds értéke az alabbi volt.

adatok millié Ft-ban

Derivativ pénziigyi instrumentumok valds értéke 2023. december 31. 2022. december 31.
Egyéb forgdeszkozok
Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelolt fedezeti kapcsolatban 89 998

Fedezeti Ugyletek pozitiv valos értéke

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelolt fedezeti kapcsolatban 256 97
Fedezeti Gigyletek negativ valds értéke

A jelentds devizas arfolyam-kitettséget jelentd varhatd devizas cash flow-k hataridds iigyletek kotésével
keriilnek fedezésre. A nyitott forward szerz6dések valos értékeit a Tarsasag az egyéb forgdeszkozok, illetve
az egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozott jeleniti meg a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban.

14.7. Pénziigyi kockazatkezelési politika

A pénziigyi kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi tevékenységeken
keresztiil folyamatosan csokkentse.

A Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatds a bemutatott idépontokban a kovetkezo pénziigyi eszkoz €s
kotelezettség kategoriakat tartalmazta:

a) Pénziigyi instrumentumok valds értéke a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas sorainak
sorrendjében:

adatok millié Ft-ban

Amortizalt beke-  Derivativ Osszesen
P . riilési értéken pénziigyi kényv Osszesen e
LRI LS értékelt pénzii-  instrumen- szerinti valos értéken RUICHESSe
gyi eszk6zok tumok értéken

Hosszu lejaratu vevék 374 0 374 374 0
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 67 0 67 67 0
VevGkovetelések 9.755 0 9.755 9.755 0
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash

flow-k beszedese érdekében tartott 23.692 0 23.692 23.720 -28
pénzligyi eszk6zok (allampapirok) egy éven

beldli lejarattal

Lekot.ott.?etetek - éven belili 3 hdnap 15 0 15 15 0
feletti lejarattal

Uzleti modell alapjan szerz6déses cash

flow-k beszedése érdekében tartott 3.608 0 3.608 2.701 907
pénzligyi eszk6zok (allampapirok) egy éven

tuli lejarattal

Egyéb rovid lejaratu eszkozok kivéve adok,

koltsggekles_bevetelek,aktllv id6beli . 298 0 298 298 0
elhataroldsai, munkavallalékkal szembeni

kovetelések

Meg]el?lt f(rede“zetll kapcsolatba vont 0 89 89 89 0
derivativ pénziigyi instrumentumok

Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek 17.020 0 17.020 17.020 0

Osszesen 2023. december 31. 54.829 89 54.918 54.039 879
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adatok millié Ft-ban

Amortizdlt beke-  Derivativ Osszesen

e - riilési értéken pénziigyi kényv Osszesen . .

LA I L értékelt pénzii- instrumen- szerinti valés értéken L
gyi eszkozok tumok értéken

Hosszu lejaratu vevék 377 0 377 377 0

Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 301 0 301 301 0

VevGkovetelések 10.460 0 10.460 10.460 0

Uzleti modell alapjan szerz6déses cash

fl(l)w-.l.< b(.eszed(?s? er(ljekeben icartott 45 0 45 40 5

pénziigyi eszk6zok (allampapirok) egy

éven belili lejarattal

Lekot_ottPetetek-even beldli 3 hénap 6.811 0 6.811 6.811 0

feletti lejarattal

Uzleti modell alapjan szerz6déses cash

flow-k beszedése rdekében tartott 2.465 0 2.465 1.184 1.281

pénziigyi eszk6zok (allampapirok) egy

éven tuli lejarattal

Egyéb rovid lejaratu eszkozok kivéve adak,

koltse’gek’es.bevetelek’aktllv id6beli . 939 0 939 939 0

elhataroldsai, munkavallaldkkal szembeni

kovetelések

Megjel?lt f(,ade"zetl. !(apcsolatba vont 0 998 998 998 0

derivativ pénziigyi instrumentumok

Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek 10.516 0 10.516 10.516 0
Osszesen 2022. december 31. 31.914 998 32.912 31.626 1.286

Az értékpapirok esetében lathatd valds érték és konyv szerinti érték kiilonbozetét a megnodvekedett
hozamok miatti arfolyamcsokkenés eredményezi, ami a banki valos érték 6sszegében is megmutatkozik.
Minden pénziigyi eszkdz jelzalog- és tehermentes.

A Tarsasag legjobb becslése alapjan az Egyéb hosszu lejaratli eszk6zok és Vevokovetelések esetén a konyv
szerinti érték megegyezik a valos értékével.
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adatok millié Ft-ban

Pénzugyi
kotelezett- Derivativ
Pénzligyi kotelezettségek seg?k’ . penzugyl Ossz.es?lzl kt’)nyvOssz’esclen L Kiilonbség
amortizalt instrumen- |szerinti értéken  értéken
bekeriilési tumok
értéken
Elgyeb holssu.;' lejaratu Ifotelezettsegek kivéve a 105 0 105 105 0
tdmogatas kotelezettség
Hosszu lejaratu szallitok 38 38 38
Hitelek 14.000 14.000 14.000 0
Szallitdi tartozasok 4.034 0 4.034 4.034 0
M,egj.(.elol_t.fedezetl kapcsolatba vont derivativ 0 256 256 256 0
pénzigyi instrumentumok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kivéve
adok,lkolt’segek és bev’eteltlek passziv |dob.eI| 25 0 25 25 0
elhataroldsai, munkavallaldkkal szembeni
kotelezettségek
Osszesen, 2023. december 31. 18.202 256 18.458 18.458 0
Elgyeb holsszg' lejaratu k’otelezettsegek kivéve a 17 0 17 17 0
tdmogatas kotelezettség
Hosszu lejaratu szallitok 30 0 30 30 0
Szallitdi tartozasok 4.465 4.465 4.465
Mlegjielol.t.fedezetl kapcsolatba vont derivativ 0 97 97 97 0
pénzigyi instrumentumok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kivéve
adok,,koltlsegek és bev}etelt{ek passziv |d0bg|| 37 0 37 37 0
elhatarolasai, munkavallalokkal szembeni
kotelezettségek
Osszesen, 2022. december 31. 4.549 97 4.646 4.646 0

A kapott tamogatisok, az adok, valamint az aktiv és passziv elhatarolasok a 14.5-0s kiegészitd
megjegyzések alatt keriiltek bemutatasra.

Az értékvesztéssel csokkentett vevokdvetelések, valamint a szallitok értéke a valos értékiiket kozelitik meg.

A pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek, valamint a lekotott bankbetétek, a 3 hdnapon beliili
lejarattal rendelkezd diszkontkincstarjegyek és az egyéb rovid tavi eszkdzok és kotelezettségek konyv
szerinti értékei kozelitik valds értékiiket a beszamolod fordulonapjan a rovid lejarat kovetkeztében.

Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkdzok:
Egyéb, allami szervekkel szemben kovetelt hossza lejaratu eszkozokrdl a 14.1-es szamu kiegészitd
megjegyzésnél irtunk részletesen. A diszkontalashoz kockazatmentes kamatlabat hasznalt a Tarsasag

(llami kotvények hozamgorbéibdl szarmaztatott zérd kupon ratak az Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt.
honlapjan k6zolt értékben — www.akk.hu).

Egy¢éb hosszu lejaratu kotelezettségek:
A kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 17-es megjegyzés alatt kozolt konyv szerinti értéke kozelit a

valos értekéhez. A 2023. december 31-ei egyenleg nagyrészt garancialis szallitdi kifizetés visszatartasokbol
szarmazo kotelezettség, melynek valos értéke diszkontalt cash flow modszerrel keriilt megallapitasra a
lentebb bemutatott adatokat felhasznalva.
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Deviza forward tigyletek valos értéke:

A deviza forward iigyletek valos értéke a tranzakciok nem realizalt, év végi atvaltasi arfolyamokra valod
atértékelés kovetkeztében keletkezett, varhatoan egy éven beliil realizalando nyereségét vagy veszteségét
mutatja. A hasznalt valos értékek a partner bankok altal kalkulalt mark-to-market értékelés soran
alkalmazottakkal megegyezok.

Kotelezettségekben bekovetkezett valtozasok a finanszirozasi tevékenységek miatt

adatok millié Ft-ban

Finanszirozasi
2023. tevékenységhbdl Lizing
januar 1 szarmazo novekedések
pénzaramlas

2023.

A ra 7 7 7 *
Atértékelés Kamat Egyéb december 31.

Kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek 0 13.716 0 0 284 0 14.000
Lizing kotelezettségek 11.754 -1.184 266 -23 814 -192 11.435
Osztalekfizetesi 1.200 -8.000 0 0 8.000 1.200
kotelezettség

Egyéb nem finanszirozasi

tevékenységhdl 3.499 0 0 0 0 1.979 5.478
szarmazo kotelezettség

Osszesen 16.453 4.532 266 -23 1.098 9.787 32.113

* Az Egyéb kategdridba kertilnek a pénzmozgdssal nem jaré lizing kivezetés, atsorolds tételek.

adatok millié Ft-ban

Finanszirozasi
2022. tevékenységhdl Lizing
januar 1 szarmazo novekedések
pénzaramlas

2022.

F4 P ’ ’ ’ *
Atértékelés Kamat Egyéb december 31.

Kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek 0 -154 0 0 154 0 0
Lizing kotelezettségek 15.143 -4.619 2.806 37 837 -2.450 11.754
Osztalekfizetesi 1.200 -800 0 0 0 800 1.200
kotelezettség

Egyéb nem finanszirozasi

tevékenységhbdl 4.445 0 0 0 0 -946 3.499
szarmazo kotelezettség

Osszesen 20.788 -5.573 2.806 37 991 -2.596 16.453

* Az Egyéb kategdridba kertilnek a pénzmozgdssal nem jaré lizing kivezetés, atsorolds tételek.
Valés érték hierarchia

A hasznalt valos értékek 1-t6l 3-as szintli kategoriakba sorolhatdk, attol fliggéen, hogy a valds érték
meghatarozasa milyen mértékben megfigyelhet6 inputokon alapul.
e 1. szint: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott) arfolyama.
e 2. szint: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszkdzokre vagy a
kotelezettségekre kozvetlenil (mint arfolyam) vagy kozvetve (mint szarmaztatott arfolyam)
megallapithato.
e 3. szint: Olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacion alapul.

Az amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok és a pénziigyi kotelezettségek valos értéke 2.
szintli informaciok alapjan kerlilt meghatarozasra diszkontalt cash flow modszer alkalmazasaval,
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amennyiben utobbi relevans. A becsiilt pénzaramok az adott szerz6déseken alapulnak, mig a diszkontratak
kockézatmentes, ad6zas eldtti ratak (allami kotvények hozamgorbéibdl szarmaztatott zérd kupon ratak). A
devizaban denominalt pénziigyi instrumentumok a Magyar Nemzeti Bank arfolyamai alapjan keriiltek
atvaltasra.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel, amelynek valos
értéke 3. szintll informaciok alapjan keriilt meghatarozasra.

A HungaroControlnak 2-es szintii piaci arakbdl szarmaztatott valds értéken értékelt eszkdzei vannak. A
derivativ ligyletek és allampapirok esetében hasznalt valos értékek a bankoktdl kapott havi mark-to-market
értékekkel megegyezok.

Nem keriilt sor atsorolasokra a valos érték hierarchia 1-es és 2-es szintje alapjan értékelt pénziigyi
instrumentumok kozott.

b) Pénziigyi kockazatok kezelése

A Tarsasag a miikodésével kapcsolatos pénziigyi kockazatokat nyomon koveti és menedzseli. A Térsasag
szabalyzatai és muikodési keretei egyértelmiiek. A Feliigyel6bizottsag latja el a feliigyeleti funkciot a
Tarsasag felett. A treasury funkcid nem profit centerként miikodik; spekulativ céli tranzakcidk nem
megengedettek. A Tarsasag tevékenységébdl eredo elsddleges pénziigyi kockazatok a piaci- (beleértve az
arfolyam-, kamat- és inflacios kockazatokat), hitelezési- és likviditasi kockazatok.

Piaci kockazat:

A Tarsasag tevékenységén keresztiil elsdsorban a deviza arfolyamok-, kamatlabak-, valamint inflacios ratak
valtozasabol eredd pénziigyi kockazatoknak van kitéve. A 1égi navigacios szolgaltatas nyujtasabol eredéen
a Tarsasag specialis kockazattal is rendelkezik. Ezek a kockazatok és azok kezelési modszerei a lentiekben
keriilnek bemutatasra.

Arfolyamkockdzat kezelése

A Tarsasag arfolyamkockazatnak valo kitettsége és kockazata a devizaban befoly6 arbevételével, illetve a
devizas kifizetéseivel kapcsolatban 1¢p fel.

A légiforgalmi iranyitas dijbevétele képviseli a Tarsasag arbevételének 99,6%-at. Az En Route és terminal
szegmensekben — a teljesitményterv rendszerében — az arfolyamkockazatot a Tarsasag viseli. A
1égiforgalmi iranyitasi szolgaltatasokért felszamitott dijak forintban régzitettek, viszont eurdban keriilnek
szamlazasra. A hasznalt atvaltasi arfolyam a szamlazasi periodust megel6zo honap (n-1.) napi zar6 Reuters-
arfolyamainak atlaga. Annak a kockéazatnak a csokkentésére, miszerint a Ft/EUR arfolyam az egységdijak
meghatarozasanak idészaka (n-1. honap atlaga) és az 6sszegek HungaroControlhoz torténé befolyasanak
iddpontja (n+2. honap) kozott valtozik, a Tarsasag deviza forward ligyleteket kot. A Tarsasag En Route és
terminal arbevételébdl szarmazd vart cash flow-jat fedezi a devizds kockazatkezelési szabalyzatban
meghatarozott limitek alapjan.

A koszovoi légtér feletti 1égi iranyitasi szolgaltatds esetében a dijak szerb dinarban keriilnek
meghatarozasra. Ez a bevétel nem keriil fedezésre, mivel azonban az arbevétel relativ kis részét teszi ki
(2023-ban 3%, 2022-ben 5%), nem képvisel jelentds arfolyam kockazatnak valo kitettséget. Tovabba, a
Koszovd szegmens esetében, a teljes koltségmegtéritéses rendszer kovetkeztében, az arfolyamok
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valtozasabol adodd kockazat atharithato a légitarsasagokra, mivel az arfolyamdifferenciak az egyes
koltségalapok részét képezik.

A Tarsasag szintén fedezi a jelentOs devizas kitettséget jelentd biztos kotelezettségvallalasbol szarmazo
devizas kifizetéseit, valamint az egyéb devizas kitettséget jelentd cash flow-kat. Ezen devizas cash-flowk
esetén a fedezési idotav maximum 18 honap a Tarsasag tervezési ciklusahoz igazitva.

A devizaban denominalt vevokovetelések 0sszege meghaladja a devizaban denominalt szallitok egyenlegét.
A Tarsasag devizaban denominalt pénziigyi eszkdzeinek és kotelezettségeinek bemutatott konyv szerinti
értéke az alabbiak szerint alakult:

Deviza Ev végi atvaltasi arfolyamok Devizaban denominalt eszk6z6k Devizaban denominalt eszk6z6k
(adott deviza) (millié Ft)
2023. december 2022. december || 2023. december 2022. december | 2023. december 2022. december
EUR 382,78 400,25 26.360.694 26.953.846 10.090 10.789
usD 346,44 375,68 7.383 735 3 0
Deviza Ev végi atvaltasi arfolyamok Devizaban denominalt Devizaban denominalt kotelezettségek
kételezettségek (adott deviza) (millié Ft)
2023. december 2022. december || 2023. december 2022. december | 2023. december 2022. december
EUR 382,78 400,25 12.669.040 8.798.484 4.850 3.521
usD 346,44 375,68 996.405 731.183 345 275

Az eszk6zok pénzeszkozoket- €s pénzeszkoz egyenértékeseket, vevoi kdveteléseket, valamint egyéb rovid
lejarata koveteléseket tartalmaznak. A bemutatott kotelezettségek szallitoi kotelezettségekbdl és egyéb
rovid lejarath kotelezettségekbol allnak.

Deviza forward iigyletek

A jelentOs devizas arfolyam-kitettséget jelentd vart cash flow-kat a Tarsasag hataridds tigyletekkel fedezi.
A Tarsasag ezen ligyleteket cash flow fedezeti ligyletként jeloli meg. A fedezeti ligyletek célja a biztos
kotelezettségbdl szarmazo cash flow-k (bevételek és kiadasok) forint értékének biztositasa.

A vevo0i arbevétel fedezésére kotott EUR eladas hataridds tigyletek lejarata 4 honapon beliili, mig a szallitoi

kotelezettségek fedezésére kotott EUR és USD vétel hataridos tigyletek maximum 18 honapon beliili
lejarataak.
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Ev végén az alabbi nyitott ligyletekkel rendelkezett a Tarsasag:

adatok millié Ft-ban

Arbevétel szallitoi Sszallitoi
2023. december 31. fedezése fedezések fedezések Osszesen
(EUR eladas) (EUR vétel) (USD vétel)

Deviza EUR EUR usD -
Deviza 0sszege -30.906.000 9.242.136 3.172.754 -
Forint érték -11.997 3.711 1.249 -7.037

Nyitott ligyletek év végi valds értékének megoszlasa
Ertékelési tartalék (valds érték Nyereség/ (Veszteség)) -257 85 -131 -303
Atfo’go jove’delemk|mutatassa| szemben elszamolt nem 22 3 0 19
hatékony rész
Egy?b atfoglo jovedelemkimutatdssal szemben elszamolt 503 0 0 203
hatékony rész
Eszkoz bekerilési értékben elszamolt hatékony rész 0 -171 0 -171
Pénzligyi eredmény részeként elszamolt swap pontokbdl

. . 85 0 0 85
szamitott kamatbevétel

Osszesen 53 -89 -131 -167

adatok millié Ft-ban
Arbevétel Szallitoi Szallitoi
2022. december 31. fedezése fedezések fedezések Osszesen
(EUR eladas) (EUR vétel) (USD vétel)

Deviza EUR EUR usb -
Deviza 0sszege -30.806.070 22.326.432 2.094.215 -
Forint érték -13.074 8.964 813 -3.297

Nyitott ligyletek év végi valds értékének megoszlasa
Ertékelési tartalék (valds érték Nyereség/ (Veszteség)) -47 385 15 353
Atfqgo jove’delemklmutatassal szemben elszamolt nem 182 21 0 161
hatékony rész
Egye’b atfogod J’ovedele?mk|mutatassa| szemben 170 0 0 170
elszamolt hatékony rész
Eszkoz bekerilési értékben elszamolt hatékony rész 0 50 0 50
Penzugyl'erec?mfeny részeként e'lszamolt swap 167 0 0 167
pontokbdl szamitott kamatbevétel

Osszesen 472 414 15 901

A fenti, eldrejelzett tranzakciok kozott nincs olyan, melynek bekovetkezése nem varhaté a jovoben. A
hataridds tigyletekkel Osszefiiggben az értékelési tartalékban felhalmozott valos értékelési kiilonbozeti
osszegek az Atfogd jovedelemkimutatisban elszamolasra keriilnek amikor a fedezett tranzakcié az

eredményre hatast gyakorol.
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A kovetkezd osszegek keriiltek elszamolasra az Atfogo jovedelemkimutatasban a 2023-as, illetve 2022-es
pénziigyi évek soran:

adatok millié Ft-ban

Atfogo jovedelemn’1el szen,1ben, derivativ pénziigyi instrumentumokkal 2023. december 31. 2022. december 31.

kapcsolatosan elszamolt tételek
Atfogd jovedelemkimutatassal szemben, pénziigyi eredményben

b 1.666 1.167
elszamolt kamatok (kapott swap pontok)
Ertékelési tartalékbdl arbevételbe atsorolt tételek nyereség/ (veszteség) 203 -808
Valdsérték-fedezeti ligyletek pénziigyi eredményben elszamolt nem -140 )8
hatékony része nyereség/ (veszteség)
Cash-flow fedezeti ligyletek pénzligyi eredményben megjelenitett nem 53 92
hatékony része nyereség/ (veszteség)

Nyereség (+)/veszteség (-) 6sszesen cash-flow hedge tranzakciokbol 1.476 479
Nyitott fedezeti ligyletek egyéb atfogd eredményben elszamolt valds 296 452
érték valtozasa (valds értékelési tartalék év végi egyenlege)

Cash-flow fedezeti ligyletek teljes eredménye t6kében 1.250 931

Ev végén az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt veszteség Osszege 2023-ban 678 millio Ft volt, 2022-
ben 322 milli6 Ft nyereség.

Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas tételek arfolyam érzékenysége

A Tarsasag euroval szembeni Kkitettsége az arbevétel és a vevokovetelések eurdban szamlazott
egyenlegeinek esetében a legjelentdsebb, ezért az elvégzett érzékenységvizsgalat erre a devizara
0sszpontosit.

A kovetkezo tabla a Tarsasag érzékenységét mutatja a forint eurdval szembeni értékében bekovetkezett 3
szazalékos novekedése vagy csokkenése esetén. A Tarsasag az eur6 elmult 6t évben torténd elmozdulasai
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy egy 3%-os érzékenységi rata észszeriien lehetséges valtozast
képvisel, és megfelelé benchmarkot szolgaltat a forinttal szembeni EUR-ratakhoz. A lentiekben pozitivként
feltlintetett szamok az eredményben és tokében vald névekedést jelzik, mig a negativ értékek a toke és
eredmény csokkenését jelentik. Az eurd forinttal szembeni 3%-os leértékelddése az ugyanilyen mértékii
felértékelddéssel szemben azonos, viszont ellentétes iranya valtozast eredményez a tékében és az
eredményben.

A Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas tételek érzékenységvizsgalata kiterjed az EUR-ban denominalt
pénzeszkozokre, vevoi kovetelésekre, szallitoi tartozasokra, egyéb kovetelésekre, -kotelezettségekre és a
fedezeti tgyletekre. Ezek év végi atvaltasi értékét modositjuk az EUR forduldnapi arfolyamaban
bekovetkezett 3%-os valtozasaval. A forduldnapi eredményre, tékére gyakorolt hatast mutatjuk be,
feltételezve, hogy az észszerlien lehetséges, adott kockazati faktorbol eredd valtozas ekkor kovetkezett be.
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adatok millié Ft-ban

Addzas el6tti
Eszkozok Kotelezettségek eredményre és tékére Tékére gyakorolt
Szazalék HUF/EUR  (+) Eredmény néveld (+) Eredmény noveld gyakorolt hatasa hata’g: (%)
(-) Eredmény csokkenté  (-) Eredmény cs6kkenté  (+) Eredmény noéveld °
(-) Eredmény csokkenté
2023. év
103% 394,26 303 -145 158 0,4%
100% 382,78 0 0 0 0,0%
97% 371,30 -303 145 -158 -0,4%
2022. év
103% 412,26 324 -106 218 0,7%
100% 400,25 0 0 0 0,0%
97% 388,24 -324 106 -218 -0,7%

Deviza forward tigyletek nélkiil a forint eurdval szembeni 3%-os leértékelodése 0,4%-0s ndvekedést
okozna 2023. december 31-én az EUR-ban denominalt tételek nettd pozicidjanak egyenlegében, azaz az
eredménytartalékban és a pénziigyi eredményben (2022. év viszonylataban ugyanez az érték 0,7% lenne) —
minden egyéb tényez6t valtozatlannak feltételezve. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasag kitettsége az EUR-val
szemben nem jelentds, €s a pénziigyi eredmény mérsékelten érzékeny a Ft/EUR rata valtozasara.

Egy hasonld vizsgalat a ratdkban 5%-os valtozast feltételezve 0,7% valtozast okozna az
eredménytartalékban 2023-ra, és 1,2%-ot 2022-re.

Hasonl6 feltételezések a lenti valds érték valtozasokat eredményeznék az év végén nyitott derivativ
iigyletek esetében.

adatok millié Ft-ban

Adozas el6tti eredményre gyakorolt hatas Tékére gyakorolt hatas
Szazalék HUF/EUR (+) Eredmény novel6 (+) Eredmény novel6
(-) Eredmény cs6kkenté (-) Eredmény cs6kkenté
2023. év
103% 394,26 -248 47
100% 382,78 0 0
97% 371,30 248 -47
2022. év
103% 412,26 -240 138
100% 400,25 0 0
97% 388,24 240 -138
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A kovetkezo tablazat egy feltételezett felértékelddés, illetve leértékelodés vevoi kdvetelésekre tett hatasat
mutatja, figyelembe véve a fedezeti értékelési tartalék egyenlegének valtozasat is, azonos elmozdulasokat
feltételezve mindkét egyenleg esetében.

adatok millié Ft-ban

Adozas el6tti eredményre és Tokere. gyakor?lt !\ata’s X
t5kére avakorolt hatasa fedezeti ligylet értékelési
Szazalék HUF/EUR Vevikovetelések gy ) e im tartalékkal
(+) Eredmény noveld ) . i
(-) Eredmény csokkenté [y e iy (el
v (-) Eredmény csokkenté
2023. év
103% 394,26 9.612 280 184
100% 382,78 9.332 0 0
97% 371,30 9.052 -280 -184
2022. év
103% 412,26 10.116 295 194
100% 400,25 9.821 0 0
97% 388,24 9.527 -295 -194

Ev végi dtértékelés

A Pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban 1év6 devizas tételek év végi atértékelésének eredménye 123
millié Ft nyereség volt 2023. év végén (2022-ben 240 millid Ft veszteség).

Kamatlabkockazat kezelése

Kamatoz6 kovetelésekbdl és kotelezettségekbdl eredé kamatlabkockazat

A Tarsasag a rovid tava finanszirozashoz nem sziikséges pénzeszkozok jelentés részét fix kamatozasu
banki lekotésekbe, illetve diszkontkincstarjegyekbe, allamkotvényekbe fektette be.

A Tarsasag f6 célja, hogy likviditasat biztositsa; a szabad pénzallomany hozamszerzés céljabdl vald
befektetése masodlagos cél. Ezért a megengedett befektetési formak a forintos vagy devizas banki
lekotések, diszkontkincstarjegyek és a Magyar Allam altal kibocsatott allamkotvények, vagy a Magyar
Kozponti Bank altal kibocsatott pénziigyi instrumentumok. fgy a Tarsasag pénziigyi eszkozokon keresztiili
kitettsége a kamatlabak valtozasaval szemben korlatozott.

A kockazati kitettséget a Tarsasag az alabbi sulyokkal allapitja meg: bankbetétek 100%, kivéve, az olyan
befektetési partnernél, konkrét likviditasi céllal elhelyezett pénzeszkdzoket, ahol az eredeti (lekotéskori)
futamid6 nem tobb 5 munkanapnal (ideértve a lekotetlen, folydszamlan tartott pénzeszkdzoket is), mivel
ilyen esetekben a kockazati suly 0%. A befektetési partnerrel kotott hataridds iigyletek kockazati sulya 10%
az ligylet nominalis (forintban leszallitando) értékére vetitve. A befektetési partnernél vezetett
értékpapirszamlan tartott allampapirok kockazati sulya 20%.
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A Térsasag kamatozo lekotott betétallomanyanak szerkezete az alabbiak szerint alakult:

2023. év 2022. év

Eves kamatlab Betét Gsszege Betét Gsszege

Forint alapu betétek millio Ft millio Ft

6% -7% 14.768 0
<15% 0 4.600

15% - 16% 0 8.970

16% - 17% 0 2.483
Osszesen 14.768 16.053
EUR alapu betétek EUR EUR
<0,5% 28.600 28.600
Osszesen 28.600 28.600

A bankpiacon végbement kamatlab névekedés jelentds mértékd volt 2022-ben.

A Tarsasagnak harom kereskedelmi bankkal 9,5 milliard forint teljes Osszegli folydszamlahitelkeret-
szerz6dése van, amelyek 1 havi BUBOR + kamatfelar, illetve ON BUBOR + kamatfelar arazasuak. A
szerzOdések lejarata valtozd, egy commited hitelszerzédés 2024 decemberben, egy uncommited
hitelszerzédés pedig 2025 januarban jar le. A harmadik, uncommited jellegii hitelszerzédés hatarozatlan
ideig fenntartott. 2023. év soran a folyoszamlahitelkeretbol eseti jelleggel, a mikddéssel Gsszefliggd
kifizetések finanszirozésara tortént lehivas, amely rovid 1-7 napig fennallo hitelallomanyokat jelentett. A
magas kamatarazasok nem okoztak jelentds tobblet kamatraforditast a Tarsasag szamara.

A Tarsasag 2022-ben kotott két hazai kereskedelmi bankkal rulirozo, tobbségében fix kamatozasu, 2025-
ben megszi{in, 6sszesen 17,5 milliard forintot kitevo hitelkeret-szerzédéseket. Az ezen hitelkeretekbdl
lehivott hitel 6sszege 2023. december 31-én 14 milliard forint volt, mig 2022 végén a Tarsasag nem vett
igénybe hitelt. A rulirozo jellegre tekintettel e hitelek a rovid lejarata kotelezettségek kozott jelennek meg.

A kamatérzékenység vizsgalatok soran alkalmazott feltételezések:

o abefektetések (betét és értékpapir allomany) esetén a 2023-as atlagos befektetett allomany a 2023-
ban realizalt hozam mellett keriilt volna egy évre befektetésre, és a realizalt hozam szazalék a
megjelolt bazispont eltérések szerint alakult volna,

e a 2023.12.31-¢én konyvekben szerepld, fix kamatozasu hitelallomany egész évben folyamatosan
ugyanekkora 0sszegben lett volna lehivva, és a fizetendé kamat szazalék a megjeldlt bazispont
eltérések szerint alakult volna,

e a 2023-ban eseti jelleggel lehivott, valtoz6 kamatozasu folydszamlahitelek az atlagos éves
allomany 0sszegében naponta, az atlagos éves kamat mellett lettek volna lehivva, és a fizetendo
kamat szazalék a megjeldlt bazispont eltérések szerint alakult volna.
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Az Atfogd jovedelemkimutatasra gyakorolt hatis minden egyéb feltételezés véltozatlansdga mellett az
alabbi:

adatok millié Ft-ban

Adozas el6tti eredményre gyakorolt hatas
Bazispont valtozas (+) Eredmény noveld
(-) Eredmény csokkenté

Betétek, értékpapirok

+100 297
-100 -297
+150 445
-150 -445
Rulirozé hitelek
+100 -140
-100 140
+150 -210
-150 210

A Tarsasag nem rendelkezik tovabbi jelentés kamatozo kotelezettséggel.

Kamatlabkockazat egyéb forrdasbol

A Tarsasag kamatlabak valtozasabol eredd kitettsége a Koszovo lizletdgban, illetve annak arbevételén
keresztiil jelentkezik leginkabb, ahol teljes koltségmegtéritéses elszamolasi rendszer van érvényben. Ezen
alapjaul a kockazatmentes, 10 éves lejaratu magyar allampapirok hozama szolgal és a 1égitarsasagok altal
megtéritendd koltségalap részét képezi.

Az En Route és termindl iizletdg esetében érvényben 1évo teljesitmény rendszer lehetové teszi a
kockazatmentes kamatlab felett kockazati prémium érvényesitését a koltségalapban szerepld tokekoltség
kalkulacidja soran. Az elvart hozam a 2020-2024-es id0szakra részben eldre keriil meghatarozasra, igy a
perioduson beliili kamatlabak alakulasa eltérhet a tényleges tokekdltségben érvényesitett 6sszegtdl, az adott
nettd eszkozallomany részeként nem megengedett a kamatozo eszk6zok figyelembevétele, igy a Tarsasag
befektetési tevékenysége hatassal van az lizletag profitabilitasara. Ebbol addoddan az elfogadott
teljesitményterv benytjtasat kovetéen a Tarsasag kamatlabak elmozduldsabol adodd kockazatnak vald
kitettsége akkor lenne nagymértékii, amennyiben nagy Osszegli, kamatozé eszkozoket birtokol. A
finanszirozasi helyzet miatt (kiils6 forrasbevonas) ez a kockazat nem tekinthet6 jelenleg szignifikansnak.
A kiils6 forrasbevonas tényleges modja hatarozza meg ugyanakkor azt, hogy azok kapcsan milyen
kamatlabkockazattal kell szembenéznie a Tarsasagnak.

Inflacios kockazat kezelése

A teljesitményrendszer alapjan az inflacios rata valtozasabol ered6 kockazatot részben a légitarsasagok
viselik (En Route és terminal iizletdg). Nem harithato at az inflacids eltérés azon része, amely a
koltségalapbol az értékcsokkenéshez, a tokekoltséghez, valamint a hatosagi kifizetésekhez kotodik. A
Koszovo iizletag teljes koltségtéritéses rendszerben miikodik, ahol minden kockazat (az inflacios
kockazatot is beleértve) atharul a légitarsasagokra, habar csak hosszu tavon - két év utan (n+2. évben) -
érvényesithetdk a dijakon keresztiil.
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Az inflacios kockazat kezelésének modja, hogy a Tarsasag torekszik a koltségek minél nagyobb kdrének
alakulasat a tényleges inflacidhoz igazitani. Ennek érdekében a Térsasag a koltségelemek koziil a
legnagyobb aranyt képviseld személyi juttatasok jelentds részét bérmegallapodasok formajaban az
inflaciohoz kototte. 2023-ban jelentOs inflacios kockazatot viseltek a légtérfelhasznalok az En Route és
terminal {izletdgban is, mivel 13,7 szazalékpont t6bblet volt a tény és terv inflacio kozott, amelyet a 2025.
¢évi dijakban mar érvényesiteni fog a Tarsasag.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan pénziigyi eszkdzzel vagy kotelezettséggel, amelyek értéke az inflacios
rata esetleges valtozasanak hatasara modosulna €s jelentésen befolyasolnd a toke egyenlegét, illetve az adott
évi eredményt.

Hitelezési kockazat kezelése

Hitelezési kockazat akkor keletkezik, ha egy szerzddéses partner kotelezettségei nem-teljesitésével
pénziigyi veszteséget okoz a Tarsasagnak. A Tarsasag hitelezési kockazatnak valo kitettsége a vevo
nemfizetésének kockazatabol adodik, tovabba olyan hitelintézetek csOdjének kockazatabdl, ahol
pénzallomany keriilt elhelyezésre vagy befektetésre, vagy derivativ tigylet keriilt megkdtésre.

A Tarsasagnak a Koszovo iizletagon beliil az iizleti partnerek varhatd hitelezési veszteségéb6l adodod
hitelkockazata gyakorlatilag nulla abbol kifolydlag, hogy a szerzédéses kotelezettségek nem teljesitésének
kockazata alapjan elszamolt értékvesztés a koltségalapban elszamolhato koltségnek mindsiil (igy a dijakon
keresztiil érvényesithetd) a teljes koltségtérités rendszerében.

Ezzel szemben az atrepiild és termindl iizletagban a teljesitményrendszer keretein beliill a vevé-nem
teljesitésének hitelkockazatat mar a Tarsasag viseli, amely a COVID-19 vilagjarvany és az Ukrajnaban
zajloé orosz haborti miatt megnovekedett kockazatot jelentett. A vevoértékvesztések kapesan felmeriild
raforditasok a vonatkozo unids szabalyok alapjan elszamolhato koltséget jelentenek, igy ennek megfeleléen
— az elozo évek értékvesztéseit alapul véve — az RP3 teljesitménytervbe is egy atalany koltséget allitott be
a Tarsasag, ami a felmeriilo értékvesztésekre fedezetet jelenthet. A tényleges kockazat ennek megfeleléen
az, ha az értékvesztések Osszegében trendszerii névekedés allna be, és igy az a tervezett 6sszeghez képest
érdemben eltérne. A 2023. év tekintetében a felmeriilt értékvesztésre a teljesitménytervben tervezett 6sszeg
elégséges fedezetet biztositott.

A Tarsasag szandéka szerint leko6tott bankbetéteit olyan intézményeknél helyezi el, melyek hosszu tava
hitelmindsitésilk alapjan magas besorolast értek el. A Magyar Allam 4ltal kibocsatott
diszkontkincstarjegyek ¢és allamkotvények hitelbesorolasa megegyezik az orszagkockazattal, amit a
Standard & Poor’s 2023. decemberben "BBB-’ besorolédsura, azaz befektetésre ajanlott statuszinak értékelt.
A lekotott betétek egy intézménynél elhelyezett lehetséges mértéke a teljes pénzeszkézhoz viszonyitva
30%-ban maximalizalt az adott pénziigyi dontés meghozatalanak pillanataban. A 30%-os limit 50%-ra
modosul, amennyiben a Tarsasag pénzeszkdzeinek volumene nem éri el a 6 milliard forintot.

A 2021 végén lebonyolitott rulirozé forgoéeszkdzhitelkeret-tender eredménye alapjan a Tarsasag tigy véli,
hogy kedvez6 banki megitélésben részesiil. A folyészamlahitel-keretek 2023-as megujitasa, a hitelkeretek
tartalmi elemei (pl. hatarozatlan ideig fenntartasa) szintén a Tarsasag kedvezd banki megitélését timasztjak
ala.

A 14. fejezet *Szamvitel politika’ részben keriil bemutatasra a Tarsasag befektetési politikaja, a Befektetoi
Partnerkor feliilvizsgalatanak részletei, valamint a hitelkockazat novekedésére vonatkozoé iranymutatasok.
A kovetelések lejarat szerinti megbontasat, illetve az elszamolt értékvesztések egyenlegeit a 14.2-es szamu
megjegyzésnél mutatjuk be. Az ott bemutatott tablazatok 6sszefoglaljak a Tarsasag hitelezési kockazatat.
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A vezetOség ugy véli, hogy a Tarsasag egyik vevojétol sem fiigg jelentsen, igy nincsen jelentds kovetelés
kockazat koncentracidja.

Likviditasi kockazat kezelése

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld0 mennyiségli pénzeszkoz-tartalék
fenntartasara; a tényleges és tervezett cash flow-k monitorozasara; valamint annak biztositasara, hogy a
megfeleld forrasbol szarmazo, lejarata és versenyképes arazasu fedezet alljon rendelkezésre a felmeriild
likviditési igényhez mérten.

A likviditasi kockazatot foképp a forgalom alakulasa befolydsolja: amennyiben a forgalom jelentdsen
elmarad a vart szintt6l, Ggy adott {izleti évben alulfinanszirozas alakulhat ki. Ez azonban a Koszovo
lizletagban targyévet koveté masodik évben (n+2. peridodus) a dijakon keresztiil érvényesithetd, igy ennél
az lizletagnal a Tarsasagnak lényegében nincs forgalmi kockazata, likviditasi azonban igen. Alapesetben az
En Route és termindl iizletagban, a teljesitményrendszer keretén beliil, a Tarsasag forgalmi kockazata
maximum az arbevétel 4,4%-a, azonban savos modon oszlik meg: a forgalom tervhez képesti +0-2%-0s
eltérése esetén, a Tarsasag a forgalom valtozas teljes hatasat viseli; mig a forgalom 2-10% kozotti
elmozdulasa esetén a 2%-o0s elmozdulas feletti rész 30%-at viseli csupan a Tarsasag. 10% felett minden
tovabbi hatas a légtérhasznalokat terheli. A tervezettet meghalad6 forgalom a Térsasag eredményességét
javitja. A tervtdl elmarado forgalom rontana az eredményességet, azonban ennek ellenstlyozasara jogosult
a Tarsasag magasabb tOkekoltség felszamitasara.

Ett6] fliggetleniil a forgalmi valtozas kozvetlen likviditasi hatasat a Tarsasagnak kezelnie kell, mivel a
légitarsasagokra es6 rész legeloszor az lizleti évet kdvetd masodik évben érvényesitheto.

A 1627/2020 EU Rendelet alapjan azonban a 2020. és 2021. évi bevételek elmaradasabol adodo
alulfinanszirozasok a korabbiaktdl eltéréen nem az n+2. évben érvényesithetok, hanem 2023-t6l 5 évre
egyenléen szétosztva. Ezzel szemben a magas forgalombol adddd 2018-as és 2019-es jelentOs
feliilfinanszirozasokat, amelyek magas pénzeszkozallomanyt eredményeztek a Tarsasagnal, az n+2. évben
érvényesiteni kellett a dijakban.

A teljesitményrendszerben a tervezettnél nagyobb koltségek altalaban nem harithatok at a 1égtér
felhasznalokra. A légitarsasagokra valo atterhelés lehetdsége kizarolag a nem kontrollalhato koltségek
esetében all fenn, de ennck érvényesitése koltségtipusonként eltérd, az nt2. évben vagy csak az adott
referencia periodust kdvetden térittetheté meg a felhasznalokkal. A 2023. év soran a beruhazasi koltségek
eltérése jelent meg, mint nem kontrollalhatod kdltségtétel, de az egész referencia periodus soran — amely e
tétel esetében az elszamolas alapja — ez az eltérés varhatoan jelentésen mérséklodni fog.

A HungaroControl Zrt. miikodését 2023-ban stabil likviditasi helyzet jellemezte.

Pénziigyi kovetelések lejarat szerinti szerkezete a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas sorainak
sorrendjében:

A likviditasi kockazatelemzés részeként a lenti tablazat a nem derivativ pénziigyi eszkozok lejarati
szerkezetét szemlélteti 2023, illetve 2022. december 31-én, a szerzddés szerinti pénzbearamlasok nem
diszkontalt értékeit alapul véve. A tablazat elkészitésénél az a datum keriilt figyelembe vételre, amikor a
kovetelés befolyasa a Tarsasag részére legkorabban megtorténhet.
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adatok millié Ft-ban

Pénziigyi kovetelések korositasa Nem lejart , Lejart 1,_ Le’ajart ! ei > I’.ejart 5 Osszesen
éven beliil éven beliil éven tul
Hosszu lejaratu vevdk 374 0 0 0 374
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 67 0 0 0 67
VevGkovetelések 9.416 336 1 2 9.755
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash flow-k
beszedése érdekében tartott pénzigyi 3.608 0 0 0 3.608
eszk6zok (allampapirok) egy éven tuli lejarattal
Le_lfotott betétek - éven belili 3 hdnap feletti 15 0 0 0 15
lejarattal
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash flow-k
besz?d:ese ’erdekeb?n tartott ’penzugY! . 23.692 0 0 0 23.692
eszk6zok (allampapirok) egy éven belili
lejarattal
Egyéb rovid lejaratu eszkozok kivéve adok,
koItselgekles_beveteIeklaktl'v id6beli _ 298 0 0 0 298
elhataroldsai, munkavallalékkal szembeni
kovetelések
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek 17.020 0 0 0 17.020
Osszesen 2023. december 31. 54.490 336 1 2 54.829
Hosszu lejaratu vevdk 377 0 0 0 377
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 301 0 0 0 301
VevGkovetelések 9.611 844 3 2 10.460
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash flow-k
beszedése érdekében tartott pénzigyi 2.465 0 0 0 2.465
eszk6zok (allampapirok) egy éven tuli lejarattal
Le_lfotott betétek - éven belili 3 hdnap feletti 6.811 0 0 0 6.811
lejarattal
Uzleti modell alapjan szerz6déses cash flow-k
besz?d:ese ’erdekeb?n tartott ’penzugY! . 45 0 0 0 45
eszk6zok (allampapirok) egy éven bellli
lejarattal
Egyéb rovid lejarat eszkozok kivéve adak,
koItse’gek’es.beveteIek’akt|’v id6beli . 939 0 0 0 939
elhataroldsai, munkavallaldkkal szembeni
kovetelések
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek 10.516 0 0 0 10.516
Osszesen 2022. december 31. 31.065 844 3 2 31.914
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Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti szerkezete a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas
sorainak sorrendjében:

A likviditasi kockazat elemzés részeként a lenti tablazat a nem derivativ pénziigyi kotelezettségek lejarati
szerkezetét szemlélteti 2023, illetve 2022. december 31-én, a szerz6dés szerinti kifizetések nem diszkontalt
értékeit alapul véve. A tablazat elkészitésénél az a datum kertilt figyelembe vételre, amikor a visszafizetés
a Tarsasagtol legkorabban kovetelheto.

adatok millié Ft-ban

1évenbelil 155€VEM g ien il
Pénziigyi kotelezettségek korositasa Lejart . belil ., Osszesen
esedékes , esedékes
esedékes

E'gyeb ho'sszg. lejaratu Ifotelezettsegek kivéve a 0 0 100 5 105
tdmogatas kotelezettség
Hosszu lejaratu szallitok 0 0 38 0 38
Hitelek 0 14.000 0 0 14.000
Lizing kotelezettségek 3 1.335 5.883 12.468 19.689
Széllitdi tartozasok 190 3.844 0 0 4.034
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kivéve
adodk, koltségek és bevételek passziv id6beli 0 25 0 0 25

elhataroldsai, munkavallaldkkal szembeni
kotelezettségek

Osszesen 2023. december 31. 193 19.204 6.021 12.473 37.891

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kivéve a

. L . 0 0 13 5 18

tdmogatas kotelezettség
Hosszu lejaratu szallitok 0 0 30 0 30
Lizing kotelezettségek 3 1.284 5.628 13.816 20.731
Szallitdi tartozasok 516 3.949 0 0 4.465
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kivéve
adok,lkolt’segek és bevleteI?k passziv |do§el| 0 37 0 0 37
elhataroldsai, munkavallaldkkal szembeni
kotelezettségek

Osszesen 2022. december 31. 519 5.270 5.671 13.821 25.281

A Tarsasag mindkét bemutatott év tekintetében nettd bejovo pozicidban van, a kovetelésekbdl befolyd
pénzaramok biztositjak a kotelezettségek esedékes pénzkiaramlasainak fedezetét.

Légi navigacios szolgaltatas nyujtasabol eredd kockazatok:

A 1égikdzlekedésrdl szold 1995. évi XCVIL torvény 69. §-anak (1) bekezdése szerint (a Magyarorszagon
nyujtott szolgaltatasok esetében), valamint a 2013. évi CCXLVIIL. térvény, tovabba az 510/2013. szamu
korményrendelet 3. paragrafusa értelmében (Koszovd légterében nyujtott szolgaltatasnal) légiforgalmi
iranyitoi tevékenység ellatasahoz felelGsségbiztositasi fedezet megléte kotelez6. A Tarsasag minden
bemutatott év esetében teljesitette ezt a kritériumot.
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15. Céltartalékok

Szamviteli politika:

A Tarsasag céltartalékot akkor szamol el, ha tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely
multbeli eseménybdl kifolydlag, és valoszinlisithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
képviseld forrasok kiaramlasat eredményezi, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a kotelezettség
Osszegét. A céltartalékok a fennalld kotelezettség Pénziigyi helyzetre vonatkozoé kimutatds fordulonapjan
torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, a rendelkezésre allo legjobb ismeretek szerint megbecsiilt értéken
keriilnek a konyvekbe.

Jelentos szamviteli becslések:

Céltartalék képzése, kiilonosen peres ligyek esetében, jelentOs részben becslésen alapul. A Tarsasag
meghatarozza egy multbeli esemény kovetkeztében kialakuld kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének
valoszinliségét, és ha a valoszinliség meghaladja az 50%-ot, a Tarsasag a kotelezettség becsiilt 6sszegére
céltartalékot képez. A Tarsasag nem képzett jogi tigyekkel kapcsolatosan céltartalékot.

Az ¢év végi Osszevont egyenlegek az alabbiak szerint alakultak:

adatok millié Ft-ban

Céltartalékok Egyéb céltartalék
Hosszu lejaratu céltartalékok 7
Rovid lejaratu céltartalékok 760

Osszesen, 2022. december 31. 767
Hosszu lejaratu céltartalékok 7
Rovid lejaratu céltartalékok 81

Osszesen, 2023. december 31. 88

A lenti tablazat a rovid lejaratu céltartalékok alakulasat mutatja be:

adatok millié Ft-ban

Rovid lejaratu Egyéb céltartalék

Egyenleg, 2022. januar 1 729
Targyévi képzések 496
Targyévben felhasznalt 6sszegek -465

Egyenleg, 2022. december 31. 760
Targyévi képzések 53
Targyévben felhasznalt 6sszegek -732

Egyenleg, 2023. december 31. 81

Az ’Egyéb céltartalék’-ok kozott bemutatott tételek olyan kotelezettségekre képzett céltartalékok, amely
multbeli eseményekbdl szdrmaznak, a kifizetések valdszinlsithetok, illetve a kotelezettségek értéke
megbizhatéoan becsiilhetd. A 2023. év soran megképzett Egyéb céltartalékok’ rovid lejaratuak, igy
diszkontalast nem alkalmazott a Tarsasag. Rendezésiik pénzbeli kifizetés formajaban torténik egy éven
beliil, ezzel egyidejlileg a céltartalék feloldasra kertil.
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Az ’Egyéb rovid lejarath céltartalékok’ az alabbi tételeket tartalmazzak.

adatok millié Ft-ban

] (Ve A oA a Zaro . S S
Rovid lejaratu egyéb céltartalék o Feloldas Képzés Nyito egyenleg

2023. év 81 -732 53 760

K?Z|gazgataS| koltségek és feligyeleti hatdsagi 54 269 53 270

dijak

FAB CE tamogatas visszaosztas 27 0 27

Szolidaritdsi hozzajarulas 0 -453 453

Energia szolgdltatas szerz6déses kotbér 0 -10 0 10
2022. év 760 -465 496 729

K?Z|gazgata5| koltségek és felligyeleti hatdsagi 270 465 27 708

dijak

FAB CE tamogatas visszaosztas 27 0 6 21

Szolidaritdsi hozzajarulas 453 0 453 0

Energia szolgaltatas szerz6déses kotbér 10 0 10 0

e FAB CE tamogatés visszaosztasara képzett céltartalék (a FAB CE FRA szimulacio koltségeire
kapott tamogatast a FAB tagok felé vissza kell juttatni a tobbszords finanszirozas elkeriilése miatt).

o Kozigazgatasi koltségekre és feliigyeleti hatdsagi dijakra képzett céltartalék, amellyel kapcsolatban
a2022. évi 0sszeg feloldasa és 2023. évi Osszegének képzése tortént az év folyaman.

e Szolidaritasi hozzajarulasra képzett céltartalék (az Ukrajnaban zajlé orosz habort miatt az
EUROCONTROL tagallamai 2022-ben dont6ttek arrdl, hogy vissza nem téritendé adomannyal
segitik az ukran ¢és moldav 1éginavigacios szolgaltatot, tovabba a forgalom elterelédése miatti

likviditasi probléma kezelése céljabol tamogatast nyujtanak a lengyel és balti szolgaltatoknak. A

céltartalék 2023-ban feloldasra kertilt.

e Energia szolgaltatasok szerz6déses minimum értékét6l valdo elmaradas miatti kotbérre képzett
céltartalék 2022-ben kertilt képzésre, és 2023 folyaman feloldasra keriilt.

A hosszu lejarata "Egyéb céltartalék’ allomanya nem valtozott (2023. december 31-én 7 millio Ft, 2022.

december 31-én 7 millio Ft).
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16. Munkavallaléi juttatiasok

Szamviteli politika:
Eletpalya programok:

Hossz tavi munkavallaléi juttatasok nytjtasa céljabol 2013 végéig a Tarsasag *meghatarozott juttatasi
programot’ miikodtetett. Ezt a 2013. december 31-ével hatalyba 1épett Eletpalya program valtotta fel.

A Tarsasag a Kollektiv Szerzédésben meghatarozott *HungaroControl Eletpalya Program’, valamint az
"Iranyitoi Eletpalya Megallapodas® alapjan hosszatdva munkavallaloi juttatasként *Eletpalya programot’
miikodtet. Az Eletpalya program keretében a juttatisok meghatdrozott része nyugdijcélu befektetési
eszkozokbe keriil befektetésre, mig az Irdnyitoi Eletpalya megallapodasban rogzitett juttatasok egy része
kiilon befektetési instrumentumban keriil elkiilonitésre, melyhez a munkavallalok csak az iranyitoi
munkaviszony befejezésekor juthatnak hozzid. A légiforgalmi iranyitdéi munkakdrben dolgozokkal
kapcsolatban a befektetési instrumentumairol sz6l6 megallapodas alapjan 2020. évben megtortént az Osszeg
befektetése, amelybe az €16z6 program zard egyenlege befizetésre keriilt. A programok kozti attérés a nem
légiforgalmi iranyit6 munkavallalok vonatkozasaban is lezajlott, az el6z6 rendszer zard egyenlegének
kifizetései a tervezettnek megfeleléen megtorténtek. Az attéréskor az egyéb atfogd jovedelemben szerepld
aktuariusi kiilonbozetek eredménytartalékba torténo atvezetése megtortént.

A 2013. december 31-ével hatalyba 1épett Kollektiv Szerzédés altal szabalyozott HungaroControl
Eletpalya Program’ keretében, valamint az ugyanezen idéponttal alairt *Iranyit6i Eletpalya Megallapodas’
keretében 1étrejott programok esetében a kotelezettséget és a raforditast abban a periddusban sziikséges
megjeleniteni, amikor a munkavallald megszolgalta azt az id6t, ami feljogositja az allami, magan vagy
onkéntes nyugdijpénztari rendszerek juttatasaihoz. Ezek esetében a munkaltato arra vallal kotelezettséget,
hogy megadott 0sszeggel hozzajarul az adott munkavallalo késObbi nyugdijahoz, azonban nem vallal
kotelezettséget a befizetések jovobeli hozamaval kapcsolatosan. Az Eletpalya programokhoz kapcsolodo
kotelezettségek egyéb hossza tavi munkavallaloi juttatasok kozott keriilnek kimutatasra.

Egyéb hosszu tavii munkavallaloi juttatasok:

Az egyéb hosszl tdva munkavallaldi juttatasok kezdeti és késobbi értékelése megegyezik a munkaviszony
megsziinése utani juttatasi programok kezdeti és késobbi értékelésének modszerével kivéve az aktuariusi
nyereség, illetve veszteség elszamolasat, amit azonnal az Atfogo jovedelemkimutatasban kell elszamolni.

A Téarsasag nem teljesit befizetéseket elkiilonitett pénzalapba. A jovobeni kotelezettségeket az inflacio és a
béremelkedés mellett egyéb demografiai hatasok (mint halanddsag) figyelembevételével kell
meghatarozni, €s az igy becsiilt pénzaramlast diszkontalva kaphaté meg a juttatasok jelenértéke. A Tarsasag
minden év végén az igy kalkulalt juttatasok jelenértékével megegyezd Osszegben mutat be kotelezettséget
a beszamolojaban. A jogosultsagszerzés kezdetétdl a kifizetésig tarto teljes idOszak alatt halmozza fel a
jogosultsagot a dolgozo, ezért a Tarsasagnak a mar eltelt idoszakra az aranyositott részt kell értékelnie
fennallo kotelezettségként.

A Téarsasaghoz vezényelt katondk részére a Honvédek jogallasarol szold 2012. évi CCV. térvény 2013. évi
valtozasa szerint a torvény 132. § alapjan jaro jubileumi juttatisok a Tarsasagot terhelik, igy ezekre a
kotelezettségekre multbeli szolgalat koltsége jogcimen egyéb hosszil tavi munkavallaloi juttatas kertil
bemutatésra.

79



HUNGAROCONTROL
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2023. DECEMBER 31.

Az TAS 19 Munkavallaloi juttatasok standard alapjan elszamolt, hosszl tavi munkavallaloi juttatasokbol
szarmazé kotelezettség fiiggetlen, képesitett aktuarius értékelése alapjan keriilt elszamolasra.

adatok millié Ft-ban

Munkavallaléi juttatasok 2023. december 31. 2022. december 31.
Munkavallaléi juttatasok - éven tuli rész 5.905 4.579
Munkavallaldi juttatasok - éven bellli rész 4.258 3.716

Munkavallaléi juttatasok 6sszesen 10.163 8.295

Rovid tava munkavallalo6i juttatasok

A rovid tavia munkavallaldi juttatasok tartalmazzak a bérek, fizetések és tarsadalombiztositasi jarulékok,
valamint a nem pénzbeli juttatasok sszegét, amelyek varhatéan a beszdmolasi idoszak végét kdvetd 12
hénapon beliil kifizetésre keriilnek.
Az alabbi tabla fentick mellett tartalmazza a Végkielégitések és az Egyéb hosszu tavii munkavallaloi
juttatasok egy éven beliili részét is.

adatok millié Ft-ban

Rovid tavi munkavallaléi juttatasok 2023. december 31. 2022. december 31.
Az egyéb hosszu tdvi munkavallaléi juttatasok éven bellli része 1.100 636
Teljesitmény és pénziigyi célok miatti kotelezettség 1.035 1.214
Decemberi bérfizetési kotelezettség 974 847
Biztonsagi- és forgalomfiiggd cél miatti kotelezettség 780 621
Ki nem vett szabadsagok miatti kotelezettség 169 144
Végkielégitések éven beliili része 132 123
Rovid lejaratu prémium kifizetések 66 128
Egyéb 2 3

Osszesen 4.258 3.716

Munkaviszony megsziinése utani juttatisok:
A Tarsasag nem nyujt munkaviszony megsziinése utani juttatasokat a munkavallalok részére.

Végkielégitések és Egyéb hosszi tavi munkavallaloi juttatasok:

A végkielégitések mellett a Tarsasag a Szamviteli politika részben bemutatott juttatasi elemeket nydjtja a
munkavallalok részére. Ezen juttatasokbodl szarmazo kotelezettségek éven beliil lejard része a *Rovid tava
munkavallal6i juttatasok’ kozott keriilt bemutatésra.
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A Tarsasag altal nyujtott munkavallaloi juttatasok a kovetkezoképp alakultak:

adatok millié Ft-ban

o £ e Egyébrovid
Munkavallaléi juttatasok m.unkav’allalm Végkielégitések tav juttatésok Osszesen
juttatasok

Jelenérték, 2023. januar 1 4.940 398 2.957 8.295
TargyidGszaki szolgalat koltsége 1.791 664 3.026 5.481
Diszkontratdk valtozdsanak hatdsa 114 62 0 176
Kamatkoltség 70 20 0 920
Aktuariusi nyereségek (-)/veszteségek (+) -98 -66 0 -164
Multbeli szolgélat koltsége -233 0 0 -233
Targyévi kifizetések -304 -221 -2.957 -3.482
Jelenérték, 2023. december 31. 6.280 857 3.026 10.163
Even beliil esedékes rész 1.100 132 3.026 4.258
Even tdl esedékes rész 5.180 725 0 5.905
adatok milli6 Ft-ban

Munkavallaléi juttatésok m.tanl(ga‘(l;Tlaléi Végkielégitések t;’i"jﬁ;‘:sik Bsszesen

juttatasok

Jelenérték, 2022. januar 1 3.636 238 1.875 5.749
Multbeli szolgalat koltsége 978 0 0 978
TargyidGszaki szolgalat koltsége 537 329 2.957 3.823
Aktuariusi nyereségek (-)/veszteségek (+) 28 -95 0 -67
Kamatkoltség 18 4 0 22
Diszkontratdk véltozdsanak hatésa -109 -20 0 -129
Targyévi kifizetések -148 -58 -1.875 -2.081
Jelenérték, 2022. december 31. 4.940 398 2.957 8.295
Even beliil esedékes rész 636 123 2.957 3.716
Even tul esedékes rész 4.304 275 0 4.579

A kovetkezd tablazat tartalmazza a juttatasok szamitasakor hasznalt fobb pénziigyi €s aktuariusi

becslésekben tortént valtozasok hatasat:

adatok millié Ft-ban

Pénziigyi és aktuariusi becslések

2023. december 31.

2022. december 31.

Diszkontrdta valtozas hatasa 176 -129
Béremelési feltételezés valtozads 147 121
Kilépési valdszinliség valtozasanak hatasa -7 1
Egyéb -39 11
Feltételezett kilépések megvaltozasanak hatdsa -265 -200
Osszesen 12 -196
Egyéb atfogo jovedelemkimutatas részeként elszamolt 0 0
Atfogd jovedelemkimutatasban elszamolt 12 -196
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Az egyenleg aktuariusi nyereséget is tartalmaz, mely kisebb részben a kotelezettség azon részén
keletkezett, ahol a munkavallalok a megszolgalasi id6szakot még nem teljesitették. A Kollektiv Szerzddés
értelmében az Gjonnan belépd, nem légiforgalmi iranyitoi munkakorben dolgozé munkavallalok 5 év
munkaviszony megszolgalasa utan valnak csak a program teljes jogu tagjaiva. Esetiikben a targyévi
elszamolt aktuariusi nyereség/veszteség soron olyan hatasok jelennek meg, mint példaul a feltételezettol
eltéré béremelés hatasa vagy a kilépés és halalozas becsiilt és tényleges hatasa kozti kiilonbség. Az
Irdnyitoi Eletpalya Megallapodas alapjan a befektetési instrumentumba 2023-ban Osszességében az
aktuariusi nyereség/veszteség sor veszteséget mutat.

Az aktudriusi nyereségek és veszteségek az Atfogod jovedelemkimutatisban keriilnek elszamolasra, mivel
amunkaltato arra vallal kotelezettséget, hogy megadott 6sszeggel hozzajarul az adott munkavallalo késobbi
nyugdijdhoz, azonban nem vallal kotelezettséget a befizetések jovobeli hozamaval kapcsolatosan.

Aktudriusi nyereségek és veszteségek pénziigyi feltételezések valtozasabol

Diszkont ratak: a Tarsasag az Allamadossag Kezeld Kozpont éltal kozzétett, 2023. december 31-re
érvényes zEr6 kupon ratakat hasznalta. Hossza tava diszkontratdk egyediil az iizemi baleset és a vezényelt
katonaknak fizetend jubileumi jutalmak egyenlegénél keriiltek alkalmazasra (Egyéb hossza tava
munkavallal6i kotelezettségek).

A kotelezettségek diszkontalasahoz hasznalt rata 2023-ban egy éven beliili lejarat esetén 6,6% volt, 2022-
ben egy éven beliili lejaratnal 13% koriil mozgott.

Az aktuariusi feltételezések koziil a diszkont ratdk valtozasanak hatasa szignifikans a kotelezettség
jelenértékére gyakorolt hatdsok kozott. 2021 és 2022 kozott 129 millio Ft csokkenés volt, mig 2022 és
2023 kozott 176 millio Ft novekedés lathato.

Aktuariusi nyereségek és veszteségek a demografikus feltételezések valtozasabol adédoan

Tényleges és becsiilt kilépési valosziniiségek: a 2023-as kilépési ratak az utolso tiz év historikus adatai
alapjan kertiltek meghatarozasra figyelembevéve azt a tényt, hogy a Tarsasagnal elt61tétt munkaidd hossza
¢s a kilépési valosziniliség kozott kimutathatod 0sszefiiggés van. Ezen értékek munkavallaloi kategorianként
az alabbiak szerint alakultak (atlagos értékek):

- 2023: nem légiforgalmi iranyitoi: 5,9%, légiforgalmi iranyitoi: 0,4%

- 2022: nem légiforgalmi iranyitoi: 5,9%, légiforgalmi iranyitoi: 0,3%

Halalozasi rata: a hasznalt halalozasi indexek a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatokbol
keriiltek meghatarozasra aszerint, hogy a halanddsagot a néphalandosag 50 szazalékaban feltételeztiik,
minden tizedik halasesetet tekintjiik munkahelyi balesetnek az elmult évek tényleges historikus adatait
figyelembe véve.

Béremelések: béremelési feltételezést egyrészt az lizemi baleseti juttatasok varhato kifizetéseinek
Osszegére vonatkozoan hasznaltunk, erre a juttatasi elemre a béremelés kis mértékben hat. Tovabba a
vezényelt katondk jubileumi jutalmahoz kapcsolodoéan hasznaltunk béremelési feltételezést, amely 2028-
ig all rendelkezésre. 2028-at kovetden a hossza tavu jegybanki inflacids céllal 6sszhangban egységesen
6%-o0s bérndvekedéssel szamoltunk.

Az aktuariusi feltételezések érzékenységi elemzése egy szignifikans feltevés valtozasan alapulnak, az
Osszes tobbi feltételezést valtozatlannak tekintve. Az érzékenységi elemzések nem feltétleniil
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reprezentaljak a juttatasi kotelem tényleges valtozasat, mivel nem valdszini, hogy a feltételezések
valtozasai egymastol elszigetelten torténnének.

Az értékelés soran hasznalt fobb aktuariusi feltételezésekre elvégzett érzékenység vizsgalat az alabbiakat
mutatja:

adatok millié Ft-ban

Feltétel Munkavallaldi juttatas osszegére gyakorolt hatas

Feltételezett kilépések megvaltozasanak hatasa

+10 % -6

-10% 6
Diszkontrata valtozas hatasa

+0,25 % -18

-0,25% 19

Béremelési feltételezés valtozas
+1% 62
1% -58

17. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

Tranzakciok kapcsolt felekkel:

Tranzakciok a Magyar Allammal és mas, a Magyar Allam altal ellendrzott tarsasagokkal:

Mivel a Tarsasag él az IAS 24.25 mentesitési lehetoségével, igy a Tarsasagnak nem kell teljeskoriien
bemutatni a Magyar Allammal, valamint a Magyar Allam altal ellendrzott mas tarsasagokkal folytatott
tranzakciokat, illetve a veliik szemben fennalld egyenlegeket.

A mentesités feltételeként azonban be kell mutatni az alabbiakat azon partnerekkel kapcsolatban,
amelyeknek jelentds befolyasa lehet a Tarsasagra nézve:

Dijfizetés alol felmentett repiilések koltségeinek megtéritésére jogszabalyban kijeldlt allami felek az
Epitési és Kozlekedési Minisztérium, Honvédelmi Minisztérium és a Kiiliigyminisztérium.

A Tarsasag a dijfizetés alol felmentett repiilések Magyar Allammal rendezendé koltségtéritését rovid,
illetve hosszu tavua kovetelések kozott mutatja ki az arbevétellel szemben — ezek bemutatasat a 5-6s, a 14.1-
es, illetve a 14.2-es kiegészitd6 megjegyzések tartalmazzak.
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A teljes, megtéritendo, dijfizetés aldl felmentett repiilésekbdl adodo kovetelés egyenlegek az aldbbiak:

adatok millié Ft-ban

) Arbevétellel
e Egyenleg, 2023. Megtéritett . ., ., bevételek Egyenleg,
Felmentett repiilések Ertékvesztés v .. szemben ) p
december 31. egyenlegek kozott . 2023. januar 1
; elszamolt
elszamolt
Honvédelmi Minisztérium 659 550 3 49 303 860
Ep.lt.e5| (-‘-js.KozlekedeS| 1 39 0 5 36 69
Minisztérium
Kultigyminisztérium 33 31 0 5 33 26
Osszesen 763 620 3 59 372 955
Pénzigyi . .
e Egyenleg, 2022. Megtéritett . ., , bevételek IR Gl Egyenleg,
Felmentett repiilések Ertékvesztés . szemben . g
december 31. egyenlegek kozott . 2022. januar 1
; elszamolt
elszamolt
Honvédelmi Minisztérium 860 576 0 20 320 1.096
Ep.lt.e5| (-‘-js.KozlekedeS| 69 78 0 1 32 64
Minisztérium
Kultgyminisztérium 26 34 0 2 26 32
Osszesen 955 638 0 23 378 1.192

Allami felek, akiktél a Tarsasag szolgaltatast vasarol, eszkozt lizingel, egyéb fizetési kotelezettsége van,
vagy akiknek termékértékesitést és szolgaltatast nyljt, az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

A kovetkez6 allami szervek nem rendelkeznek kozvetlen ellendrzéssel a Tarsasag felett, illetve forditva,
viszont a menedzsment megitélésében ezek a tranzakcidok Osszegiiknél fogva szignifikansak, illetve
valamely hatdsagi szervnek €s a legfelsobb menedzsmentnek beszamolasra keriilnek — mindezek alapjan a
Tarsasag ezen tranzakciok bemutatasa mellett dontott.

2007 szeptemberben a Tarsasag az allami vagyon kezeléséért felelos hatosaggal (Kincstari Vagyoni
Igazgatdsag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. jogelddje) vagyonkezelési megallapodast kotott. A
megallapodas értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett allami tulajdonban 1év6 foldteriiletek,
épiiletek, berendezések, valamint azok kapcsolodo vagyonértékii jogai felett. A Tarsasag a vagyonkezelési
jogot az IFRS 16 ’Lizingek’ standard eléirasa alapjan lizingként kezeli. Pénziigyi kimutatasaiban a lizingbe
vett eszkdzok hasznalati jogat a lizing kotelezettségekkel szemben mutatja be. A megallapodas
eredményeképp a Tarsasag koteles ezen eszkozoket eredeti nominalis értékilkon megtartani, bdviteni,
felgjitani, és gyarapitani, ellenstlyozva a felmerilt hasznalati érték csokkenését (’visszapotlasi
kotelezettség’). Az eszkozok nominalis értékének megtartasabol szarmazo kotelezettség (*visszapotlasi
kotelezettség’) eredetileg a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepelt. A vonatkozo szabalyozas 2013.
junius 28-as hatdllyal vald modosulasa értelmében a 2013. junius 29-t6] felmeriild visszapotlasi
kotelezettség elengedésre kertilt. A korabbi években felhalmozodott visszapotlasi kotelezettség a megkotott
megallapodasok alapjan teljesitésre keriilt, igy a targyévi értékndveld beruhazasok dsszege kdvetelésként
keriilt elszamolasra.
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adatok millié Ft-ban

Kapcsolt partner

Igénybevett szolgaltatasok

2023. év

2022.év

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Vagyonkezelési megallapodas alapjan allami
tulajdonban levé foldteriletek, ingatlanok
feletti vagyonkezelési jog utan fizetend6
vagyonkezelési dij

947

1.450

- Ebbl lizingdij

946

1.448

Epitési és Kozlekedési Minisztérium

Magyar légtér iranyitasaval kapcsolatos
fizetendd fellgyeleti dij

1.218

901

Légi navigdcios szolgdltatas ellatdsa
érdekében végzett tevékenységgel

kapcsolatos fizetend6 kozigazgatasi
koltségtérités

225

146

Koszovo feletti légtér irdnyitasaval
kapcsolatos felligyeleti dij

100

120

Egyéb fizetendd hatdsagi dijak

A tovabbi tranzakciok 6sszegiiknél fogva mindsiilnek jelentésnek:

adatok millié Ft-ban

Kft.**

Kapcsolt partner Igénybevett szolgaltatasok 2023. év 2022.év
Villamos energia szolgaltatds 1.560 0
MVM Next Energiakeresked6 Zrt.*
G4az szolgdltatas 138 84
Orszagos Meteoroldgiai Szolgédlat (OMSZ) Meteoroldgiai adatok beszerzése 25 24
Digitalis Kormanyzati Ugynokség Kozbeszerzési eljarasi dij 19 27
Kbzbeszerzési és Ellatasi Figazgatdsag Lizingelt ingatlanok lizing dija 8 8
Nemzeti Hulledekgazdalkodam Koordinalo és Hulladékgy(ijtési szolgaltatds dija 5 4
Vagyonkezel Zrt.
H9nvedelm| Minisztérium Védelemgazdasagi Lizingelt ingatlanok lizing dija ) )
Hivatala
MFK Magyar Fejlesztési Kozpont Nonprofit Lizingelt ingatlanok lizing dija 0 1

* A Villamos energia szolgdltatdst 2022-ben egy nem kapcsolt vdllalat nydjtotta.

** A lizingelt ingatlan visszaaddsra keriilt.

A kintléviségek fedezetlenek, rendezésiik pénzeszkdzokkel torténik. Kapott garancia nem kapcsolddik a
tételekhez. 2023-ban a felmentett repiilésekbol szarmazo kovetelésekre 4 millio Ft értékvesztés keriilt
elszamolasra, mig 2022-ben nem keriilt elszamolasra értékvesztés a kapcsolt felekkel szembeni

kovetelésekre.

Nem volt olyan esemény vagy tranzakcid egyik bemutatott év vonatkozasdban sem, amelyrdl a
menedzsment ugy gondolja, hogy azok nem piaci feltételek mellett, vagy a szokasos iizletmeneten kiviil

torténtek.
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A Tarsasag felett kozvetlen ellenérzéssel rendelkezé partnerrel tortént tranzakciok:
adatok milli6 Ft-ban

N7 Holding Zrt.-vel folytatott tranzakciok 2023. december 31. 2022. december 31
Atfog6 jovedelemkimutatasban bemutatott tételek*
IT szolgdltatds értékesités -38 -10
Kozvetitett szolgaltatas értékesitése -11 -2

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban bemutatott tételek**

Kévetelés anyavallalattal szemben 17 11

* Bevételek (-)/Rdforditdsok (+)
** Kovetelések (+)/Kotelezettségek (-)

r

Tranzakciok kozos vezetésii vallalattal:

Az EPC Kft. a Tarsasdg szamara ellatja a l1égiforgalmi iranyitdi képzési feladatokat, valamint nyelvi
kurzusokat tart. Az EPC-t61 szarmazé arbevétel foképp iroda bérleti dijakat, tantermi bérleti dijakat, illetve
management szolgaltatasokat tartalmaz. A rovid lejarati kotelezettségek mindkét évben kifizetésre
kertiltek.

Az EPC Kft.-vel folytatott tranzakciok teljeskoriien bemutatasra keriilnek:

adatok millié Ft-ban

EPC Kft-vel folytatott tranzakciok 2023. december 31. 2022. december 31.
Atfogé jovedelemkimutatasban bemutatott tételek*
Menedzsment szolgaltatas értékesités -14 -13
Oktatasi szolgaltatas beszerzése 738 803

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban bemutatott tételek**

Kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben (hosszu lejaratu) -5 -5

* Bevételek (-)/Rdforditdsok (+)
** Kovetelések (+)/Kotelezettségek (-)

A FABCE Ltd-vel folytatott tranzakciok jelentOs része szakmai tamogatas és menedzsment szolgaltatas
beszerzése (2023-ban 46 millio Ft, 2022-ben 41 milli6 Ft).

A kintlévéségek fedezetlenek, és rendezésiik pénzeszkdzokkel torténik. Kapott garancia nem kapcsolodik
a tételekhez. 2023-ban és 2022-ben sem keriilt elszamolasra értékvesztés a kozos vezetésu vallalatokkal
szembeni kovetelésekre.

Nem volt olyan esemény vagy tranzakcié egyik bemutatott év vonatkozdsaban sem, amelyrdl a

menedzsment ugy gondolja, hogy azok nem piaci feltételek mellett, vagy a szokasos iizletmeneten kiviil
torténtek.
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Kulespoziciot betolté vezeték javadalmazasa:

A Tarsasag kulcspozicidban 1év vezetdinek javadalmazasa keriil az alabbiakban bemutatasra az IAS 24,
Kapcsolt felekre vonatkozo kozzétételek standard alapjan meghatarozott kategoriakra 0sszesitve.

2023. pénziigyi év adatok millié Ft-ban
] s . Egyéb hosszu
Rovid tavu Munkaviszony g‘lle‘a’ra o 2
Kulcspozicioban lévé vezet6k javadalmazasa munkavallaloi megsziinése ) .o .. Végkielégitések
. o PP . munkavallaléi
juttatasok** utani juttatasok . .
juttatasok®**
|gazgatdsag javadalmazdasa 38 0 0 0
Felligyel§ Bizottsag javadalmazasa 108 0 6 0
Avezerlgazgato és az igazgatok 578 0 12 0
javadalmazasa*
Osszesen 674 0 18 0

*Az 6sszeg 48 millic forint értékben tartalmaz vezetSi prémium eldirdst.
**Révid tavu munkavdllaldi juttatdsok kozott szerepel tébbek kézott: Alapbér, Teljesitmény értékelés juttatdsa, Prémium, Cafeteria, stb.
***£qyéb hosszu lejdrati munkavdllaldi juttatdsok kozétt az Irdnyitéi Eletpdlya Modell és a Kollektiv SzerzGdés szerinti juttatdsok szerepelnek.

2022. pénziigyi év adatok millié Ft-ban
RS . Egyéb h Y
Rovid tavu Munkaviszony gye” os,szu
i - . . P . lejaratd LAt
Kulcspozicidban lévé vezetdk javadalmazasa munkavallaléi megsziinése munkavallaléi Végkielégitések
juttatasok** utani juttatasok . .
juttatasok®**
Igazgatdsag javadalmazasa 80 0 0 0
Felligyel§ Bizottsag javadalmazasa 97 0 3 0
Avezérigazglat(i és az igazgatok 402 0 9 17
javadalmazasa
Osszesen 579 0 12 17

*Az dsszeg 18 milli forint értékben tartalmaz vezetsi prémium eldirdst.
**Révid tavu munkavdllaldi juttatdsok kozott szerepel tébbek kézott: Alapbér, Teljesitmény értékelés juttatdsa, Prémium, Cafeteria, stb.
***Lqyéb hosszu lejdrati munkavdllaldi juttatdsok kozétt az Irdnyitdi Eletpdlya Modell és a Kollektiv Szerz6dés szerinti juttatdsok szerepelnek.

Kulespoziciot betoltd vezetdk: a Tarsasag vezérigazgatdja €s igazgatdi, valamint az Igazgatdsag €s a
Feliigyel6bizottsag tagjai.

A Téarsasag a vezérigazgatoja és igazgatoi, az Igazgatosag, valamint a Feliigyelobizottsag tagjai szamara

nem adott kolcsont vagy eléleget, és nem vallalt garanciat a neviikben.

18. Kotelezettségvallalasok, fiiggé kotelezettségek és kovetelések

Légi navigacios szolgaltatasok nyujtasabdl keletkezo alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek

Koszovoi tizletagban keletkez6 alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek:
Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmusanak megfeleléen, azon dijzonak esetében, ahol teljes
koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak — ilyen a Szerbia-Montenegro-KFOR dijzona—, a kiilonbség az

n. év bevétele és elszamolando koltségei kozott alul- vagy feliilfinanszirozasi egyenlegeket eredményez.
Az alul-, illetve feliilfinanszirozas a felhasznaloknak szamlazott dijak é€s egyéb bevételek, illetve a
ténylegesen felmeriilt koltségek kozotti kiilonbségként kalkulalodik. Az alul- és felilfinanszirozasi
egyenlegek a ’korrekcios mechanizmuson’ keresztiil keriilnek rendezésre, tigy, hogy az n. év egyenlegei
(legkorabban) az n+2. év egységdijaiban elszamolasra keriilnek.
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A magyar 1égtér En Route (atrepiild) tizletagdban és a terminal tlzletagban keletkez0 alul- és

feliilfinanszirozasi egyenlegek:
A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek kiilonb6z6
jogcimeken keletkeznek: a forgalom és az inflacié tervezettdl valo eltérésének kockazata a

1égtérhasznalokkal megosztasra keriil, mig a Tarsasdg nem viseli az ugynevezett nem kontrollalhato
koltségek kockazatat, - a Tarsasagnak az alul-, illetve feliilfinanszirozasi egyenlegekkel a jovében el kell
szamolnia. Ugyanabban az {izleti évben ugyanazon iizletagon beliil az eltér jogcimeknek megfelelden
keletkezhetnek alulfinanszirozasi, valamint feliilfinanszirozasi egyenlegek is.

A Tarsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem mutatja be a Pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban, mivel ezek fliggd kovetelésnek, illetve fiiggd kotelezettségnek mindsiilnek. Tovabba, az
elszamolasi egyenlegek a jovobeni cash flow-kra, illetve a miitkddésre jelentds hatdssal birnak, igy jelen
megjegyzésben bemutatasra keriilnek a céltartalékok értékelési kovetelményeinek megfeleld értékkel.

Pénziigyi hatasok becslése — fliggd kovetelések, az EUROCONTROL korrekcios elszamolasi
mechanizmusabol ad6doé ’alulfinanszirozasi’ elszamolasi egyenlegek:

adatok millié Ft-ban

Alulfinanszirozas a kéltség alap mechanizmusbdl 2 Oiir?j:fg;r::rgé 3 zfglzc:;jz:i 2::3;:? li‘g;gjirﬂ;‘fi'
2016. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 58 -9 0 67
2020. évi Utvonal elszamolési egyenleg 9.236 -2.305 0 11.541
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 1.713 -429 0 2.142
2021. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 7.430 -2.183 0 9.613
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 1.716 -495 0 2.211
2021. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 0 -221 0 221
2022. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 3.887 -86 0 3.973
2022. évi TNC elszamolasi egyenleg 815 -17 0 832
2023. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 7.851 0 7.851 0
2023. évi TNC elszamolasi egyenleg 1.664 0 1.664 0

Alulfinanszirozasi egyenlegek osszesen 34.370 -5.745 9.515 30.600
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Pénziigyi hatasok becslése — fiiggd kotelezettségek, az EUROCONTROL korrekcios elszamolasi
mechanizmusabol adodo ’feliilfinanszirozasi’ elszamolasi egyenlegek:

adatok millié Ft-ban

Feliilfinanszirozas a kéltség alap mechanizmusbél 20;:73:2;’::?; 1 2f2I202I'd§‘sli 2:2:;::i Tg;g'e;ﬁir;lfi'
2016. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 429 -72 0 501
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 153 -26 0 179
2017. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 471 -78 0 549
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 162 -27 0 189
2018. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 558 -93 0 651
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 165 -28 0 193
2019. évi Utvonal elszamolési egyenleg 516 -98 0 614
2019. évi TNC elszamolasi egyenleg 172 -34 0 206
2020. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 4.717 -1.481 0 6.198
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 937 -220 0 1.157
2021. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 2.889 -1.116 0 4.005
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 913 -228 0 1.141
2022. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 10.866 -1.344 -62 12.272
2022. évi TNC elszamolasi egyenleg 753 -136 0 889
2022. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 745 0 36 709
2023. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 10.204 0 10.204 0
2023. évi TNC elszamolasi egyenleg 119 0 119 0
2023. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 15 0 15 0

Feliilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 34.784 -4.981 10.312 29.453
II:(:Lilgtgszgke('jktkt)e(l,;zettség nem kontrollalhato 3.109 0 5356 753
z:ssg I;g;::::is'tc:i:eekgr\éségdij eltérésbél adodo 371 a4 196 219

Zzz;i::?a,giirate'ezettsel’g ROES 2R 38.264 -5.025 12.864 30.425

A fent bemutatott eszkdzok, kotelezettségek realizalasa varhato, de azok pontos 6sszege olyan bizonytalan

jovobeni események fiiggvénye, amelyek nem teljesen allnak a Téarsasag befolyasa alatt (jovébeni

forgalom, érintett felek jovahagyasa).
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Egyéb kotelezettségvallalasok, fiiggo kovetelések és kotelezettségek

Egyéb kotelezettségvallalasok, fiiggd kovetelések és kotelezettségek kozott a Tarsasag a kovetkezd adott
¢s kapott bankgaranciakat tartja nyilvan a bemutatott évekre vonatkozoan:

adatok millié Ft-ban

Lejarati datum Osszeg
2023.08.30-2024.08.30 29 adott bankgarancia bérleti dij fizetésre
Adott garanciak 29
2023.12.06-2024.03.31 335 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2021.03.24-2024.04.12 6 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2023.08.08-2024.07.04 17 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsol6ddan
2022.01.20-2025.01.21 1 kapott bankgarancia beruhazési projekthez kapcsoléddan
2023.07.21-2025.01.27 94 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsol6ddan
2020.10.21-2025.08.31 2 kapott bankgarancia beruhazési projekthez kapcsoléddan
2022.03.31-2026.04.08 1 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2022.01.18-2027.01.30 2 kapott bankgarancia beruhazési projekthez kapcsoléddan
2022.12.13-2027.11.30 12 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
Kapott garanciak 470

Uj projektek, szerzddések kozbeszerzési eljarasai soran a Tarsasag joteljesitési vagy elére fizetési garanciat
kérhet. Ezek tobbnyire épiiletatalakitasi projektekhez, kommunikacios, biztonsagi infrastruktara, illetve
rendszerek beruhazasi vagy atalakitasi projektjeihez kothetok.

Ezek lejarata a szerzddés hosszatol fliggben valtozik; a garancia érvénye kitarthat a szerzodés teljes
id6tartamanak végéig. Az ilyen cimen kapott garanciak 2023. december 31-i értéke 0sszesen 470 millio Ft,
ebbdl a 335 millio Ft a Modularis Integralt Remote Torony (mirTWR) rendszer beszerzéséhez kapott
garancia.

19. Tokekockazat kezelése

A HungaroControl célja a tdkeszerkezet menedzselésével, hogy megoOrizze a folyamatos mukodés
képességét, hogy biztositsa kotelezettségeinek teljesitését partnereivel szemben, valamint, hogy az tizleti
fejlédést megalapozza. A Tarsasag tokéje nagyrészt targyi eszkozokben és immaterialis javakban testesiil
meg, amely eszkdzok nagyrészt az alaptevékenységet szolgaljak. Emellett a Tarsasag mikodését
meghatarozo elszamolasi rendszer miatt 2023-ban jelentds volt a pénzeszk6zok aranya. Az idegen
finanszirozast kotelezettségek a hiteleket és az IFRS 16 szerint bemutatandoé lizing kotelezettségeket
foglalja magaba.

A tokestruktirajat a Tarsasag folyamatosan ellendrzi, hogy megfeleljen a Magyarorszagon érvényben 1évo
torvények és egyéb szabalyozasok kovetelményeinek, mely a jegyzett toke és sajat tdke bizonyos

"y

szazalékaranyanak meglétét irja eld. A torvények altal eldirt kovetelményeknek a Tarsasag megfelel.
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A tokestrukturat az alabbi tdblazat mutatja be:

adatok millié Ft-ban

Sajat t6kének tekintett elemek 2023. december 31. 2022. december 31.
Befektetett vagyoni elemek 51.404 47.903
Forgdeszkoz vagyoni elemek pénzeszkdzok nélkdl 37.553 22.916
Pénzeszkozok 17.020 10.516
Eszk6zok 6sszesen 105.977 81.335
Sajat finanszirozasu kotelezettségek 21.495 20.238
Idegen finanszirozasu kotelezettségek 25.435 11.754
Kotelezettségek 6sszesen 46.930 31.992

Sajat toke * 59.047 49.343

* A HungaroControl sajat tékeként a tulajdonos dltal a Tdrsasdg rendelkezésére bocsatott, valamint a tulajdonos dltal az addzott
eredménybdl Tdarsasdgndl hagyott vagyont tekinti, beleértve a cash flow fedezeti iigyletekbél szdrmazé eredményen keresztiil
realizalodo tartalékot is.

20. Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas fordulonapja utani lIényeges események

A Tarsasag az IFRS Szamviteli Politikajanak megfelelen értékelte a beszamolo fordulonapja utan, de a
pénziigyi kimutatasok kozzétételre torténd engedélyezése elbtt elérhetd informaciok hatasait az éves
beszamolora. Ez alapjan nincs tudomasunk olyan jelent6sebb eseményrdl, amely az éves beszamolora
hatast gyakorolna.

A Tarsasag 2023. évi nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint elkészitett pénziigyi
kimutatésait a vezérigazgatod hatarozataval 2024. majus 30-an, az igazgatosag hatarozataval 2024. jinius
12-én jovahagyta.

Budapest, 2024. junius 12.

Vezérigazgato
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