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HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

13851325-5223-114-01

01-10-045570
"A" MERLEG Eszkézok (aktivak)
2025. december 31.
adatok millio Ft-ban
. . e x x El&z6 év(ek) —
A tétel megnevezése El626 év médosi-tasai Targyév

a b c d e
A. 46 202 0 46 098
I. [IMMATERIALIS JAVAK 21042 0 20528
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 323 370
3. [Vagyoni értékii jogok 20207 19574
4. |Szellemi termékek 512 584
S. |Uzleti vagy cégérték 0 0
6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0 0
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
Il |TARGYI ESZKOZOK 21090 0 19753
1. |Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 6230 6263
2. |Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 5931 7953
| 3. [Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5160 4484
4. |Tenyészéllatok 0 0
5. |Beruhazésok, felujitadsok 3679 1039
6. |Beruhdazasokra adott elélegek 90 14
7. |Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
Ill. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4070 0 5817
1. |Tartos ré 1és kapcsolt va asban 6 6
2. |Tartdsan adott kélcson kapcsolt véllalkozasban 0 0
3. [Tartds jelentds tulajdoni ré dé 0 0
4. |Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
| 5. |Egyéb tartés ré dé 2 2
6. |Tartésan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
| 7. |Egyéb tartésan adott kélcsdn 0 0
8. |Tartés hitelviszonyt i it értékpapir 4062 5809
9. [Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. |Halasztott adékovetelés 0 0
B. 6eszk6z6k 36 165 0 37719
I. |KESZLETEK 185 0 200
1. |Anyagok 185 200
2. fejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
3. [Noévendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. |Késztermékek 0 0
5. |Aruk 0 0
6. |Készletekre adott elSlegek 0 0
Il. |[KOVETELESEK 11 220 0 14 084
1. K& |ések druszallitdsbol és szolgaltatdshbol (vevk) 8728 12 460
2. K& ések kapcsolt vallalkozassal szemben 18 49
3. |Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé | L 0 0
4. |Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
5. |Véltokovetelések 0 0
| 6. | Egyéb kovetelések 2318 1388
7. |Kévetések értékelési kiilonbézete 0 0
8. |Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 156 187
1ll._ |ERTEKPAPIROK 14 608 [} 14618
1. |Ré dés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. |Jelentds tulajdoni ré dé 0 0
| 3. |Egyéb részesedés 0 0
4. |Sajat részvények, sajat tzletrészek 0 0
5. |Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 14 608 14 618
6. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. [PENZESZKOZOK 10152 0 8817
1. |Pénztér, csekkek 0 0
2. |Bankbetétek 10152 8817
C. |Aktiv idSbeli elhatéroldsok 43703 0 30622
1. |Bevételek aktiv id6beli elhatéroldsa 40136 26 405
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhataroldsa 3567 4217
3. [Halasztott raforditasok 0 0
1 126 070 o 114 439

Budapest, 2026. aprilis 29.
Vezérigazgatd
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HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

Statisztikai szamjel: 13851325-5223-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-045570
"A" MERLEG Forrisok (passzivik)

2025. december 31.
adatok milli¢ Ft-ban

El626 év(ek)
A tétel megnevezése El6z6 év médosi-tésai Targyév

a b ¢ d e
D. |Sajat téke 55 158 0 52 024
I. |[JEGYZETT TOKE 20202 20202
ebbél: vi: asarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
Il._[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
Ill. [TOKETARTALEK 0 0
IV. |[EREDMENYTARTALEK 26790 28 575
V. [LEKOTOTT TARTALEK 323 369
VI. |ERTEKELES| TARTALEK 12 -556
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 12 -556
VII. [ADOZOTT EREDMENY 7831 3434
E. |Céltartalékok 17 146 0 17 884
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 17 146 17 884
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
| 3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. K& L 23756 0 16 410
I._|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. |Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
2. |Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0
3. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb ré 1ési viszonyban lévé | b 0 0
4. |Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
Il._|HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2408 [} 2210
1. |Hosszu lejaratra kapott kélcsénok 0 0
2. |Atvéltoztathatd kétvények 0 0
3. [Tartozasok kétvénykibocsatashol 0 0
4. |Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0
| 5. |Egyéb hosszd lejaratd hitelek 0 0
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 5 5
7. |Tartds ko zettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé va asokkal szemben 0 0
8. [Tartds kotell tségek egyéb ré 1ési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0 0
| 9. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2 403 2205
10. |Halasztott addkaotelezettség 0 0
lll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 21348 0 14 200
1. |Ro6vid lejératu kolcsonok 0 0
ebbél: az atvaltoztathato kotvények 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 10 500 0
3. |Vevoktél kapott elélegek 0 0
4. |Kételezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 2822 4713
5. |Valtétartozésok 0 0
6. [Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 1202 2
7. |Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozasokkal szemben 0 0
8. [Rovid lejaratu kotel tségek egyéb ré 1ési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 12 24
| 9. |Egyéb rovid lejératu kotelezettségek 6679 8630
10. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
11. |Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 133 831
G. [Passziv id6beli elhatdroldsok 30010 0 28121
1. |Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 27 824 25991
2. |Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa 1345 1557
3. |Halasztott bevételek 841 573
[ [Forrasok & 126 070 o 114439)

Budapest, 2026. aprilis 29.
Vezérigazgato
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HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

Statisztikai szamjel: 13851325-5223-114-01
Cégjegyzek szama: 01-10-045570
EREDMENYKIMUTATAS
2025.12.31-el végzodo iizleti év
adatok millié Ft-ban
A tétel megnevezése El626 év El?zo e'v(fak). Targyév
maodosi-tasai
a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 5618 4269
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 58 065 60514
I. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 63 683 0 64 783
03. [Sajat termelés(i készletek dllomdnyvaltozasa + 0 0
04. |Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 50 44
Il. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 50 0 44
IIl. |Egyéb bevételek 5847 12 635
ebbdl: visszairt értékvesztés 1 0
05. |Anyagkoltség 1094 835
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9048 10 825
07. |Egyéb szolgéltatasok értéke 5011 5210
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 277 91
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 71 81
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 15501 0 17 042
10. |Bérkoltség 22 368 26 751
11. [Személyi jellegli egyéb kifizetések 3455 3491
12. |Bérjarulékok 3293 3876
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 29116 0 34118
VL. |Ertékcsokkenési leiras 6369 7652
VII. |Egyéb raforditasok 12 685 16 249
ebbdl: értékvesztés 95 92
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I211+11-IV-V-VI-VII) 5909 0 2401
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 39
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 39
14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0
15. |Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl, kolcsonokbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 164 252
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 1859 1092
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1365 2231
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
VIII.|Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3388 0 3614
18. |Részesedésekbdl szarmazo réforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
19. |Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl, kolcsonokbdl) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
20. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditdsok 309 233
ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 0
21. [Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 1009 716
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 1318 0 949
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 2070 0 2 665
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 7979 0 5066
X. |Adofizetési kotelezettség 148 1632
X/1.|Halasztott adokiilonbozet (+) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X+X/1) 7831 0 3434
Budapest, 2026. aprilis 29.
Vezérigazgatod
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A HungaroControl Zrt. 2025.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

I. Altaldnos Rész

1.1 A tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.

alapitasanak idépontja: 2006. november 22.

cégbirosagi bejegyzés idopontja: 2006. december 13.

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Igl6 u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér

fioktelepei: Kdrishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomas — HU-4150
Piispokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptokéje: 20.202 millio forint

tulajdonosa: N7 Holding Zrt. (100%)

tulajdonos székhelye: 1087 Budapest, Asztalos Sandor 1t 2.
statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01

addészama: 13851325-4-51

csoportazonosito: 17783051-5-51

A fenti tablazatban szerepld tulajdonosi struktura a 2025. december 31-1 allapotot mutatja; a
mérlegfordulonapot kovetéen a Tarsasag tulajdonosi szerkezete megvaltozott, amelyet a
,~Fordulonap utani események” fejezet ismertet.

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkorlien miikodd, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtdja torzsrészvény.

A Térsasag alaptokéje 20.200 darab, egyenként 1 millio forint, azaz egymillié forint névértéki
»A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 1
milli6 forint, azaz egymilli6 forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint
névértékil ,,B” részvénysorozatba tartozé részvényben testesiil meg, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetésége:
Honlap: www.hungarocontrol.hu E-mail: info@hungarocontrol.hu

A Tarsasag feladatai:

A légikozlekedésrodl szold 1995. évi XCVIL. torvény a 61/A. §-aban a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgalat Zartkoriien Miikdo Részvénytarsasagot (a Tarsasag) jeloli ki a 61/A.
§ (3) bekezdésében részletezett 1égiforgalmi szolgalatok ellatasara.
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Emellett a Tarsasag ellatja a Magyarorszag Kormanya ¢és a Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi
Er6 (KFOR) kozott a Koszovo felett kijelolt légtérben egyes léginavigacids szolgalatok
nyUjtasarol és egyéb kapcsolddo tevékenységek ellatasarol szolo Végrehajtasi Megallapodas
kihirdetésérdl rendelkez6 2013. évi CCXLVIIL. torvényben a Téarsasag szamara meghatarozott
feladatokat.

A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag TEAOR szerinti fotevékenysége: (5223°25) Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas.
A Tarsasag a fétevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltatod tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiild forgalom iranyitasat,
e valamint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér érkez-induld forgalmanak
kiszolgalésat,
e czek mellett egyéb piaci alapon mitkddo kiegészitd szolgéltatasokat is nyujt (példaul
vidéki replildtereken repiiléstajékoztato és 1égiforgalmi iranyitasi tevékenység, oktatas,
tanacsadas, stb.).

Az Eves Beszamolo osszeallitasa

Az Eves Beszamol6t a Tarsasag vezérigazgatoja: Turi Ferenc (2083 Solymar, Tolgy utca 7.)
onalloan irja ala.

A Térsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért
felelés személy: Boldizsar Richard, regisztralt mérlegképes konyveld, regisztracidos szdm:
172687.

A Tarsasag konyvvizsgaldinak adatai:

Ernst & Young Konyvvizsgalo Korlatolt Felelosségli Tarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.),
MKVK nyilvantartasi szdma: 001165. A konyvvizsgalatért a konyvvizsgal6 altal kijeldlt felelds
személy Dr. Hruby Attila, MKVK tagsagi szama: 007118.

A 2025. tizleti évre vonatkoz6 beszamolo konyvvizsgalataért a szerzédésben megallapitott dij
39 milli6 forint + AFA.

Konszolidacio
2025. december 31-én a Tarsasag az N7 Holding Zrt. konszolidalt leanyvallalata volt. Az

Osszevont (konszolidalt) éves beszdmold az anyavéllalat telephelyén megtekinthetd: 1113
Budapest, David Ferenc utca 4—6.
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1.2 Eurocontrol — Iégiforgalmi dijak specidlis elszamolési rendszere

A HungaroControl Zrt. fotevékenységén beliil a harom fo6 tlizletag:
e Utvonaliranyitas (ENR): a Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa,
e Termindliranyitas (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest Liszt Ferenc
Nemzetk6zi Repiildtéren le- és felszallo 1égiforgalom iranyitasa,
e A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacids szolgalatok nyujtasa és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonaliranyitds — Magyarorszdg légterében

Magyarorszdg 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6dd allamok vallaltak, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek életbe kdzos
elszamolasi rendszer felallitasaval az utvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartdsara. Az Gitvonal irdnyitési dijak meghatarozasat 2019. december 31-
ig a léginavigacios szolgalatok kozos dijszamitdsi rendszerének létrehozasarol szolod
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, 2020. januar 1-t8l pedig a Bizottsag (EU)
2019/317 végrehajtasi rendelete szabalyozza. Majd a COVID-19 viladgjarvanyra tekintettel
2020. november 3-i daitummal megjelent a Bizottsag (EU) 2020/1627 végrehajtasi rendelete,
amely rendkiviili intézkedésekkel modositja az utdbbi jogszabaly alkalmazasat.

Az Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgaltatdsai alapjan szamlazza a légitarsasagok felé az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos 1égiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd 4tutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakcidkrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagéllamok részére havi rendszerességgel elérhetdvé tesz. Ezen tevékenység utan az
utvonaliranyitas (ENR) esetében adminisztracids dij keriil felszamitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos ttvonaldijon feliil a 1égitarsasagok megfizetnek a havi kiszdmlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Termindliranyitas — Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotéren és Budapest
kozelkorzetében

Az ttvonalirdnyitds esetében feltiintetett rendeletek szabalyozzdk a termindliranyitashoz
kapcsolodo ,,kozelkorzeti dijszamitasi korzet” koltségalapjanak (terminal navigation charges,
vagy TNC) és egységes dijainak meghatarozasat is.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megéllapodés alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozoan elére meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légtér irdnyitasa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacios szolgélatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasarol szolo, Magyarorszag Kormanya és a Koszovoi
Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott létrejott Végrehajtasi Megallapodas alapjan a
Tarsasag végzi a Megallapodasban kijeldlt légtérben az atrepiilé forgalom iranyitasat.

A koszovoi iranyitas a kozos Szerbia-Montenegro-KFOR ,,ENR” dijszabasi zona keretein beliil
mikddik. A szolgaltatasnyujtas bevételeinek és koltségeinek elszdmoldsa a kozos Szerbia-
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Montenegro-KFOR  koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros
egylttmiitkddésében, az Eurocontrol utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozd elveivel
Osszhangban.

Elszamolasi rendszerek
Teljes koltsegteéritési rendszer

A légiforgalmi szolgaltatds koltségei a kezdetekben az ugynevezett ,teljes koltségtéritési
rendszer” keretein beliil tériiltek meg. 2015. {izleti évtdl mar csak a Koszovoéi iranyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségtéritéses rendszeren beliil.

A teljes koltségtéritési” elszdmolasi rendszer sajatossdga, hogy az egységdij
meghatarozasahoz eldzetesen meg kell allapitani a kovetkezd évre varhatd forgalom és a
szolgaltatds nyujtdsdhoz sziikséges koltségek nagysdgat, azonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettdl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozdan nem érhetd el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, méaskor bevételtobblet keletkezik. A hiany ¢€s a
tobblet kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazédsaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hidnya/tobblete elszdmolasra keriil, ettdl eltérd
tagallami szandék hidnydban — fdszabaly szerint — az ,,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulacidja soran. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hiany arbevétel a megbizhat6 és
valds kép bemutatdsdnak érdekében elhatarolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldésra.
Ebben az elszamolasi rendszerben a 1égiforgalmi szolgaltatok nem viselnek sem koltség-, sem
forgalmi kockézatot.

Teljesitményrendszer

A teljes koltségtéritéses rendszert az Europai Union beliil 2012-t kovetden felvaltotta a
kockézatok megosztasat elétérbe helyezo ,teljesitményrendszer”, melyet 2019. december 31-
ig a 390, illetve 391/2013/EU Rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag 2019/317
Rendelete szabalyoz. A COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel utobbi a Bizottsag (EU) 2020/1627
végrehajtasi rendeletében foglalt eltérésekkel alkalmazando.

Az utvonaliranyitési szolgaltatas (ENR) esetében 2012. januar 1. 6ta, a terminalirdnyitas (TNC)
esetében pedig 2015. januar 1-t6] kezdddden lépett €letbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- és forgalomkockézat) elemeket vezetett be a
dij meghatarozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a tervtdl valé meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolhatok el, hanem a Térsasag egyes kockazatokat maga visel, annak koltségei 6t terhelik,
illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszagoknak elére meghatdrozott tervezési
idészakokra (Un. referencia iddszak) teljesitménytervet, azaz koltség és forgalmi tervet, és
ezekkel egyiitt négy teljesitményteriileten (repiilésbiztonsdg, kornyezetvédelem, kapacitas,
koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell ~meghatarozniuk. Az adott orszag
teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitasa soran figyelembe kell venni
az adott teljesitményteriiletre unids szinten kitlizott teljesitménycélokat is.

A teljesitményteriiletek koziil kiemelkedik a koltséghatékonysag, elsésorban az ehhez
kapcsolodo kockazatok, illetve pénziigyi hatisok miatt. A legfobb kockazatok, melyek a
teljesitményrendszerben a 1égiforgalmi szolgaltatokra harulnak:
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1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban meghatarozott - korlatozott szdmu - esetben van mod érvényesiteni (ezek
az un. koltség-kockazatot nem viseld, vagy ,,nem kontrollalhato koltségek™), ellentétben a
teljes koltségtéritéses rendszerrel, ahol az 6sszes tevékenységgel dsszefliggésben felmertilt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast igénybe vevd légitarsasagokra. El6bbiekbdl
kifolyolag, az arfolyam-mozgasokbol adddd kockédzatokat sem lehet mar ebben a
rendszerben 4tharitani a légtérhasznalokra. Annak eredményeképp azonban, hogy a
teljesitményrendszerben a koltség kockazat nagy része a redl koltségszinthez kapcsolodik,
az inflacid tervtdl eltérd alakulasanak kockazatat tovabbra is a légiforgalmi irdnyitast
igénybe vevo légtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockazat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adott referencia idészakra vonatkozdan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kdzott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell
viselniilik. Erre egy savos kockéazatmegosztas keretében keriil sor az alabbiak szerint:

heresto eltérés, paeyescalal SRL Szolgaltato viseli Légtérhasznalo viseli
képest
+0-2% 100% 0%
+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasanak szamitdsa soran vannak olyan ugynevezett ,,nem kontrollalhatd”
tételek, amelyeket nem kell figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légiforgalmi irdnyitast
végz0 szolgaltatok helyett a légtérhasznaldk viselik teljes mértékben az eltérés kockézatat
(meteorologiai koltségek, hatdsagi koltségek, kutatds-mentés, nemzetkdzi hozzéajaruldsok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

1.3 Elszamolasi egyenlegek meghatarozasa a 2025-6s évben

Az elszamolasi egyenlegek meghatarozasa az elfogadott teljesitménytervhez képest felmeriilt
eltérések alapjan, a teljesitményrendszerben meghatarozott — az el6z6 1.2 pontban emlitett —
kiilonb6z6 jogcimek (forgalom, inflacid, nem kontrollalhato koltségek stb.) szerint tortént.

A 2025-2029 kozotti referencia periodust (RP4) lefedd teljesitménytervet az Eurdpai Bizottsag
elfogadta. Az elfogadasrdl sz616 Bizottsagi Hatarozat (EU) 2025/1050 szammal 2025. majus
28-an jelent meg az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban.

2025-ben a legjelentdsebb elszdmoléasi egyenleg tétel a forgalmi kockézat megosztasabol
adodott, a forgalmi tobblet miatt jelentkezo tobbletbevétel egy részét 2027-ben vissza kell majd
tériteni, de a tobblet maradék részének még igy is jelentds pozitiv hatdsa van a Tarsasag
eredményességére.
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Szintén jelentds tétel a beruhdzasi egyenleg, amely az RP3-as idészak teljesitményterv alatti
beruhdzasi koltségeibdl adodik, és amely 2026-t6]l kezdddéen négy részletben keriil
visszatéritésre a légtérhasznaloknak.

Ezen kiviil még az elszamolési egyenlegek kozott jelenik meg:

e akumulalt tény inflacio eltérése a tervtdl, amelyet 2027-ben érvényesit a Tarsasag;

e azeldzb évi egyenlegek forgalmi hatdsa, amelyet 2027-ben érvényesit a Tarsasag;

e a 2024-es atrepiild forgalom késése miatt keletkezett biintetés en-route-ban, valamint
boénusz terminalban, amelyet 2026-ban érvényesit a Tarsasag;

e a légtérhasznaloknak visszaadandd 2025. évi egyéb bevételek terv-tény eltérése,
amelyet részben 2026-ban, részben 2027-ben érvényesit a Tarsasag;

o a 2025-0s egységdij eltérése miatt keletkezett bevételi egyenleg, amelyet 2026-ban
érvényesit a Tarsasag;

e a2025. évi EUROCONTROL ¢s kutatas-mentés koltségek tény-terv eltérése, amelyet
2027-ben érvényesit a Tarsasag;

e az ATCO mobility koltségek tervtdl valdo elmaradasa, amelyet 2027-ben érvényesit a
Tarsasag.

1.4 A szamviteli politika ismertetése

1.4.1 AZYEVES BESZAMOLO KESZITESE

A HungaroControl Zrt. a tobbszér modositott, szamvitelrdl szo6l6 2000. évi C. toérvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettds konyvvitelt
alkalmazza, és a 8. § (2) a) szerint a magyar szamviteli szabalyok alapjan éves beszdmolot
készit december 31-i fordulénappal. Az éves beszamoloval egyidejiileg a Tarsasag iizleti
jelentést is készit.

A mérlegkészités idOpontjat a Tarsasag az lizleti évet kovetd év marcius 15. napjaval hatarozza
meg. A Tarsasag iizleti éve a naptari év. A beszamolot elfogado igazgatosagi tilés datuma 2026.
aprilis 29., amely egyben az éves beszamol6 aldirdsdnak datuma.

A Téarsasag ,,A” tipusi mérleget készit. A Térsasag az eredménykimutatdsat Osszkoltség
eljarassal allitja 6ssze. A Tarsasag nem ¢l az Szt. altal biztositott 0sszevonasi, részletezési
lehetéségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasaban sorokat nem von 8ssze, 11j sorokat
nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamold pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszamolas is forintban késziil.

A kiegészité mellékletben a szamszaki forint adatok millié forintban szerepelnek, kivéve ahol
ez masképpen van jeldlve.

Mindsitések az onrevizio, ellendrzés altal feltart hibak vonatkozasaban: jelentds dsszegli a hiba,
ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran, egy adott lizleti évet érintéen
(évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd
— (eldjeltdl fliggetlen) abszolut értékének egylittes 0sszege meghaladja az ellendrzott iizleti év
mérlegfé0sszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az
1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forintot.
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A Tarsasag az Szt. 155.§ (2) alapjan konyvvizsgélatra kotelezett.
1.4.2 ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK ES MODSZEREK
A Tarsasag az eszkozeit és a forrasait a Szamviteli torvénynek megfelelden egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi és csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési idOpont, beszerzési érték, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
megorz6 szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszamolasanak
¢s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszk6zok esetében a leirdsi kulcsok
meghatdrozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacios politika tartalmazza.

A befektetett peénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
idopontja: részvény, lzletrész vasarlasa esetén a tulajdonjog megszerzésének idOpontja. A
tulajdonjog megszerzésének idOpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értekelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szdmol el a Tarsasag, ha:

e atdzsdén és egyéb tOkepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén
— a jegyzési arfolyam tartosan ¢€s jelentOsen a konyv szerinti atlagos arfolyam ala
csokken (a leértékelés a mérlegkészités idopontjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra
torténik),

e nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartdsan
¢s jelentdsen a konyv szerinti érték ala csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd
sajat toke Osszegéig szamolja el).

Leéanyvallalatnak vagy kozds vezetési vallalkozasnak mindsiild befektetés esetében a
részesedés (iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt) értéke
a befektetés realizadlhato értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kolcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra kertil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha:

e a realizdlhatd érték tartésan alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel
korrigélt, illetve a befektetés részére adott kdlcsonnel ndvelt konyv szerinti értéke; és

e a részesedés jovobeli iizleti kiladtdsai vagy a milkddésével kapcsolatos stratégiai
tényezOk sem tamasztjak ald a befektetés megtériilését.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési célunak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos tipusu,
tobb beszerzésbol szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a kdnyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkéz piaci értéke tartésan a konyv szerinti érték ald csokken, a Tarsasag
értékvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett Iényeges eszkozei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5 millio forintndl, tovabba minden, egyedileg
lényegesnek mindsitett eszkoz.
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A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozok atlagos beszerzési aron torténd
értékelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekeriilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
mérlegelt atlagaras eljarassal hatdrozza meg. A Tarsasdg a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozod eléirasoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai elGiras stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalddott; vagy
e ha a készlet eredeti allapotaban nem kovetkezett be valtozas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technologidnak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozasa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozet értékvesztésként torténd elszamolasaval
— a becsiilt eladési ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Osszegben, illetve a mar elszamolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt osszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok és addsok egyedi mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjan
fennall6 és a mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elolegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idObeli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamol el a Tarsasag — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kdvetelés
varhatéoan megtériilld Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet Osszegében, ha ez a
kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds 0sszegli. A Tarsasag a mindsitést a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan végzi, amelynek sordn megbecsiili a
kovetelés befolyasanak vérhatd szazalékat. A mindsités soran a kovetelések, kolcsonok,
eldlegek problémamentes / hataridon tali / kétes / illetve behajthatatlan kategoriakba keriilnek
besorolasra.

e Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem
jart le, mésrészt a hataridore torténd pénziigyi teljesitést — a Tarsasdg informacioi,
ismeretei szerint — semmilyen koriilmény nem gatolja.

e Hataridén tuli kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas
(szerzédés, szamla) szerinti, vagy egyéb jogszabaly alapjan eldirt fizetési hataridd lejart.

o Kétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizalasa az idOpont, illetve az
Osszegszeriség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.

e Behajthatatlannak az Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kdvetelés.

A mérleg fordulonapon fennall6 hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamolando értékvesztés mértéke a kdovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériild 6sszege kozotti — veszteségjellegii —
kiilonbozet Osszege, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegll. Az
értékvesztés szamviteli elszdmolasa szempontjabol a Tarsasdg vevonként, adosonként
egylittesen kisOsszeglinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem haladd koveteléseket. Az
értékvesztés egyeb raforditasként keriil elszdmolasra. Amennyiben a vevo, az adds mindsitése
alapjan a kovetelés varhatdan megtériild 6sszege tartdsan és jelentdsen meghaladja a kovetelés
konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairdssal
csokkenti a Tarsasag.

A légitarsasagokkal szemben felmeriilé koveteléseket az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda
(CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szamldzza ki és szedi be a légtér igénybevételéért fizetendd
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dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliil a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd
intézkedésekre. Az esedékes Osszeg behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol, vagy az
Eurocontrol kérésére egy Szerz6dd Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy
peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. A kétesnek mindsitett kdvetelésekre 100% értékvesztés
keriil elszdmoléasra.

Egyéb kétes kintléviség esetében a rendelkezésre alld ismeretek, a vevo mindsitése, valamint
egyedi mérlegelés alapjan keriil meghatarozasra az értékvesztés mértéke.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések leirdsra keriilnek. Behajthatatlan kovetelést a
mérlegben a Tarsasdg nem mutat ki.

A forgoeszkozok kozott nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasdg nem kereskedési
céli pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikdon (vételar) keriilnek
nyilvantartasba vételre. A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartas
beszerzési arai: vételar, sajatos bekeriilési értékek. Az azonos tipusu, tobb beszerzésbol
szarmazo6 értékpapirok elidegenitése, bevonasa sordn a kdnyv szerinti érték csokkentése FIFO
modszerrel torténik, vagyis az el0szor beszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke keriil eldszor
kivezetésre. A kamatozd értékpapir bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a
felhalmozott kamat 0Osszegét. Minden olyan gazdasdgi esemény, melynek hatasa a
mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg fordulonapon meglévo eszkozoket érinti, az értékelés
soran figyelembevételre keriil.

A Téarsasag a devizaszamlara kerild devizat, a kiilfoldi pénzértékre sz016 kdvetelést, befektetett
peénziigyi eszkozt, értekpapirt, illetve kotelezettséget a bekerlilés napjara, illetve a teljesités
napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja
at forintra.

A beruhdzdsokhoz  kapcsolédo, devizakészlettel nem  fedezett devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizdlt arfolyam-kiilonbdzeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szamolja el.

Valos ertékelés

A Tarsasag az eurdpai kozosségi szabalyozdshoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos tigyletek
korére a valds értékelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében a Szamviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehetdséggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ligyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valds érték
megbizhatéan meghatarozhato. A valos értéken torténd értékelés elszamolasa havi gyakorisagu,
az éves zaras soran a mérleg fordulonapjan fennalld informéciok keriilnek figyelembe vételre.

A fedezeti célu szarmazékos tigyletek értékelése valds értéken torténik. A valos érték
megallapitasa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valds értéke tobb mdodon is megallapithato):

e tdzsdei jegyzési ar, kellen aktiv piac esetén,

e tdzsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fliggetlen
felek szabad megallapoddsa alapjan, illetve kordbbi tranzakciokkal, arajanlatokkal
megfelelden alatdmasztva a piaci értékitéletet az értékelés idépontjaban megbizhatéan
jelzi. A piaci érték a hozamgorbék alapjan a varhat6 pénzmozgasok diszkontalt nettd
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jelenértékével egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést
nyujt a valos értékhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovore
vonatkoz6 objektiv eldrejelzését is:
* apénziligyi instrumentum Osszetevdinek a piaci ara alapjan szamitott érték,
= a pénzpiaci értékelések sordn rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl.
pénzaramok diszkontalt jelenértéke), kiilsd premisszédk alkalmazasaval szdmitott
érték a mérleg fordulonapjan fennallo piaci értékviszonyok alapjan.

Cash-flow fedezeti tigyletek valos értéken torténo értékelése

A devizaarfolyam-kockazat kezelése céljabol a Tarsasag cash-flow fedezeti tigyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra hérul - egyéb kockazatok mellett —
az arfolyamkockézatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szdmviteli torvény szerint
készitett beszamolo a fedezeti ligyletek bemutatdsaban ne mutasson 1ényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazékos ligyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepl6 valds értéken torténd
értékelés szabdalyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiilonbozetet a sajat tokén beliil, az értékelési tartalék részét képezo, valos
értékelés értékelési tartalékdban kell kimutatni a cash-flow fedezeti iigylet esetén, jellegétol
fliggden, az tligylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az iligylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valos értéke) és kotési (hataridods)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6zd utolsd értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos érteke) és kotési (hataridos) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennallod eltérése
Osszegében (eldjelének megfelelden).

A Téarsasag a cash-flow fedezeti ligyleteket minden honap végén értékeli. A tranzakcid
értekelését a lejaratig, a valds értékelés szabalyai alapjan végzi a Tarsasdg minden honap végén
a bankok altal ligyletenként k6zolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a
teljes valos értéket alkalmazza az értékeléshez. A valods érték kiilonbozet az tigylet varhato
eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kotési (hatdridds) ar — iigylet értékelés napjara vonatkozo piaci ara (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiillonbozet elszdmolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa nincs. A valds érték kiillonbozetet a sajat tokén
belill a valos értékelés értékelési tartalékaként, illetve a szarmazékos ligyletek +/- értékelési
kiilonbozeteként mutatja ki a Tarsasag. A fedezeti iigylet nem hatékony részének valds érték
valtozésa kozvetleniil az eredmény-kimutatasban keriil elszdmolésra, a pénziigyi miiveletek
egyeb bevételei vagy egyéb raforditasai kdzott.

Az lgyletek zarasakor az tligyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolodd értékelési tartalékokat ¢€s
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az {ligylet zardsakor keletkezett eredmény
elszamolasa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nett6 modon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.
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1.4.3 AMORTIZACIOS POLITIKA

A Tarsasag a targyi eszkozoket és az immaterialis javakat az Szt. szerinti bekeriilési értéken
értekeli, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés dsszegével. A
terv szerinti értékcsOkkenés megallapitasa, elszamoldsa a maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjan lineéris leirdssal torténik az lizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol.

Immaterialis javak

A hasznos ¢élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatd eszkdzonként
egyedileg torténik. Az Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is Iehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem haladé vagyoni értékii jogok
¢s szellemi termékek értékcsokkenése a hasznalatba vétel idépontjaban, egy dsszegben keriil
elszamolésra. A 20.000 forint alatti bekeriilési értékii egyedi vagyoni értékli jogok, szellemi
termékek az aktivalas sordn nem keriilnek be az eszkdznyilvantartasba, a rendeltetésszerti
hasznalatbavételkor egy 0sszegben kozvetlentiil a beruhdzasi szamlarol keriilnek kivezetésre a
terv szerinti értékcsokkenési leirassal szemben.

A Térsasadg mérlegében megjelend immaterialis javak jellemz6 hasznos élettartamai:
o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 2-5 év
e Vagyoni értékii jogok: 3-5 év
e Szellemi termékek: varhato hasznos élettartam alapjan, jellemzdéen 2-5 év

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamolasa maradvanyértékkel csokkentett
bekertilési érték alapjan linedris leirassal torténik az lizembe helyezés, hasznélatba vétel
napjatol. Az értékcsokkenés elszdmolasara havonta kertiil sor a targyhonap utols6 napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell allomanyba
venni. A hasznos élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatd
eszkozonként egyedileg torténik. Az Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem haladd
targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel id6pontjdban, egy Osszegben keriil
elszamolasra. A 20.000 forint alatti bekertilési értékli egyedi targyi eszkozok az aktivalas soran
nem kerlilnek be az eszkdznyilvantartdsba, a rendeltetésszerli hasznalatbavételkor egy
Osszegben kozvetlenlil a beruhdzasi szamlarol keriilnek kivezetésre a terv szerinti
értékcsokkenési leirassal szemben.

A Thérsasag mérlegében megjelend targyi eszkozoknél a kovetkezd hasznos élettartamok
keriilnek alkalmazasra:
o Epiiletek és épitmények: 40 év
Idegen tulajdont ingatlanon végzett beruhdzasok: 17 év
Muszaki és szamitastechnikai berendezések: 3-7 év
Jarmtvek: 5-10 év
Butorok: 10 év
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e Egyéb berendezések: 3-7 év

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitisa, elszamoldsa a jelentés maradvanyértékkel
csOkkentett bekertilési érték alapjan linearis leirassal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasdg, amennyiben az eszkdzoknél
az ¢évenként elszamolasra keriil6 értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett
koriilményekben (bruttdo érték, hasznos élettartam, rendeltetésszerli haszndlat) valtozas
kovetkezik be.

A Tarsasag nem szadmol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a hasznalat soran nem csokken.

Terven feliili értekcsokkenést szdmol el a Tarsasadg, ha a vagyoni értékii jog a varhato leirési
id6n beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék és a
targyi eszkdz hidnyzik, megrongalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok piaci értéke tartdsan és jelentOsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszkozok év végi értékeléséhez kapesoloddan szamol el.

1.4.4 CELTARTALEK KEPZESI SZABALYOK

A Tarsasag az addzas elotti eredmény terhére céltartalékot képez a varhatd kotelezettségekre,
illetve a varhato jovébeni koltségekre.

a. Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

A le nem zart peres ligyekbdl szarmazo varhato kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhaté Osszegben (a perérték és a per varhatdo kimenetelének fliggvényében
meghatarozott arany alapjan) abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valoszintisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

b. Hosszu tavu munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Théarsasag céltartalékot képez hosszi tava munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos
jovObeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett céltartalék a Kollektiv
Szerzédésen, illetve az Iranyitéi Eletpalya Megallapodason és jogszabalyon alapuld azon
juttatasokat oleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegfordulénapon valoszinii
vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik idopontja még bizonytalan.
A céltartalék meghatdrozasa aktuariusi szamitas alapjan, a meglévd dolgozoéi allomény koranak
¢és juttatasi korének megfelelden, a mintegy 40 éves életpalyamodell figyelembevételével
torténik. A juttatdsokra kimutatott biztos jovObeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eldirasoknak megfelelden a nem diszkontalt értéken keriil elszdmolasra.
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c. Ceéltartalék kepzés varhato jovobeni koltségekre

A Théarsasag céltartalékot képez olyan varhato, jelentdés koltségekre, amelyekrél a
mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de 0sszegiik
vagy felmertilésiik id6pontja még bizonytalan €s nem sorolhatok a passziv idobeli elhatarolasok
kozé.

A Térsasdg a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre all6 informaciok alapjan — értékhatartol fiiggetleniil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.4.5 VALTOZASOK A SZAMVITELI POLITIKABAN

A Tarsasag dontése alapjan:

e a szamviteli torvény 45/A. §-a szerinti halasztott adokovetelést és halasztott
adokotelezettséget a beszamoloban nem mutatja ki;

e aterminal- és utvonaldijakat, ideértve a KFOR dijakat is, terhel6 altalanos forgalmi ado
forintban torténd meghatarozasa soran a 84/2011. (XII. 29.) NFM rendeletben
meghatarozott arfolyamot alkalmazza, Osszhangban a 2019/317/EU Bizottsagi
végrehajtasi rendelettel.
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II. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va';‘zzas
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 323 370 15%
Vagyoni érték( jogok 20207 19574 -3%
Szellemi termékek 512 584 14%
Immaterialis javak 6sszesen 21042 20528 -2%

Az immaterialis javak részletes dlloméanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag a vagyoni értékii jogok kozott mutatja be azon tevékenységét segitd szoftvereket,
melyek tulajdonjogéaval nem rendelkezik. Legjelentdsebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyitd rendszer, mely a folyamatos fejlesztések altal megfelel az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek.

A vagyoni értékii jogok netto6 értéke 3%-kal csokkent. A valtozast a 3.123 milli6 forint értékben
megvalosult beruhazasok ¢és a 3.756 milli6 forint értékben elszdmolt terv szerinti
értékcsOkkenési leirds egyiittes hatdsa hatarozta meg. A legjelentdsebb targyévi aktivalasok:

e Modularis Integralt Remote Torony rendszer 4.668 milli6 forint,

VMware licencek 245 milli6 forint,
AFTN/AMHS kozpont 237 millio6 forint.

Targyi eszk6z6k

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Vé';:’és
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni érték( jogok 6230 6263 1%
M{szaki berendezések, gépek, jarmivek 5931 7953 34%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5160 4484 -13%
Beruhazasok, feltjitasok 3679 1039 -72%
Beruhazasokra adott eléleg 90 14 -84%
Targyi eszkozok 6sszesen 21090 19 753 -6%

A targyi eszkozok nettd értéke 2024. december 31-hez viszonyitva 6%-kal csokkent. A
valtozast az egyes eszkdzcsoportok allomanyanak eltérd irdnyu valtozasa hatarozta meg. A
miszaki berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 34%-kal ndvekedett. A valtozast a 3.730
milli6 forint értékben megvalosult beruhdzéasok €s az 1.707 milli6 forint értékben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési leiras egyiittes hatdsa hatdrozta meg. A legjelentdsebb targyévi
aktivalasok:

e Moduldris Integralt Remote Torony rendszer 2.282 milli6 forint,

e En-route radar-Kdérishegy 1.041 milli6 forint.
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A Térgyi eszk6zok részletes dllomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.
A Téarsasag az lizembe helyezett eszkozeire kizarolag linedris modszerrel szamolja el a terv
szerinti értékcsOkkenési leirast. A targyévben targyi eszkozokre elszamolt értékcsokkenési
leiras Osszege 3.759 milli6 forint.

2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
Befektetett pénziigyi eszk6zok tartalmazza a HungaroControl Zrt. tartds részesedését kapcsolt
vallalkozasban, egyéb tartds részesedését, valamint a hosszu lejaratra befektetett pénziigyi

eszk6zok Osszegét.

A tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok az éven tili lejarat allampapirokat

tartalmazzak. (A rovid lejarata pénziigyi befektetések bemutatdsa a 2.1.5. pontban torténik.)

Befektetett pénziigyi eszkdzok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va':‘;zas
0
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6 6 0%
Egyéb tartos részesedés 2 2 0%
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 4062 5809 43%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 4070 5817 43%

Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban

Az Entry Point Central Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (EPC Kft.) a HungaroControl Zrt. és a
svéd Entry Point North AB koz0s vezetésii vallalata, mely a Ilégiforgalmi iranyito
szakszemélyzet alapképzését végzi. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok ezer Ft-ban

Adatok 2024.12.31 2025.12.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Igld u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

T6keszerkezet: Sajat téke 92134 64 054
Jegyzett t6ke 3000 3000
Téketartalék 10 000 10 000
Eredménytartalék 40691 0
Adozott eredmény 38443 51 054

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft.-ben 49%, mindazonaltal a tarsasagi
szerz6dés alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld aranyban gyakorolja, igy az EPC Kft.
kozos vezetésti vallalkozasnak mindsiil. A Térsasag az Szt. 119. § 2) bekezdésében adott
felmentési lehetdséggel élve nem készit konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasagi beszamold
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az EPC Kft. konszolidalasba torténd bevonasa nélkiil is megbizhaté €s valos képet ad a csoport
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

Egyeéb tartos részesedés

A ,,FAB CE Aviation Services Ltd.” a HungaroControl Zrt, valamint az osztrdk, a cseh, a
horvat, a szlovak és a szlovén l1égiforgalmi szolgaltatoval kozosen alapitott vallalata. A kdzos
véllalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak tiamogatasa, a régio kozos légikozlekedési
projektjeinek menedzselése. A vallalat székhelye: Szlovénia, Ljubjanai Repildtér, Zgornij
Brnik 130 N, 4210 Brnik. A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése 16,67%, a hat
tulajdonos a jogokat részesedésiik aranyaban gyakorolja.

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

A ,Tartéos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok” az éven tuli lejaratua allampapir
befektetéseket tartalmazzak. Az éven tuli lejarata allampapir befektetések a Tarsasag hosszl
tavon befektetett pénzeszkozeit tiikkrozik.

2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va"ﬁ/‘"as
0
Tartalék alkatrészek 168 183 9%
Egyéb anyagok 17 17 0%
Készletek dsszesen 185 200 8%

A készletek 2025. december 31-i zar6 allomanya 2024. december 31-hez viszonyitva 8%-kal
novekedett. A valtozast a tartalék alkatrészek 15 millio forintos ndvekedése befolyasolta. A
tartalék alkatrészek készletcsoport a vidéki (piispokladanyi és korishegyi) és budapesti
repiilétéren lizemeltetett radarokhoz, illetve a navigacios allomasok mitkddtetéséhez beszerzett
tartalék anyagokhoz kapcsolodo készleteket tartalmazza. A Tarsasag az egyéb anyagok kozott
jeleniti meg a miikddéséhez beszerzett és raktarozott készleteket.

A készletekkel kapcsolatos értékvesztés mozgasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Készlet értékvesztése adatok millié Ft-ban

Megnevezés

2024.12.31

2025. évi
feloldas/kivezetés

2025. évi
képzés

2025.12.31

Egyéb anyagok

37

0

37

Készlet értékvesztése

37

0

37
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2.1.4 KOVETELESEK

A kovetelések 2025. december 31-1 zard dlloméanya 26%-kal nétt. A kovetelések egyes tételeit

az alabbi tablazat mutatja be.

Kovetelések adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va';’zas
Vevik 8728 12 460 43%
Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 18 49 172%
Egyéb kovetelések 2318 1388 -40%
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 156 187 20%
Kovetelések dsszesen 11 220 14 084 26%

A vevokkel szembeni kovetelések értéke 2024. december 31-hez viszonyitva 43%-kal, 3.732

milli6é forinttal nott.

Vevéok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 va';‘,”as
0
Belfoldi vevék 100 12 -88%
Belfoldi vevSk értékvesztése -1 -1 0%
Belf6ldi vev6k netté értéke 99 11 -89%
Kulfoldi vevék 9751 13 544 39%
Kulfoldi vevSk értékvesztése -1122 -1 095 -2%
Kiilfoldi vevék netto értéke 8629 12 449 44%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 8728 12 460 43%

A Térsasag kiilfoldi vevdallomanyanak tobb mint 99%-4t a 1égitarsasagokkal szemben fennalld
légiforgalmi dijkdvetelések teszik ki, a kdvetkezd tablazatban részletezettek szerint.

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR millié Ft Zaroarfolyam
Légiforgalmi dijak brutté kovetelésdllomanya 2024.12.31 23138 344,58 9489 410,09
2024.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 147 614,96 -881 410,09
Légiforgalmi dijk6vetelések konyv szerinti értéke 2024.12.31 20990 729,62 8 608 410,09
Légiforgalmi dijak brutté kovetelésallomanya 2025.12.31 34 065 092,08 13129 385,40
2025.12.31-ig elszamolt értékvesztés -1787 569,19 -689 385,40
Légiforgalmi dijk6vetelések konyv szerinti értéke 2025.12.31 32277 522,89 12 440 385,40

A légiforgalmi dijkovetelések konyv szerinti értéke 2024. december 31-hez viszonyitva 45%-

kal, 3.832 milli6 forinttal nott.
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Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR millié Ft
2024. évi zaro6 értékvesztés allomany 2 147 614,96 881
2025. évi feloldas -647,37 0
2025. évi kivezetés -592 131,90 -237
2025. évi képzés 232 733,50 92
2025. évi devizas atértékelés 0,00 -47
2025. évi zaro értékvesztés allomany 1787 569,19 689

Az év soran az Eurocontrol javaslatara a légitarsasagi kovetelések koziil 482.332 eur6 dsszegil,
behajthatatlan, 100%-ban értékvesztett kovetelés kertilt kivezetésre. Az Eurocontrol hatékony
koveteléskezelésének koszonhetéen 109.800 eurd Osszegli korabban értékvesztett kovetelés
kertilt behajtasra. E két tényezd egyiittes hatasaként az értékvesztés allomanya 592.132 eurdval
valtozott. 2025. év végén a vevok mindsitése alapjan tovabbi 232.734 euro értéki ertékvesztés
keriilt elszamoldsra, igy 2025. december 31-én a légitarsasagi kovetelésekre elszamolt
értekvesztés Osszesen 1.787.569 eurd.

Egyéb kovetelések bemutatasa adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Vél;::zés
Altalanos forgalmi adé kévetelés 1206 1180 -2%
Fizetett el6legekbdl szarmazd kovetelések 28 96 243%
Adok tulfizetéséhez kapcsolodd kovetelések 1021 0 -100%
Kulonféle egyéb kovetelések 63 112 78%
Egyéb kovetelések 6sszesen 2318 1388 -40%

Az egyéb kovetelések értéke 2024. december 31-hez viszonyitva 930 millio forinttal csokkent,
melynek f6 oka, hogy az el6z6 évben a tarsasagi ado és az ipariizési ado tekintetében fennallo
tulfizetések az egyéb kovetelések kozott keriiltek kimutatasra, mig a targyévben ezen adonemek
egyenlege kotelezettségként jelenik meg.

Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési killonbozete

A rovid lejarata kovetelések kozott kimutatott ,,Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2025. december 31-én nyitva allo6 cash-flow fedezeti iigyletek
mérlegfordulonapi pozitiv valds értéke, melyet a sajat tokén beliill megjelend ,,Cash-flow
fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékkal” sor tartalmaz az Szt. S59/E. § értelmében. A
fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatdsa a 3.1.1. pontban talalhato.

2.1.5 ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va':‘;zas
0
Diszkontkincstarjegyek 11 850 7 349 -38%
Allamkotvények 2758 7269 164%
Ertékpapirok osszesen 14 608 14 618 0%
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A Tarsasag az értékpapirokkal kapcsolatban nem szamolt el értékvesztést sem a 2024. sem a

2025. évben.

2.1.6 PENZESZKOZOK

Pénzeszkozok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Vé':;:Zés
Forint elszdmoldsi betétszamla 134 394 194%
Forintban lekotott betétek 9918 7036 -29%
Deviza elszamolasi betétszamla 83 1387 1571%
Devizéban lekotott betétek 17 0 -100%
Pénzeszk6zok 6sszesen 10 152 8817 -13%

A rendelkezésre all6 pénzeszkozallomany kimutatott csokkenése a bazis évhez képest 1.335

milli6 forint.

A Tarsasadg Szamviteli torvény szerinti, 2025. évi Cash-flow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet

tartalmazza.

2.1.7 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A Tarsasag 2024. és 2025. december 31-1 aktiv iddbeli elhatarolas allomanya a kovetkezo:

Aktiv idoébeli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

PR 2024.12.31 2025.12.31 Vé';:’és

Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 40 136 26 405 -34%
Elszamolasi egyenlegek 37558 23248 -38%
Felmentett repilések 792 822 4%
Kamat elhatérolasok 651 618 -5%
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 1135 1717 51%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3567 4217 18%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 3567 4217 18%
Aktiv id6beli elhatarolasok 6sszesen 43 703 30 622 -30%

Az aktiv iddbeli elhataroldsok 30%-o0s csokkenésének f6 oka az ,,alulfinanszirozas” tipusa
koltségalap elszamolasi egyenlegek 6sszértékének csokkenése.

A korabbi években elhatarolt elszamolasi egyenlegek 14.977 milli6 forint 6sszegben épiiltek be
a 2025. évi egységdijakba (2024. évben 9.464 millio forint), novekedésként két lizletagban
Osszesen 667 milli6 forint elszamolasi egyenleg keletkezett (2024. évben 12.652 millid forint).
A 2025. év Osszesitett koltségalap finanszirozasi pozicidja 12.476 millio forint
feliilfinanszirozasi egyenleget mutat (részletesen lasd a 2.2.1. pontban).
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Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott megjelend, alulfinanszirozasbol szarmazd koltségalap
elszamolasi egyenlegek 2025. évi alakuldsat a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

Koltségalapok alulfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 zfglz;d‘:s" 2::;:;" 2025.12.31
Utvonaliranyitashoz kapcsolédé elszamolasi egyenleg 30870 -12 350 561 19 081
Terminaliranyitashoz kapcsolddo elszamolasi egyenleg 6552 -2582 106 4076
Koszova feletti irdnyitdshoz kapcsolddo elszamolasi egyenleg 136 -45 0 91
Elszamolasi egyenlegek 6sszesen 37 558 -14 977 667 23248

A kiegészitdé melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutatdsra keriil az Eurocontrol
elszamolasi rendszere, illetve a velejard elszamolasi egyenlegek keletkezése. A 2.2.1 pontban
pedig részletesen bemutatdsra keriilnek a 2025. évben feloldott, illetve megképzett elszamolasi

egyenlegek.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025. évi feloldas 2025. évi képzés 2025.12.31
2023. évi felmentett repllések 373 -373 0 0
2024. évi felmentett repilések 419 -36 0 383
2025. évi felmentett repllések 0 0 439 439
Felmentett repiilések 6sszesen 792 -409 439 822

A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények koziil 409 millio forint 2025.
évben befolyt. A 2024. évi elszamolas soran megallapitott, dijfizetés aldl felmentett repiilések
koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2026. évben, a 2025.
évi dijfizetés alol felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2027. évben esedékes.

Kamat elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025. evi 2025. evi 2025.12.31
feloldas képzés
El6z6 évet érinté kamat elhataroldsok 651 -651 0 0
Targyévet érinté kamat elhatarolasok 0 0 618 618
Kamat elhatarolasok 6sszesen 651 -651 618 618

Az év végén elhatarolt kamatbevételek 0sszege 2024. december 31-én 651 milli6 forint, 2025.
december 31-¢én 618 millié forint. Ezen 6sszegek a pénziigyi befektetések idéaranyosan jaro,
de még ki nem fizetett kamatat jelentik.

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025. évi 2025. évi képzés 2025.12.31
feloldas
El6z6 évet érint6 elhatéroldsok 1135 -1135 0 0
Targyévet érinté elhataroldsok 0 0 1717 1717
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 6sszesen 1135 -1135 1717 1717

2025. december 31-¢én a bevételek elhatarolasanak legjelentésebb eleme 1.433 millio forint
Osszegben az Szt. 33. § (7) szerinti tamogatasokhoz kapcsolddik, amibdl 379 millio forint a
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muikodési célu, mig 1.054 millio forint a fejlesztési célu tamogatasok kozott jelenik meg. A
kapott tdmogatasok bemutatdsat a 3.4 pont tartalmazza.

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 zlezj';:i 2025. évi képzés 2025.12.31
Anyagjelleg( raforditasok 3488 -1775 2 449 4162
Személyi jellegii raforditasok 79 -79 55 55
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 6sszesen 3567 -1854 2504 4217

Az anyagjellegli raforditdsok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek kiszamlézasa
targyidészaki, de kovetkezé idoszakok koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a folyoirat
eléfizetések, online szolgéltatasok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok, biztositasi
dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegli raforditasok 2025. év végi elhatarolt allomanya 674 millié
forinttal magasabb a 2024. év végi zaréallomanynal.

A személyi jellegli raforditasok aktiv id6beli elhatdrolasai a munkaviszony megsziinésé¢hez
kapcsolodo olyan koltségeket, jarulékokat tartalmazzak, amelyek a kovetkezd évet érintik,
mivel a munkaviszony befejezésének iddpontja atnytlik a kdvetkezé iddszakra. A személyi
jellegti raforditasok 2025. év végi elhatarolt allomanya 24 milli6 forinttal alacsonyabb a 2024.
év végi zardallomanynal.

2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat toke adatok millié Ft-ban
: Sajat téke Jegyzett Eredmény | Lekotott | Ertékelési , X

Megnevezes OSSZESEN t6ke tartalék | tartalék | tartalék | AdOZotteredmény

Egyenleg 2024.12.31-én 55158 20202 26 790 323 12 7 831

2024. e,V| eredmleny atvezetése 0 0 7831 0 0 7831

eredménytartalékba

.2102,4. évi eredmen}/ terhére 2025. évben 6000 0 6000 0 0 0

jovahagyott osztalék

(;ash—FI?vY fedez?tl ligyletek valos érték 568 0 0 0 568 0

értékelési tartaléka

A klserl,etl fejlesztes aktivalt e’rtfzkebol m.e‘g 0 0 46 6 0 0

le nem irt 6sszeghez kapcsolédé korrekcid

2025. évi addzott eredmény 3434 0 0 0 0 3434

Zar6 allomany 2025.12.31-én 52 024 20 202 28 575 369 -556 3434

Jegyzett toke
A Térsasag jegyzett tokéje sem 2025-ben, sem 2024-ben nem valtozott.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék a kovetkezd tényezOk miatt valtozott: novelte az eredménytartalékot a
2024. évi adozott eredmény (7.831 milli¢ forint), csdkkentette az eredménytartalékot a 2024.
évre jovahagyott osztalék (6.000 millid forint), valamint a kisérleti fejlesztés aktivalt értékébol
még le nem irt 0sszeghez kapcsolddo korrekceid (46 millio forint).
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Cash-flow fedezeti iigyletek valos érték értekelési tartaléka

A sajat tokén beliil kimutatott Cash-flow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka soron
szerepld 556 millio forint a Tarsasag 2025.12.31-én nyitva allo, hatékony cash-flow fedezeti
tigyleteinek negativ valos érték kiilonbozete, mely az Szt. S9/E. §. értelmében a tokében a
,»Cash-flow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka” soron szerepel mérlegfordulonapi
értekeléskor. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes bemutatdsa a 3.1.1.
pontban talalhato.

Adozott eredmény

A 2024. évi adézott eredmény 7.831 millio forint, mely alapjdn 6.000 millié forint osztalék
keriilt a targyévben jovahagyasra. A 2025. évi addzott eredmény 3.434 milli6 forint. Az adézott
eredmény felhasznéaldsira — ideértve az esetleges osztalékfizetésre vonatkozd dontést is —
vonatkoz6 informaciokat a beszamold elfogadasarol rendelkezd részvényesi hatarozat
tartalmazza, amely a beszamol6 kozzétételével egyidejlileg keriil nyilvanossagra.

2.1.9 CELTARTALEKOK
A céltartalékok 2025. évi zard allomanya 738 millié forinttal magasabb, mint a 2024. évi

zaroallomany. A céltartalékok kategoriankénti nyitd allomanyat, 2025. évi feloldasat, képzését
¢s zard allomanyat 6sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025. évi 2025. évi képzés 2025.12.31
feloldas
Hlosszuta’vu munkavallaléi juttatasokra képzett 8953 2865 4761 10 849
céltartalék
Egyéb képzett céltartalékok 8193 -8024 6 866 7035
Céltartalék varhato kotelezettségekre 6sszesen 17 146 -10 889 11 627 17 884

A Hosszatdvi munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalék f6 kategoridiban torténd
valtozésokat az alabbi tdblazat mutatja be részletesen:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

adatok millié Ft-ban

.. 2025. évi 2025. évi

Ugy 2024.12.31 feloldas A 2025.12.31
a) IEM befektetés 4839 -714 2 345 6470
b) KSZI eJetpaIya juttatasra képzett céltartalék (5 évet el 160 -60 125 225
nem érék)
c) Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 1366 -418 642 1590
d), KSz alij\pjan az "Uzemi balesetek" fedezetére képzett 45 -9 6 a2
céltartalék
e) IEM alapjan Hatarozott idejii szerz6dést alairé
munkavallaldk tobbletjuttatasara képzett céltartalék 191 78 168 281
f),HJt. aIa{)Jan a szzenyelt katonak jubileumi jutalmara 553 151 20 242
képzett céltartalék
g) Kiegészitd juttatds fedezetére képzett céltartalék 1391 -1391 1386 1386
h) NYESZ-R juttatas 408 -44 49 413
Osszesen - Munkavallal6i juttatasra képzett céltartalék 8953 -2 865 4761 10 849
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A Beszamol6 1.4.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarsasag céltartalékot képez a
hosszu tavi munkavallaloi  juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni  kotelezettségek
fedezetének biztositdasara.

A Térsasag munkavallaloi juttatasi- €s életpalya-rendszerét a Kollektiv Szerzédés (KSZ) és az
Irdnyitoi Eletpalya Megallapodas (IEM), valamint munkaszerzédésben foglalt kotelezettségek
hatdrozzak meg. Ezen megallapodasok alapjan a hosszutdvi munkavallaléi juttatasok
(HungaroControl Eletpalya program) jellemzéi a kovetkezok:

a) A Tarsasag az IEM megéllapodas alapjan befekteti a munkavallaloknak kifizetendé
Osszegeket. Ezen juttatasi elem bruttdé 6sszegben meghatarozott. A munkavallaléknak majdan
kifizetendd nett6 Osszeg ¢€s a kifizetés idépontja bizonytalan, ezért a Tarsasag a biztos jovObeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez.

b) A Kollektiv Szerzédés alapjan a Tarsasag ¢életpalya juttatas kifizetést vallal minden nem
légiforgalmi irdnyitéi munkakorben dolgoz6é munkavallaléra. Ezt a juttatast a Tarsasag
alapvetden éves koltségnek tekinti, igy csak azon munkavallalok megszolgalt juttatasaira képez
céltartalékot, akik munkaviszonya az 5 évet még nem érte el, mivel a kifizetésre vald
jogosultsag feltétele a legalabb 5 éves munkaviszony.

c) A Kollektiv Szerz6dés alapjan a Térsasdg a nyugdijba mend munkavallaloi részére
biztosithatja azon felmentési idétartamra jard juttatdsokat, amelyek munkaltatoi felmondas
esetén illették volna meg dket. A targyévben nyugdijba vonulasukat jelzd, valamint targyévben
¢s kovetkezd évben nyugdijkorhatart betdltd munkavallalok kovetkezd id6szakban kifizetendd
juttatasaira a Tarsasag céltartalékot képez.

d) A Kollektiv Szerzédés alapjan lizemi balesetbdl szarmazd halél esetén a Tarsasag a
csalad szdmara megfizeti azt az Osszeget, amely abban az esetben illette volna meg a
munkavallalot, ha a halal idépontjdban munkaltatoi felmondast kozoltek volna vele, igy ezen
becsiilt kotelezettség fedezetére is céltartalék képzésre kertil sor.

e) Az iranyitdi életpalya megallapodds célja, hogy a légiforgalmi iranyitokat arra
0sztondzze, hogy 60 éves korukig az iranyitasbol visszavonuljanak. Az IEM alapjan az 55 évet
betoltd, vagy betoltott, illetve a legaldbb 15 éves szakszolgalati engedéllyel rendelkezd
iranyitok részestilhetnek un. tobbletjuttatasban, ha a munkaviszonyukat hatarozott idejiivé
alakitjak, amely legkésébb a 60. életév betdltése félévének a végéig véget ér. A Tarsasag az
ilyen kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovObeni kifizetések fedezetére céltartalékot
képez.

f) A Honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. torvény (Hjt.) 132. § alapjén a
Tarsasaghoz vezényelt katonak részére jard jubileumi juttatasok a Tarsasagot terhelik, igy ezen
kotelezettségekre céltartalék képzésre kertil sor.

g) Az TEM megallapodas részeként bevezetett irdnyitéi életpalya kiegészité juttatast a
Tarsasag befekteti. Ezen juttatasi elem bruttd dsszegben meghatarozott, a munkavallaléknak
majdan kifizetendd nettd 0sszeg és a kifizetés iddpontja bizonytalan, ezért a biztos jovobeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez. A korabbi évben képzett dsszegek a befektetés
évében atvezetésre keriilnek az IEM befektetésbe.

h) A Tarsasag az Iranyitéi Eletpalya Megéllapodas hatalya ala tartozo minden, 55. életévét
betolto, illetve 55. életévét betdltott 1égiforgalmi iranyitd szamara folyamatos tokefelhalmozast
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biztosito, nyugdij-elotakarékossagi szdmlan (NYESZ-R szamlan) gytijtendd, évente fizetendo
Munkaltat6i hozzajarulést biztosit az érintett munkavallalo 60 éves kordig. A Tarsasag az ilyen
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovobeni kifizetések fedezetére céltartalékot képez.

A céltartalékok 2025. évi allomanyaban valtozast jelentettek a 2025. évben megszolgalt

Osszegek fedezetére torténd céltartalék képzések, valamint a kifizetések ¢és a kilépd
munkavallalokra esd céltartalék feloldasok.

A tarsasag a jovobeni kotelezettségek fedezetére egyéb céltartalékot képzett a kovetkezok

szerint:

Egyéb képzett céltartalékok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025. évi 2025. évi képzés 2025.12.31
feloldas
Vezet8i prémiumokra képzett céltartalék 60 -60 83 83
Nfem kon’trollalhato koltségek elszamolasara képzett 4734 4734 1658 1658
céltartalék
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 3399 -3230 5125 5294
Egyéb képzett céltartalékok dsszesen 8193 -8 024 6 866 7 035

A vezetdi prémiumokra képzett céltartalék valtozasa 23 millio forint ndvekedés. 2025.
december 31-én a Téarsasag a nem kontrollalhato koltségekkel kapcsolatban 1.658 milli6 forint
értékll céltartalékot mutat ki.

Az egyéb jogcimen képzett céltartalékok 0sszege 2025. december 31-én 5.294 millio6 forint.

A 2025. évet érintd, de pénziigyileg el nem szamolt kotelezettségek fedezetére 5.125 millid
forint értékben tortént céltartalék képzés az alabbiak szerint:
e a 2025. évi teljesitmény és projekt értékeléshez kitlizott feladatokért jard juttatasok
fedezetére 2.925 millio forint,
e a2025. évben felmeriilt kdzigazgatasi koltségek és hatosagi dijak fedezetére 199 millid
forint,
e 2a2025. évben egyéb cimen képzett céltartalek 6sszeg 2.001 millié forint, amely tobbek
kozott egyedi, lizleti tevékenységhez kapcsolddo bizonytalan kotelezettségek fedezetére
képzett céltartalékot is tartalmaz.
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2.1.10 KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek a kovetkezo tételeket tartalmazzak:

Hosszu lejaratu kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

T 2024.12.31 2025.12.31 Vé';‘z’és
Vagyonkezelt eszkéz6khoz kapcsolddo kételezettség 2369 2150 -9%
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 5 5 0%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 34 55 62%
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 2408 2210 -8%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzodést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatosaggal a tevékenység ellatasa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodo vagyoni értékli jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszkozok és
befejezetlen beruhazasok 0sszes bruttd értéke 4.558 millié forint, mely Osszeget a Tarsasag a
vagyonkezelt eszk6zok allomanyba vételével szemben a hosszu lejarata kotelezettségek kozott
jelenitett meg. 2013. junius 28-i hatallyal az allami vagyonrdl szold 2007. évi CVI. térvény
modosulésa az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatdé vagyonkezeldket a
visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesitette. Ennek
eredményeképpen a Tarsasag a 2013. junius 28-t6l elszamolt értékcsokkenés Osszegével
parhuzamosan keletkezé 1) visszapotlasi kotelezettséggel a hossz lejarata kotelezettségét
csokkentette. Az MNV Zrt. felé fennallo hosszu lejarata kotelezettség értéke 2025. december
31-én 2.150 milli6 forint.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek 2025. december 31-én fennalld 6sszege 33%-os csdkkenést
mutat 2024. év végéhez képest.

Rovid lejaratu kotelezettségek adatok milli6 Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va';:zas

Rovid lejaratu hitelek 10500 0 -100%
Kotelezettségek aruszéllitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 2822 4713 67%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1202 2 -100%
R?wd Iejajratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé 12 24 100%
véllalkozéssal szemben

Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 133 831 525%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6679 8 630 29%
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 21348 14 200 -33%

Rovid lejaratu hitelek

A Térsasdg 2022-ben kotott két hazai kereskedelmi bankkal rulirozd, tobbségében fix
kamatozast, 2025. decemberi lejaratti hitelkeret-szerzOdéseket. Az ezen hitelkeretekbdl
lehivott hitel 6sszege 2024. december 31-én 10,5 milliard forint volt, amely a 2025. évi - a
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hitelkeret-szerz6dések szerint iitemezett - visszafizetések hatdsara 2025 végére nulla forintra
csokkent. A rulirozo jellegre tekintettel e hiteleket a rovid lejarata kotelezettségek kozott tartjuk
nyilvan.

A Téarsasadg 2025. jalius 21-én harom hazai kereskedelmi bankkal konzorcialis hitelkeret-
megallapodast kotott. Ennek keretében a banki konzorcium forintban denominalt, valtozé
kamatozasu tartos hitelkeretet és forintban denominalt, valtozé kamatozasu rulirozo hitelkeretet
tart a Tarsasag rendelkezésre, egységesen 2030. december 13-i lejarattal. E hitelkeretekbdl
2025. december 31-én a Tarsasag nem vett igénybe hitelt.

A Térsasag részére a 2025. év végén négy hazai kereskedelmi bank tartott rendelkezésre
folydszamlahitel-kereteket. E hitelkeretekbdl 2025. december 31-én a Tarsasag nem vett
igénybe hitelt.

Szallitok

A szallitoi kotelezettségek allomanya 2024. év végéhez képest 4.713 millio forintra, 67%-kal
novekedett.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va';:zas
Beruhazasi szallitok 485 1828 277%
Egyéb szallitok 2337 2885 23%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 6sszesen 2822 4713 67%

Egyeb rovid lejaratu kételezettségek

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke 2024. december 31-hez képest 29%-kal
magasabb, 0sszetételiiket a kovetkezo tablazat mutatja be:

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Vé';’Zés
Folydsitott tamogatds elSlegek 3781 3557 -6%
Jovedelem elszamoldshoz kapcsolddo adok és jarulékok 1350 1827 35%
Jovedelem elszamolas munkavdllalokkal szemben 1136 1304 15%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 412 1942 371%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 6679 8630 29%

A folydsitott tamogatési eldlegek az elnyert unids tdmogatasok eléfinanszirozasként megkapott
Osszegeit tartalmazzak a CEF-, illetve a SDM tamogatasi projektekkel kapcsolatban:

e 2024. december 31-én Osszesen 3.781 milli6 forint (9.220.733,81 eurd),
e 2025. december 31-én 0sszesen 3.557 milli6 forint (9.229.940,45 eurd).

Az unids tdmogatasok részletes bemutatdsat a 3.4. pont tartalmazza.
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Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott ,,.Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2025. december 31-én nyitva all6 cash-flow fedezeti {ligyletek
mérlegfordulonapi negativ valos értéke, melyet a sajat tokén beliill megjelend ,,Cash-flow
fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékaval” sor tartalmaz az Szt. S9/E. § értelmében.
A fedezeti tligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1. pontban
talalhato.

2.1.11 PASSziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv idobeli elhatarolasok adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Va"ﬁ/‘:Zés
Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 27 824 25991 7%
Elszamolasi egyenlegek 27 823 25989 -7%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 1 2 100%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1345 1557 16%
Mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 1345 1557 16%
Halasztott bevételek 841 573 -32%
Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elhataroladsa 840 572 -32%
Egyéb halasztott bevételek 1 1 0%
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen 30010 28121 -6%

Elszamoldsi egyenlegek

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasai kozott a 2024. december 31-én elhatarolason 1€vo
,feliilfinanszirozas” tipust koltségalap-elszdmolasi egyenlegek 2025. évben részben feloldasra
keriiltek, parhuzamosan a légiforgalmi iranyitasi egységdijakban torténd visszaadassal. 2025.
évre mindharom tizletdgban képzddott éves feliilfinanszirozasi egyenleg. Ezen tételek részletes
bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza.

adatok millié Ft-ban

Koltségalapok fellilfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

Megnevezés 2024.12.31 zfglz;dea‘;' 2::;:;" 2025.12.31
Utvonaliranyitashoz kapcsolédé elszamolasi egyenleg 25422 -12 877 6315 18 860
Terminaliranyitashoz kapcsolddo elszamolasi egyenleg 2401 -675 5237 6963
Koszova feletti irdnyitdshoz kapcsolddo elszamolasi egyenleg 0 0 166 166
Elszamolasi egyenlegek 6sszesen 27 823 -13 552 11718 25989

Az elszamolési egyenlegek elhatarolasa a megbizhato és valos kép bemutatasa érdekében az
arbevétellel szemben torténik, jellegliktdl fiiggden az aktiv vagy a passziv idébeli elhatarolasok
kozott. Az atvonaliranyitasi (ENR) és terminaliranyitasi (TNC) tizletdgakban érvényben 1évo
teljesitmény rendszerbdl kifolydlag egyes jogcimeken alulfinanszirozasi egyenlegek, mas
jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Az alulfinanszirozési egyenlegek az
aktiv idobeli elhataroldsok kozott, a megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek a passziv
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idobeli elhatarolasok kozott kerlilnek bemutatasra. Az elhatarolt egyenlegek feloldasa
(érvényesitése az iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az idészakban torténik.

A 2025. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglald bemutatdsa - a 2025. évi koltségalap

elszamolésok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”
alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idobeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 zfglz;d:‘: zzzzz::' 2025.12.31
Anyagjellegi raforditasok 149 -78 19 90
Személyi jellegli raforditasok 1129 -1129 1438 1438
Egyéb raforditdsok 5 -5 0 0
Pénzligyi raforditas 62 -62 29 29
Koltségek, raforditasok elhataroldsa 6sszesen 1345 -1274 1486 1557

Az anyagjellegli raforditasok passziv idobeli elhatarolasanak értéke 2025. december 31-én 59
milli6 forinttal volt alacsonyabb, mint a 2024. december 31-én elhatarolasként kimutatott érték.

A személyi jellegii raforditasok passziv iddbeli elhatdroldsai azon személyi jellegli koltségeket
tartalmazzak, amelyek kifizetése 2026. évben torténik, azonban koltségként a 2025. év terhére
szamolandok el.

A passziv idobeli elhatarolasok kozott megjelend pénziigyi raforditdsok elhatarolasa az
évkozben névértek feletti arfolyamon vasarolt allamkdtvények iddardnyosan elhatarolt
arfolyamkiilonbdzete 29 millié forint értékben.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tdmogatasokkal kapcsolatban 2025. december 31-én kimutatott
halasztott bevétel megoszlasa az alabbi:
e 2013-ban megitélt TEN-T EERP (ANS III beruhazasra kapott) tamogatas halasztott
bevétele 386 millio forint,
e 2023-ban megitélt CEF tdmogatasok (ATM system upgrade for cross-border free route
operation ¢s AMAN LOWW initial projektek) halasztott bevétele 186 milli6 forint.

Fejlesztési célra kapott tdmogatasok adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025. évi feloldas 2025. évi képzés 2025.12.31
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok 840 -268 0 572
Fejlesztési célra kapott tamogatasok dsszesen 840 -268 0 572
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2.2 Eredménykimutatdshoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netto arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.év 2025.év Va’lt/t:zés
Utvonal irdnyitas arbevétele a magyar légtérben 48 964 54325 11%
Terminal irdnyitas drbevétele a magyar légtérben 11727 7593 -35%
Utvonal irdnyitas drbevétele a Koszové feletti magas légtérben 2427 2491 3%
Egyéb értékesités arbevétele 565 374 -34%
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 63 683 64 783 2%

A Tarsasag fotevékenysége a Iégiforgalmi irdnyitas, melyen beliil harom f6 tizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (ENR)
e Budapest Liszt Ferenc Nemzetkézi Repiildtér Kozelkorzeti és Termindliranyitasa
(TNC)
o Koszovoi magaslégtér atrepiild forgalmanak iranyitasa (KFOR)

A 6 iizletagak (Utvonaliranyitis, Terminaliranyitas, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
1égtérfelhasznalok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. pont tartalmazza.

A Tarsasag 2025. évi arbevételének 99%-a légiforgalmi dijakbol szarmazik, melynek 0sszege
2025. évben 64.409 milli6 forint, 2024. évben 63.118 milli6 forint. A 1égiforgalmi dijbevételt
egyrészt meghatdrozza a légiforgalom alakuldsa, és ehhez kapcsoléddan a szolgéltatasi
egységek alakuldsa, masrészt az elszamolasi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozasi
egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

A HungaroControl 1égiforgalmi szolgalatai 2025-ben a magyar ellen6rzott és nem ellendrzott,
illetve a koszovoi magaslégtérben egylittesen 1.406.029 légijarmili biztonsagos repiilését
segitettek, ami 9%-kal tobb, mint a korabbi rekord évben, 2024-ben volt. A HungaroControl
altal a magyar légtérben kezelt forgalomban tovabbra is nagyon jelentds az atrepiild forgalom
aranya, ami 2025-ben a mozgasszdmban kifejezett Osszforgalom 88%-at adta. A nem
ellendrzott 1égtér forgalma tovabbra is elmarad a 2019-es rekord évitdl, de 2%-kal a 2024-es
szint felett van.

A CRCO adatai szerint a magyar ellendrzott 1égtérben 1.232 ezer volt a mozgéasszam, ebbdl
1.087 ezer az atrepiil6, 138 ezer a budapesti termindl mozgasszam, 7 ezer pedig mas belfoldi
repterekrdl induld/érkez6 nemzetkozi forgalom. Mivel a Tarsasag bevételeit a CRCO adatai
alapjan konyveli, a tovabbi elemzésekben a CRCO adatok keriilnek bemutatasra.

Mig az eurdpai (NM area) 1égiforgalom nagysaga 2025-ben csak 0,2%-kal, addig a magyar
légtér forgalma 36%-kal haladta meg a COVID-19 vildgjarvany el6tti utolsd év
teljesitményét. Magyarorszag 2025. ¢évi Osszforgalma rekord méretli volt, a jelentds
forgalomnovekedés tobb tényezdnek koszonhetd. Egyrészt a lezart ukran Ilégteret
gyakorlatilag minden, kordbban arra kozlekedd légitdrsasag nyugati irdnyba, a magyar
légtéren keresztiil repiilve keriili meg, mdésrészt az orosz-ukrdn haboru miatt bevezetett
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szankcios intézkedések kovetkezményeként, a 1égitarsasagok elsopro tobbsége a kinai, tavol-
keleti és indiai célallomdsokra tartd jarataikkal keriilik el az orosz l1égteret, igy ezek a jaratok
is jelentds szamban jelentek meg a magyar 1égtérben. Harmadrészt pedig az eurdpai atlagnal
gyorsabban nétt a dél-keleti tengely forgalma, féleg a torok légitarsasagoknak koszonhetden.

A legjelentdsebb hazai nemzetkozi repiilétéren a COVID utéani visszaépiilés 2025-ben teljes
mértékben lezarult, aminek kovetkeztében a Budapesti Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repiil6tér
forgalma 138 ezer érkez6/induld 1égijarmi volt, ami jelentds, mozgasszamban 10%-os, SU-
ban mérve 15%-o0s ndvekedést jelent 2024-hoz képest és a 2019-es forgalom 113%-4t teszi
ki. Ezzel a forgalmi szinttel 19 éves forgalmi rekord dolt meg, ami azért is rendkiviil
orvendetes tény, mert a lezart ukran légtér, illetve a szankcidk kovetkeztében tovabbra is
szlinetel a légiforgalom Magyarorszag és Ukrajna, illetve Magyarorszag és Oroszorszag
varosai kozott. Tovabbra is hianyzik a Budapestrél kozvetleniil elérhetd célallomasok
listajarol az Eszak-Amerika régio, de az Eurépan belilli desztinaciok szama minden
korabbinal tobb volt a tavalyi évben.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (atvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitdé mutatdszdm, az tigynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU), amelynek értéke a terminal forgalomban a 1égijarmii maximalis
engedélyezett felszallotomegének, az atrepiild forgalomban pedig a jarmii maximalis
engedélyezett felszallotomegének, illetve a tényleges belépési €s kilépési pontok kozotti
tavolsagnak a fliggvénye.

Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom szolgdltatasi egységeinek alakuldasa

2025-ben a totdl en-route szolgaltatdsi egységszam a 2019-es szintnél 38%-kal, az el6z6
évinél pedig 12%-kal volt magasabb. 2025-ben a total en-route szolgaltatasi egységek szdma
4.370.886 volt, amelybdl 29.337 egység (0,7%) tartozott a felmentett kategoriaba. A bevétel
alapjat képzd6 en-route fizetd szolgaltatasi egységek szama 4.341.549 SU volt.

Budapest le- és felszallo iizletag szolgaltatadsi egységek alakulasa

2025-ben a terminal szolgaltatasi egységszam az el6z0 évinél 15%-kal volt magasabb, a 2019-
es szintet 25%-kal haladja meg. 2025-ben a szolgaltatasi egységek szdma a terminal
izletagban 100.240 volt, amelybdl 501 egység (0,5%) tartozott a felmentett kategoridba. A
bevétel alapjat képzo fizetd terminal szolgaltatasi egységek szdma 99.739 SU volt.

Koszovoi iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nytjtott szolgaltatas pénziigyi elszamolasa a Szerbidval és
Montenegroval alkotott k6zds dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi iizletag esetében, a
szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes
dijzéna fizetd szolgéltatasi egységben kifejezett forgalma 3.476.957, a 2019. évi forgalomnak
a 130%-a volt, ami 2024-hez képest 5%-0s ndvekedést jelent.

Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

Tekintettel az 6sszemérés elvére, a Tarsasag az n. év tevékenységéhez kothetd, de részben az
n+2. vagy mas évben realizalodo arbevételét az n. évi beszamoldban az aktiv vagy a passziv
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idobeli elhatarolas soron szerepelteti, attol fliggéen, hogy alulfinanszirozasi vagy
feliilfinanszirozasi egyenleg keletkezik. A Tarsasag esetében az armegallapitds kiilsé
szabalyozas alapjan torténik, a pénziigyileg az n+2. vagy mas évben rendezendd
bevételcsokkentd vagy -ndveld tétel ténylegesen az n. idészakban végzett tevékenységhez és
akkor felmeriilt koltséghez kapcsolodik. Ebbdl addddan a Tarsasdg jovedelmi-vagyoni
helyzetét tiikkr6z6 megbizhatd és valds 0sszkép biztositdsa érdekében a szamviteli torvény
alapjan az n. id6északban torténé megjelenités mellett dontétt. A fentiek alapjan a targyévi
elszamolasi egyenlegek az arbevétellel szemben keriilnek elhatarolasra, jellegiiktdl fliggden az
aktiv vagy a passziv id6beli elhatarolasok kozott.

Kivételt képez ez aldl a nem kontrollalhato koltségek kozé tartozo beruhazasi koltségek n. évi
eltérése, mert - hacsak a hatosag eldzetesen jovad nem hagyja - annak Osszesitett értéke a
referenciaperiodus lezarasat kovetéen hatarozhatd meg. Szintén kivételt képez az n. évi
pénziigyi 0sztonzd értéke, mert az jellemzden csak a targyévet kovetd évben hatarozhatd meg.

A Térsasag forintban szamitott 1égiforgalmi iranyitashoz kapcsolddo arbevétele 2025. évben
2%-o0s novekedést mutat 2024. évhez viszonyitva.

A 2025. évben, mindharom iizletagban arbevétel csokkentd feliilfinanszirozasi egyenleg
keletkezett. 2025. évben az elszdmolési egyenlegek képzése és feloldasa kovetkeztében 12.476
millié forint arbevétel csokkentd, mig 2024. évben 10.149 millié forint arbevétel ndveld hatas
keletkezett.

A 2025. évi koltségalap elszdmolasok tekintetében a finanszirozdsi egyenlegek a
kovetkezOképpen alakultak:

2025. évi Elszamolasi egyenlegek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2025.év

Utvonaliranyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas novekedés -561
Utvonalirdnyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas csokkenés 12 350
Utvonaliranyitashoz kapcsolédé feltlfinanszirozas novekedés 6315
Utvonalirdnyitashoz kapcsolédo feliilfinanszirozas csokkenés -12 877
Utvonaliranyitashoz kapcsol6doé Gsszevont egyenleg 5227
Terminaliranyitashoz kapcsolédé alulfinanszirozas novekedés -106
Terminaliranyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas csokkenés 2582
Terminaliranyitashoz kapcsolédé felilfinanszirozas novekedés 5237
Terminaliranyitashoz kapcsolddo felilfinanszirozas csokkenés -675
Terminaliranyitashoz kapcsol6dé 6sszevont egyenleg 7038
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas novekedés 0
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozds csokkenés 45
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsol6dé felllfinanszirozas névekedés 166
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsolddé feltlfinanszirozas csokkenés 0
Koszovo feletti iranyitashoz kapcsol6do 6sszevont egyenleg 211
Targyévi osszesitett elszamolasi egyenleg

(+) arbevétel cs6kkenté 12 476
(-) arbevétel névelé
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A Tarsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontidsban a kdvetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.év 2025.év Va’I:;:zés
Belfoldi utvonal iranyitds a magyar légtérben 1707 1806 6%
Belfoldi terminal irdnyitds a magyar légtérben 3280 2040 -38%
Belfoldi utvonal irdnyitas a Koszovo feletti magas légtérben 91 86 -5%
Egyéb belfoldi értékesités (*) 540 337 -38%
Belfoldi értékesités netté arbevétele 6sszesen 5618 4269 -24%

(*) Anyavdllalat részére torténd értékesités ésszege 2025. évben 136 millié forint, 2024. évben 93 millié forint

A mellékletekben csatolt 4.4. tablazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmazo arbevételbdl Gtvonal irdnyitasi lizletagban 3%, termindliranyitasi iizletdgban 27%,
koszovoéi irdnyitds {lizletagban 3% belfoldi vevoktdl, azaz magyarorszagi székhelyl

l1égitarsasagoktol szarmazik.

Export értékesités netto arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.6v 2025.6v Vé';ZZéS
Kalfoldi dtvonal iranyitas a magyar légtérben 47 257 52519 11%
Kulfoldi terminal irdnyitds a magyar légtérben 8447 5553 -34%
Kalfoldi dtvonal iranyitas a Koszové feletti magas légtérben 2336 2 405 3%
Egyéb kulfoldi értékesités 25 37 48%
Export értékesités netto arbevétele dsszesen 58 065 60514 4%

Utvonaliranyitasi iizletagban a bevételek 97%-a kiilfoldi 1égtérfelhasznaloktol szarmazik, mig
a terminaliranyitasi lizletag bevételeinek 73%-a, a koszovoéi irdnyitas bevételeinek pedig 97%-

a szarmazik kulfoldi vevoktol.

2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.év 2025.év Vélt/‘:Zés
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 4314 10 889 152%
Felmentett repulések koltségtéritése 419 439 5%
Fejlesztési célu tdmogatasok feloldasa 328 693 111%
HitelezGk 4ltal elengedett kotelezettség 304 300 -1%
Utdlag kapott engedmény 195 46 -76%
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatds 74 22 -70%
Egyéb elszamolt tételek 213 246 15%
Egyéb bevételek dsszesen 5847 12 635 116%

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi felolddsa, amely bovebben a

2.1.9. pontban kertil kifejtésre.
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Az elhatarolt fejlesztési céli tdimogatasi bevételek feloldasanak dsszege 2025. évben 693 millid
forint, 2024. évben 328 millié forint, amely a tdmogatott eszk6zok értékcsokkenési leirdssal
aranyos bevételként torténd elszamolasabol ered. Ez az Osszeg tartalmazza egyrészt a lezarult
tamogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon fejlesztési célra jard
tamogatasok felmertilt raforditasaival aranyos 0sszegére elszamolt bevételt, amelyek esetében
a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tdmogatashoz kapcsolddo feltételeket és
valoszinli, hogy a tamogatast meg fogja kapni.

A tamogatasokkal kapcsolatban a fordulonapig megitélt 6sszeget, a folyositott eldlegeket, az
eléfinanszirozasokkal torténd elszamolast, valamint a tdmogatasok leirdsat részletesen a 3.4.
pont tartalmazza.

A fejlesztési célu tamogatasok felolddsa soron az aldbbi beruhazasokra kapott tdmogatasi
bevételek feloldéasai szerepelnek:

e A TEN-T EERP projektre,

e A Kohézios Alapbol finanszirozott radar feltjitasi projektekre,

e A CEF (Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) keretén beliil finanszirozott Hungarian
ATM system upgrade for AF3-AF4 projektre, Modular Integrated Remote Tower Air
Traffic Management System projektre, ATM system upgrade for cross-border free route
operation projektre, AMAN LOWW initial projektre,

e A magyar allam altal finanszirozott UTM 1.0 MyDronespace alkalmazas és honlap
projektre kapott beruhazas.

A koltségek ellentételezésére kapott, jaré tamogatas dsszege 2025. évben 22 milli6 forint, mig
2024. évben 74 milli6 forint. Ez az Osszeg tartalmazza egyrészt a lezarult tdmogatdsokkal
kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon koltségek ellentételezésére kapott
tamogatasok felmeriilt raforditasaival ardnyos 0sszegére elszamolt bevételt, amelyek esetében
a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és
val6szinii, hogy a tAmogatast meg fogja kapni. A tamogatésokkal kapcsolatban a fordulonapig
megitélt osszegeket, a megkapott Osszegeket, az eldfinanszirozasokkal torténd elszamolast,
valamint a tAmogatasok leirasat részletesen a 3.4. pont tartalmazza.

2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

adatok millié Ft-ban

Anyagjellegti raforditasok

Megnevezés 2024.év 2025.év Vél;:zas
Anyagkoltség 1094 835 -24%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9048 10 825 20%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 5011 5210 4%
Eladott aruk beszerzési értéke 277 91 -67%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 71 81 14%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 15 501 17 042 10%
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Az anyagjellegii raforditasok el6z6 évhez viszonyitott 6sszértéke 1.541 millio forinttal nétt, az
alabbiakban részletezettek szerint.

Anyagkoltség adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.6v 2025.év Vé';:’za's
Villamosenergia dija 866 615 -29%
Gazfogyasztas anyagkoltsége 72 66 -8%
Szamitastechnikai anyagok 36 40 11%
Egyéb anyagok 37 38 3%
Uzemanyag kéltség 27 34 26%
Légiforgalmi irdnyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 29 23 -21%
F(it6anyagok koltsége (szén, gézolaj, pb gaz...) 10 13 30%
Karbantartdsi anyagkoltség 17 6 -65%
Anyagkoltség dsszesen 1094 835 -24%

Az anyagkoltségek el6z6 évhez viszonyitott értéke 0sszességében 259 millié forinttal csokkent,
amelynek fobb okai:

A Tarsasag mind a Budapest Airport Zrt-t61, mind az MVM Zrt-t61 2024-hez képest kedvezobb
aron tudta beszerezni a villamos aramot, melyb6l Gsszesen 251 millié forint megtakaritas

szarmazott.

Az igénybe vett szolgaltatasok tételes bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.év 2025.év Vél;:zés
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas, kovetés 2195 2300 5%
Oktatas és tovabbképzés koltségei 1485 1446 -3%
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 960 1685 76%
SzakértGi, palyazati dij, Gzletviteli tandcsadas 515 812 58%
On-line szolgaltatas, adatatvitel 716 729 2%
Javitas, karbantartas 561 680 21%
Munka- T(z és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgéltatds 550 619 13%
Targyi eszkozok bérleti dijai, kolcsénzési dijai 477 555 16%
Hirdetés, reklam, marketing koltségek 416 529 27%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 380 454 19%
Utazasi és kikuldetési koltségek (napidij nélkul) 257 356 39%
Szallitas, rakodas, takaritas koltségei 256 264 3%
Posta és egyéb telekommunikacids szolgaltatasok 157 172 10%
Egyéb igénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatasok koltségei 58 98 69%
Meteoroldgiai szolgdltatas koltségei 25 81 224%
Koényvvizsgalat dija 40 45 13%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 9048 10 825 20%
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Az igénybe vett szolgaltatdsok el6z6 évhez viszonyitott értéke Osszességében 1.777 millid
forinttal ndtt, amelynek fobb okai:

Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas, kovetés 105 millio forintos tobblete
az alabbiakra vezethetd vissza:
e dontden 2025-ben indul6 IT security szolgaltatasok (+55 milli6 forint);
e Traffic Complexity Tool projekthez kapcsolddo koltségndvekedés (+32 milli6 forint);
e Microsoft nagyvallalati licencdij névekvd dsszege (+30 milli6 forint).

Az ingatlanok vagyonkezelési dija 725 milli6 forinttal ndvekedett, melynek oka dontéen, hogy
a dij tékekoltség 0sszetevodje a harmadik referencia periddusra elfogadtatott teljesitménytervnek
megfelelden emelkedett (az en-route és terminal iizletagak esetén is egységesen 7,15% 2024-
ben, 9,24% az en-route, 10,49% a terminal iizletdg esetén 2025-ben). Az elézd évhez
viszonyitott ndvekedéshez ezen felill hozzdjarult még az is, hogy a harmadik referencia
periddusban tortént elszadmolasok (pandémia, illetve teljesitménytervek késoi elfogadtatisa
miatti) csokkentették a 2024. évi bazist.

A szakért6i, palyazati dij, lizletviteli tandcsadds kategoriaban mintegy 302 milli6 forint
novekedés volt, mely tobb — a korabbi évekhez képest tobbletként jelentkezd, de szamos
esetben egyszeri jellegli — hatasra vezethetd vissza. Ezek koziil az alabbiak emelhetdk ki:
¢ informaciodbiztonsagi projekt részeként 2025-ben indult NIS2 szakértdi tdimogatas (+63
milli6 forint);
e budapesti és vidéki épiiletek villamos tervezésének feladatai (+49 milli6 forint);
e Dback office felhasznalokhoz kapcsolddd jogosultsdgi rendszer biztonsagi szemponta
atvizsgalasanak egyszeri koltsége 2025-ben (+40 milli6 forint);
e a2023-ban bevezetett integralt iizemeltetés tamogatési rendszerhez kapcsolodo Service
Now alkalmazas licenc- és modulszam-bdviilése miatti koltségtobblet (+39 millid
forint).

Javitas, karbantartas soron 119 milli6 forint volt a ndvekedés, amelynek fobb okozoja egyrészt
aradarok nem tervezett meghibasodasa miatti javitasi koltségek ndvekedése (+58 millio forint),
masrészt a megnovekedett elektromos javitasi, karbantartéasi igények (+57 millid forint).

Hirdetés, reklam, marketing koltségek esetén 113 millio forint volt a novekedés, mely dontéen
a jelentdsen intenzivebbé valo és a megreformalt iranyitdi képzésekhez igazoddan nagyobb

1étszamu irdnyitoi utanpotlast biztositd toborzo kampanyokra vezethetd vissza.

Az Egyéb szolgaltatasok tételeit az alabbi tablazat tartalmazza.

Egyéb szolgaltatasok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.6v 2025.6v Va';:’“
Eurocontrol hozzajarulas 1814 2382 31%
FelelGsségbiztositasok 1765 1361 -23%
Hatosagi dijak 1259 1201 -5%
Kulonféle egyéb szolgaltatasok 173 266 54%
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 5011 5210 4%

Az egyéb szolgaltatasok el6z6 évhez viszonyitott értéke dsszességében 199 millio forinttal nott,
amelynek f6bb okai:
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Az Eurocontrol hozzéjarulés a szervezet koltségvetésének és a Magyarorszagra jutd részarany
valtozasanak, valamint a fizetendé tagdijakban kapott jovairasoknak megfeleléen valtozott
(+568 millio forint).

A Tarsasag a légiforgalmi iranyitdi tevékenység ellatasahoz — torvényi kotelezettségbdl
fakadoan - feleldsségbiztositasi fedezetekkel kell rendelkezzen. Ezek biztositasi dija érdemben
kedvezdébben alakult a 2024. évihez képest (-404 milli6 forint).

A kiilonféle egyéb szolgaltatasok koltsége 93 millio forinttal ndvekedett, mely dontéen a
bankkoltségek ndvekedésébdl (+61 millio forint), valamint a hitelkeretek rendelkezésre tartasi

dijainak tobbletébdl (+28 millié forint) adodott.

A beszerzésekbdl az importbeszerzések értékét (termék- €s szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi
megbontasban a 4.5. szamu melléklet tartalmazza.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegii raforditasok adatok milli Ft-ban
Megnevezés 2024.év 2025.év VaI:;)zas
Cl
Bérkoltség 22 368 26 751 20%
Személyi jellegli egyéb koltségek 3455 3491 1%
Bérjarulékok 3293 3876 18%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 29116 34118 17%

A személyi jellegi raforditasok el6zd évhez viszonyitott értéke dsszességében 5.002 millid
forinttal nétt, amelynek fobb okai:

e A Térsasdg 2024-ben a 2025-2029 kozotti idészakra vonatkozdan 2+1+1+1 éves
bérmegallapodast kotott a Tarsasagnal mikodd két szakszervezettel, valamint az
érdekképviselet altal nem képviselt munkavallalok tekintetében egyoldalti munkaltatoi
kotelezettségvallalast tett. Az ebben foglaltaknak megfeleléen 2025. januar 1-tdl
atlagosan 7,72%-o0s béremelést hajtott végre a Tarsasag.

e A COVID-19 utani regeneralodas a forgalom visszarendezOdésén keresztil az
alaptevékenységben dolgozd kollégak (szakszemélyzet) kapacitaskihasznaltsagat
visszaallitotta a pandémia eldtti idokre, valamint az ukrdn haborus helyzet és 1égtérzar
a magyar légtérben jelent0s tobbletfeladatokat, extra forgalmat generalt, mely a
forgalomfiiggd bonuszokon, illetve készenléti rendszereken keresztiil hatott a koltségek
alakulasara, novekedésére.

e A stratégiai feladatok miatti novekedési elvarasokkal Osszefiiggésben a 2025. évi
atlagos 1étszam 44,6 fovel novekedett. A légiforgalmi iranyitd képzést az év masodik
felében 16 + 5 f6 kezdte meg, az el6zd években inditott képzésekkel egyiitt
Osszességében a korabbi évekhez képest magasabb 1étszamot képzett a Tarsasag, igy a
bels6 oktatoi tevékenységgel kapcesolatos képzési koltségek ennek ardnyaban, valamint
a bérmegallapodasban rogzitettek szerinti 20%-kal novekedtek.

e Az alapbértomeg, valamint a létszdm ndvekedése huzza magéaval a potlékok és a
1égiforgalmi iranyitdi életpalydhoz kapcsolodo juttatdsok dsszegszerli ndvekedését.
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A bérjarulékok jogcimenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bérjarulékok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.év 2025.év Valt;zas
0
Szocialis hozzajarulasi ado 3200 3755 17%
Rehabilitacios hozzajarulas 93 107 15%
Kulfoldre fizetett jarulék 0 14
Bérjarulékok dsszesen 3293 3876 18%

A Térsasag 2025. évi zard l1étszama 843 16, mig 2024. évi zard l1étszama 822 {6 volt. 2025.
évben az atlagos statisztikai allomanyi 1étszdma 828,1 f6, mig 2024. évben 783,5 {6 volt.

A személyi jellegli réaforditdsokhoz kapcsolédéan a Munkavallalok atlagos statisztikai
1étszamat, bérkoltségét és egyéb személyi jellegli kifizetéseit a 3.3. pont tartalmazza.

2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2024.6v 2025.év Vé';’Zés
Céltartalék képzése 9106 11 627 28%
Koltségvetéssel és onkormanyzattal elszamolt addk, illetékek 1266 1829 44%
Koltségek fedezetére adott tamogatdsok 1241 1515 22%
Kilonféle egyéb raforditasok 807 967 20%
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok 170 219 29%
Kovetelések elszamolt értékvesztése 95 92 -3%
Egyéb raforditasok dsszesen 12 685 16 249 28%

Az egyéb raforditasok eldz6 évhez viszonyitott értéke dsszességében 3.564 millid forinttal nott,
amelynek fobb okai alabb keriilnek bemutatésra.

Céltartalék képzés

2025. év végén a céltartalék képzése 2.521 millid forinttal volt magasabb, mint a 2024. évi
képzés. A targyévben megképzett céltartalékok bemutatdsat a 2.1.9. pont tartalmazza. A
céltartalek képzés jogeimei koziil a kdvetkezd kategoridkban volt jelentds a valtozas:
e A céltartalék képzés a hosszatavu munkavallaloi juttatdsokra 870 millié forinttal volt
magasabb, mint a 2024. évi képzés.
o Az egyéb képzett céltartalékok értéke 1.651 millio forinttal magasabb a 2024. évi
értéktol.
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Koltségvetéssel és onkormanyzattal elszamolt adok, illetékek (ipariizési ado, ingatlanado,
gépjarmii ado innovdcios jarulék)

A koltségvetéssel €s Onkormanyzattal elszamolt adok, illetékek Osszege 563 millid forinttal
magasabb mint 2024. évben. A ndvekedés jelentds része 483 millid forint az ipartizési adoban
keletkezett.

Koltségek fedezetére adott tamogatdsok

A koltségek fedezetére adott tdimogatasok dsszege 2025. évben 274 milli6 forinttal magasabb
mint 2024. évben.

Kiilonféle egyeb raforditasok

A kiilonféle egyéb raforditasok soron 2025-ben a 216/2024. (VIL.31.) Korm. rendelet alapjan
elszamolt, a magyar koltségvetésbe vald befizetés Osszege kozel 1 milliard forintot tett ki,
amely a 2024. évhez viszonyitva mintegy 557 milli6 forintos névekedést mutat.

2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

adatok millié Ft-ban

Pénziigyi miiveletek eredménye

Megnevezés 2024.6v 2025.6v Vé';ZZéS

Pénziigyi miiveletek bevételei 3388 3614 7%

Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 39

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegil bevételek 1859 1092 -41%

Befektetett pénziigyi eszkdzok kamata, arfolyamnyeresége 164 252 54%

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1365 2231 63%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1318 949 -28%

Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 309 233 -25%

Pénziigyi mveletek egyéb raforditasai 1009 716 -29%
Pénziigyi miiveletek eredménye 2070 2 665 29%

A Térsasag 2025. évben elért pénziigyi eredménye 595 millié forint ndvekedést mutat az el6z6
évi pénziigyl eredményhez képest. Ennek {6 dsszetevoi:
e a piaci hozamkornyezet altalanos csokkenése kovetkeztében az elérheté hozamok
mérséklodtek, igy ezzel 6sszhangban 921 millid forint sszegli csokkenés mutathato ki
a pénziigyi befektetéseken realizalt hozamok értékében,
e czzel szemben a devizas arfolyamkockazat fedezésére kotott szarmazékos tligyleteken
keletkezd arfolyamkiilonbozetek eredmény valtozasa 1.107 milli6 forint névekedés volt
a két év viszonylatdban. Az egyéb realizalt és nem realizalt arfolyamkiilonbozetek
Osszértéke tovabbi 293 millio forint névekedést mutat.

2025. évben a Tarsasagnak 987 milli6 forint arfolyamnyeresége szarmazott a deviza-arfolyam
kockazat kezelése céljabol megkotott fedezeti iligyletek eredményeként, mely a lezart,
fotevékenységbdl szarmazoé  arbevétel fedezeti ligyletek 1.230 milli6  forintos
arfolyamnyereségébdl, a lezart egyéb tételekre kotott fedezeti ligyletek 244 millio forintos
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arfolyamveszteségébdl, illetve a fordulonapon nyitott szdrmazékos ligyletek 1 millié forintos
nem hatékony részét jelentd pozitiv eredményhatdsabol ered.

Az arfolyamkockazat fedezeti ligyletek 2025. évi eredményhatéasa a kdvetkezo tablakban keriil
részletezésre:

2025-ben lezart szarmazékos ligyletek - Eurocontroltdl szarmazoé bevételek fedezésére - hataridds
EUR eladas

Ugvletérték Cash-flowra
a G 8y . Kotési Ugylet érték | gyakorolt | Eredményhatas
Megnevezés Lejarat devizdban | |, . I ) ju—y
atlagarfolyam | (millié Ft) hatas (millié Ft)
(EUR) e
(millié Ft)
2024.novemberi arbevétel fedezése | 2025. januar 9480 000 405,30 3842 0 -11
2024.decemberi arbevétel fedezése | 2025. februar 9 755 000 413,18 4031 0 52
2025. januari arbevétel fedezése 2025. marcius 12 107 000 414,96 5024 0 66
2025. februari arbevétel fedezése 2025. aprilis 11 008 000 415,25 4573 0 213
2025. marciusi arbevétel fedezése 2025. majus 13 091 000 407,18 5330 0 86
2025. aprilisi arbevétel fedezése 2025. junius 14 680 000 403,75 5927 0 -10
2025. majusi drbevétel fedezése 2025. julius 15 464 000 411,14 6358 0 127
2025. juniusi arbevétel fedezése 2025. augusztus 15227 000 408,22 6220 0 130
2025. juliusi arbevétel fedezése 2025. szeptember 17 764 000 406,09 7215 0 124
2025. augusztusi arbevétel fedezése | 2025. oktdber 18 353 000 403,45 7 404 0 156
2025. szeptemberi drbevétel 2025. november 17 342 000 401,04 6957 0 201
fedezése
2025.0ktdberi arbevétel fedezése 2025. december 16 728 000 395,48 6616 0 96
Cash-flow fedezeti céli 170 999 000 69 497 0 1230
szarmazékos ligyletek
2025-ben lezart egyéb szarmazékos ligyletek - hataridds deviza vétel vagy eladas
Cashflowra
. . Ugylet érték Kotési Ugylet érték | gyakorolt | Eredményhatas
Megnevezés Deviza devizaban | tlagarfolyam | (milli6 Ft) hatés (milli6 Ft)
(millié Ft)

Szallitoi fedezések EUR 9399073 405,80 3943 0 -210
Szallitoi fedezések usD 2855313 362,59 1058 0 -34
Ca’sh-floYv fed"ezetl célu 5000 0 244
szarmazékos lgyletek

A fétevékenységbdl befolyd eurds dijbevételeken keletkezd arfolyamkockdzatot a Téarsasag
hataridos cash-flow fedezeti ligyletekkel kezeli (részletesen bemutatva a 3.1.1. pontban). A
megkotott fedezeti ligyletek biztositjak, hogy a Tarsasag forintban az eredetileg tervezett
arbevételt tudja realizalni. Az év soran befolyo6 és fedezeti iigyletekkel fedezett arbevételen
realizalt arfolyamnyereség 2025-ben 1.230 milli6 forint volt. Ezzel szemben az arfolyam-
elmozduldsok miatt a forintban kifejezett arbevétel 284 millio forinttal alakult alacsonyabban
az eltérd dijszamitasi és kiszamlazasi arfolyamok kovetkeztében annal az arbevételnél, amely
tisztan forintos elszdmolds esetén illette volna meg a Tarsasagot. Osszességében tehat a
fotevékenységbdl szarmazod arbevétel elszamoléasaval €és pénziigyi rendezésével Osszefiiggd
tételek 946 millid forintos pozitiv egyenleget mutatnak.
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2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2025. év eredménye utan keletkezd Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd
tablazat mutatja be.

A 2025. évi tarsasagi adé megallapitasa adatok ezer Ft-ban
Adozas el6tti eredmény: 5066 762
Tarsasagi addalapot noveld tételek 32 065 196
Tarsasagi addalapot csokkentd tételek 18 995 313
2025. addoév egészére megallapitott adéalap 18 136 645
Szamitott ado 1632298
Addékedvezmény 0
Adodfizetési kotelezettség: 1632298
Addalapra szamitott adokulcs 9,00%
Effektiv addkulcs 32,22%

A Tarsasagi adoéalap modosito tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
részletesen bemutatasra.
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2.3 Vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa

adatok millié Ft-ban

p El6z6 év Targyév L B LA e Valtozas
Megnevezés 2024 2025 % % %
2024 2025
Befektetett eszk6zok 46 202 46 098 36,6% 40,2% -0,2%
Forgdeszkozok 36 165 37719 28,7% 33,0% 4,3%
Aktiv id6beli elhatarolasok 43703 30622 34,7% 26,8% -29,9%
Eszk6z6k 6sszesen 126 070 114 439 100% 100% -9,2%

A Térsasag mérlegféosszege a két iddszak kozott 9,2%-kal kis mértékben csokkent, amely
elsésorban az alulfinanszirozas tipust elszdmolasi egyenlegek feloldasaval magyarazhato. A
Tarsasag vagyoni helyzete tovabbra is stabil.

Forrasok szerkezetének bemutatasa adatok millié Ft-ban

NG El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2024 2025 2024 2025 %
Sajat téke 55158 52024 43,8% 45,5% -5,7%
Céltartalékok 17 146 17 884 13,6% 15,6% 4,3%
Kotelezettségek 23756 16 410 18,8% 14,3% -30,9%
Passziv id6beli elhataroldasok 30010 28121 23,8% 24,6% -6,3%
Forrasok 6sszesen 126 070 114439 100% 100% -9,2%

A Tarsasag sajat tokéje a 2025. évi 3.434 milli6 forint adozott eredmény bekeriilése, valamint
a 2024. évre jovahagyott 6.000 milli6 forint osztalék kifizetése kovetkeztében 5,7%-kal
csokkent, aranya a forrasokon beliil ugyanakkor 45,5%-ra emelkedett. A céltartalékok értéke
4,3%-kal emelkedett, ardnya a forrasszerkezeten beliili 2 szdzalékponttal ndétt. A
kotelezettségek ardnya 4,5 szézalékponttal csokkent a visszafizetett hitelkotelezettségek
hatdsara. A passziv idébeli elhataroldsok értéke 6,3%-kal mérséklodott, dsszhangban a
feliilfinanszirozas tipusu elszamolési egyenlegek csokkenésével.

Vagyoni helyzet mutatoéi Szamitasa 2024.12.31 2025.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgdeszkodzok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 1,7 2,7
Likviditasi gyors rata ((Forgoeszkozok - Készletek) / Rovid. Lej. Kot.) 1,7 2,6
Tékeszerkezet
T6keellatottsag (Sajat t6ke / Eszkozok Gsszesen) 43,8% 45,5%
Kotelezettségek vs. Eszk6zok (Kotelezettségek / Eszkdzok Gsszesen) 18,8% 14,3%
JovedelmezGség
Sajat téke aranyos addzas el6tti eredmény (Addzas el6tti eredmény / Sajét téke) 14,5% 9,7%
Sajat t6ke aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajat téke) 14,2% 6,6%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Adézott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 12,3% 5,3%
Eszkoézaranyos addézott eredmény (Addzott eredmény / Eszk6zok Gsszesen) 6,2% 3,0%

A Téarsasag likviditasi helyzete stabil, forgdeszkozei a rovid lejarati kotelezettségek 2,7-
szeresét fedezik. TOkeszerkezete kiemelkedden stabil, az eszkozok 45,5%-at a sajat toke
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finanszirozza. A 2025. évi eredményesség az lizletagi kockazatokkal 0sszhangban 1€év6 és
stabil.
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m. Tajékoztatd Rész

3.1 Meérlegen kiviili tételek

3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasadg ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockdzatainak
csokkentésére cash-flow fedezeti ligyleteket kot.

Az eurdban szamlazott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt modszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhatdé havi arbevételbdl szarmazéd eurds cash-flowk forint
értékének biztositasa az Eurocontrol altal alkalmazott un. havi arfolyam-kiigazité mechanizmus
alapjan szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon. Minden megkdotott tigylet leszallitasos,
cash-flow fedezeti céli, t6zsdén kiviil kotott hataridés tigylet, jellemzéen 3-4 hdnapos
futamiddvel.

Tovabba, a Tarsasag devizas beszerzéseibdl és egyéb devizds bevételeibdl szdrmazo jelentds
devizas kitettségeit szintén hataridds cash-flow fedezeti ligyletekkel fedezi, lejaratban a varhato
pénzaramok bekdvetkezési idépontjdhoz igazodva.

Abban az esetben, ha megsziinik egy iigylet fedezeti hatékonysaga, a Tarsasag a konyvekben
kereskedési célu nem fedezeti ligyletté mindsiti azt at. A Tarsasag a szarmazékos tigyleteit az
Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd értékelés” szabalyai szerint értékeli. A
lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok értékelését az ligyletkotd bankok altal
tigyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve.

2025. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Forduldnapon nyitott szarmazékos tgyletek

2025.12.31.
" U 'valc’>s Valés érték Beruhazas Uzleti évben
Ugylet Bekeriilési | értékeléshez oy v Py A
. . Py . s értékelési korrekcios elszamolt
Megnevezés Deviza érték érték kapcsol6do . N , . .
.. s oy . tartalékban konyvelések | eredményhatas
devizaban (millié Ft) értékelési (milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié Ft)
kiilonbozet
(millié Ft)
Hatarid6s EUR eladas EUR 46 186 707 18 037 162 158 0 4
Hatarid6s EUR vétel EUR 26 138 224 11041 -719 -627 -89 -3
Hatarid6s USD vétel usD 2263974 841 -87 -87 0 0
Szarmazékos Ugyletek 74 588 905 29919 -644 -556 -89 1
Osszesen

A Térsasag pénziigyi instrumentumai koziil csak a hataridds fedezeti ligyletek keriilnek valos
értéken bemutatasra.

2025. december 31-én a még le nem zart szarmazékos tligyletek valds értéken torténd
értékelésébdl szarmazo értékelési kiilonbozet negativ, 0sszesen 644 millio forint. Az értékelési
kiilonbozetbdl 556 millio forint veszteség a valds értékelés értékelési tartalékaval szemben, mig
tovabbi 1 milli¢ forint nyereség a pénziigyi miiveletek eredményében keriilt kimutatésra. A
beruhazashoz kapcsolhat6 fedezeti ligyletek teljesitéskori valds érték valtozasat a tarsasag az
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eszkOz (beruhdzas) bekeriilési értékét modositd tételként szdmolja el. Ennek eredményeképp
tovabbi 89 millié forint negativ valos érték keriilt konyvelésre beruhdzas bekeriilési értékét
noveld tételként.

Valds értéken értékelt eszkozok és forrasok értékelési kiilonb6zetének dllomanyvaltozasa

Valés érték értékelési Sajat t6ke - értékelési | Beruhazas korrekcios P .
. R p . p P Eredménykimutatas
Megnevezés kilonbozet tartalék konyvelések (millié (milli6 Ft)
(millié Ft) (millié Ft) Ft)
Egyenleg 2025.01.01-én 23 12 0 11
Targyévi valtozas 6sszesen -667 -568 -89 -10
zf‘ro allomany 2025.12.31- 644 556 -89 1

A 2025. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan a fedezeti ligyletek
hatékonysag fokadnak megfelelden keriilt elszamoldsra a wvalds értékelésbdl szarmazo
kiilonbozet a sajat tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az iigyletek valos
értékelését az ligyletkotd bankok altal szolgéltatott valds értékek alapjan végezte el a Tarsasag,
amely 0sszességében 644 millié forint negativ valos érték kiilonbdzetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK
BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2025. december 31-én a kdvetkezd kapott garanciakkal rendelkezett:

Kapott garancidk

Garancia lejarata Gaas::;‘;i: dglai:::::e Garanciahoz kapcsol6doé ligylet
2026.02.28 13 225,00 EUR ATN Router upgrade
2026.04.08 650 900,00 HUF TWR Kabin Arnyékold Félia Csere
2026.04.27 876 558,10 EUR Modularis Integralt Remote Torony (MIR TWR) rendszer
2026.06.30 123 287,00 EUR Enroute radarok cseréje Puspokladany
2027.01.30 1946 633,00 HUF HC ANS Il. 400KW folyadékhlité telepitése és szakvélemény készitése
2027.01.31 135 000,00 EUR WAM Budapest TMA
2027.11.30 12 002 456,00 HUF ANS I. épllet CORNER C/STWR munkaterem kivitelezése
2028.06.30 123 287,50 EUR Enroute radarok cseréje Kérishegy
2029.02.08 749 990,00 HUF "UPS modulfeldjitds IIl. B. Utem"
2029.09.24 274 425,00 HUF Radarallomasokon f6eloszté berendezés atalakitasa
2030.08.30 1698 882,00 HUF Villamos miszaki berendezések

2025. december 31-én a HungaroControl Zrt. megbizasabol adott bankgarancia nem allt fenn.
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3.2 Vezet6 tisztségviselOk, igazgatosag, feliigyeldbizottsag tagjainak

kifizetései
Igazgatdsag, FB tagok, vezetd tisztségviselGi juttatasok adatok milli¢ Ft-ban
Jaranddsag Folydsitott elGlegek klf:/wfottk
Megnevezés OICSONO
2025-ben 2025.12.31 2025.12.31
Igazgatosag tagjainak juttatdsai dsszesen 57 0 0
FellgyelG bizottsag tagjainak juttatdsai 6sszesen 37 0 0
Vezet§ tisztségviselGi juttatas 2025. soran 63 0 0
Osszesen 157 0 0
3.3 Munkavallalok atlagos létszama, bérkoltsége és személyi jellegii egyéb
kifizetései
Munkavallaldk atlagos lIétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései
. At.lag?s ) Bérkoltség Szen}ely! j‘elle’gu
Megnevezés statisztikai (milli6 Ft) egyéb kifizetés
létszam (f6) (millié Ft)
fizikai foglalkozastak 3,0 30 5
FGallasban, teljes munkaid6ben
szellemi foglalkozdsuak 781,6 24 605 2351
fizikai foglalkozastak 0,0 0 0
FGallasban, nem teljes munkaidében
szellemi foglalkozdsuak 31,4 633 86
Egyéb allomanyba nem tartozé munkavallalék 12,0 1483 1049
Foglalkoztatottak 6sszesen 828,0 26 751 3491
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3.4 Kapott tdmogatdsok (2024-2025. év esemeényei)

Maximalisan Eddig A
Projekt Projekt elnyerhetd eIoIe:gll(ent tamgg?tast
. . L . I EU folyésitott nyujtéval
Palyazat megnevezése kezdési befejezési . . . a
i . o R tamogatas tamogatas az
idépontja idépontja . .
elszamolas
(21 13 megtortént
Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea (*) | 2015.09.01 | 2017.04.21 401 798 213 868 Zozlf%nz )8
European D?F)onment Roadmap for Flight Object 2017.02.08 | 2017.12.22 18 490 1947 nem
Interoperability
Deploy SWIM governance 2017.02.07 | 2020.06.30 21930 18 256 nem
DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders 2017.02.07 | 2018.02.01 21930 10 766 nem
DLS Implementation Project - Path 2 2017.02.15 | 2020.12.31 17 200 11 505 nem
SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and 2018.01.01 | hatdrozatlan | hatdrozatlan 274 892 nem

Infrastructure Partnership
IP1 - DLS European Target Solution assessment 2018.04.16 | 2019.09.30 26 000 1613 nem

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing

2018.11.13 | 2022.06.30 54 425 2678 nem
a Trust framework
Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4 2018.04.16 | 2021.06.30 1106175 932 807 nem
Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management 2018.04.16 | 2023.09.05 10 131 000 7873 159 hem
System
Airport Airside & Runway Throughput igen
(52020 W2 PJ02 AART) (*) 2019.12.01 | 2023.06.30 189 200 135393 2024.02.15
IFR RPAS igen

2019.12.01 | 2023.03.31 104 21
(SESAR2020 W2 PJ13 ERICA) (*) 013.12.0 023.03.3 04210 24099 50200416
ATM-U-space Interface and Airspace Reconfiguration Service 2023.06.01 | 2026.05.31 193 056 144792 nem
(ENSURE)

12 285 414 9675 775

(*) A lezart tamogatasok esetében az ,,Eddig el6legként folyositott timogatas™ oszlopban a megitélt timogatas dsszege szerepel

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projektben megcélzott technologiai megvalosithatdsagi tanulmany a CEF (Connecting
Europe Facility, Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) forrasainak bevonasaval valosul meg a
SESAR Deployment Manageren keresztiil. A ,,Free Route Airspace” (FRA) FAB CE-n (k6zép-
europai funkciondlis légtérblokk) beliili megvaldsitasdhoz, miikddtetéséhez sziikséges
mikodési feltételek kidolgozasardl szol, a HUFRA (a magyar légtérben bevezetett free route
airspace) tapasztalataibol kiindulva, tekintettel arra, hogy a koncepcid bevezetésére nincs
egységesen kidolgozott eljaras, valamint a mar bevezetett koncepcidok kozott elég nagy
eltérések mutatkoznak Eurdpa-szerte. A projekt a hatdron atnyulo, valamint FAB szintli FRA
Concept of Operations kidolgozasat €s annak validalasat célozza meg, tovabba a felmeriilo AIS
kérdéskorok kidolgozéasat, repiilésbiztonsagi elemzés készitését, a sziikséges ATM
rendszerfejlesztések meghatarozasat, valamint szimuldciot foglal magaban, amely a
HungaroControl Simulation HUB k&zpontjaban torténik. A projekt konzorciumban valosul
meg, melyben a HungaroControl Zrt. a konzorcium-vezetd, tagok: AustroControl, Croatia
Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és az ANS CR légiforgalmi iranyitast végzo
szolgaltatok, mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztiil.

European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valdésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. SWIM ernydje alatt ez a projekt a kiillonb6zé6 ATM
rendszerek altal nyujtott informaciok, adatok globalis szintli sztenderdizalasat célozza meg.
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Minden repiilési informacid (pl. Gtvonal, katonai légterek kijeldlése, iddjarasi informaciok,
érkezési futopalydhoz tartozo adatok) globalisan megoszthatd és dinamikusan kezelhetd
legyen, igy minden érintett (Iégitarsasag, reptér, ANSP) a szamara sziikséges, legfrissebb
informécio birtokaban legyen.

Deploy SWIM governance

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A SWIM (System Wide Information Management) az
informaci6é menedzsment €s -csere koncepcidjaban bekdvetkezd paradigmavaltas a teljes ATM
halézat szereploinek bevonasaval. A projekt célja feldllitani az elsddleges intézményi
struktarat, jogi €s pénziigyi keretrendszert. A projekt soran kialakitasra keriilnek az egységes
SWIM sztenderdek, irdnymutatast add segédanyagok, SWIM szolgaltatds definicioi és a
compliance keretrendszer. A projekt célja, hogy minden légikozlekedésben érintett szerepld a
megfeleld idében a megfeleld informéciohoz jusson.

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Az adatkapcsolat kialakitasa és alkalmazasa Européaban
kiemelkedd fontossagu a PCP (Pilot Common Project) AF6 (6. szamu ATM funkcionalitas),
14D trajektoria megvaldsitasa érdekében. A Datalink Services Recovery Plan (Adatkapcsolati
Helyreallitasi Terv) alapjan a projektnek a multifrekvencias halozatok orszagos és regionalis
szintli kialakitasara, fejlesztésére kell Osszpontositania. A projekt célja a multifrekvencias
adatkapcsolat kiépitése és fejlesztése, mely eldfeltétel a szolgaltatasi teriilet alapti koncepcio
felé. A multifrekvencids szolgaltatas célja a meglévd frekvencia tilterheltségének csokkentése,
mely a novekvo forgalom kezeléséhez elengedhetetlen.

DLS Implementation Project - Path 2

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Szintén az adatkapcsolati szolgaltatasok fejlesztését célozza
a DLS Path 2 projekt. Célja a SESAR Deployment Manager tdmogatasa a megvalositando
megoldasokhoz vezetd 1épések és tevékenységek feltardsaban. Dontéselokészitd tanulmany
segit meghatarozni a szolgaltatasi teriiletet/kdrzeteket és eldézetesen definidlni a pan-eurdpai
adatkapcsolati rendszer technologiai felépitését, figyelembe véve a pénziigyi és jogi
aspektusokat is.

SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and Infrastructure Partnership

A Tarsasag 2018. januar 1-jével a SESAR Deployment Alliance AISBL (SDA) tagjava valt. Ez
a non-profit nemzetkozi szervezet a SESAR megval0dsitasi szakaszat koordinalé Deployment
Manager funkciot latta el az Eurdpai Bizottsag megbizasabol, fokozatosan boviild feladatkorrel
¢és befolyassal az eurdpai folyamatokra. A tagsdggal a Térsasag vallalta, hogy a PANSA-
HungaroControl-ROMATSA konzorciumban (PHRC) megallapodott keretek kozott részt vesz
az SDA dontéshozatali mechanizmusaban, valamint szakértoket bocsat a szervezet
rendelkezésére koriilbeliil 1 6 teljes munkaidds alkalmazottnak megfeleld aranyban. A SESAR
Deployment Manager funkciot 2022.06.01-t61 az Eurdpai Bizottsag megbizdsabol a SESAR
Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP) vette at, amelyben a Tarsasag a korabbi
megallapodas szerinti tagsagat fenntartotta.

IP1 - DLS European Target Solution assessment

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja a SESAR Deployment Manager altal
kidolgozott DLS Recovery Plan-ban foglaltak végrehajtasanak folytatasa. A projekt folytatja a
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2016 159 AF6-P35 Path II projektben elkezdett munkat, tovabb vizsgalva, definidlva a VME
(VDL Monitoring Equipment), VGS (VDL Ground Station) kdvetelményeket és az iizleti
tervet. Tovabbi célja a tavlati célban meghatarozott Model D ¢és a jelenleg megvalosuldo Model
B kozotti teljesitmény eredményeinek vizsgalata, valamint egy kozds eurépai ATN Ground
Network szolgaltatds definialasa. A HungaroControl a projekt tagjaként folyamatosan
figyelemmel kisérheti és tevékenyen részt vehet a Data Link Service jovObeni alakitasaban az
SDM-n keresztiil a konzorcium tagjaként palyazva.

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a Trust framework

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondséaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja egy eurdpai szintii digitalis, nyilvanos kulcsa
infrastruktara (PKI — Public Key Infrastructure) létrehozasa a repiilés kiilonbozd szereploi
szamara (ANSP-k, légtérfelhasznalok, katonasdg, repterek, stb.). Cél egy olyan kozos
keretrendszer kifejlesztése és élesitése, amely képes egyrészrél a lokalisan létezd PKI-kat
interoperabilis modon integralni, masrészt megfeleld digitalis tantusitvanyokat biztositani a
SWIM felhasznéloi és rendszerelemei szdmara. Az eredményeként el6allo PKI és a hozza
kapcsolodo ,,bizalmi keretrendszer” a PCP rendeletnek valdo megfeleléshez sziikséges. A
tanusitvanyok lehetdvé teszik a biztonsagos azonositast és kommunikaciot a SWIM egyes
komponensei és felhasznaloi kozott.

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt keretében a MATIAS rendszer egyes funkciodinak
tovabbfejlesztését, valamint 0j funkciok integralasat kivanja megvalositani a 716/2014/EU PCP
regulacio egyes kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A MATIAS Build 12 upgrade soran a kovetkezd fejlesztéseket kivanja a Tarsasag CEF palyazat
soran megvaldsitani:

a) ATM System — ASM System (MATIAS — LARA) interface, ARES (airspace reservation)
iizenetek fogadéasa érdekében.

b) Management of Dynamic Airspace Configurations.

c) Interface ATM systems to NM systems, EFPL (extended Flight Plan) iizenetek
kiildése/fogadasa érdekében.

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management System

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg. A projekt célja,
hogy a hagyomdnyos toronyiranyitassal és az eddig hasznalt tobb, kiilonalld iranyitasi
rendszerrel szemben egy olyan integralt rendszer keriiljon kialakitasra, amely jelentdsen
egyszerlsiti az iranyitdoi munkakornyezetet, valamint hosszabb tavon lehetdséget biztosit tobb
repiil6tér toronyirdnyitdi szolgalatanak ellatasara. A rendszer magéaban foglalja a repiilotérrdl
érkez6é videoképek megjelenitését, sét a digitalis kép javitdsat és extra informéciokkal vald
ellatasat is (pl. légijarmivek cimkéi hozzdemelve a jarmiivekhez). A rendszer tdmogatja
tovabba tobb foldrajzilag tavol fekvd repiildtér iranyitdsdnak megvalositdsat egy miiszaki
platformrol. Az elszamolas 2026. marcius 11-én megtortént.

Airport Airside & Runway Throughput (S2020 W2 PJ02 AART)

A Wave 1 PJO3b-01 Follow the greens projekt folytatdsa az Indra Navia-val. A SESAR PJ.02
projekt, 21-es megoldasanak célkitizése a 1égi és egyéb jarmiivek vezetdinek helyzet-
tudatossag novelése a foldi kozlekedés soran, a lehetd legnagyobb biztonsagi szint elérése
mellett, széls6séges latasi €s iddjarasi koriilmények kozott egyarant. Kiilonos tekintettel az
Airfield Ground Lighting (AGL) ¢és "Follow-The-Greens" automatizalt eljarasok
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kiterjesztésével, melyek az iranyitoi leterheltség csokkentését hivatottak eldsegiteni. A projekt
két részbdl all, egy moving map alkalmazéas validdlasa, mely a foldi jarmiivek tdjékozodasat
segiti, illetve az AGL tesztelése erésen automatizalt kornyezetben.

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)

A Wave 1-ben PJ10 05 projekt folytatdsa, melynek célja, hogy a dedikalt repiil6tereken
miikodé IFR RPAS (Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems) rendszeresen
miikddjenek az A-C légtérosztalyokban. Tovabba célja 0j eljarasok és eszkozok kifejlesztése,
amelyek lehetové teszik az ATC szamara, hogy az IFR RPAS-t teljeskortien integraljak a 1égi
kozlekedéssel. A PJ13 115 projekt 2021-2025 id6tavra fokuszal, és célja a meglévo tool-okat
felhasznalva az eljaras alapu elkiilonités biztositasa a jelenlegi rendszerek képességeihez
mérten, a jelenlegi 1égtér felhasznalokra a lehetdség szerinti legkisebb hatast gyakorolva.

ATM-U-space Interface and Airspace Reconfiguration Service (ENSURE)

A HungaroControl részt vesz a Tern és Unifly partnereként egy kozos validacids gyakorlatban,
Budapest CTR miikddési kornyezetében. A Tarsasag hozzajarul az ATM/U-space interface és
a Dynamic Airspace Reconfiguration koncepciok tovabbi fejlesztéséhez, az operativ és
funkcionalis elvarasok bdvitéséhez. A validacios gyakorlat sordn human faktor ¢és
repiilésbiztonsagi elemzés késziil, aktiv TWR és APP iranyito kollégak bevonasaval.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 51



A HungaroControl Zrt. 2025.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kornyezetvédelem és a fenntarthato fejlédés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét. Tevékenysége sordn kotelezettséget vallal természetes
kornyezetének megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Elkotelezettségét a Tarsasag
2017. november 28-an kiadott Kornyezeti politikdja alapozza meg.

A HungaroControl Zrt. tanusitott ISO 14001 szabvanynak megfelelé kornyezetkdzponta
iranyitasi rendszert mukodtet, kornyezeti teljesitményét az ISO 14031 szabvany alapjan
kialakitott mérdszam rendszer alkalmazéasaval koveti nyomon. Az energiahaté¢konysag novelése
érdekében 2016. ota ISO 50001 szabvany szerint tanusitott energiairanyitdsi rendszert
miikodtet.

A kornyezetvédelem iranti elkotelezettség, az energiatakarékos miikodés, a szennyezések
megeldzésére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csokkentésére vald torekvés érdekében
2025-ben is szamos intézkedés tortént. Az intézkedések elsdsorban anyag-, energiatakarékos €s
hulladékszegény miikddésre, a HungaroControl tevékenységével befolyasolhato 1égi jarmiivek
kornyezetterhelésének csokkentésére, illetve a kornyezeti szempontu szemléletformalasra,
kornyezettudatossag elémozditasara iranyultak.

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7.
melléklet tartalmazza.

A 2025. évben képzddott, érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd
hulladékkezeld partnereknek atadott veszélyes hulladékok, valamint a nyitod és zarokészletek
mennyiségi adatait a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva a 4.8.
mellékletben talalhato tdblazat foglalja 6ssze részletesen.

A HungaroControl Zrt. kdrnyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett, a jogszabalyokbdl, illetve hatdsagi kotelezésekbdl eredd egyéb kornyezetvédelmi
kotelezettségeit 2025. évben is teljesitette. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb
kotelezettségek Osszegét a 4.9. melléklet tartalmazza.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatéasa

A kutatas-fejlesztési €s innovacids tevékenységek célja a HungaroControl alapvetd feladatanak
— a légiforgalmi iranyitdsnak — biztonsagosabba és hatékonyabba tétele, a Tarsasdg piaci
a legkorszer(ibb technologidk alkalmazasaval. A Tarsasag emellett kiemelt figyelmet fordit az
eurdpai  kutatds-fejlesztési folyamatokhoz valé kapcsolodasra ¢és a nemzetkozi
egylttmiikddések kialakitasara.

A kutatas-fejlesztési tevékenység a 2025-6s évben a korabbinal is hangstlyosabba valt, hiszen
létrejott a Kutatas-Fejlesztési Osztaly (KFEO), amely az Uzlet- és Szolgaltatasfejlesztési
Igazgatosag szerves részeként szamos alapkutatason, alkalmazott kutatdson, kisérleti
fejlesztésen, valamint szolgaltatas és termékfejlesztésen dolgozott.
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crer

igénye: ,,A kdzpontositott K+F+I megteremtése a belso és a kiilso egyiittmiikodések formalizalt
¢s strukturalt kialakitasa nagymértékben novelheti a feladatok végrehajtasanak hatékonysagat,
a HC szamara jobban hasznalhato eszkzoket gyorsabban képes biztositani. Ennek egyik eleme
a HC-ndl felmeriilé otletek, javaslatok miiszaki megvaldsithatdosdganak, az egylittmiikodo
ANSP-knél latott, a HC szamara hasznos megoldasok adaptalasdnak vagy sajat
kifejlesztésének, a technologiai fejlddésbdl, az egyetemekkel, kutatd kdzpontokkal és kiemelt
iparagi szereplokkel valo egyiittmiikodésekbdl kikeriild 1j technologiai lehetdségek
alkalmazéasanak vizsgalata, majd adott esetben megvaldsitdsa. A masik eleme az EU szinten
kozpontilag Osszehangolt ATM jovOkép ¢és az ezt elérendd kutatas-fejlesztési programban
(SESAR) vald aktivabb részvétel, a HC érdekek markénsabb érvényesitése, a SESAR-bol
érkezd eredmények jobb hasznositasa. Cél a K+F+I feladatok dsszefogasa, a ciklusok idébeni
roviditése, a HC céljainak megfeleld fejlesztések kivitelezése, de az iparagi partnerekkel
egyiittmiikddve ezen megoldasok nemzetkozi ipardgi demonstraldsa is.”

Repiilésmeteorologia

2025-ben a HAWK megjelenitd rendszer fejlesztése révén egy felhasznalobarat meniirendszer
segitségével elérhetové tette a Tarsasag a légiforgalmi irdnyitok szédmara sziikséges
meteoroldgiai informdaciokat, a kordbbindl idében és térben is részletesebb turbulencia
eldrejelzés, sz¢€l, illetve magassagi jet-ek sebessége €s pozicio adatai, tovabb a zivatarok pozicio
¢s felhdtetd adatai allnak rendelkezésre az ATC pultokon.

A nyéari zivataros iddszak elejétél kezddédéen a munkateremben meteorologus munkatars
személyesen is segiti a 1égtér-kapacitas tervezési feladatokat a zivatarzonak szervezettségének

s

Az év masodik felében olyan mindségindikatorokat dolgozott ki a Téarsasadg, amelyekkel mar
valos idOben is monitorozhaté a zivataros koriilmények kozotti légiforgalmi irdnyitasi
teljesitmény. Folyamatosan frissiilé adatbazis kertilt kiépitésre a kiadott progndzisokbdl, illetve
a valds zivatarossag légtérre gyakorolt hatasarol.

Egyetemi egyiittmiikodések

A stratégiaval Osszhangban 2025-ben harom hazai felsdoktatasi intézménnyel is
egyittmiikodési megallapodas aldirasara keriilt sor, igy a Budapest Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, valamint az Obudai
Egyetem relevans szakiranyai is segitik a Tarsasag K+F+1 tipusu torekvéseit. Az év soran tobb
kiemelt témaban is indultak kutatas-fejlesztési projektek, igy példaul a légiforgalmi iranyitok
radios kommunikaciojanak hatékonysagjavitasara vagy a kiberbiztonsag fejlesztésére.

Nemzetkozi K+F egyittmiikodések

A HungaroControl 2016 o6ta tagja a Single European Sky ATM Research (SESAR)
programnak, szamos projektben, validacidban €s nyilt nap megrendezésében vett részt. A
Térsasag 2022-t6] aktivan rész vesz a SESAR 3 fejlesztési programban is, amelyben immar az
iranyitoi testiilet (Governing Board) tagjaként tudja alakitani az ATM iparagi fejlesztések
jovojét, valamint elsé kézbdl értesiil az eurdpai ipardg legfrissebb technoldgiai ujitdsairol. A
SESAR keretében megvalosuld K+F projektek kiemelt mértékben jarulnak hozzd a
légiforgalmi irdnyitas legtijabb maodszertani, vagy az ADS-C kapcsolatra épiilé kommunikaciod
teriiletén, amelyek — a CO2-kibocsatas csokkenése mellett — novelik a repiilésbiztonsagot és
hatékonysagot.
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2025-ben folytatodott a SESAR 3 azon projektje, amelyben a HungaroControl is aktiv szerepld,
ez az ENSURE. A projekt keretében Tarsasag a TERN ¢és az Unifly partnereként vesz részt egy
kozos validacids gyakorlatban, Budapest CTR miikodési kornyezetében. A projektben vald
részvétellel a Tarsasag hozzdjarul az ATM/U-space interface és a Dynamic Airspace
Reconfiguration koncepciok tovabbi fejlesztéséhez, az operativ és funkcionalis elvarasok
bovitéséhez. A validacios gyakorlat soran human faktor €s repiilésbiztonsagi elemzés késziilt,
aktiv TWR és APP iranyito kollégak bevonasaval.

2025-ben a Tarsasdg 7 palyadzatot adott be iparagi partnerekkel kozdsen konzorciumban a
SESAR program felé, amelybdl 6 palyazat elnyerte a palyazott keretosszeget, igy 2026-2029
kozott meg is valosulnak majd.

Mesterseges Intelligencia

2025-ben elkésziilt és elfogadasra keriilt a HungaroControl Mesterséges Intelligencia (Al)
stratégiaja. Ennek célja, hogy a nemzetkozi és hazai kitekintésbol, valamint a Tarsasag jelenlegi
helyzetébdl kiindulva meghatarozza a mesterséges intelligencia felhasznalasanak lehetdségeit,
modszertanat, kockéazatait, meghonositsa az Al helyes hasznalatanak kulturdjat, tovabba
megvizsgalja a felhasznalas jogi-szabalyozasi és technologiai feltételeit, illetve definialja
azokat az akcidterveket, amelyek a stratégiat a gyakorlatban megvalositjak.

A stratégiaban lefektetett munka 2025-ben elkezdddott, amelynek részeként megkezdddott a
Tarsasag szamara hasznos megoldasok bevezetésének elokészitése, valamint a sziikséges
infrastruktura beszerzése.

Egyeb K+F projektek 2025-ben

A Merge Strip egy hatékonysagnoveld szoftver, amely a leszallasi sorrend és térkozok
tervezésében segit az Approach (APP) irdnyit6i munkahelyeken. Segitségével Continuous
Descent Approach (CDA) valodsithatd meg. A 2023-as évben a GREAT projekt keretében
megkezdett munka 2025-ben folytatddott a HungaroControl belsé eréforrasaira tamaszkodva.

Az ATM System Test Tool a MATIAS Non Regression Tool tovabbfejlesztése. A fejlesztés
célja a HungaroControl altal operativ iranyitasi célokra hasznalt ATM rendszerek, azaz a
magyar tavol- és kozelkorzeti 1égiforgalmi irdnyitas éles (MATIAS) és a tartalék irdnyito
rendszer (Polaris) példanyainak, ezentul a torony irdnyitasi teriilet altal hasznalt InNova
iranyitasi rendszer automatizalt feketedoboz alapti funkciondlis ¢és nem-funkcionalis
regresszids tesztelését egységesen megvalositd eszkdzrendszer 1étrehozdsa, amely az
eredményeket kiértékelhetden megjeleniti, ezzel tdmogatva a tesztelést végzd kollégakat. A
projekt 5. fejlesztési fazisa 2025 februdrjdban indult, amelynek célja volt a jelenlegi Test Tool
képességeinek tovabbfejlesztése, a tesztesetek €s tesztlefedettség novelése mellett az eszkodz
kiterjesztése tovabbi a HungaroControl altal hasznalt ATM rendszerekre, igy a Polaris tartalék
iranyitd rendszeréhez torténd mélyebb integracido mellett, mar az InNova TWR irdnyitasi
rendszerre is.
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3.7 Mérlegfordulonap utani események

A Tarsasag Szamviteli Politikajanak megfeleléen a mérlegkészités idopontja marcius 15-e,
ezért az addig ismertté valt és a 2025. évet 1ényegesen érintd események hatdsa a beszamolo
keretei kozott mar figyelembevételre kertilt.

A mérlegfordulonapot kdvetden a Téarsasag tulajdonosi szerkezetében valtozas kdvetkezett be,
amelynek eredményeként a Tarsasdg tulajdonosa a Magyar Allam, az allamot megilletd
tulajdonosi jogokat pedig a Nemzetgazdasagi Minisztérium gyakorolja.

A mérlegkészités idOpontjat kdvetden is zajld, a magyar €s a koszovoi légtér forgalmat is
befolyasold kozel-keleti haborus helyzet hatdsairdl az alabbiakban adunk tdjékoztatot:

A 2026. februdr 28-an kitort irdni—izraeli-amerikai katonai konfliktus eszkalacidja miatt a
Kozel-Kelet tobb allama — koéztiik Iran, Izrael, Irak, Jordania, Katar, Bahrein, Kuvait és az
Egyesiilt Arab Emirségek — lezarta vagy korlatozta légterét. A l1égterek lezardsa miatt Dubaj,
Doha és Abu-Dzabi — amelyek kulcsfontossagli csomopontok Eurdpa és Azsia kozott —
atmenetileg nem, vagy csak korlatozottan milkddnek. A régié forgalma (szolgéltatasi
egységekben szamolva) a magyar 1égtér teljes en-route forgalmanak mintegy 25%-at teszi ki.
Néhany nap utdn elkezdddott a légi forgalom fokozatos Ujrainditdsa, azonban az eurdpai
1égitarsasagok torolték a jarataikat, az 6bolbeli 1égitarsasagok pedig csak korlatozott halozattal
repiilnek Ujra, a miikddés a biztonsagi helyzettdl fiigg. Emellett, mivel Dubajbol, Abu-Dzabibol
¢s Dohabdl jelenleg csak Szaud-Arabia déli része folott lehet Eurdpat megkozeliteni, még az
yjra indult jaratok egy része is a magyar légtértdl dél-nyugatra kozlekedik, igy a magyar en-
route forgalom a teljes ujranyitas liteménél egyeldre kisebb mértékben regeneralodik.

A konfliktus erdsen érinti a térs€g infrastruktirajat €s energiapiacait is. A Hormuzi-szorosban
kialakult blokad miatt az olaj- és gazszallitasok akadoznak, ami lizemanyagér-emelkedést okoz.
Ez tovabb noveli a légitarsasagok koltségeit, emeli a jegyarakat, ez pedig a keresleti oldalon
okoz bizonytalansagot.

A mérlegfordulonapot kovetden bekovetkezett események nem veszélyeztetik a Térsasag
muikodését. A beszamoldban bemutatott likviditasi és tokeszerkezeti mutatok alapjan a
Térsasag finanszirozasi helyzete kiegyenstlyozott, amely megfeleld miikddési mozgasteret
biztosit.

Budapest, 2026. éprilis 29.

Vezérigazgatd
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IV. Mellékletek

4.1 Cash-flow kimutatas
2025.12.31-el végz6do lizleti év adatok millio Ft-ban
Sor- . . T P
szAm A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
Miikodési cash flow
1 |L (1-13. sorok) 8 819 16 365
2 |la. |Addzas eldtti eredmény + 7979 5 066
3 ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 450 419
4 |1b. |Korrekciok az adozas eldtti eredményben + 420 1 042
5 |1. |Korrigalt adozas eldtti eredmény (la+1b) + 8399 6108
6 [2. |Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio + 6 369 7 652
7 |3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 482 99
8 |4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 4792 738
9 |5. |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -9 -14
10 |6. |Szallitoi kotelezettség valtozasa + -435 553
11 |7. |Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + 799 760
12 |8. |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -7 019 -1 889
13 |9. |Vevokovetelés valtozasa + 225 -3 823
14 [10. |Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 8976 788
15 |11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -3 269 13 081
16 |12. |Fizetett adé (nyereség utan) - -1 491 -488
17 |13. |Fizetett osztalék, részesedés - -9 000 -7 200
Befektetési cash flow
18 |[II. (14-18. sorok) -11 778 -6 125
19 |14. |Befektetett eszk6zok beszerzése - -11 789 -6 178
20 |15. [Befektetett eszk6zok eladasa + 11 14
21 6. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltdsa +
22 |17. |Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
23 |18. [Kapott osztalék, részesedés + 0 39
Finanszirozasi cash flow
24 |III. (19-26. sorok) -3922 -11 582
25 |19. |Részvénykibocsatas, tékebevonas (tokeemelés) bevétele + 0 0
26 |20. [Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 |21. [Hitel és kolcson felvétele + 2 428 6 245
28 |22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 450 439
29 |23. [Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
30 [24. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
31 |25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -5 928 -16 745
32 [26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -872 -1 521
33 |IV. [Pénzeszkozok valtozasa (I+II+I1I. sorok) + -6 881 -1 342
34 |27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + -1 7
35 |V. [Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -6 882 -1 335
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Cash-flow kimutatdsban szerepl6 korrekciok részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés EI:;: : v Tazrogzyse v
Korrekcidk az addzas el6tti eredményben 420 1042
Kapcsolt vallalkozastdl kapott osztalék 0 -39
Szarmazékos tgyletek korrekcioi -3 -14
Nem realizalt dtértékelés miatti korrekcid 1 -7
Véglegesen atadott pénzeszkoz 872 1521
Véglegesen kapott pénzeszkoz -450 -419
Korrekcidk a szallitoi ktelezettség valtozasban 756 -1338
Beruhazashoz kapcsolddo szallitoi kotelezettségek korrekcidja 756 -1338
Korrekcidk az egyéb rovid lejaratu kotelezettségben 3949 10 499
Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 -20
Beruhazashoz kapcsolédo korrekcidok 12 -123
Hitelhez kapcsolddé korrekcidk 3500 10 500
Osztalék kotelezettséghez kapcsolddd korrekcid 0 1200
Tarsasagi adot érinté korrekcio 437 -1058
Korrekcidk a vevé kovetelés valtozasban -410 -91
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsolédo vevs korrekcio 0 1
Ertékvesztéshez, visszairashoz, leirdshoz kapcsolédé korrekcid -410 -92
Korrekcid a forgéeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasaban 904 -86
Tarsasagi adot érinté korrekcio 906 -86
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsolddo korrekceid -2 0
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4.2 Immaterialis javak adlloméanyvéaltozasa

2025. év adatok millié Ft-ban
) KISERLETI FEJLESZTES VAGYONERTEK( JOGOK SZELLEMI TERMEK IMMATERIALIS IMMATERIALIS
MEGNEVEZES Hasznalatba Bsszesen Hasznalatba Hasznalatba Bsszesen Hasznalatba Hasznalatba Bsszesen JAVAK’RA ADOTT JAVAK OSSZESEN
nem vett vett nem vett vett nem vett ELOLEGEK
NYITO BRUTTO E. 323 323 33 684 9990 43 674 892, 0 892 0 44 889
Vasarlas 47 47 0 3123 3123 209 209 0 3 379”
Aktivalas 0 0 6077 0 6077 31 0 31 0 6108
Novekedés dsszesen 47 47 6077 3123 9200 31 209 240 0 9487
Selejtezés 0 0 1296 0 1296 24 0 24 0 1320
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivalt érték 0 0 0 6077 6077 0 31 31 0 6108
Cs6kkenés dsszesen 0 0 1296 6077 7373 24 31 55 0 7 428
ZARO BRUTTO E. 370 370 38 465 7036 45 501 899 178 1077 0 46 948
Nyito é.cs. 0 0 23 467 0 23 467 380 0 380 0 23 847
Terv szerinti ndvekedés 0 0 3756 0 3756 137 0 137 0 3893
Terv szerint csokkenés selejtezés miatt 0 0 1296 0 1296 24 0 24 0 1320
Z4r6 é. cs. 0 0 25927 0 25 927 493 0 493 0 26 420
NYITO NETTO E. 323 323 10 217 9990 20 207 512 0 512 0 21042,
ZARO NETTO E. 370 370 12538 7036 19574 406 178 584 0 20 528
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4.3 Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa

2025. év

adatok millié Ft-ban

INGATLANOK

MEGNEVEZES Sajat Vagyonkezelésbe atvett Sessocen MUSZAKI BERENDEZES BEREEGNv;:ZES BEFEJEZETLEN BERUHAZAS BERU"E’:%A;ZI?DOTT TARg:;::zzgzo'(
ingatlanok ingatlanok
NYITO BRUTTO E. 6503 7481 13984 18 199 14 044 3679 90 49 996
Vasarlas 0 0| 0 0 0| 2 500 65 2565
Aktivalds 296 325 621 3730 789 0 0 5140
Novekedés 6 296 325 621 3730 789 2500 65 7 705
Ertékesités 0 0| 0 20 141 0 0| 161
Selejtezés,Bontds 0 7 7 333 529 0 0 869
Térités nélkili atadas 0 0 0 211 89 0 0 300
Leltarhiany 0 0| 0 20 50 0 0 70
Egyéb csokkenés 0 0| 0 0 0| 0 141 141
Aktivalds 0 0| 0 0 0| 5140 0| 5140
Csokkenés Gsszesen 0 7] 7 584 809 5 140 141] 6681
ZARO BRUTTO E. 6799 7799 14 598 21345 14 024 1039 14 51 020
Nyito é.cs. 2732 5022 7754 12 268 8884 0 0 28 906
Terv szerinti écs ndvekedés 288 300 588 1707 1464] 0 0 3759
Terv szerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 0 0 20 140 0 0 160
Terv szerinti écs csokkenés selejtezés miatt 0 7 7 333 529 0 0 869
Terv szerinti écs csokkenés térités nélkiili dtadas miatt 0 0 0 211 89 0 0 300
Terv szerinti écs cs6kkenés leltarhiany miatt 0| 0| 0 19 50 0| 0 69
Zaré é. cs. 3020 5315 8335 13 392 9540 0 0 31267
NYITO NETTO E. 3771 2459 6230 5931 5160 3679 90 21090
ZARO NETTO E. 3779 2484 6263 7953 4484 1039 14| 19 753
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4.4 Légiforgalmi irdnyitasi szolgaltatasok arbevétele — foldrajzi megbontasban

Atrepiilé forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

Kozelkérzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

| 2025. értékesités % H

— o | 2025, értékesités
1 Torokorszag 9828 18%
2 Egyestilt Arab Emiratusok 5269 10%
3 Németorszag 4580 8%
4 | Egyesiilt Kiralysag 3463 6%
5 Katar 3171 6%
[3 frorszag 2795 5%
7 Mélta 2682 5%
8 Magyarorszag 1806 3%
9 Ausztria 1394 3%
10 Lengyelorszag 1342 2%
11 Szingapur 1121 2%
12 Hollandia 1039 2%
13 India 1000 2%
14 Kina 994 2%
15 Franciaorszag 901 2%
16 Dél-Korea 808 1%
17 Amerikai Egyesiilt Allamok 667 1%
18 Csehorszag 646 1%
19 Svéjc 633 1%
20 Thaifold 624 1%
21 Luxemburg 577 1%
22 Romania 576 1%
23 Tajvan 531 1%
24 Egyiptom 520 1%
25 Szerbia 500 1%
Egyéb orszagok 6858 14%
Osszesen 54 325 100% H

| 2025. értékesités % H

’ S— ‘ o | 2025, értékesités

1 Magyarorszag 2040 27%
2 frorszag 1632 21%
3 Kina 643 8%
4 | Németorszag 562 7%
5 Torokorszag 325 4%
6 | Egyesiilt Kirdlysag 241 3%
7 Svéjc 189 2%
8 Izrael 155 2%
9 Katar 154 2%
10 Egyesult Arab Emiratusok 154 2%
11 Mélta 152 2%
12 Hollandia 150 2%
13 Franciaorszag 126 2%
14 Ausztria 119 2%
15 Lengyelorszag 107 1%
16 Amerikai Egyesiilt Allamok 91 1%
17 Luxemburg 74 1%
18 Grizia 63 1%
19 Romania 58 1%
20 Belgium 57 1%
21 Finnorszag 56 1%
22 | Gorogorszag 56 1%
23 Egyiptom 47 1%
24 | Svédorszag 46 1%
25 Norvégia 45 1%

Egyéb orszagok 251 3%

Osszesen 7593 100% H

Koszovo felett atrepiil6 forgalom Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

2025. értékesités

2025. értékesités % ”

Sorrend ‘ Orszag
1 Torokorszag 618 26%
2 Egyesilt Kiralysag 226 9%
3 Németorszag 172 7%
4 frorszag 151 6%
5 Egyesiilt Arab Emiratusok 128 5%
6 Mélta 109 4%
7 Katar 88 4%
8 Magyarorszag 86 3%
9 Gorogorszag 62 2%
10 Izrael 62 2%
11 Egyiptom 61 2%
12 Ausztria 60 2%
13 Szerbia 58 2%
14 Franciaorszag 47 2%
15 Hollandia 45 2%
16 Lengyelorszag 44 2%
17 Csehorszag 41 2%
18 Svéjc 40 2%
19 Amerikai Egyesiilt Allamok 30 1%
20 | Bulgéria 27 1%
21 Svédorszag 26 1%
22 Szaud-Ardbia 24 1%
23 Kina 21 1%
24 Olaszorszag 20 1%
25 Dénia 18 1%
Egyéb orszagok 227 9%
Osszesen 2491 100% H
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4.5 Importbeszerzések
2025. év adatok millié Ft-ban
Orszag 2 025. . . 2925' .
Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Belgium 0 2518
Franciaorszag 0 1611
Szlovénia 0 882
Ausztria 1 191
Németorszag 13 168
Szlovakia 14 151
irorszag 0 128
Csehorszag 170 100
Hollandia 26 81
Dania 12 63
Bulgaria 0 53
Olaszorszag 0 34
Romdnia 0 19
Spanyolorszag 301 14
Svédorszag 0 4
Esztorszag 0 1
Portugalia 0 1
EU orszagok 6sszesen 537 6019
Szerbia 0 330
Norvégia 161 324
Izland 0 288
Koszové 0 64
Eszak-Macedénia 0 63
Egyesult Kirdlysag 0 51
Bosznia-Hercegovina 0 45
USA 0 18
Svdjc 0 12
Kanada 1 6
Izrael 0 3
Ausztralia 0 1
Nem EU orszagok 6sszesen 162 1205
Importbeszerzések 699 7224
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4.6 Tarsasagi adoalap mddosito tételek

2025. évi tarsasagi adéalapot médosito tételek

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Tarsasagi adéalapot néveld tételek 6sszesen: 32 065 196
A vérhato kotelezettségekre és a jovEbeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot névels dsszeg 11627 423
A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként és terven fellli 7652 795
értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, kivezetett eszk6zok konyv szerinti értéke
Nem a vallalkozasi, bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatos koltségek, réforditasok 6sszege 84171
Jogerds hatarozatban megallapitott birsdg, az Art. és Th-térvények szerinti jogkovetkezmények réforditasként 846
elszamolt 6sszege az onellendrzéshez kapcsolddo kivételével
Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege 92 346
Behajthatatlan kovetelésnek nem mindsild, adéévben elengedett kovetelés 132
Kapcsolt véllalkozasok kozott a szokdsos piaci ar és az alkalmazott ellenérték alapjan szamitott kiillénbozet 131421
Egyéb noveld jogcimek (elszamolasi egyenlegek 6sszevontan) 12 476 132
Tarsasagi adbalapot cskkent6 tételek 6sszesen: 18 995 313
A vérhato kotelezettségekre és a jovEbeni kotelezettségekre képzett céltartalék felhaszndlasa kovetkeztében az 10 888 987
addévben bevételként elszamolt 6sszeg
Az adoétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras 6sszege, kivezetett eszk6zok szamitott nyilvantartasi 7924 947
értéke
A kapott (jard), bevételként elszamolt osztalék és részesedés 38776
Behajthatatlanna valt kdvetelés leirdsakor a korabbi adéévekben addalap novels tételként elszamolt értékvesztés
Osszege, valamint a kdvetelés dtruhazasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhatd 6sszeg, az adéévben 119993
visszairt értékvesztés
Az adott adomany, tdmogatas igazolt 6sszege 22610
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4.7 A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgdlé immateridlis javak és targyi eszk6zok

Az Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok ezer Ft-ban

. | 2025. évi
2025. évibrutté | , A
Brutto érték Halmozott Netts érték | ertékvaltozis | ST KCOKKENSS! | o 116 erték Halmozott Netto érték
Telephely Megnevezés Aktivalasi datum 2024.12.31 értékcsokkenés 2024.12.31 T érték valtozas 2025.12.31 értékcsokkenés 2025.12.31
o 2024.12.31 e . ) (+) ndvekedés o 2025.12.31 o
(-) csokkenés . .
(-) csokkenés
KRAD Kérishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 9913 19 0 19 9932 9932 0
PRAD Puspokladanyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9 810 9 787 23 0 23 9810 9810 0
PRAD Puspokladanyi radarallomds hulladéktarold 2012.03.19 3411 872 2539 0 68 3411 940 2471
LHBP Forgé utca csapadékviz szikkasztd kutak 2013.12.12 1633 722 911 0 65 1633 787 846
LHBP Monitoring kut 2014.11.10 513 513 0 0 0 513 513 0
LHBP Veszélyes hulladéktdrolé Kérishegy 2014.02.18 4299 935 3 364 0 86 4299 1021 3278
LHBP ANS Il szennyiviz halézat rakétése a Févarosi Csatorndzdsi Mivek halézatara 2018.12.28 7814 4697 3117 0 781 7 814 5478 2 336
LHBP ANS Il csatorna kozmiifejlesztési hozzdjarulas 2018.12.28 8786 5281 3505 0 879 8786 6 160 2626
LHBP Szennyvizatemel6 miitargy feldjitasa 2018.10.31 9 500 8477 1023 0 1023 9500 9 500 0
LHBP ANS | épiilet tetGszigetelés 2018.10.31 45998 28380 17 618 0 4 600 45 998 32980 13018
PRAD Szennyviz hélézat rekonstrukciod 2020.08.03 13251 5847 7 404 0 1326 13251 7173 6078
KRAD Szennyviz hélézat rekonstrukcio 2020.11.03 14 182 5761 8421 0 1442 14 182 7203 6979
LHBP Kérnyezetvédelmi szoftver 2021.09.22 414 339 75 0 75 414 414 0
LHBP Balazogép 2023.12.29 1090 183 907 0 182 1090 365 725
LHBP ANS Il sziirkeviz 6ntoz6telep 2025.12.30 0 0 0 10423 8 10423 8 10 415

(LHBP= HC Székhaz, KRAD = K6rishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas),
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4.8 A veszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagok
mennyiségi és értékadatai

A HungaroControl Zrt. tevékenysége soran 2025. évben képzddott, éErvényes
hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd hulladékkezeld partnereknek atadott veszélyes
hulladékok, valamint a nyitd és zarokészletek mennyiségi adatait az alabbi tablazat foglalja
Ossze részletesen, a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva.

Veszélyességi MENNYISEG (KG)
FL ajigi:l:vi 2024 2025. évben
a(mnosité CLXXXV. Hulladék megnevezés &uben 20?5.'évi 20’25. évben Kezelésre '20'25: évi
kéd (EWC) torvény 1. m. Képdott nyitokészlet képzddott stadott zérokészlet
alapjan
08 01 11* HP 14 Szerves olddszer, festékmaradék 0 0 44 44 0
08 03 17* HP 14 Veszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt toner 52 0 76 76 0
13 02 05* HP 14 Faradt olaj 0 0 95 95 0
1307 01* HP 14 TuzelSolaj és dizelolaj 0 0 10 10 0
13 05 08* HP 14 Olajos iszap 5820 0 5380 5380 0
1501 10* HP 14 Szennyezett csomagolasi hulladék 1 1 9 7 3]
1501 11* HP 14 KitirGlt hajtégazas palack 4 4 0 4 0
1502 02* HP 14 Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, sz(ir6anyagok 1136 83 739 822 0
1602 11* HP 14 Hécserél6 hulladék, hiité 139 0 1024 1024 0
16 01 14* HP 14 Veszélyes anyagokat tartalmazé fagyallé folyadék 0 0 7527 7527 0
1602 13* HP 14 Vﬁsﬂzélyﬂes. anyagokat tar"talmazé kis.elejt?zet"t berent{ez’és, ame,Iy 0 0 28 28 0
kilonbozik a 16 02 09-t61 16 02 12-ig terjedd hulladéktipusoktol
16 06 01* HP 14 Olomakkumulatorok 0 0 27906 27906 0
18 01 03* HP 14 Egészségiigyi ellatasbdl szarmazd hulladékok 4 0 8 8 0
2001 21* HP 14 Fénycsovek 3 1 7 8 0
2001 33* HP 14 Elemek, akkumuldtorok 394 55 193 206 42
2001 35+ HP 14 Veszélye45 anyagokat talrtalmazé, kiselejtezett elektromos és 9 0 0 0 0
elektronikus berendezések
Osszesen 7 562 144 43 046 43 145 45

* kdrnyezetre veszélyes

A HungaroControl Zrt. veszélyes hulladékokkal kapcsolatos kezelési koltsége 2025. évben
Osszesen 3.358 ezer forint kiadast jelentett.

adatok ezer Ft-ban

Hulladék tipusok 2024. év 2025. év
Veszélyes hulladék koltsége 672 3358
Osszesen 672 3358

A HungaroControl Zrt. tevékenysége soran veszélyes, kis mennyiségben veszélyes anyag,
illetve készitménynek mindsiild termékeket is felhaszndl, elsésorban a takaritasi-fertotlenitési
feladatok ellatasara. A 2025. évben ezen anyagok Osszesen 72 kg mennyiségben keriiltek
beszerzésre. Felhasznadlasuk a vonatkozd jogszabalyi eldirdsok betartdsdval, kizéarolag
érvényes, magyar nyelvii biztonsagi adatlap birtokaban torténhet.
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek
A HungaroControl Zrt. kornyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett.
A HungaroControl Zrt. jogszabalyokbdl, illetve hatdsagi kotelezésekbdl eredd egyéb

kornyezetvédelmi kotelezettségeit 2025. évben is teljesitette. A dijakat és egyéb koltségeket
részletesen az alébbi tdblazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek 2024. év 2025. év
Koérnyezetvédelmi termékdij 58 0
Kiterjesztett gyartdi felelGsségi dij (2023.07.01-t6l) 255 82
Kornyezetterhelési dij 153 175
Monitoring kut vizsgalat 46 60
Szennyvizkezel6 mitargyak karbantartdsa, tisztitasa 461 491
Légszennyezd pontforrasmérés 215 0
Tartdly-szivargdsvizsgalatok 245 245
Klimaberendezések hiitékorei utan fizetendd felligyeleti dij
(NKVH Zrt. részére) 86 131
KIR rendszer tanusitasanak dija 480 480
Kérnyezetvédelmi igazgatasi szolgaltatasi dijak 56 42
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

kmai roviditések, kifejezések magyarazata angolul
Automatic dependent surveillance — contract Air Traffic Controller Career Agreement
ADS-C Légijdrmivek automatikus felderitése, megfigyelése- IEM .
9y . "uv u ihus ! ofigy Irdnyitdi Eletpdlya Megdllapodds
szerzédott szerverrel
Airfield Ground Lighting Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems
AGL IFR RPAS M ilési ilyok GPS/GNSS-technoldgia dltal érelt gépek
Repiil6téri Foldi Vildgitds b uszelreis lreplulesll S,Za,[,)f’ yo" GPS/GNSS-tecl nlo 6gia dltal vezérelt gépe
és a tdvirdnyitdsu légijarmii-rendszerek esetében
Aeronautical Information Service International Financial Reporting Standards
AlS IFRS
Légiforgalmi Tdjékoztatd Szolgdlat Nemzetkdzi Pénziigyi Beszémoldsi Standardok
Arrival Management Research and Development
AMAN P K+F PP
Replilétéri leszdllito rendszer Kutatds-fejlesztés
Air Navigation Services Kosovo Force
ANS - - - KFOR p” pp— P
Légiforgalmi Szolgdlatok Koszovéi Nemzetkézi Biztonsdgi Eré
Air Navigation Service Provider Collective Agreement
ANSP e . < st < KSz . s
Légiforgalmi Irdnyité Szolgdlat Kollektiv Szerzédés
APP Approach LARA Local and Sub-Regional Airspace Management Support System
Kézel-kérzeti iranyitds Helyi és Szubregiondlis Légtérkezelési Tdmogatdsi Rendszer
Airspace reservation Magyar AutomaTed and Integrated ATC System
ARES — ” MATIAS — — -
Légtérfoglalds Magyar automatizdlt és integrdlt légiforgalmi rendszer
ASR Automatic Speech Recognition MKVK Hungarian Chamber of Auditors
Automatikus beszédfelismerés Magyar Kényvvizsgadléi Kamara
Air Traffic Control Hungarian National Property Management Ltd.
ATC — — MNV Zrt. - ”
Légiforgalmi Irdnyitds Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
Air Traffic Management Mark-to-Market
ATM po» MtM - P
Légiforgalmi Irdnyitds Nyitott pozicid aktudlis piaci értéke
CoA Continuous Descent Approach NEM Ministry of National Development
Folyamatos siillyedési megkdzelités Nemzeti Fejlesztéi Minisztérium
CEF Connecting Europe Facility pCP Pilot Common Project
Eurdpai Hdlozatfinanszirozdsi Eszkéz Kisérleti kézds projekt
Central Route Charges Office Public Key Infrastructure
CRCO P ” PKI ) ; P
Kézponti Utvonaldij Iroda Nyilvénos kulcsu tanusitds
Datalink Services Remote Tower
DLS - — rTWR P P——
Adatkapcsolati szolgdltatds Tdvoli torony irdnyitds
Extended AMAN (AMAN-Arrival Management) Sesar Deployment Alliance
E-AMAN o SDA corehaitast syvetes .
Kiterjesztett repiil6téri leszdllitd rendszer SESAR végrehajtdsi szévetség, nonprofit szervezet
EFPL Extended Flight Plan SDM SESAR Deployment Manager
Kiterjesztett repiilési terv SESAR Uzemeltetésirdnyitc Szervezet
En-route Route Charge SESAR Single European Sky ATM Research
(ENR) Utvonalirdnyitds Egységes Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Irdnyitdsi Kutaté Program
European Union Service Unit
EU PR su P X
Eurdpai Unid Szolgdltatdsi Egység
European Organisation for the Safety of Air Navigation System Wide Information Management
EUROCONTROL — —— — — SWIM — —
Eurdpia Szervezet a Légikdzlekedés Biztonsagdért Rendszer szinti informdcié menedzsment
FAB Functional Airspace Block TENT Trans-European Transport Network
Funkciondlis Légtérblokk Transzeurdpai Kézlekedési Hdlézat
FAB Central Europe TEN-T European Economic Recovery Plan
FAB CE - — Y TEN-T EERP — TR
Kozép-Eurdpai Funkciondlis Légtérblokk TEN-T Eurdpai Gazdasdgélénkité Terv
First In-First Out Terminal Navigation Charge
FIFO P P ” TNC PRI se 4 e
Elséként Be-Elséként Ki Termindlirdnyitdsi Dij
RA Free Route Airspace U™ Unmanned Aerial System Traffic Management
Szabad Utvonald légtér Piléta nélkiili Iégijarmivek forgalommenedzsmentje
GREAT Greener Air Traffic Operations VDL VHF (Very High Frequency) Data/ Digital Link
Zéldebb légikézlekedési miikodés VHF digitdlis adatkapcsolat
Hit Act on the Status of Defense Forces vGs VDL Ground Station
! Honvédek jogdlldsardl szolo térvény VDL féldi allomds
Hungarian Free Route Airspace VDL Monitoring Equipment
HUFRA - — VME — =
Magyar Szabad Utvonalu Légtér VDL monitoring eszkbz
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