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Flggetlen Kinyvvizsgaldi Jelentés

& HungaroControl Zrt. részvényese részere
Velemeény

Elvégeztik a HungaroControl Zrt. (a ,Tarsasag™) mellékelt 2018, évi konszolidalt
penzlgyi kimutatasainak a kdnyvvizsgalatat, amely konszoliddlt pénzidoyi kimutatdsok
a 2016. december 31-i fordulonapra elkészitett pénzigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasbal - melyben az eszkizok es forrasok Eﬂ'g.-'EIﬂ Vegosszege 53.564.250 E Ft,
3 targyéi atfl:rqcl |ereujr'r|en1.-r 5.713.865EFt nvereseg 4z ezen |dupc-nttal vegzndn
évre vonatkozo atfogd jovedelemre vonatkozo HIr‘I’IIJTEIl-EISD-CII sajat toke valtozasainak
kimutatdsabdl, cash flow-k Kimutatdsabol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl All.

Velemenylnk szerint a konszolidalt pénzigyil kimutatasok megbizhato és valds képet
adnak a HungaroControl Zrt. 2016, december 31-€n fenndlld vagyoni helyzetérdl
valamint az ezen iddponttal végzddd pénziigyi évre vonatkozd jovedsimi helyzetérdl
€s cash flow-irdl a Memzetkdzi Pénzigyi Beszamelasi standardokkal - ahogyan azokat
a7 EU befogadta - ( EU IFRS-&K").

& vélemeny alapja

Konyvvizsgalatunkat a Memzetkizi KoOnywvizsgalati Standardokkal Ssszhangban
alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld feleldsséglink bovebb
leirasat jelentésink & kOnywvizsgdlonak a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
kényvvizsgdlatagrt vald felelfssége” szakasza tartalmazza.

& konszolidalt pénzigyi kimutatdasok dltalunk végzett kdnyvvizsgalatara vonatkoza,
Magyarorszagon hatdlyos etikai kivetelményeknek megfelelve, fliggetienek vagyunk
a Tarsasagtdl, és ugyanezen etikai kivetelményekkel dsszhangban eleget tettlnk
egyeb etikai feleldsségeinknek is.

Meggydzadésink, hogy az dltalunk megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegendd
&s megfelzld alapot nydjt véleméeényinkhdz.

Egyeb ligyek

& Tarsasag a Magyar Szamviteli torvénynek €s a Magyarorszagon altaldnosan
elfogadott szamviteli elveknek megfeleld pénziigyl kKimutatasokat is készitett &5 mi
kinywvizsgalo jelentést bocsatottunk ki azon éves beszamoldral.

& Tarsasag abbdl a célbdl készitette a konszolidalt pénzigyi kimutatdsait, hogy
megfeleljen az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2004/550. (2004, marcius 10.)
szamu rendeletének. A kinyvvizsgdlol vélemenylnk Kizardlag ezzel a céllal keszilt,
&s mas célokra nem hasznalhatd fel.
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& vezetés &s az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége a Konszolidalt
penzidgyi Kimutatasokert

& vezetés felelds a konszolidalt pénziligyi kimutatdsok elkészitéséert és a valds
bemutatasdért az EU IFRs-ekben foglaltakkal Gsszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés szlkségesnek tart ahhoz, hogy lehetdveé valjon az
akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, 1€nyeges hibds allitasokidl mentes konszolidalt
penzigyi kimutatdsok elkészitése,

& konszoliddlt pénzigyl kimutatdsok elkészitése sordn a vezetés felelds azert, hogy
felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsara vald képességét és az adoft
helyzetnek megfeleléen kizzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld
szamvitel konszolidalt penzigyi kimutatasokban vald alkalmazasaert, azt az esetet
kivéve, ha a vezetésnek szandeékiban all megszintetni a Tarsasagot vagy beszintetni
az Uzletszerd tevékenyseget, vagy amikor ezen kivil nem all eldtte mas realis
lehetdseg.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag penzigyi beszamolasi
folyamatanak feldgyeletéért,

& Konyvvizsgdlonak a konszolidalt peénzigyl kimutatasok kinyvvizsgidlatdert vald
feleldssége

& konyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy 2 konszolidalt
pénzigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz akadr csaldsbadl, akar hibabdl eredd
lényeges hibds allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylnket tartalmazo
fillggetlen kdnyvvizsgaldl jelentést bocsassunk ki. & kelld bizonyossag magas fokd
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Nemzetkizi KSnyvvizsgalati standardokkal
fsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébkeént 1étezd [Enyeges
hibds dllitast. & hibas dllitasok eredhetnek csalasbadl vagy hibabol, és Iényegesnek
mindsiinek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egylttesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott, 2 konszolidalt penzigyi kimutatasok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Memzetkdzi Konywizsgalati standardokkal dsszhangban elvégzésre kerlld
kinyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

akar hibabal eredd 1€nyeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas kinyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki €s hajtunk végre,
valamint  véleménylink megalapozasahoz  elegendd  és  megfeleld
kinyvvizsgalati bizonyitékot szerzink. & csaldsbal eredd I2nyeges hibas allitas
fel nern tardsanak kockazata nagyobb, mint a hibdbdl eredde, mivel a csalas
magaban foglalhat Ssszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll felllirdsat.

F Megismerjik a kdnyvvizsgdlat szempontjdbdl relevans belsd kontrolit annak
erdekében, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzink meg, amelyek



EY

Building a better

working warld
az adott kirdlimények kdzdtt megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

» Ertekeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kaposolodd kizzétételsk
esszeriségét.

B EKivetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalde a vezetés részerdl a
vallalkozds folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kinywvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e [ényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozds folytatdsara walo
képességét illetden. aAmennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnywvizsgdldi jelentésinkben fel kell
hivnunk a figyelmet a konszoliddlt pénzigyi kimutatasokban 18vd kapcsolddo
kozzétételekre, vagy ha a kizzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsitendnk  kell véleménylnket. Kdvetkeztetéseink a  flggetien
kiinywvizsgdldi  jelentésink  ddtumdig  megszerzett  kénywvizsgalati
bizonyitékon alapulnak.

Jovdbeli események vagy feliételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag
nem tudja a vallalkozast folytatni.,

b Ertékeljik a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok atfogo prezentdldsat,
felépitését &5 tartalmat, beleérive a kiegészitd mellékletben  tett
kbzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a konszoliddlt pénzigyi
kimutatasokban teljesdl-e az alapul szolgdld dgyletek és események valds
bemutatasa.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgdlat tervezett hatokirét és dtemezését, a konywvizsgdlat jelentds
megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a
kényvvizsgdlatunk soran dltalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Bartha Zzuzsanna
Budapest, 2017. junius &.
Ernst & Young Kft.

Jelen kdnyvvizsgaldi jelentést megfelelden alairva, papir alapon is kibocsatottuk.
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Kiegészité 2016.december || 2015. december
tegeszito ’ 31. 31.
megjegyzese ezerHUF ezerHUF
Immateridlis javak 5 7629825 8790347
Targyi eszkdzok 6 12941957 12389582
Befektetések kozos vezetési vallalkozadsokban 7 91193 72552
Befektetett pénziigyi eszk6zok 8895 0
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 8 394508 326413
Halasztott ado kovetelések 9 0 0
Osszes befektetett eszkdz 21066378 21578894
Készletek 10 74994 26176
Vevékovetelések 11 5840477 5540396
Egyéb forgdeszkozok 12 2061399 2149067
ElGre fizetett targyévi adok 13 226 444 45666
Ertékesithet pénziigyi eszkézok 14 21297669 14799975
Egyéb pénziigyi eszk6zok 14 0 16658
Pénzeszk6z0k és pénzeszkoz egyenértékesek 14 2996 889 6114126
Osszes forgoeszkdz 32497872 28692064
OSSZES ESZKOZ 53564250 50270958
Jegyzett téke 1 20201600 20201600
Tartalékok 23932323 19218458
Részvényesekre juto sajat téke 44133923 39420058
Céltartalékok varhato kotelezettségekre -hosszl tavu 15 28501 28 656
Hosszu tdvi munkavdéllaldi juttatdsok 16 602 681 1644530
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 1426287 1436584
Halasztott ado kotelezettség 9 69 687 126118
Osszes hosszui lejaratu kotelezettség 2127 156 3235888
Szallitoi tartozdsok 18 1702714 2145776
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - rovid tavu 15 147 181 87526
Rovid tdvi munkavallaléi juttatasok 16 3725414 3296152
Fizetend6 targyévi adok 13 4106 129
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19 1723756 2085429
Osszes rovid lejarati kotelezettség 7303171 7615012
OSSZES KOTELEZETTSEG 9430327 10 850 900
0SSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG 53564 250 50270958

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

2016. DECEMBER 31.

Légiforgalmiiranyitds arbevétele

Egyéb tevékenységarbevétele
Osszes arbevétel

Személyi jellegli raforditasok
Anyagjellegl raforditasok
Ertékcsokkenés, amortizacid és értékvesztés

Egyéb bevételek/raforditasok (-)
Miikodési koltség

UZELTI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénzlgyi bevételek/raforditasok (-)
Nyereség pénziigyi tevékenységhdl

Részesedés kozos vezetésti vallalkozasok
nyereségébél/veszteségébdl

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel6 adék

IDGSZAK EREDMENYE

Részvényesek részesedése azeredménybdl

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

Eredménykimutatasba jév6ben visszafordulé tételek

Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti tigyleteken

Addhatas

értékelésén

Addhatas

Eredménykimutatasba nem visszafordul6 tételek

Aktuariusi nyereség/veszteség(-)

Addhatas
Egyéb atfogé jovedelem, ad6hatassal

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN

Részvényesek részesedése az atfogd eredménybdl

Nyereség/veszteség (-) értékesithets pénzigyi eszkdzok valds

Kiegészit6
megjegyzések

20
20

21
22
5,6
23

24

25

26,29

16

2016.december
31.
ezerHUF

37129799
264928

37394727

16507753
9763020
3846453

253739

29863 487

7531240

228662

228662

18654

7778556

2070621

5707935

5707935

-27 809

49525

-7098

0
-8 688

5930

5713865

5713865

2015. december
31.
ezerHUF

36495815
107 696

36603511

16572595
9138150
2969890

179734

28500901

8102610

344703

344703

23304

8470617

2361660

6108957

6108957

130739
0

27900

-4 557

-4929
-894

148 259

6257 216

6257 216

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.




HUNGAROCONTROL CSOPORT
KONSZOLIDALT KIMUTATAS A SAJAT TOKE VALTOZASAIROL
2016. DECEMBER 31.

Kiegészits Eredmsé Ertékeldsi Tartalékok Tulajdonosok Részvé K Nem ellen6rzé
redmény- r r n "
|e‘ge52|'o Jegyzett t6ke € e'ny cle 'e5| f aieko részesedése az es.zve' yfse re tulajdonosok Osszesen
megjegyzések tartalék tartalék Osszesen , " juto téke ) .,
eredménybdl részesedése
ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF ezer HUF
Nyit6 egyenleg 2015. januar 1-én 20201600 14563913 -599 562 13964 351 100% 34165951 (1] 34165951
Atvéltasitartalék 0 0 0 (] 100% 0 0 (]
Egyéb atfogd eredményben elszdmolt
o, 9,16 0 -200 885 349 144 148 259 100% 148 259 0 148 259
tranzakcidk
K626 tésdvallalatnak kifizetett
?zos \'/eze,esu véllalatnakkifizete 0 3109 0 3109 100% 3109 0 3109
potbefizetés
2015-6s év eredménye 0 6108957 0 6108957 100% 6108957 0 6108957
Atfogé jovedelem dsszesen 0 5904 963 349 144 6254107 100% 6254107 (1] 6254107
Osztalékok 0 -1000 000 0 -1000 000 100% -1000 000 0 -1000 000
Zaré egyenleg 2015. december 31-én 20201600 19468 876 -250418 19218458 100% 39420058 0 39420058
Atvéltasitartalék 0 0 0 0 100% 0 0 0
Eavéb 4tfosd . < mol
gy€b atfogo eredmeényben elszamolt 9,16 0 114014 119 944 5930 100% 5930 5930
tranzakcidk
2016-0s éveredménye 0 5707935 0 5707935 100% 5707935 0 5707935
Atfogo jovedelem dsszesen (1] 5593921 119944 5713 865 100% 5713 865 (1] 5713 865
Osztalékok 0 -1 000 000 0 -1000 000 100% -1000 000 0 -1000 000
Zéré egyenleg 2016. december 31-én 20201600 24062797 -130474 23932323 100% 44133923 0 44133923

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.



HUNGAROCONTROL CSOPORT
KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS
2016. DECEMBER 31.

2016.december || 2015. december
31. 31.
ezerHUF ezerHUF

Uzleti tevékenység
Addzas el6tti eredmény 7778556 8470617
Ertékcsdkkenés és amortizacié 3820450 2967 650
Targyi eszk6z6k, immaterialis javak eladdasanak eredménye (nyereség)/veszteség -1328 -38
Targyi eszkozok selejtezése, értékvesztése 26003 2240
Készletek selejtezése, értékvesztése 136 837
Céltartalékok (csokkenése)/ndvekedése 59500 51123
Kamatbevételek -571768 -451 067
Kovetelésekre elszdmolt értékvesztés ndvekedése 48341 10090
K6z0s vezetésiivallalatok eredményébdl vald részesedés (nyereség)/veszteség -18 654 -23 304
Nem realizélt arfolyamkilonbdzetek (nyereség)/veszteség 3830 9717
(Nyereség)/veszteség egyéb nem pénzmozgéassal jard tranzakciokbol 347816 18294
Osszesen 3714326 2566 107
M(ik6d6 téke valtozasai
Vevék és egyéb kovetelések csokkenése/(novekedése) -508 057 2053525
Készletek csokkenése/(névekedése) -48 954 441
Szallitdk, hosszu lejarati kotelezettségek és egyéb kotelezettségek névekedése/(csokkenése) -1129294 -1382625
Fizetett nyereségadod -2135947 -2078 400
Osszesen -3 822252 -1407 058
Uzleti tevékenységbdl szarmazoé netté cash-flow 7670630 9629 666
Befektetési tevékenység
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése -3609 444 -6 885980
Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladasabdl szarmazoé bevétel 592 64
Befektetett pénziigyi eszk6zok megszerzésére forditott (-)/eladdasabdl szdrmazo pénzeszkoz (+) -6 846 543 674 245
Potbefizetés kdzos vezetésivallalatnak 0 -3109
Befektetések megszerzésére forditott pénzeszkoz 0 0
Fizetett kamatok 0 0
Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 669793 401821
Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash-flow -9785 602 -5812960
Pénziigyi tevékenység
Fizetett osztalék -1 000000 -1000000
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt nett6 cash-flow -1000000 -1000000
Pénz és pénzeszk6z egyenértékesek novekedése/(csékkenése) -3114972 2816706
Pénzés pénzeszkoz egyenértékesek évelején 6114126 3298691
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre -2 265 -1271
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek évvégén 2996 889 6114126

A kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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HUNGAROCONTROL CSOPORT
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2016. DECEMBER 31.

1. Altalanos informacié

1.1. A HungaroControl Csoport

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. (a “Tarsasag” vagy “HungaroControl”) kozos
vezetésii vallalataival, az Entry Point Central Kft-vel (,,EPC Kft.”), és a FAB CE Aviation Services Ltd-
vel (,,FAB CE Ltd.”) egyiitt alkotja a HungaroControl csoportot (“a Csoport™).

A HungaroControl és k6z6s vezetésii vallalata, az Entry Point Central Kft. a magyar jog szerint bejegyzett
gazdasagi tarsasagok. A HungaroControl Csoport FAB CE Aviation Services Ltd. megnevezésti kozos
vezetésii vallalata a Szlovén Koztarsasagban, szlovén jog szerint bejegyzett Tarsasag. A HungaroControl
cégjegyz€k szama: Cg. 01-10-045570. A Tarsasag székhelye: H-1185 Budapest, Iglé u. 33-35,,
Magyarorszag. Honlapja: www.hungarocontrol.hu.

A HungaroControl alapitasa 2006. november 22-én tortént. A Tarsasag jegyzett t6kéje (jovahagyott és
teljesen befizetett) 20.201.600 ezer HUF, amely 20.200 darab “A” jelii, 1.000.000 HUF névértéki és 16
darab “B” jelii, 100.000 HUF névértékii részvénybdl all.

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat Zrt. a magyar légtérben légiforgalmi szolgaltatasok
nyujtasara és a légiforgalmi szakszemélyzet képzésére jogszabalyban kijelolt szervezet. Az Eszak-Atlanti
Tanacs felkérésére, a Magyar Allam megbizasaban a HungaroControl Zrt. Koszovo magas légterében is
ellat meghatarozott 1égiforgalmi iranyitasi feladatokat. Mint integralt 1égiforgalmi szolgaltato, kiildetése a
biztonsagos és megbizhatd léginavigicios szolgaltatds hatékony, kornyezettudatos, ligyfélkdzponta és
részrehajlasmentes biztositasa a kijelolt 1égterekben: Magyarorszag 1égterében, illetve a Koszovo feletti
magas légtérben az atrepiild forgalom tekintetében, valamint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetk6zi
Repiilétéren termindlirdnyitds esetében. A Tarsasag kotelezoen elldtandd tevékenységeit a
légikdzlekedésrol szolo 1995. évi XCVII. torvény tartalmazza.

A Csoport atlagos alkalmazotti 1étszama 2016-ban 740,7 £6 volt (2015-ben: 743,7 £6).

1.2. Iranyitas

A HungaroControl 100%-ban a Magyar Allam tulajdonaban van. Az alapitoi és tulajdonosi jogok
gyakorldja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. A Tarsasagot az Igazgatosag iranyitja.

A Térsasag tevékenységét hat tagu Felligyelobizottsag feliigyeli, a Testiilet tagjai koziil négyen
tulajdonosi, ketten pedig munkavallal6i képviselOk.
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2. Szamviteli Politika

2.1. A beszamolokészités alapja

A Csoport konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unioé (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban ,,JFRS™) és a Standard Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel
(tovabbiakban “IFRIC”) 6sszhangban késziilt. Igy jelen éves beszamolé Osszhangban van az Eurdpai
Bizottsag Nemzetkozi Szamviteli Standardok Rendeletének 4-es cikkével és az Eurdpai Parlament és
Tanacs 550/2004/EK rendeletének 12-es cikkével.

A konszolidalt éves beszamol6 a bekertilési érték és a vallalkozas folytatdsdnak elve alapjan késziilt. A
konszolidalt éves beszamolo ezer forintban (HUF) keriil bemutatasra, mivel a forint a Csoport elsddleges
mitkodési kornyezetének pénzneme. Minden értéket a legkdzelebbi ezer forintra kerekitiink, kivéve, ha
azt masképp jelezziik.

Az IFRS szerinti beszamol6 elkészitése kritikus szamviteli becslések megtételét, valamint vezetdi
dontések meghozatalat kdveteli meg a Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa sordn.

A magas szintii dontéseket igényld, illetve kiemelten Osszetett teriileteket, tovabba a konszolidalt éves
beszamold szempontjabol jelentdsnek mindsiilo feltételezéseket és becsléseket a 3. megjegyzés mutatja
be.

2.2. A konszolidaci6 alapja

A konszolidalt éves beszamolo a HungaroControl és kozos vezetésii vallalatainak, az Entry Point Central
Kft-nek (EPC Kft) és a FAB CE Aviation Services Ltd-nek (FAB CE Ltd.) Osszevont adatait
tartalmazza. A konszolidalt éves beszamolo az IFRS-ben alkalmazott értékelési és jelentési elveknek
megfeleléen késziilt. A konszolidalt éves beszamoldban a hasonld koriilmények kozotti, hasonlod
igyletekre és eseményekre egységes szamviteli politika keriilt alkalmazasra. A k6zos vezetésti vallalat
altal alkalmazott szamviteli politikak Csoport altal alkalmazott alapelvekkel vald 6sszhangja biztositott.

Az EPC Kft. 1égiforgalmi iranyitoi képzési feladatok ellatasara jott létre. EPC Kft. Magyarorszagon
bejegyzett tarsasag, konyveit Magyar Forintban vezeti Az EPC Kft-t a svéd Entry Point North AB és a
HungaroControl Zrt. kozdsen iranyitjak, a jegyzett tokének pedig 51%, illetve 49%-val rendelkeznek. A
tagokat megilleté szavazati jog mértéke megegyezik a tulajdonosi részarany mértékével. A tagoknak
joguk van az EPC Kft. nett6 eszkozeihez. A fobb, iranyitast befolyasold politikak meghozatalahoz a
tagok egyhangu dontése sziikséges. Kivételt képez az ligyvezetd igazgatdé megvalasztasa, ahol a
HungaroControlnak elsdbbségi joga van. Mindezek alapjan az EPC Kft. k6z0s vezetésti vallalatként
keriilt besorolasra és éves beszamoldja toke mddszerrel keriil konszolidalasra. Az alabbi tabla az EPC
Kft. adatait mutatja be:

- . e Jegyzett t6ke . . .
Koz0os vezetésii vallalat Alapitas datuma Tulajdonosi struktura
(ezer HUF)
H Control 49% -
Entry Point Central Kft. 2011. majus 26. 3000 ungarot.ontrol 257
Entry Point North 51%
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A FAB CE Aviation Ltd-t a K6zép-eurdpai Funkcionalis Légtérblokk (FAB CE) tagjai, az osztrak, cseh,
horvat, magyar, szlovak és szlovén ANSP-k kozos részvétellel alapitottak 2014. oktober 17-én, a
kovetkez6 jellemzokkel:

v P e s Jegyzett toke X i )
K6z0s vezetésii vallalat Alapitas datuma Tulajdonosi struktira
(EUR-ban)
HungaroControl 16,67% - a

fennmaradd hanyad a

FAB CE Aviation Services Ltd. 2014. oktéber 17. 36 000 maradék 5 tag kozott
egyenléen oszlik meg

(16,67%)

A Tarsasag a FAB CE Program végrehajtasanak tdmogatasaért és a régio kozos légikozlekedési
projektjeinek menedzselésért felelds. Tamogatja tovabba a FAB CE Programot és eldsegiti a FAB CE-n
beliili projektek megvalositasat, beleértve a magas szintli szakmai-, és projektmenedzsmentet és az
adminisztrativ szolgaltatasok k6zos beszerzését.

A Tarsasagot a tagok kozosen iranyitjdk. Minden tag 16,67%-o0s részesedéssel rendelkezik. A fobb,
iranyitast befolyasolo politikak meghozatalahoz a tagok egyhangu dontése sziikséges. Az alapitd tokéhez
minden tag 6.000 EUR-val jarult hozza. 2015.12.01-ével a tagok potbefizetést hajtottak végre — minden
tag tovabbi 10.000 EUR, azaz 3.109 ezer HUF befizetéssel jarult hozza a tékéhez. A potbefizetés nem
valtoztatott a részesedés mértékén, illetve a szavazati jogok aranyan. A FAB CE Aviation Services Ltd.
Szlovéniaban bejegyzett tarsasag, és konyveit EUR-ban vezeti az IFRS-ek szerint.

2.3. Devizaatvaltasok

Funkcionalis pénznem és a beszamolasi pénzneme:

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoloiban az adatok az adott tarsasag elsddleges miikodési
kornyezetének pénznemében (,,funkcionalis pénznem”) szerepelnek, ami a Magyar Forint (HUF), illetve
FAB CE Aviation Ltd. ko6z0s vezetési vallalat esetében az Eur6 (EUR). A Kkonszolidalt éves
beszamoloban az adatok ezer HUF-ban szerepelnek.

Tranzakciok és egyenlegek:

A Kkilfoldi devizaban tortént ligyletek a tranzakcid vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon
keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakciok elszamolasakor keletkezo, illetve a
devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébol
szarmazoé arfolyamveszteség és arfolyamnyereség az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

24. Befektetések és egyéb pénziigyi eszk6zok

Az TAS 39 hatalya ald tartozé pénziigyi eszkdzok az alabbi kategoéridkba keriilhetnek besorolasra:
»eredménnyel szemben valds értéken elszamolt” pénziigyi eszkozok, ,,lejaratig tartandd befektetések”,
»ertékesithetd pénziigyi eszkdzok”, valamint , kolcsondk és kovetelések™.

A pénziigyi eszkozok kezdeti elszamolasakor azok valds értékiikon keriilnek értékelésre, illetve nem az
eredménykimutatassal szemben elszamolt valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok esetében a
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kozvetlenill azok beszerzéséhez kapcsolodo tranzakcids koltségek is részei a bekeriilési értéknek. A
Csoport azt, hogy egy megallapodas tartalmaz-e beagyazott derivativat, akkor vizsgalja, amikor el6szor a
megallapodas részese lesz. A befektetések és egyéb pénziigyi eszk6zok megszerzése és értékesitése a
teljesités napjan keriil elszamolasra, amely datum megegyezik az eszkdz partner részére torténd
atadasanak datumaval. A besorolas a pénziigyi eszkozok jellegétol és céljatol fligg, ¢és azt az elsd
elszamolaskor kell végrehajtani. A pénziigyi eszkdzok tartalmazzak a pénzeszkozoket és rovid lejarath
bankbetéteket, vevdi koveteléseket és egyéb koveteléseket, valamint a derivativ pénziigyi
instrumentumokat.

Eredménykimutatassal szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Eredménykimutatassal szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozé a kereskedési céllal tartott
¢s a bekertiléskor idesorolt pénziigyi eszkdzok tartoznak.

Egy pénziigyi eszkoz akkor mindsithetd kereskedési céllal tartottnak, amennyiben azt rdovid tavu
értékesitési céllal szerezték be. A szarmazékos termékeket is kereskedési célunak kell tekinteni, kivéve,
ha azok hatékony fedezeti instrumentumnak vagy pénziigyi garancia szerz6désnek minésiilnek. Az egyéb
befektetések kereskedési céllal megszerzett befektetések, igy azok nem mindsithetdek kapcsolt
vallalkozasnak. A kereskedési célu befektetésekhez kapcsolodo bevételek és raforditasok elszamolasa az
eredménykimutatasban a pénziigyi bevételekkel vagy raforditasokkal szemben torténik.

Egy pénziigyi eszk6z bekeriiléskor, az eredménykimutatason keresztiil valdsan értékelt eszk6zok kozé a
kovetkezod feltételek fennallasa esetén sorolhatd: (i) ha az eszkdz ilyen besorolasa megsziinteti vagy
lényegesen csokkenti annak valdszinliségét, hogy az adott pénziigyi eszkoz értékelése, illetve a
kapcsolodd bevételek és raforditdsok eltéré modon torténd kezelése nem megfeleld bemutatast
eredményezne, vagy (ii) az eszkdz egy olyan eszkdzcsoport részét képezi, melynek kezelése és
teljesitményértékelése egy dokumentalt kockazatkezelési stratégiaval Osszhangban valos érték alapon
torténik, vagy (iil) a pénziigyi eszkdz olyan beagyazott szarmazékos terméket tartalmaz, melyet
elkiilonitetten kell kimutatni.

Ezen pénziigyi eszk6zok rovid lejaratuként keriilnek kezelésre, kivéve, amelyek a mérlegfordulonapot
kdvetd 12 honapon tul rendezédnek és elsddlegesen nem kereskedési célt szolgalnak.

Az ilyen instrumentumokra vonatkozo beszerzések a hosszu lejaratt eszk6zok kdzé kertilnek besorolésra.
Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzok nem sorolhatdak at utdlagosan mas kategoriaba. 2016. és
2015. december 31-én a Csoportnak nem voltak eredménykimutatason keresztiil valosan értékelt
pénziigyi eszkdoznek mindsitett eszkozei.

Lejaratig tartott befektetések

A lejaratig tartott befektetések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem
szarmazékos pénziigyi eszkozok, melyeket a Csoport szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A
bekertilést kovetden a lejaratig tartott befektetések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek kimutatasra. Az
amortizalt bekeriilési érték az eszkoz bekeriiléskor meghatarozott értéke csokkentve a téketorlesztésekkel,
novelve vagy csokkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték kozotti kiilonbozet effektiv kamatlab
modszer szerint megallapitott halmozott amortizaciojaval és csokkentve az esetleges értékvesztéssel. A
szamitds minden olyan dijat és tételt tartalmaz, melyet a szerz6dé felek egymastol kapnak vagy
egymasnak fizetnek és az effektiv kamatlab részét képezik, tovabba a tranzakcios koltségeket és minden
egyéb prémiumot és diszkontot. Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott befektetésekkel
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kapcsolatos bevételek és raforditasok a konszolidalt eredménykimutatasban jelennek meg a befektetések
kivezetésekor vagy értékvesztésekor, valamint az amortizacids folyamat soran.

Ezen a soron a Téarsasidg dontésének értelmében csak azokat az értékpapirokat mutatja ki, amelyek a
megvasarlas datumatol szamitott, legalabb harom honapon tili lejarattal rendelkeznek, illetve a Csoport
szandékozik €s képes azokat a lejaratig megtartani.

Adott kolcsonok és kovetelések

Az adott kolesonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel bird nem szarmazékos
pénziigyi eszk6zok, melyeket aktiv piacon nem jegyeznek. Megszerzést kdvetden az adott kdlesondk és
kovetelések az effektiv kamatlab modszer alapjan meghatirozott, esetleges értékvesztéssel csokkentett
amortizalt bekeriilési értéken keriilnek nyilvantartasra. Az amortizalt bekeriilési érték meghatarozasa
megszerzéskori diszkontok, illetve prémiumok, az effektiv kamatlab részét képezd dijak €s a tranzakcios
koltségek figyelembe vételével torténik. Az adott kolesondkhoz és kdvetelésekhez kapcesolddo bevételek
¢s raforditasok az adott kolcson és kovetelés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, valamint az
amortizacios folyamat soran keriilnek elszdmoldsra az eredménykimutatasban. A kovetkezd mérleg
tételek mindsiilnek adott kolesondknek és koveteléseknek: tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,
adott kolcsondk, kovetelések, vevok, egyéb rovid lejaratu kovetelések, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok, készpénz és pénzeszkoz egyenértékesek.

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok, melyet értékesithetének
mindsitettek €s nem tartoznak a fenti harom pénziigyi eszkoz kategoria egyikébe sem. Megszerzést
kovetden az értékesithetd pénziigyi eszk6zok valds értéken keriilnek értékelésre, a nem realizalt nyereség
elszdmolasaval. A befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor az addig elszamolt, egyéb atfogd
jovedelemkimutatasban Kimutatott halmozott nyereség és veszteség az eredménykimutatasba keriil
atvezetésre.

A bekertilést kdvetden az értékesithetd pénziigyi eszkdzok az aktualis piaci koriilmények és az alapjan
keriilnek értékelésre, hogy a menedzsment az adott eszkozt tartasi vagy nyereségszerzés céljabol szerezte
be. Kivételes esetekben, amikor az eredeti feltételek nem allnak fenn, a Csoport élhet az adott eszkdznek
a Tarsasag altal keletkeztetett kdlcsonok és kovetelések, vagy a lejaratig tartandd befektetések kozé valo
atsorolasardl, amennyiben a vonatkozd IFRS erre lehetdséget ad.

Valos érték

Azon befektetések valos értékének meghatarozasa, amelyekkel szervezett pénziigyi piacokon aktiv
kereskedés folyik, a mérleg fordulonapjan érvényes, tranzakcids koltségek levonasa nélkiili, zar6 piaci
jegyzésar alapul vételével torténik. A piacon jegyzett arral nem rendelkez6 befektetések valds értékének
meghatarozasa mas, 1ényegében azonos jellemzokkel rendelkezd instrumentumok érvényes piaci értéke,
vagy a befektetések alapjat képezo nettd eszkdzoktol elvart pénzaramok meghatarozasa alapjan torténik.

2.5.  Pénziigyi instrumentumok mindsitése és kivezetése

Pénziigyi instrumentumnak mindsiilnek a konszolidalt mérlegben a pénzeszkozok, értékpapirok, vevo és
egyeb kovetelések, szallitd és egyeb kotelezettségek, hossza lejarati kovetelések. Ezen tételek értekelése
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soran alkalmazott elveket jelen szamviteli politika vonatkozo jegyzetei tartalmazzak. A pénziigyi
instrumentumok (beleértve az Osszetett pénziigyi instrumentumokat) az alapul szolgdld szerzddéses
kotelezettségek valos tartalma alapjan valnak eszkoz-, forras- vagy tokeelemmé. A kotelezettségek kozé
sorolt pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddd kamatok, osztalékok, nyereségek ¢és veszteségek
felmertiléskor az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.

A sajat toke elemeit képezd pénziigyi instrumentumok tulajdonosainak nyujtott juttatasok a sajat tokével
szemben keriilnek elszamolasra. A pénziigyi instrumentumok csak abban az esetben keriilnek
elszdmolasra egymassal szemben (nettdsitas), ha a Tarsasagnak ahhoz térvényes joga van, tovabba, ha
feltett szandéka, hogy az érintett eszkozt és forrast netté modon vagy egyidejlileg rendezi.

A pénziigyi instrumentumok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a
pénziigyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladdsdnak, vagy az
instrumentumbol szarmazo valamennyi pénzaramlas fiiggetlen, harmadik fél részére torténd atadasanak
idépontja.

Amikor a Csoport nem adja at, és nem is tartja meg a pénziigyi eszkozhoz kapcsolodo 6sszes kockazatot
¢s hozamot, de megtartja az eszkoz feletti ellenérzést, abban az esetben a keletkezett hozamot eszkozként,
a kockazatbol eredd lehetséges pénzkiaramlasokat pedig kételezettségként kell allomanyba venni.

A Csoport nem sorolta at a fenti kategoriak kozott egyik pénziigyi eszk6zét vagy kotelezettségét sem.

2.6. Fedezeti iigyletek

A fedezeti elszamolas szempontjabol az tigyletek a kdvetkezd kategoéridkba sorolhatok: valds érték
fedezeti ligyletek, cash flow fedezeti ligyletek, nettd kiilfoldi befektetésre vonatkozo fedezeti ligyletek.

A Csoport devizas pénzaramaibol szarmazd arfolyamkockazatanak fedezésére cash flow fedezeti
ugyleteket kot. A biztos kotelezettségvallalasok devizakockazatanak fedezete cash flow fedezeti
igyletként keriil elszamolasra. A fedezeti ligylet megkotésekor a Csoport formalisan megjeloli és
dokumentalja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti elszamolast alkalmazni kivéanja,
fedezeti ligylet azonositasat, a kapcsolodo fedezett tételt vagy tigyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét
¢s azt, hogy a gazdalkod6 hogyan fogja mérni a fedezeti ligylet hatékonysagat a fedezett tétel valos
értékében vagy pénzaramaiban létrejovo, a fedezett kockazatnak tulajdonithaté valtozasoknak vald
kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti iigyletek varhatdan hatékonyak lesznek a pénzaram-valtozasok
ellentételezésének elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megallapitasa érdekében, hogy
a beszamolasi id6szak egész ideje alatt ténylegesen nagyon hatékonyak voltak-e.

A fedezeti elszamolas szigort kdvetelményeinek megfeleld fedezeti ligyletek elszamolasa az alabbiak
szerint torténik: a cash flow fedezeti ligylet a pénzdramok valtozékonysagabol ered6 olyan kitettségnek a
fedezése, amely egy mérlegben szerepld eszkdzzel vagy kotelezettséggel, vagy egy nagy valdszinliséggel
elore jelzett tigylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak tulajdonithato, és amely érintheti az eredményt.
A fedezeti ligylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenill az egyéb atfogd
jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keriil elszdmolasra, mint pénziigyi
bevétel vagy raforditas.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt Gsszegeket akkor kell az eredménykimutatiasban figyelembe
venni, amikor a fedezett tranzakcié az eredményre hatast gyakorol, példaul, amikor a fedezett pénziigyi
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bevétel vagy raforditds elszdmolasra keriil, vagy az eldre jelzett eladas vagy vaséarlas megtorténik. Ha a
fedezett ligylet egy nem pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség, a sajat tokében elszamolt Gsszeget a nem
pénziigyi eszk6z vagy kotelezettség bekeriilési értékében kell figyelembe venni.

Ha az eldre jelzett ligylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, a korabban az egyéb atfogo jovedelemben
elszamolt 0sszegeket at kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti ligylet lejar, eladasra keriil, megszinik,
lecserélés vagy atforgatas nélkiil lehivasra keriil, vagy a fedezeti megjeldlés visszavondsra keriil, a
korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt Osszegek az egyéb atfogd jovedelemben maradnak,
amig az eldre jelzett iigylet bekovetkezik. Ha az eldre jelzett {igylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni,
ezeket az 0sszegeket at kell sorolni az eredménybe.

2.7. Pénziigyi eszk6zok értékvesztése

A Csoport minden mérlegfordulénapon értékvesztés-vizsgalatot végez a pénziigyi eszkozokre, illetve
azok csoportjaira vonatkozdan. A pénziigyi eszkozok illetve a pénziigyi eszkdzok csoportjara
vonatkozoan értékvesztés kerilil elszamolasra, ha az értékvesztés fennallasara egyértelmti bizonyiték
1étezik, amely 1ényegesen befolyasolja a pénziigyi eszk6z vagy az eszkdzok csoportjanak varhatd jovobeli
pénzaramait.

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott eszkozok

Amennyiben egy amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott hitel vagy kovetelés esetében objektiven
bizonyitotta valik az értékvesztés elszamolasanak sziikségessége, az értékvesztés Osszege megegyezik az
eszkoz konyv szerinti értékének és a becsiilt jovobeli pénzaramok (kivéve a jovoben varhatoan meg nem
térildé hitelezési veszteségeket) eszkoz bekeriilésekor kalkulalt effektiv kamatlabbal diszkontalt nettod
jelenértékének kiilonbozetével. Az értékvesztés Osszege az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

A Csoport eldszor az értékvesztés elszamolasanak sziikségességét vizsgalja, melynek megallapitasa az
egyedileg jelentds értékii eszkdzok esetében tételesen, az egyedileg nem jelentds értéklli eszkozok
esetében pedig egyedileg vagy csoportosan torténik.

Amennyiben az egyedi értékelés soran megallapitasra keriil, hogy nincs objektiv bizonyiték az
értékvesztés elszamolasara, fiiggetleniil attol, hogy az eszkoz jelentds értékii vagy sem, és az adott eszkoz
egy azonos hitelezési kockazattal rendelkezd eszkOzcsoport részét képezi, az értékvesztés az
eszkozcsoport vonatkozasaban is vizsgalatra keriil. Az egyedileg értékelt eszk6zok, amelyek
vonatkozasaban értékvesztés vagy annak tovabbi elszamolasa megallapitdsra keriilt, nem tartoznak a
csoportosan értékelt eszkdzok korébe.

Amennyiben egy késobbi iddszakban az értékvesztés Osszege csokken, és a csokkenés az értékvesztés
elszamolasat kovetd idoszakban bekovetkezett eseménybdl szarmazik, a korabban elszamolt értékvesztés
visszairand6. Az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztés visszairdsat olyan mértékig lehet
elszdmolni, hogy az eszkéz konyv szerinti értéke ne haladja meg az eszkéz visszairas idOpontjara
vonatkoz6 amortizalt bekeriilési értékét.

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok

Ha egy értékesithetd eszkoz esetében értékvesztés elszamolasara keriil sor, az eszkdz (a toketorlesztéseket
¢s a halmozott amortizacio hatasat is tartalmazo) konyv szerinti értéke és aktualis valos értéke kozotti
kiilonbozetnek a korabban az eredményben elszamolt értékvesztéssel csokkentett Osszege, az egyéb
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atfogd jovedelembdl az eredménykimutatasba keriil atvezetésre. Ertékesitheté pénziigyi eszkoznek
mindsitett tokeinstrumentumok esetében, az értékvesztés visszairdsa nem az eredménykimutatasban keriil
elszamolasra, hanem az egyéb atfogd jovedelemben. A kolcsonkdvetelésre vonatkozd értékvesztés
visszairdsa abban az esetben keriil az eredménykimutatisban elszdmoldsra, ha az instrumentum valos
értekének ndvekedése egyértelmiien az értékvesztés eredményben torténd elszamolasat kovetd iddszak
eseményébdl fakad.

2.8.  Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkozok a készpénzt és a rovid lejarati bankbetéteket foglaljak magukban. A pénzeszkdz
egyenértékesek olyan rovid tavy, a beszerzéstdl szamitott harom honapnal nem hosszabb lejarata, magas
likviditasti befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal
pénzeszkdzokre konvertalhatok.

2.9. Vevo- és egyéb kovetelések

A vevokovetelések és egyéb kovetelések bekeriiléskor valos értéken keriilnek elszamolasra, mely értéket
utobb amortizalt bekertiilési értékre korrigalunk, a tényleges kamat modszer felhasznalasaval, csdkkentve
az értékvesztésként megképzett Osszeggel. Az értékvesztés megallapitasara olyan objektiv bizonyiték
alapjan kertl sor (példaul fizetésképtelenség valoszinlisége vagy az adds jelentds pénziigyi nehézségei,
pénzbehajtas historikus adatai a késedelmes fizetésre), amely arra enged kovetkeztetni, hogy a Csoport
nem lesz képes a teljes, a szamla eredeti feltételeinek megfelel 6sszeget behajtani.

A légitarsasagoktol szarmazd vevékoveteléseket az EUROCONTROL Kozponti Utvonaldij Irodaja
(CRCO) kezeli és hajtja be. A légtérhasznalok aktiv és nem aktiv kategoriakba keriilnek besorolasra. A
l1égtérhasznalokrdl szerzett informacidk alapjan a Csoport 50%-os értékvesztést szamol el az aktiv
vevbkkel szemben fennall6 kétes kovetelésekre, az inaktiv vevékkel szemben fennalldakra pedig 75%-ot.
100%-ban értékvesztést képez, amennyiben biztos informacié all rendelkezésre, miszerint az ados
tartozasat a jovoben nem akarja rendezni, vagy arra nem képes.

2.10. Készletek

A készletek a bekeriilési és a realizalhatdo érték koziil az alacsonyabbikon keriilnek kimutatésra,
figyelembe véve a lassan mozgd és felesleges tételek leirasat. A realizalhaté érték megegyezik az
értékesités kovetkeztében varhatéan felmeriild koltségekkel csokkentett piaci értékkel. A vasarolt aruk
értéke els@sorban sulyozott atlagar alapjan keriil meghatarozasra. A lassan mozg6, fel nem hasznalhatd
készletek teljesen leirasra keriilnek. A tartalék alkatrészek, készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt
berendezések készletként keriilnek kimutatdsra és felhasznaldskor az eredménykimutatason keresztiil
készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt berendezéseket viszont a Csoport targyi eszkozként mutatja
ki, amennyiben azokat varhatéan t6bb mint egy pénziigyi év soran fogja hasznalni.

A Csoport miiszaki osztalyok bevonasaval allapitja meg, hogy valamely tartalékalkatrész készletek vagy

targyi eszk6zok kozé sorolandd. Tipikusan a radar eszk6z6khoz kapesolddo tartalékalkatrészeket mindsiti
a Csoport targyi eszkoznek és mutatja be ezeket a targyi eszkdzok kozott.
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2.11. Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek ¢és berendezések a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekeriilési értéken keriilnek kimutatasra. Ertékesitéskor és felszamolaskor az eszkozok bruttd értéke és
halmozott értékcsokkenése kivezetésre keriil a konyvekbol, a felmeriild nyereség vagy veszteség a
konszolidalt eredménykimutatasban keriil elszdmolasra.

A bekeriilési érték az eszkoz aran tilmenden az import vamokat, vissza nem igényelhetd adokat és az
eszkdz iizembe helyezéséhez kozvetleniil kapcsolddd koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket
tartalmazza. A koltségekre vonatkozd becslések valtozasa modositja a targyi eszkdzok konyv szerinti
értékét. Az lizembe helyezést kdvetden felmeriilé koltségek, mint a karbantartas vagy javitas, altalaban az
eredmény terhére keriilnek elszamolasra felmeriilésiikkel egy id6ben.

A beruhazésok kozott a folyamatban 1évo beszerzések és eldallitasok szerepelnek bekeriilési értéken, ami
a beszerzési koltségeket €s a kdzvetlen onkoltségeket foglalja magaban. A beruhazasokra értékcsokkenés

csak az eszkoz lizembe helyezését kovetden keriil elszamolasra.

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modon torténik az eszkoz becsiilt hasznos élettartama soran. A
leirasi idOszak ¢€s a leirasi modszer feliilvizsgalatara évente, a pénziigyi év végén keriil sor.

Az értékcsokkenés jellemz6 szabalyai a kdvetkezok:

Eszkoz tipusa Ertékesokkenés
Befejezetlen beruhdzasok nem értékcsokkentett
Telkek nem értékcsokkentett
Epiiletek 2.5 %

Egyéb felépitmények 25%

Idegen tulajdonu ingatlanon végzett beruhazasok 6.0 %

Miszaki gépek és berendezések 145 %
Szamitastechnikai berendezés 33.0%
Telekommunikacios eszk6zok 145 %

Butorok 10%

A hasznos élettartam és az értékcsokkenési modszer rendszeresen feliilvizsgalatra keriil annak biztositasa
érdekében, hogy az értékcsokkenés modszere és az elszamolas idoszaka a targyi eszkozokbol varhatod
gazdasagi haszon feltételezett alakulasaval 6sszhangban legyen.

A Csoport maradvanyértéket allapit meg, ha az eszk6z varhatdé hasznos élettartama révidebb, mint az
miszaki szempontbol lehetséges lenne, €s amennyiben az eszkdz értékesitésébdl bevétel varhato az
eszkoz hasznos élettartamanak végén. A maradvanyérték nem keriil értékcsokkenésre.
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2.12. Immaterialis javak

A Csoport az immaterialis javakat megszerzéskor bekeriilési értéken mutatja be. Az immaterialis javak
akkor keriilnek bemutatasra, ha valoszinii, hogy az eszkdzhoz kapcsolodo jovobeli gazdasagi hasznok
befolynak, és az eszkdz koltsége megbizhatdan megallapithatd. Az immaterialis javakat bekeriilési
értéken, a halmozott értékcsokkenés és az esetleges halmozott értékvesztés levonasaval tartjuk nyilvan.
Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis modszerrel, a hasznos élettartamra vonatkozo legjobb

rrrrrr

pénziigyi év végén keriil sor.

Az értékesokkenés jellemz0 szabdlyai a kovetkezok:

Eszkoz tipusa Amortizacié
Fotevékenységhez kapcsolddo licenszek 16.67% - 20%
Egyéb tevékenységhez kapcsolodo licenszek 33%
Fétevékenységhez kapcsolodo szoftverek 20%

Egyéb tevékenységhez kapcsolodo szoftverek 33%

2.13. Eszkozok értékvesztése

Amennyiben arra utalo jelek meriilnek fel, hogy a realizalhato érték a kdnyv szerinti érték ala keriilhet, a
targyi eszkozok és az immaterialis javak értékvesztése feliilvizsgalatra keriil. Amennyiben a realizalhato
érték a konyv szerinti érték ald keriil, a kiillonbozetet értékvesztésként kell az eredmény terhére
elszdmolni. A realizalhat6 érték az eszkdz hasznalati értéke és az eladasi koltségekkel csokkentett piaci
értéke koziil a magasabb. Az értékvesztés elszamolasanak sziikségessége az eszkozok legkisebb olyan
csoportjara keriil megallapitasra, amelyekbdl elkiilonitheten azonosithato cash flowk varhatoak
(pénztermeld egységek). Amennyiben egy elszdmolt értékvesztés visszairasara keriil, az eszkéz konyv
szerinti értéke (pénztermeld egységek) keriil ndvelésre, de csak olyan mértékig, hogy az eszk6z konyv
szerinti értéke nem haladja meg az eszkdz értékcsokkenéssel csokkentett azon konyv szerinti értékét, ami
akkor lett volna, ha az értékvesztés elszamolasara nem Kkeriil sor.

2.14. Lizingek

Annak megallapitasa, hogy egy szerz6dés - annak kezdetén - lizing, illetve lizing elemet tartalmaz, attol
fiigg, hogy a megallapodas teljesitése egy meghatarozott eszkdz hasznalatahoz kotott-e, illetve sor keriil-e
az eszk0z hasznalati joganak atengedésére.

A kezdeti mindsités megvaltoztatasara csak a kovetkezo esetekben keriilhet sor:

(a) valtozas torténik a szerzddéses feltételekben, kivéve a megallapodas megujitasat vagy
meghosszabbitasat;

(b) a megallapodas megujitasra vagy meghosszabbitasra keriil, kivéve, ha a megujitds vagy
meghosszabbitas az eredeti megallapodasban is benne foglaltatott;

(c) valtozas torténik annak meghatarozasaban, hogy a megallapodas teljesitése egy meghatarozott
eszkoztol flgg;

(d) az eszkdzben jelentds valtozas torténik.
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Amennyiben a szerz6dés tartalma Gjraértékelésre keriil, a lizing elszamolas abban az idépontban kezdddik
el, vagy sziinik meg, amikor az Gjraértékelés torténik az (a), (c) vagy (d) esetben, illetve a (b) esetben a
megujitas vagy meghosszabbitas idépontjaban.

A Csoport mint lizingbe vevo:

A pénziigyi lizingeket, ahol a Csoport a tulajdonjoggal jard dsszes elonyt és kockéazatot viseli, az eszkdz
piaci értékén, vagy ha az alacsonyabb, a jov6ébeni minimum lizingkifizetések becsiilt jelenértékén
aktivaljuk. A lizingdijfizetések megbontasra keriilnek a kotelezettségek csokkenése és a pénzigyi
raforditasok kozott ugy, hogy allandd nagysagli kamatlab jusson a pénziligyi lizingkotelezettségre. A
pénziigyi raforditast az eredménykimutatasban szamoljuk el.

2016 és 2015 soran a Csoport nem rendelkezett pénziigyi lizing megallapodasokkal.

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidGszak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el
az eredménykimutatasban.

A Magyar Allam a HungaroControlt annak alapitasakor 1éginavigacios szolgaltatasok nyujtasara jelolte
ki. Ehhez a tevékenységhez az allam foldteriileteket és épiileteket adott at a Tarsasagnak vagyonkezelési
megallapodas keretében. Ez a megallapodas a lizing standard hatalya ala esik. Mivel a tulajdonjog nem
szall 4t a Csoportra, a szerz6dés hatarozatlan id6tartamra jott 1étre, illetve a Csoportot nem illetik meg a
tulajdonjoggal teljes kortien jaro jogok, a megallapodas operativ lizing szerzédésként keriilt mindsitésre.
Ezért a vagyonkezelési megallapodas keretében atvett eszkdzoket a Csoport nem szerepelteti az eszkdzei
kozott. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-nek fizetendd vagyonkezelési dijat az igénybe vett
szolgaltatasok kozott mutatja ki a Csoport.

A vagyonkezelési szerzodésben foglalt kovetelmény szerint a Csoport kdteles a vagyonkezelésbe atvett
eszkozoket megdrizni, gyarapitani, azok allagat fenntartani. A Csoport ezen kotelezettsége ,,Visszapotlasi
kotelezettség” néven a hosszu lejarati kotelezettségek kozott keriil bemutatasra.

A Csoport mint lizingbe ado:

Pénziigyi lizing esetében a Csoport atad az eszkoz tulajdonjogaval kapcsolatos minden elényt és
kockazatot. A pénziigyi lizingbe adott eszkdzok a mérlegben kovetelésként szerepelnek, amely a
mindenkori pénziigyi lizing kovetelés kamatkovetelések nélkiili dsszegével egyezik meg. A pénziigyi
bevételt az eredménykimutatasban szamoljuk el.

2016 és 2015 soran a Csoport nem rendelkezett pénziigyi lizing megallapodasokkal.
Operativ lizing esetében a Csoport nem ad at az eszkozzel kapcsolatos minden tulajdonjoggal jard elonyt
¢és kockazatot. Azon kezdeti kozvetett koltségek, amelyek az operativ lizing megallapodas megkotése

soran mertiilnek fel, az operativ lizingbe adott eszkdz konyv szerinti értékét novelik és a lizing futamideje
alatt keriilnek elszamolasra ugyanolyan médon, mint a bérleti dij bevételek.
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2.15.  Szallitéi és egyéb kotelezettségek

A Csoport a szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekeriiléskor valos
értéken veszi fel konyveibe, a késobbi iddszakokban az effektiv kamatlab modszerével meghatarozott
amortizalt bekertilési értéken mutatja be.

A szallitoi és egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti, és igy jol
reprezentalja a valos értékiiket.

2.16. Céltartalékok

A Csoport céltartalékot akkor szamol el, ha tényleges vagy vélelmezett kételezettsége van valamely
multbeli eseménybdl kifolyolag, és valdsziniisithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
képviseld forrasok kidramlasat eredményezi, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a kotelezettség
Osszegét. A céltartalékok a fennalld kotelezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez
sziikséges, a rendelkezésre allo legjobb ismeretek szerint megbecsiilt értéken keriilnek a konyvekbe.

2.17. Hossza tava munkavallaléi kotelezettségek

Meghatarozott juttatasi programok:

2013 wveégéig a Csoport ,meghatarozott juttatasi programot” miikddtetett. A meghatarozott juttatasi
programok esetében a hozzajarulas koltségei a Kivetitett Jovairasi Egység Mddszerével (Projected Unit
Credit Method) keriilnek kiszamitasra, és minden beszdmoldsi iddszak végén sor keriilt aktuariusi
értékelésre. A Tarsasdg minden év végén aktuarius segitségével a Kivetitett Jovairasi Egység
Modszerével meghatarozta a programbol fakado kotelezettségének a jelenértékét. A kotelezettség
jelenértékének valtozasa az alabbi tényezokre vezethetd vissza: targyiddszaki szolgalat koltsége, multbeli
szolgalat koltsége, nyugdijkotelezettség rendezésének eredményhatésa, nyugdijkotelezettség idoértékének
valtozasa, aktuariusi nyereség/veszteség. 2013. december 31-vel a Csoport dontétt arrdl, hogy
meghatarozott juttatdsi rendszerét atalakitja. Ezt a 2013. december 31-ével hatalyba lépett Kollektiv
Szerz3dés szabalyozza a ,,HungaroControl Eletpalya Program” keretében, valamint az ,Iranyitoi
Eletpalya Megallapodas”. Az el6z6 programban 6sszesen harom munkavallalo maradt, 2016 soran torténé
nyugdijba vonulasukkal azonban ez a program 2016 végére megszlint.

A meghatérozott juttatasi programrél Eletpalya programra valo attérés folyamata 2015 és 2016 soran
folytatddott. Az instrumentumokrél sz6l6 megallapodas — amelyekbe az el6z6 program zard egyenlege
befizetésre fog keriilni —a légiforgalmi iranyitoi munkakorben dolgozokkal megsziiletett, azonban az
instrumentumok beszerzése 2016-ban még nem tortént meg. A programok kozti attérés a nem
légiforgalmi iranyitdé munkavallalok vonatkozasaban lezajlott, az el6z0 rendszer zardé egyenlegének
kifizetései a tervezettnek megfelelden torténnek.

Eletpalya programok:

A 2013. december 31-ével hatalyba Iépett Kollektiv Szerzédés altal szabalyozott ,,HungaroControl
Eletpalya Program” keretében, valamint az ugyanezen idSponttal alairt ,Iranyitoéi Eletpéalya
Megallapodas” keretében 1étrejott programok esetében a kotelezettséget és a raforditast abban a
periddusban sziikséges megjeleniteni, amikor a munkavallalé megszolgalta azt az id6t, ami feljogositja az
allami, magan vagy Onkéntes nyugdijpénztari rendszerek juttatdsaihoz. Ezek esetében a munkaltatd arra
vallal kotelezettséget, hogy megadott 0sszeggel hozzajarul az adott munkavallald kés6bbi nyugdijahoz,
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azonban nem vallal kotelezettséget a befizetések jovobeli hozaméval kapcsolatosan. Az Eletpalya
programokhoz kapcsolodo kotelezettségek egyéb hosszu lejaratih munkavallaloéi juttatasok kozott kertilnek
kimutatasra.

Egyéb hosszu lejarati munkavallaloi juttatasok:

Az egyéb hosszil lejaratit munkavallaloi juttatasok kezdeti és késdbbi értékelése megegyezik a
munkaviszony megsziinése utdni juttatdsi programok kezdeti és késdbbi értékelésének modszerével
kivéve az aktudriusi nyereség, illetve veszteség elszamoldsat, amit azonnal az eredménykimutatasban kell
elszamolni.

A Csoport nem teljesit befizetéseket elkiilonitett pénzalapba. A jovobeni kotelezettségeket az inflacid €s a
béremelkedés mellett egyéb demografiai hatdsok (mint halanddosag) figyelembevételével kell
meghatarozni, és az igy becsiilt pénzaramlast diszkontalva kaphatd meg a juttatasok jelenértéke. A
Tarsasag minden év végén az igy kalkulalt juttatasok jelenértékével megegyezé Osszegben mutat be
kotelezettséget a beszamoldjaban. A jogosultsdgszerzés kezdetétol a kifizetésig tarto teljes idoszak alatt
halmozza fel a jogosultsagot a dolgozo, igy ennek csak az abbdl mar eltelt iddszakra aranyositott részét
kell értékelniiik a tagvallalatoknak fennallo kotelezettségként.

A Tarsasaghoz vezényelt katonak részére a Honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. torvény 2013.
évi valtozasa szerint a torvény 132. § alapjan jaré jubileumi juttatasok a Csoportot terhelik, igy ezekre a
kotelezettségekre miltbeni szolgalat koltsége jogcimen egyéb hossza lejarati munkavallaldi juttatas kerdil
bemutatasra.

2.18.  Allami tamogatasok

Az allami tAmogatasok valos értéken keriilnek elszamolasra, ha megfeleloen bizonyitott, hogy a Tarsasag
megkapja a tamogatast, és valamennyi kapcsolodd kovetelménynek megfelel. A miikodési céla,
koltségek ellentételezésére kapott allami tamogatast azon iddszakokra kell szisztematikusan elszamolni,
amelyekben azok a koltségek meriiltek fel, amelyeket kompenzalni hivatott. A fejlesztési céli, eszkozhoz
kapcsolodd allami tamogatast a Csoport a bruttd elszamolas modszerét alkalmazva  halasztott
bevételeként mutatja Ki, és az eszkoz élettartama alatt az értékcsokkenési leirassal aranyos részletekben
oldja fel és szamolja el bevételként.

2.19. Nyereségadok
Targyévi ado:

A Csoport a kovetkezd adokat sorolja a tarsasagi jovedelemado kategoridba: tarsasagi ado, helyi ipartizési
ado és innovacios jarulék.

A tarsasagi ado és innovacios jarulék a magyar kdzponti adohivatalnak fizetendd; a helyi ipariizési adot a
helyi onkormanyzatoknak kell megfizetni. A tarsasagi add alapja az adoz6 tarsasag szamviteli
nyereségének adoalap-csokkentd és adoalap-noveld tételeivel korrigalt adozas el6tti eredménye. A helyi
iparlizési ado ¢és innovacios jarulék alapja az adozd tarsasag nettd arbevétele, csokkentve az
anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési értékével €s kozvetitett szolgaltatasok koltségével.
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Halasztott adé:

A Csoport a halasztott adot a ,kotelezettség modszert” alkalmazva az eszkozok és kotelezettségek
konszolidalt éves beszamoldban szerepld konyv szerinti értéke és a tarsasdgi adozas céljabol
megallapitott értéke kozott fennalld atmeneti kiilonbségekre képezi. Halasztott adot nem szamol el abban
az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget eldszor ismer el a kdnyvekben egy olyan - nem akvizicios
- tranzakcid keretében, amely nincs hatéssal sem a szamviteli, sem az ad6zand6 eredményre.

A Csoport a halasztott addé 6sszegét olyan, a mérlegfordulonapon hatalyos adokulcsok alkalmazasaval
szamitja, amelyek varhatéoan érvényesek lesznek a halasztott adokovetelés érvényesitése, illetve a
halasztott adokdtelezettség rendezése idépontjaban.

A Csoport a halasztott és effektiv adot az eredménykimutatassal szemben szamolja el, kivéve, ha
kozvetleniil a tokében elszamolandd tételekhez kapcsoldodnak; ebben az esetben az adotétel is ott keriil
elszamolasra.

Halasztott adokdvetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valoszintisithetd,
hogy a jovében lesz olyan adokételes nyereség (vagy visszafordulo halasztott adokotelezettség), amellyel
szemben a halasztott adokovetelés érvényesithet6. A halasztott adokovetelés értéke minden év végén
feliilvizsgalatra kertil, ¢s azon mértékig keriil csokkentésre, melyen az eszkdz megtériilése varhato.

A Csoport halasztott adot szamol el a koOzOs vezetésli vallalatban levd részesedés ,,atmeneti
kiilonbségeire” is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrolldlja az atmeneti
kiilonbségek visszafordulasanak idejét, és nem varhato az atmeneti kiilonbség visszaforduldsa belathatd
id6n beliil.

A halasztott ad6 eszkozok és kotelezettségek nettdsitasara akkor keriil sor, ha jogilag megengedett az
adokovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, valamint a kovetelések és kotelezettségek
ugyanazon addéhatosag altal meghatarozott jovedelemadohoz kapcsolodnak, és a Csoport nettd értéken
kivanja rendezni adokovetelését és adokotelezettségét.

2.20. Osztalékok

A Tarsasag részvényesének fizetendd osztalékot a t6kével szemben elszamolt kdtelezettségként mutatjuk
ki abban az idészakban, amelyben a tulajdonos az osztalékot jovahagyta.

2.21. Bevételek elszamolasa

A bevételek olyan mértékig keriilnek elszamolasra, ameddig valoszinti, hogy a gazdasagi hasznok a
Csoporthoz befolynak, és a bevétel nagysaga megbizhatdoan meghatarozhatd. A bevételek értékelése a
kapott ellenérték valos értékén torténik, arengedményekkel, rabattokkal és az értékesitést terhel6 adokkal
és illetékekkel csokkentett modon. A kdvetkezd konkrét elszamolasi kritériumoknak is teljesiilnie kell a
bevételek elszamolasa soran:
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Léginavigacios szolgaltatasbol szarmazé bevételek:

Az arbevételt a kapott vagy vart ellenérték valos értékén mutatjuk ki, ami a nyujtott szolgaltatasokért
szokasos iizleti viszonyok kozott jarod osszeget képviseli, altaldnos forgalmi adoval és mas értékesitéshez
kapcsolodo adokkal csokkentett mértékben.

Az arbevételt a kovetkez6 modon szamoljuk el:

A szamlazott, illetve a megszolgalt 1éginavigacids szolgaltatas arbevételét a Tarsasag a koltségtervekben
szereplé koltségek és a tervezett éves forgalom alapjan forintban meghatarozott, az EUROCONTROL
altal havonta, az el6z6 hénap Reuters bid zar6 atlagarfolyama alapjan kiigazitott eurds egységdijakon
szamolja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egységeket figyelembe véve.

A Tarsasag léginavigacios szolgaltatasainak harom f6 iizletaga az atrepiilé gépeknek nytjtott (,,en-route”)
navigacios szolgaltatas a magyar magas légtérben, terminal navigacios szolgaltatasok a Liszt Ferenc
nemzetkdzi repiilotér kozelkorzetében, illetve az atrepiild gépeknek nyujtott (,.en-route”) navigacios
szolgaltatds a koszovoi magas légtérben. 2015 és 2016 években mind a magyar 1égtér atrepiild
forgalmanak iranyitasa, mind a terminal iranyitas a teljesitmény-tervezés keretein beliil miikodott. 2015.
tizleti évt6l mar csak a Koszovo feletti iranyitds koltségeinek elszamolasa tortént a teljes
koltségmegtéritéses rendszeren beliil.

Az en-route (magyar magas 1égtér) és terminal iizletagakban a teljesitmény tervezési rendszer keretein
beliil az egységdijak meghatarozasara ugynevezett referencia periddusokat allapitottak meg (5 éves
idotavval), amelyekre az adott referencia periodusban varhato koltségeken és forgalmon alapuld
teljesitménytervet kell benytjtani. Az igy készitett terveket alkalmazza a Tarsasag az éves egységdijak
szamitasanak alapjaul, amelyen az arbevétel realizalasra keriil. A teljesitményrendszer a koltség- és
forgalmi kockazat egy részét a 1éginavigacios szolgaltatokra terheli.

A forgalmi kockazatbodl, inflacios korrekciobol, nem kontrollalhatd koltségekbdl adodé modositasok
nincsenek azonnali hatassal a Csoport arbevételére, mivel ezek a differencidk a 1égtérfelhasznalok felé a
késobbi repiilési években kiterhelt egységdijakban érvényesitenddek.

A termindlirdnyitasi szolgaltatds tekintetében a vonatkozd unids jogszabalyok alapjan 2015-t61 a
Terminaliranyitasi {izletag is a teljesitményrendszer hatalya ala keriilt. A 391/2013 EU Rendelet alapjan,
tagallami bejelentés esetén, a 225.000 mozgasszam alatti repiilterek esetében (ilyen a Liszt Ferenc
repiilotér is) nem kotelezé a forgalmi kockazat viselése, az tovabbra is a légtérhasznaloknal maradhat.
Magyarorszag az erre vonatkozo bejelentést az Europai Bizottsag felé 2013 juniusdban megtette, igy a
2015-ben kezdédo 5 éves referencia periodusban a termindl iranyitas kapcsan a forgalmi kockazatot a
Tarsasagnak nem kell viselnie.

A Koszovo iizletagban, teljes koltségmegtéritési rendszerben a megallapitott egységdijak a tervezett
forgalmon és szolgaltatas ellatasahoz sziikséges tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga a tervezettdl eltérhetnek; az igy keletkez6 kiilonbozetek
egy kiigazitd mechanizmuson keresztiil kiegyenlitésre keriilnek. FO szabaly szerint az n. év alul- vagy
feliilfinanszirozasa az n+2. év dijkalkulacioja soran keriil elszamolasra.

Tovabbi informaciot az elszamolasrdl, az adott tizletagakat bemutatva, a 20-as kiegészitdé megjegyzés
tartalmaz.
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Aruk értékesitése:

Az aruk értékesitésébdl szarmazo bevétel elszamolasara akkor keriil sor, amikor az aruk tulajdonlasaval
kapcsolatos 1ényeges kockazatok és hasznok a vevdre atszallnak, vagyis rendszerint az aruk ataddsakor.

Kamatbevétel:

A bevétel elszamolasara a kamat keletkezésekor keriil sor (az effektiv kamatlab modszerével). A
kamatbevétel az eredménykimutatdsban a pénziigyi eredményben szerepel.

Osztalékbevétel:
Bevétel elszamolésara akkor kertil sor, amikor a Csoport jogosultta valt az dsszegre.
Egyéb bevétel (raforditas):

Az olyan megbizasi szerz6désekbdl szarmazo bevételek (kutatas-mentési tevékenység), ahol a Csoport
kozvetitéként jar el, az egyéb bevétel (raforditas) soron, a kdzvetleniil kapcsolodo raforditasokkal egyiitt
(nettd6 modon) keriilnek bemutatasra az eredménykimutatasban. A 1éginavigacios dijfizetés alol felmentett
repiilésekbol szarmazo tételek, allami szervek altal megtéritendd dijak, igy az egyéb bevételek soron
keriilnek bemutatasra.

2.22.  Uzleti tevékenység eredménye

Az lzleti tevékenység eredménye a miikddési koltségekkel csokkentett arbevételt és az egyéb bevételt
(raforditast) tartalmazza.

2.23. Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kiviili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamolo részét képzo
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak megszerzésiikre nem {izleti kombinaciok létrejotte folytan
keriilt sor. A kiegészitdé megjegyzések résznél keriilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot
megtestesitd forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kiviili kovetelések nem
szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képezé mérlegben és eredménykimutatasban, azonban a
megjegyzések kozott kimutatdsra keriilnek, amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasa valdszintisithetd.
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3. Jelentos szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket és feltételezéseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezok, igy az adott koriilmények
kozott ésszerlinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan
értékeljik. Az IFRS-ekkel Osszhangban 1évé éves beszamolod készitése sziikségessé teszi, hogy a
menedzsment olyan becsléseket végezzen és jovore vonatkozo feltételezésekkel éljen, amelyek hatassal
vannak a szamviteli politikdra és az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és koltségek bemutatott
értekére. A tényleges eredmények ezektdl a becslésektdl eltérhetnek. A becslések és feltételezések,
melyek materialis modositasokat eredményezhetnek az eszkozok és kotelezettségek konyvszerinti
értékében, az aldbbiakban keriilnek bemutatdsra. A becsléseket és a mogottes feltételezéseket
folyamatosan ellendrizziik. A szamviteli becslések feliilvizsgalatanak hatdsa abban a periodusban keriil
elszamolasra, amelyben a feliilvizsgalat tortént, illetve minden érintett jovébeni periodusban.

3.1. Hosszi tavii munkavallaloi juttatasok becsléséhez hasznalt aktuariusi feltételezések

A hosszii lejaratt  munkavallaléi juttatdsok koltségének meghatarozasa aktuariusi értékelések
alkalmazasaval torténik. Az aktudriusi értékelés soran becslések torténnek a diszkontratdk, jovobeli
béremelések, a halalozasi és a kilépési ratak vonatkozasaban. Ezen programok hosszu lejaratu jellege
miatt a becslések jelentds bizonytalansagot hordoznak.

A konszolidalt beszamolo 16-0s kiegészitd megjegyzése tartalmazza a fobb feltételezések 0sszefoglalojat.
A tényleges kimenetelek ezektdl a feltételezésektdl 1ényegesen eltérhetnek, igy a nyugdijprogramhoz
kapcsolodo kotelezettség, illetve az egyéb hosszi lejarati munkavallaléi juttatdsokra vonatkozod
kotelezettségek egyenlegeiben volatilitast eredményezhetnek.

3.2. Céltartalékok

Céltartalék képzése, kiilondsen peres ligyek esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport
meghatarozza egy multbeli esemény kovetkeztében kialakuld kedvezodtlen helyzet bekdvetkezésének
valdszinliségét, és ha a valoszinliség meghaladja az 6tven szazalékot, a Csoport a kotelezettség becsiilt
Osszegére céltartalékot képez.

3.3. Adozas

Komplex adoszabalyozasok, adojogszabaly valtozasok értelmezésével, illetve jovObeni adokdteles
nyereségek idozitésével és Osszegével kapcsolatban létezhetnek bizonytalansagok. A tényleges
eredmények és feltételezések kozott keletkezhetnek kiilonbségek, illetve az ilyen feltételezésekkel
kapcsolatos jovobeni valtozasok a mar elszamolt ad6zasbol szarmazo bevételek €s raforditasok jovobeni
modositasat tehetik sziikségessé.

3.4. Targyi eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos €lettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos tapasztalat és az
elvart technologiai fejlédésen alapszik. Amennyiben az alkalmazasi feltételezésekben jelentds
valtozasokra utaldo koriilmény meriil fel, a becsiilt hasznos élettartam megfeleléségét a Csoport
feliilbiralja.
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4. Uj és médositott standardok alkalmazasa

Az éves beszamold jovahagyasanak iddpontjaban a kovetkezd, az Eurdpai Unidban még nem hatalyos
standardok és értelmezések, illetve azok modositasai kerliltek kibocsatasra. A Csoport ezeket a
standardokat és értelmezéseket, illetve ezek modositasait akkor tervezi alkalmazni, amikortdl azok
hatalyossé valnak.

e IFRS 16, Lizingek — hatalyba 1épés: 2019. januar 1., EU altal még nem befogadott;
IFRS 16 Lizingek standard alapjan a lizingbe vevOnek fel kell vennie a kdnyveibe a lizing
targyat, illetve az ehhez kapcsolodo kotelzettséget. A standard korai alkalmazasa megengedett, ha
a gazdalkodé alkalmazza az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzddésekbdl szarmazod bevételek
standardot is.

o TAS 12 Nyereségadok - Nem realizalt veszteségekhez kapcsoldodd halasztott add eszkdzok
megjelenitése — hatalyba 1épés: 2017. januar 1., EU altal még nem befogadott;
A modositas tisztazza, hogy a tarsasagoknak meg kell vizsgalniuk, hogy az ado tdérvények
korlatozzak-e az adokoteles nyereség forrdsat, amellyel szemben a levonhatd atmeneti
kiilonbozetek visszafordulasa érvényesithet6. Tovabba, a standard modositasa iranymutatast ad
arra vonatkozoan, hogy egy tarsasag hogyan tudja meghatarozni a jovObeni adokdteles
nyereségét, és ismerteti azokat a koriilményeket, amelyek esetén az adokoteles nyereség magaban
foglalja egyes eszkozok megtériilését, az eszkozok konyv szerinti értékénél magasabb értéken.

e IAS 7 Cash flow kimutatas — Kozzétételek — hatalyba 1épés: 2017. januar 1., EU altal még nem
befogadott;
Az IAS 7 modositasa eldirja a tarsasagoknak, hogy a kozzétételeket ugy allitsak Ossze, hogy a
beszamolot felhasznalok értékelhessék a finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo kotelezettségek
valtozasat, beleértve a cashflowbol, és a nem pénzjellegii tételekbol eredd valtozasokat.

e [FRS 17 Biztositasi szerzddések — hatalyba Iépés: 2021. januar 1., EU altal még nem befogadott
Ez a standard az IFRS 4 standardot fogja valtani. Az 1j standard segiteni fogja a befektetdket
abban, hogy jobban megértsék a biztositok kockazati kitettségét, profitabilitiasat és pénziigyi
helyzetét. A standardnak nem lesz hatasa a Csoport elszamolasaira.

Az alabbi standardok, modositasok és értelmezések keriiltek befogadédsra az Eurdpai Unidban, melyek
pénziigyi kimutatasokra tett hatasat a Csoport még vizsgalja:

o [FRS 9 Pénziigyi instrumentumok — hatalyba 1épés: 2018. januar 1.;
2014 juliusaban az IASB kiadta a végleges IFRS 9 standardot, amely kivaltja az IAS 39-t, illetve
az IFRS 9 korabbi valtozatait. A standard 0j kdvetelményeket allit a pénziigyi instrumentumok
besorolasaval, és értékelésével kapcsolatban, valamint modositja az értékvesztés elszamolasat, és
a fedezeti elszamolast is.

e IFRS 15 Ugyfélszerzédésekbol szarmazo bevételek — hatalyba 1épés: 2018. januar 1.;
2014 majusban a IASB kiadta az IFRS 15 standardot, amely bevezet egy 6t 1épcsds modellt az
arbevétel meghatarozasara. Az 01j arbevétel standard egy attekinthetébb modszert ad az arbevétel
mérésére €s elszamolasara.
A standardhoz kapcsolddo pontositasokat az EU még nem fogadta be.
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5. Immaterialis javak

A kovetkez6 tablazat az immaterialis javak egyenlegében bekdvetkezett valtozasokat mutatja:

adatok ezer HUF-ban

Vagyoni értékii Szellemi Befejezetlen Immaterialis javak
jogok termékek beruhazasok Osszesen
Nett6 érték 2015. januar 1. 4339130 56 660 2491941 6 887 731
Brutto érték:
2015. januar 1. 17 555 130 334 688 2491941 20381759
Targyévi beruhazasi névekmények 0 0 3347 887 3347 887
Beruhdzasok aktivalasa 3994 942 29110 -4 024 052 0
Kivezetések -6 -750 0 -756
Brutto érték 2015. december 31. 21 550 066 363 048 1815776 23 728 890
Halmozott értékcsokkenés:
2015.januar 1. 13216 000 278 028 0 13494 028
Novekmények 1430917 14 354 0 1445271
Kivezetések -6 -750 0 -756
Halmozott értékcsokkenés 2015. december 31. 14 646 911 291 632 0 14 938 543
Netto érték 2015. december 31. 6 903 155 71416 1815776 8790 347
Brutto érték:
2016.januar 1. 21550 066 363 048 1815776 23728 890
Targyévi beruhazasi névekmények 0 0 843 606 843 606
Beruhazasok aktivalasa 2533988 1257 -2 535245 0
Kivezetések -32799 -54 303 0 -87 102
Brutt6 érték 2016. december 31. 24 051 255 310 002 124 137 24 485 394
Halmozott értékcsokkenés:
2016.januar 1. 14 646 911 291632 0 14 938 543
Novekmények 1985957 18171 0 2004 128
Kivezetések -32799 -54 303 0 -87 102
Halmozott értékcsokkenés 2016. december 31. 16 600 069 255 500 (1] 16 855 569
Nett6 érték 2016. december 31. 7 451 186 54 502 124 137 7 629 825

A fenti eszkoz0k jelzalog- és tehermentesek.
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6. Targyi eszkozok

A kovetkezd tablazat a targyi eszk6zok egyenlegének mozgasait mutatja:
adatok ezer HUF-ban

Telkek és Muiszaki Egyéb Befejezetlen Targyi eszk6zok
épliletek  berendezések berendezések beruhazasok osszesen
Netto érték 2015. januar 1. 3975 684 4421 871 1146 738 703 891 10 248 184
Brutto érték:
2015.januar 1. 4432 439 9530232 3159637 703 891 17 826 199
Targyévi beruhdzdsi novekmények 0 0 0 3665 795 3665 795
Beruhazdsok aktivdlasa 484022 895520 809386 -2188928 0
Kivezetések 0 -77 689 -191 261 -883 -269 833
Brutto érték 2015. december 31. 4916 461 10 348 063 3777762 2179875 21222161
Halmozott értékcsokkenés:
2015.januar 1. 456 755 5108 361 2012 899 0 7578 015
Novekmények 178 448 933 897 411 144 0 1523489
Kivezetések 0 -77 689 -191 236 0 -268 925
Halmozott értékcsokkenés 2015. december 31. 635 203 5964 569 2 232 807 0 8832579
Netto érték 2015. december 31. 4 281 258 4383494 1544 955 2179 875 12 389 582
Brutto érték:
2016. januar 1. 4916 461 10348 063 3777762 2179 875 21222161
Targyévi beruhdzdsi novekmények 0 0 0 2382074 2382074
Beruhazdsok aktivalasa 244 396 2942 886 898986 -4086 268 0
Kivezetések -9 700 -278 374 -103 290 0 -391 364
Brutto érték 2016. december 31. 5151 157 13 012 575 4 573 458 475 681 23212 871
Halmozott értékcsokkenés:
2016. januar 1. 635 203 5964 569 2232807 0 8832579
Novekmények 211941 1072390 545 368 0 1829699
Kivezetések -9 700 -278 374 -103 290 0 -391 364
Halmozott értékcsokkenés 2016. december 31. 837 444 6 758 585 2 674 885 0 10270914
Netto érték 2016. december 31. 4313713 6 253 990 1898573 475 681 12 941 957

A fenti eszkoz0k jelzalog- és tehermentesek.

A Csoport évente feliilvizsgalja targyi eszkozeinek, immaterialis joszagainak konyv szerinti értékét. Az
év soran 26.003 ezer HUF értékben keriilt értékvesztés elszamolasra (2015: 3.371 ezer HUF) a miikodés
soran hasznalt eszkozokre, azok értékének, illetve a bel6lik szarmazo hasznok realizalasi
valészintiségeinek feliilvizsgalatat kovetoen.
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7. Befektetés kozos vezetésii vallalatokban

Az év végi egyenlegek alakulasa a kovetkez6:

adatok ezer HUF-ban

EPC Kft. FAB CE Ltd. Osszesen
Erték 2015. januar 1. 47 369 1890 49 259
Novekedés 22 610 694 23304
Csokkenés 0 0 0
Atértékel és targyévi hatasa 0 -11 -11
Erték 2015. december 31. 69 979 2573 72 552
Novekedés 19 680 0 19 680
Csokkenés 0 -1 025 -1 025
Atértékel és targyévi hatasa 0 -14 -14
Erték 2016. december 31. 89 659 1534 91193

A Csoportnak 49%-os részesedése van az Entry Point Central Kft.-ben, a 2.2-es résznél bemutatott kozos

vezetésh vallalatban.

Az EPC Kft. eredménye, eszkdzei és kotelezettségei a tOkemodszer alapjan keriiltek bevonasra a
konszolidalt beszamoloban. A befektetés bekeriilési értéke modositasra keriilt az akvizicid utani, esetleges
értékvesztéssel csokkentett nettd eszkdzérték valtozassal a Csoportot megilleté hanyad mértékéig.

Az EPC Kft. eszkozei, forrasai, illetve bevételei, raforditasai, valamint a Csoport ezen tételekbdl valod
részesedése 2016. december 31-én, illetve 2015. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

EPC Kft. mérlege:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Befektetett eszk6zok 6 038 5961
Forgdeszkdzok 243 854 189 879
Rovid lejaratu kotel ezetts égek 66 915 53025
Toke 182 977 142 815

EPC Kft. arbevétele és profitja:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Ertékesités drbevétele 717 560 502 618
Operativ koltségek 673 272 455 837
Pénziigyi eredmény 337 4489
Addzas el6tti eredmény 44 625 51270
Adéfizetési kotelezettség 4463 5127
Targyévi eredmény 40 162 46 143
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A Csoport részesedése az EPC Kft. profitjabol:

adatok ezer HUF-ban

EPC Kft.
El&z6 évek eredménye 129 815
2016. évi eredmény 40 162
Kumuldlt eredmény 6sszesen 169 977
Csoport részesedése a realizalt profitbdl (49%) 83 289
Csoport részesedése az elszamolt értékvesztésbél (49%) 0
Csoport részesedése a kumulalt eredménybdl 6sszesen 83289
Részesedés bekerilési értéke 6 370
Befektetés értéke a beszamolasi id6szak végén 89 659

A Dbefektetés bekeriilési értéke szerzéskor 6.370 ezer HUF volt — ami a Csoport fenti kumulalt
eredménybdl valo részesedésével egyiitt 89.659 ezer HUF befektetési értéket eredményezett 2016 végén
(2015: 69.979 ezer HUF). A 2016-0s pénziigyi évben, az eredménykimutatds Részesedés a kozos
vezetésl vallalkozasok nyereségébol/veszteségébdl soran kimutatott nyereség 19.679 ezer HUF (-2015-

ben 22.610 ezer HUF).

A Csoport nem kapott és nem var osztalékkifizetést a fenti pénziigyi idészakokra vonatkozodan.
Az EPC Kft.-nek nem voltak fliggd kotelezettségei, illetve befektetési kotelezettségvallalasai a
bemutatott beszamolasi idészakok egyikének fordulonapjan sem.
A Csoport masik kozos vezetést vallalata, a FAB CE Aviation Services Ltd. a Szlovén Koztarsasagban
kertilt bejegyzésre 2014. november 17-én. A Tarsasag teljes jegyzett tokéje 36.000 EUR.

FAB CE Aviation Services Ltd. mérlege:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31.

2015. december 31.

Befektetett eszk6zok 41 142
Forgdeszkdzok 128 506 56 462
Hosszu lejaratu kotel ezetts égek 0 22 177
Rovid lejaratu kotel ezetts égek 100 656 163
Toke 27 891 34 264

FAB CE Aviation Services Ltd. arbevétele és profitja:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Ertékesités drbevétele 327136 67 982
Operativ koltségek 333 396 62 186
Pénziigyi eredmény -3 0
Adozas el6tti eredmény -6 263 5796
Adofizetési kotel ezettség 0 878
Targyévi eredmény -6 263 4918
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A Csoport részesedése a FAB CE Aviation Services Ltd. eredményébdl:
adatok ezer HUF-ban

FAB CE Aviation Services Ltd.
El&z6 évek eredménye 4275
2016. évi eredmény -6 263
Kumuldlt eredmény 6sszesen -1988
Csoport részesedése a realizalt profitbol (16,67%) -331
Csoport részesedése az elszamolt értékvesztésbdl (16,67%) 0
Csoport részesedése a kumulalt eredménybdl 6sszesen -331
Részesedés bekeriilési értéke 1835
Atértékel és hatasa 30
Befektetés értéke a beszamolasi id6szak végén 1534
8. Egyéb hosszi lejarata eszkozok

A Csoport Magyar Allammal szembeni, dijfizetés aldl felmentett repiilések koltségtéritési igényébél
szarmazo koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett repiilések) a rovid és hosszu lejarata eszk6zok kozott
mutatja ki, az egyéb bevételekkel szemben. A targyévi felmentett repiilések értéke a tényleges
szolgaltatasi egységek és a jovahagyott koltségalap elszamolasban szerepld, egy szolgaltatasi egységre
juto koltség alapjan keriilt kiszamitasra. A Kormanyhatdrozatban meghatarozott fizetési hataridé két év,
ezért ezen kovetelések diszkontalasahoz a 2 éves allampapirhozamokat vettiik alapul. A diszkontalas
kovetkeztében elszamolt kamatbevétel 2016-ban 15.482 ezer HUF volt (2015-ben: 11.432 ezer HUF).

A felmentett repiilésekbdl és garancia-kiterjesztésekbdl szarmazo kovetelések évenkénti egyenlegének
megbontasa az alabbi:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.

Felmentett repiilés
Honvédelmi Minisztérium 629 854 649 097
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 27 507 44 707
Kaltgyminisztérium 19 849 30957
Felmentett repiilés 6sszesen 677 210 724761
Even beliili rész 318 846 398 348
Even tuli rész 358 364 326413
Garancia kiterjesztés 39 332 0
Even beliili rész 3188 0
Even tuli rész 36 144 0
Even beliili rész dsszesen 322 034 398 348
Even tuli rész 6sszesen 394 508 326 413

A fennalld egyenlegb6l 2016 soran 421 milli6 HUF rendezésre keriilt (2015-ben 824 milli6 HUF). A
felmentett repiilések egyenlegében kimutatott, Gjonnan keletkezett tételek 2016-ra, illetve 2015-re az
alabbiak szerint alakultak: 358.364 ezer HUF, illetve 326.413 ezer HUF. A 2016-o0s dijfizetés alol
felmentett repiilésekb6l szdrmazé kovetelések a mérlegben hosszii lejarata eszkozként keriilnek
bemutatasra.
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Ezen a beszamol6 soron keriil bemutatéasra tovabba 36.144 ezer HUF értékben az immaterialis javakhoz,

targyi eszk6zokhoz 2016. év soran vasarolt garancia-Kiterjesztés hossza lejaratti része, amely nem

szamolhato el az eszkdzok bekeriilési értéke részeként.

9. Halasztott ado kovetelések, kotelezettségek

A Csoport altal elszamolt f6bb halasztott ado kovetelések és kotelezettségek, illetve azok mozgasai a

jelen, illetve ezt megel6z6 beszamolasi id6szakokban a kdvetkezoek:

adatok ezer HUF-ban

Addszabalyok és IFRS szerinti szamviteli kezelés
kiilonbségébdl adodé kiilonbségek

Egyenleg
2016. december 31.

Bevétel/
(raforditas)
tékével szemben

Bevétel/
(raforditas)
eredmény-

kimutatassal szemben

Egyenleg
2015. december 31.

Ad6 szabalyok szerinti gyorsabb értékcsokkenési

tékével szemben

L, -497 036 0 370318 -867 354
leirds
E‘r‘te.-kes!fcheto pénziigyi eszkozok értékel ési 2267 7098 -6 290 11 121
kilonbozete
Addalapban nem szerepld céltartalékok 313869 -8 688 -443 994 766 551
Adoa‘Iapban nem sz:srf:plo elrtekvtlelsztesek 6786 0 18 358 25 144
behajthatatlan vev6kovetel ésekbdl
Diszkontalasbdl ered6 eltérések a konyv szerinti
. . « N _ 166 0 -2700 2 866
és addalapban szerepl6 eszkozértékek kozott
Befej'fez.fetlc’en Il:)erulhf‘:\zzis.(.)k kf)zott szerepld 4193 0 213031 208 838
eszkozok értékel ési kiilonbozete
Vlss%a?ojc'lam kotel ezetts ég vagyonkezelt 118 462 0 54111 172573
eszkozokon
Addalapban bevételként kimutatott allami
tamogatasok, melyek szamviteli elszdmolasra a -13 860 0 14 321 -28 181
kovetkezd pénziigyi évben keriilnek
Halasztott ad6kotelezettségek (-)/
L . .. -69 687 -15 786 72217 -126 118
addkovetelések (+) 6sszesen
5 Bevétel/
. . . T . Bevétel/ B L
Adodszabalyok és IFRS szerinti szamviteli kezelés Egyenleg (réforditas) (raforditas) Egyenleg
kiilonbségébdl adodo kiilonbségek 2015. december 31. WELRIICILES eredmény- 2014. december 31.

kimutatassal szemben

Ado6 szabalyok szerinti gyorsabb értékcsdkkenési

addkovetelések (+) 6sszesen

o -867 354 0 242 163 -1109 517
leirds
El"'te:kes!_theto pénziigyi eszkdzok értékel ési 11121 4557 6132 9546
kilonbozete
Adodalapban nem szerepl§ céltartalékok 766 551 -894 -80 740 848 185
Adoailapban nem sz:er:eplo Pjrtekv?sztesek 25 144 0 .82 851 107 995
behajthatatlan vev6kovetel ésekbdl
Diszkontalasbol eredd eltérések a kényv szerinti
. . . s - 2 866 0 -93 2959
és addalapban szerepl6 eszkozértékek kozott
Befe{fez.fetlc,en ?ergh?z?s?k kf)zottszereplo 208 838 0 323339 114 501
eszkdzok értékel ési kiilonbozete
Vlss?aE)ojc.lam kotel ezetts ég vagyonkezelt 172573 0 143 986 28 587
eszkdzokon
Addalapban bevételként kimutatott allami
tamogatasok, melyek szamviteli elszamolasra a -28 181 0 -8 845 -19 336
kovetkez6 pénziigyi évben keriilnek
Halasztott adékotelezettségek (-)/

-126 118 -5451 -103 587 -17 080
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Az értékesithetd pénziigyi eszkozok valos értékelésén, illetve a nyugdijprogram keretében nyujtott
munkavallaloi juttatasok atértékelésén keletkezett halasztott add tételek a vonatkozd tartalék sorokon
keriiltek elszamolasra, igy az egyéb atfogd eredmény tételeiként keriilnek bemutatasra.

A halasztott adokovetelések és kotelezettségek egymassal szemben Kerliltek elszamolasra, mivel a
Csoportnak jogilag lehetdsége van adokoveteléseit és adokotelezettségeit egymassal szembeni
ellentételezéssel rendezni, illetve ugyanazon adohatosag (NAV) altal meghatarozott, ugyanazon Téarsasag
jovedelemadodjahoz kapcsolodnak.

A fizetendd tarsasagi addo mértéke Magyarorszagon 2017. januar 01-t61 9%, 2016. december 31-ig az
adoalap elsé 500 milli6 HUF-ja utan 10%, az e folotti részre 19%. A halasztott add szamitasahoz
hasznalt tarsasagi addo mérték a kovetkezd évek becsiilt addalapja és adofizetési kotelezettsége alapjan
keriilt meghatarozasra.

A helyi iparlizési ado és innovacios jarulék az arbevétel és bizonyos koltségek Gsszevonasaval keletkezd
adoalapon keriil meghatarozasra. Ezek az adok elismert koltségként jelentkeznek a tarsasagi adoalap
szempontjabol. Nem keletkeztek atmeneti kiilonbségek ezen addk kapcsan, igy nincsen hatdsuk a
meghatarozott halasztott ado egyenlegekre, illetve a halasztott adé ratakra.

A halasztott adok 2016-ra 9%-0s, 2015-re 17,29%-os jovedelemado rataval keriiltek meghatarozasra.
9%-o0s adokulccsal szamolva a 2016. évi halasztott ado kotelezettség 69.687 ezer HUF, az addvaltozast
megel6z6 atlagos adokulccesal szamolva 131.578 ezer HUF lett volna a halasztott ado kotelezettség zaro

értéke. Az adokulcs valtozas hatasa 61.891 ezer HUF.

A fenti egyenlegbdl 4.193 ezer HUF halaszott ado kdvetelés visszafordulasa egy éven beliil, 73.880 ezer
HUF halaszott ado kotelezettség visszafordulasa 5 éven beliil varhato.

A Csoport egyik bemutatott évben sem rendelkezett elhatarolt adoveszteséggel.

10. Készletek

Az év végi egyenlegek alakulasa a kovetkezo:
adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Raktari anyagok 25890 25649
Egyéb anyagok 49 104 527
Készletek 74994 26 176

A tartalék alkatrészek, készenléti és szerviz tevékenységhez hasznalt berendezések készletként keriilnek
kimutatasra és felhasznalaskor az eredménykimutatason keresztiil koltségként szamolandoak el. Bizonyos
jelentds, radarallomasokon, illetve navigacids eszkozokhoz hasznalt tartalék-alkatrészeket a Csoport
A készletek 2016-0s egyenlege 136 ezer HUF, 2015-6s egyenlege pedig 844 ezer HUF értékvesztést
tartalmaz. Egyik bemutatott évben sem keriilt sor korabban elszamolt értékvesztés visszaforgatasara.
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11. Vevokovetelések

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
VevGkovetel ések 6288 109 5989 853
Kovetel ések kapcsolt vallalkozdssal szemben 13010 2168
Ertékvesztések -460 642 -451 625
Osszesen 5840477 5540 396

A szamlazasi politikdnak megfeleléen az atlagos vevoi kintlévoség kéthonapnyi arbevételnek felel meg.

A kétesnek itélt egyenlegekre képzett értékvesztés 2016. december 31-ei zardallomanya 460.642 ezer
HUF (2015: 451.625 ezer HUF). A varhatéan meg nem tériilld veviegyenlegekre teljes értékiikben
értékvesztést képzett a Csoport.

Az egyenlegek hitelmindsités szempontjabol értékelésre és feliilvizsgalatra keriilnek mind a beszdmolasi
idészak végén, mind pedig év kozben idészakosan.

Amennyiben a kovetelés kdnyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériild dsszege kozott tartds és
jelentOs Osszegil, veszteségjellegli kiilonbozet becsiilhetd, a Csoport a kiilonbozet 6sszegéig értékvesztést
szamol el.

A légitarsasagoknak nyujtott szolgaltatisokon keletkezett vevokoveteléseket az EUROCONTROL
Kozponti Utvonaldij Irodaja (CRCO) kezeli, szamlazza ki és hajtja be. A Csoport ezeket az egyenlegeket
egyedileg értékeli a CRCO-tol kapott ajanlasok alapjan. Az aktivnak besorolt vevok kétes koveteléseire a
kintlévoségiik dsszegének 50%-aig értékvesztés keriil megképzésre. A felszamolas, csdeljaras alatt allo
vevok esetében a fenndlldo egyenlegiik 75%-anak mértékéig keriil értékvesztés elszamolasra. A
behajthatatlannak itélt és mindsitett egyenlegek esetében a Csoport 100%-o0s értékvesztést szamol el. A
vevokovetelések az EUROCONTROL-t61 kapott informaciokkal 6sszhangban keriilnek leirasra.

Minden egyéb kintlévoség egyedileg keriil értékelésre és értékvesztésre a vevoi hitelmindsitések €s mas
elérhetd informaciok alapjan. A meg nem tériilo kdvetelések teljes Osszegiikben leirasra kertilnek.

Kétes kovetelések értékvesztésének alakulasa:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Egyenleg beszamolasi idGszak elején 451 625 831542
Ertékvesztések targyévi novekedése 56 123 53043
Ertékvesztések felolddsa 44712 -428 724
Targyévi atértékelés hatasa -2394 -4 236
Egyenleg beszamolasi id6szak végén 460 642 451 625

Vevdi kintlévoségek korositasa:
adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Nem lejart 5418 082 5209 272
3 hénapnal nem régebbi lejaratd 301105 198 250
3-6 honap kozott lejart 17 087 25771
6-12 hénap kozott lejart 12 882 29 466
12 hénapnal régebbi 538953 527 094
Osszesen 6288 109 5989 853

36



HUNGAROCONTROL CSOPORT

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

2016. DECEMBER 31.

Korositott értékvesztett és nem értékvesztett egyenlegek:

adatok ezer HUF-ban

2016 Bsszesen Nem lejart, nem Nem lejart, Lejart, nem Lejart,
értékvesztett értékvesztett értékvesztett értékvesztett
Vevikovetel ések |égitdrsasagoktdl, en-route lizletdg 4972370 4281214 3478 360 205 327 473
VevGkovetel ések |égitarsasagoktdl, terminal tzletag 991 876 899 332 0 31832 60712
VevGkovetel ések | égitarsasagoktdl, Koszovo lzletag 232577 207 818 74 19 238 5447
Egyéb belfoldi vevSkovetel ések 68 207 3780 0 1030 63 397
Egyéb kulfoldi vev6kovetel ések 23079 22 393 0 626 60
Osszesen 6288 109 5414 537 3552 412 931 457 089
s Bostesen Nem lejart, nem Nem lejart, Lejart, nem Lejart,
értékvesztett értékvesztett értékvesztett értékvesztett
VevGkovetel ések | égitarsasagoktdl, en-route lizletag 4762038 4151634 3951 285 750 320703
Vevikovetel ések |égitdrsasagoktdl, terminal tzletag 896 799 809 628 0 29533 57 638
VevGkovetel ések légitarsasdgoktol, Koszovo lizletdg 237 952 216 977 225 16 229 4521
Egyéb belfoldi vev6kovetel ések 69 403 3258 0 1569 64 576
Egyéb kulfoldi vevSkovetel ések 23 661 23599 0 50 12
Osszesen 5989 853 5205 096 4176 333131 447 450

A Koszovo lizletag esetében nincs hitelezési kockazat a teljes koltségmegtériiléses rendszer
kovetkeztében, ami megengedi a kétes kintlévoségekbdl eredd raforditasok elszamolasat és az
elszamolasi egyenlegeken keresztiil ezek egységdijakban valo figyelembe vételét.

A Csoport ugy véli, hogy a vevoi kovetelések konyv szerinti értéke megkdozeliti annak valos értékét a
fenti értékvesztések elszamolasat kovetden, és tovabbi értékvesztés képzését nem tartja sziikségesnek.

37



HUNGAROCONTROL CSOPORT

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

2016. DECEMBER 31.

12. Egyéb forgéeszkozok

Az év végi egyenlegek a kovetkezoképpen alakultak:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Felmentett repulésekbdl keletkez6 kovetel és éven bellli része* 318 846 398 348
AFA-kévetel és 788 241 957 487
Cash-flow fedezeti lgyletek pozitiv valds érték valtozasa 36 140 25594
TNC elszamolasbdl eredd, Eurocontrollal szembeni kovetel és 3811 20783
Egyéb kovetel ések 50098 28 607
Elszamolt értékvesztés -1825 -100
Egyéb kovetelések dsszesen 1195311 1430719
Lekotott betétek elhatarolt kamatbevétele 438 22908
Elhatdrolt bevétel kapott tAmogatashol 7 586 9987
Egyéb elhatarolt bevétel 6483 13 196
Bevételek id6beli elhatarolasa 6sszesen 14 507 46 091
Elhatdrolt koltségek szolgaltatasbdl 851581 672 257
Koltségek idGbeli elhatarolasa 6sszesen 851581 672 257
Egyéb forgdeszkozok 6sszesen 2 061 399 2 149 067

* A felmentett repiilések kdveteléseirdl tovabbi informdciot a 8-as kiegészitd megjegyzés tartalmaz.

Az egyéb kovetelések egyedileg értékelésre keriilnek hitelkockazati szempontbol a beszamolasi iddszak

végén, a beszamolo kiadasanak idépontjaban elérhetd hitelmindsitések és mas informaciok alapjan.
Amennyiben a kdvetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériild Osszege kdzott tartods
vagy jelent0s 0Osszegli, veszteségjellegii kiilonbozet becsiilhetd, a Csoport a kiilonbozet Gsszegéig
értékvesztést szdmol el. 2016 soran egyéb kovetelésekre 1.825 ezer HUF, 2015 soran 100 ezer HUF

értékvesztés keriilt a mérlegben bemutatasra.

Az elhatarolt koltségek kozott olyan koltségek szerepelnek, melyek targyidészakban kertiltek
szamlazasra, de a kovetkezd idGszakot terhelik. Ilyenek tobbek kozott a folydirat eléfizetések, on-line

szolgaltatasok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok, biztositasi dijak, tagdijak.
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13. Kovetelések és kotelezettségek jovedelemadokbol

Az IAS 12-vel 6sszhangban, a Csoport minden addkoteles nyereség utan fizetendé adot nyereségadonak
mindsit. Ezek az addk az addzas el6tti eredmény sor utan Kkeriilnek bemutatisra az atfogd
jovedelemkimutatason beliil.

A jelen szabalyozast figyelembe véve a Csoport az alabbi adokat tekinti jovedelemadonak: tarsasagi ado,
helyi ipar(izési ado, innovacios jarulék. Az egyes adonemeken az év végén fennalld kovetelések vagy
kotelezettségek a kovetkezok szerint alakultak:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Tarsasagi add 226 444 33250
Helyi ipar(zési ado 0 12 416
Kévetelés jovedelem addkbol 6sszesen 226 444 45 666
Helyi ipar(zési ado 3384 0
Innovacids hozzajarulds 722 129
Koételezettség jovedelem addkbol 6sszesen 4106 129
14, Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek, egyéb pénziigyi eszkozok és értékesitheto

pénziigyi eszkozok

A pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek készpénzt, bankszamlapénzt tartalmaznak, valamint mas
magas likviditast, harom honapndl nem hosszabb lejarati befektetéseket (. Az év végi egyenlegek a
kovetkezoképpen alakultak:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Pénztar Gsszesen 995 1011
Elszdmolasi betétszamla - HUF 305013 155 200
Elszdmolasi betétszamla - deviza (EUR) 490 881 216 641
Lekotott betétek - HUF - 3 hénap alatti lejarattal 2200 000 3438844
Bankbetétek dsszesen 2995894 3810685
Allampapirok 3 hénap alatti lejarattal 0 2302430
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 2 996 889 6114 126

Az Egyéb pénziigyi eszkdzok értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténi. Ez a kategoria fix lejaratu
forintos, illetve eurds bankbetéteket tartalmaz. A lekotott betétek lejarata éven beliili, 3 honapnal
hosszabb. Az év végi egyenlegek a kovetkezoképpen alakultak:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Lekotott betétek - deviza - 3 hdnapon tuli lejarattal 0 16 658
Egyéb pénziigyi eszk6z6k 0 16 658
Allampapirok 3 hénap feletti lejarattal 21297 669 14 799 975
Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok 21297 669 14 799 975

A Magyar Allam altal kibocsatott diszkont kincstarjegyek és allamkétvények kezdeti megjelenitéskor az
értékesithetd pénziigyi eszk6zok kategoériaba keriiltek besorolasra. Ezek valos értéken keriilnek
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értékelésre, és minden, a valos értékben bekovetkezd esetleges valtozas a tokében keriil elszamolésra. Ev
végén az egyéb atfogd eredményben, azaz tOkében elszamolt nyereség Osszege 49.525 ezer HUF volt
2016-ban, 26.561 ezer HUF volt 2015-ben. A hasznalt valos értékelési modszer leirasat és a valos érték
hierarchiaba val6 besorolast a 29-es kiegészité megjegyzés tartalmazza.

15. Céltartalékok

Az év végi 6sszevont egyenlegek az alabbiak szerint alakultak:
adatok ezer HUF-ban

Céltartalékok Jogi Uigyekre képzett céltartalék Egyéb céltartalék Osszesen

Hosszu lejaratu céltartalékok 0 28 656 28 656
ROvid lejaratu céltartalékok 4947 82579 87 526
Egyenleg 2015. december 31-én 4947 111235 116 182
Hosszu lejaratu céltartalékok 0 28 501 28 501
ROvid lejaratu céltartalékok 24 805 122 376 147 181
Egyenleg 2016. december 31-én 24 805 150 877 175 682

Az alabbi tablazatban keriil bemutatasra a hosszu lejarata céltartalékok alakulasa:
adatok ezer HUF-ban

Hosszu lejaratu Jogi ligyekre képzett céltartalék Egyéb céltartalék Osszesen

Egyenleg 2015. januar 1-én 27 499 0 27 499
Targyévi képzések 0 21791 21791
Fel nem hasznalt 6sszegek visszaforgatdsa -25720 0 -25720
Atsorolds révid és hosszu lejarata kategériak kozott -1779 6 865 5086
Egyenleg 2015. december 31-én 0 28 656 28 656
Targyévben felhasznalt 6sszegek 0 -155 -155
Egyenleg 2016. december 31-én 0 28501 28501

A lenti tablazat a rovid lejarath céltartalékok alakulasat mutatja be:
adatok ezer HUF-ban

Rovid lejaratu Jogi ligyekre képzett céltartalék Egyéb céltartalék Osszesen
Egyenleg 2015. januar 1-én 10 502 27 058 37 560
Targyévi képzések 0 82579 82579
Fel nem hasznalt 6sszegek visszaforgatdsa 0 -58 -58
Atsorolés rovid és hosszl lejarati kategériak kozott 1779 -6 865 -5 086
Targyévben felhasznalt 6sszegek -7 334 -20 135 -27 469
Egyenleg 2015. december 31-én 4947 82579 87 526
Targyévi képzések 24 805 122 376 147 181
Targyévben felhasznalt 6sszegek -4 947 -82 579 -87 526
Egyenleg 2016. december 31-én 24 805 122376 147 181

A Csoport a jogi tigyekb6l ered6 valoszintsitheté veszteségekre is képez céltartalékot. Az "Egyéb
céltartalék” a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumnak és a Honvédelmi Minisztériumnak fizetendé olyan
kotelezettségekre (2016. december 31-én 122.376 ezer HUF, 2015. december 31-én 82.579 ezer HUF),
tovabba olyan egyéb kotelezettségekre képzett céltartalék, amely multbeli eseménybdl szarmazik, a
kifizetés valdszintsithetd, illetve a kotelezettség értéke megbizhatdan becsiilhetd.

A hosszu lejarata céltartalékok kockazatmentes, allamkotvények hozamaibol szarmaztatott adozas el6tti
diszkontrataval keriilnek diszkontélasra.

40



HUNGAROCONTROL CSOPORT
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2016. DECEMBER 31.

16. Munkavallaléi juttatasok

Az 1AS 19 Munkavallaléi juttatasok standard alapjan elszamolt, jelen kiegészité megjegyzés alatt
bemutatott hossz lejarati munkavallaloi juttatasokbol szarmazd kotelezettség fliggetlen, képesitett
aktuarius értékelése alapjan keriilt elszamolasra.

adatok ezer HUF-ban

2015. december 31.

2016. december 31.

Hosszu lejaratd munkavallaléi juttatdsok 602 681 1644530
Rovid lejaratu munkavallaléi juttatdsok 3725414 3296 152
Munkavallaléi juttatasok dsszesen 4328 095 4940 682

Hosszu lejaratu munkavallaloi juttatasok

A hosszl lejaratt munkavallaloi juttatasok a ,,Munkaviszony megsziinése utani juttatasok™ és az ,,Egyéb
hosszi lejarati munkavallaloi juttatasok™ egy éven tuli lejaratu tételeit tartalmazzak. Ezen juttatasokbol
szarmaz6 kotelezettségek éven beliil lejard része a ,,Rovid lejaratth munkavallaloi juttatasok mérlegsoron
keriil bemutatasra.

A Csoport olyan munkaviszony megsziinése utani juttatasi programot milkddtet, ahol a munkavallalok
nyugdijazaskor bizonyos juttatdsokra jogosultak. A hosszi lejarati munkavallaloi juttatasokbol szarmazo
kotelezettségek részletesen a 2.17. megjegyzésben kertiltek bemutatésra.

A ,,Munkaviszony megsziinése utani juttatasok”-bol(meghatarozott juttatasi program és végkielégitések)
¢s az ,,Egyéb hosszi lejaratt munkavallaléi juttatdsok” —bol szarmazé kotelezettségek teljes Osszegének
(mind a rovid, mind a hosszu lejarati részek egyiittesen kimutatva) nett6 jelenértéke a kovetkezoképp

alakult:

adatok ezer HUF-ban

Egyéb hosszu
Meghatarozott L lejaratu .
juttatasi program LS munkavallal6i Osszesen
juttatasok
Jelenérték 2015. januar 1-én 129 706 0 4438 145 4567 851
Multbeli szolgdlat koltsége 0 0 344 222 344 222
Targyid&szaki szolgalat koltsége 1117 0 16 243 17 360
Eredménykimutatdssal szemben elszamolt hozzajarulasok 0 441077 324 603 765 680
Kamatkoltség 1566 0 69 787 71353
Targyévi kifizetések -65 382 0 -1692 735 -1758 117
Diszkontratdk véltozdsanak hatdsa 413 0 31876 32289
Aktuariusi nyereségek (-)/veszteségek (+) 4516 0 -39181 -34 665
Jelenérték 2015. december 31-én 71936 441 077 3492960 4 005 973
Targyid&szaki szolgalat koltsége 0 120131 397724 517 855
Kamatkoltség 603 19 058 42 153 61814
Targyévi kifizetések -72 539 -148 574 -1404 974 -1 626 087
Diszkontratdk véltozadsanak hatdsa 0 15532 62 351 77 883
Aktuariusi nyereségek (-)/veszteségek (+) 0 -27 084 -104 249 -131333
Jelenérték 2016. december 31-én 0 420 140 2 485 965 2906 105

Az egyenleg aktuariusi veszteséget is tartalmaz, mely kisebb részben a kotelezettség azon részén
keletkezett, ahol a munkavallalok a szolgalati idoszakot még nem teljesitették A Kollektiv Szerzodés
értelmében az Ujonnan belépd, nem légiforgalmi irdnyitdéi munkakorben dolgozd munkavallalok 5 év
munkaviszony megszolgalasa utan valnak csak a program teljes joga tagjaiva. Esetiikben a targyévi
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elszamolt aktuariusi veszteség soron olyan hatasok jelennek meg, mint példaul a feltételezettdl eltérd
béremelés hatasa. Az Eletpalyaprogram targyévi aktudriusi veszteségének jelentds része, mintegy 22
millio6 HUF, 2017. évi jarulék valtozasokbol adodik.

A kovetkezé tablazat mutatja be a juttatasok szamitasakor hasznalt fobb pénziigyi és aktuariusi
becslésekben tortént valtozasok hatasat:
adatok ezer HUF-ban

2016.december 31. 2015. december 31.
Tényleges halal és kilépések hatasa 7 266 2690
Diszkontrata valtozas hatdsa 77 883 32289
Béremelési feltételezés valtozas -11893 11567
Uzemi balesetb8l szarmazé halal valésziniiségének valtozasa -26 770 0
Tényleges és becsiilt kilépések hatdsa -6 766 192
Jarulék szabaly valtozdsanak hatdsa -22214 0
Nyugdijba vonulds ddtumanak valtozasai 0 -30 062
Egyéb -70 956 -19 052
Osszesen -53 450 -2376
Egyéb dtfogo eredménykimutatds részeként elszamolt 0 -4 929
Eredménykimutatdsban elszamolt 53450 7 305

Aktudriusi nyereségek és veszteségek pénziigyi feltételezések valtozasabol:

Diszkont ratik: a Csoport az Allamadossag Kezeld Kozpont altal kozzétett, 2016. december 31-re
érvényes z€érd kupon ratakat hasznalta (weblap: www.akk.hu). Az 0j rendszer nyit6 egyenlege, azaz a
régi rendszer zard Osszege 2017-ig kerill kifizetésre, ezért alapvetden rovid tavi diszkontratat
alkalmaztunk. Hossza tava diszkontratak egyediil az tizemi baleset és a vezényelt katonaknak fizetend6
jubileumi jutalmak egyenlegénél Kkeriiltek alkalmazasra (Egyéb hossza lejarati munkavallaloi
kotelezettségek).

A kotelezettségek diszkontalasahoz hasznalt ratak 2016-ban: 1 évre 0,17% , 2015-ben: 1 évre 1,23% , 2
évre 1,75% .

Az aktuariusi feltételezések kozil a diszkont ratak valtozasanak hatasa a legszignifikinsabb a
kotelezettség jelenértékére gyakorolt hatdsok kozott. 2014 és 2015 kozott a diszkontratak csokkentek,
aminek kovetkeztében a kotelezettségek jelenértéke 32 millio HUF-fal nétt. 2015 és 2016 kozott ez a
hatas 78 milli6 HUF novekedést eredményezett a kotelezettseég jelenértékében.

Aktudriusi nyereségek és veszteségek a feltételezések valtozasabol adodoan:

Tényleges és becsiilt kilépési valdszinliségek: a 2016-0s kilépési ratak az utolsd hat év historikus adatai
alapjan kertiltek meghatarozasra. Ezen értékek munkavallaléi kategérianként az alabbiak szerint
alakultak (atlagos értékek):

- 2016: nem légiforgalmi iranyitoi: 5,29%, légiforgalmi iranyitoi: 0,28%

- 2015: nem légiforgalmi iranyitoi: 4,9%, 1égiforgalmi iranyito6i: 0,11%

Halalozasi rata: a hasznalt halalozasi indexek a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatokbol
keriiltek meghatarozasra — a kdzzétett maximum 10%-0s munkahelyi baleset okozta haldlozasi rata 50%-
kal csokkentésre keriilt az elmult évek tényleges historikus adatait figyelembe véve.

Béremelések: a vezényelt katonak esetében hasznaltunk béremelési feltételezést, amelyet 2021-ig all
rendelkezésre. Az 0j rendszerben a béremelés csak kis mértékben, az iizemibaleset juttatas esetében hat a
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varhato kifizetésekre. 2021-et kovetden a hosszu tavi jegybanki inflacios céllal 6sszhangban egységesen
3%-o0s bérnovekedéssel szamoltunk.

A Csoport nem varja az aktuariusi feltételezések olyan ésszertien feltételezhetd valtozasait, amelyek
jelentésen megvaltoztatnak a kotelezettség fordulonapi egyenlegét, igy az értékelés soran hasznalt f6bb
aktuariusi feltételezésekre elvégzett érzékenység vizsgalat bemutatasara Sincsen sziikség.

Rovid lejaratd munkavallaloi juttatasok

A r6vid lejarati munkavallaléi juttatasok az alabbi tételekbdl allnak:

adatok ezer HUF-ban

2016.december 31. 2015. december 31.

A munkaviszony megszi{inése utani juttatasok és az egyéb hosszu lejaratu munkavdéllaléi
juttatdsok éven beliili része
Decemberi bérfizetési kotel ezettség 621218 617 721

2349700 2496 657

Iranyitoi Eletpalya Megallapodds alapjan iranyitéi munkakorben dolgozdknak jaré

kifizetésekre képzett kotel ezettség 83410 40670
Rovid lejaratd prémium kifizetések 123 372 81635
Ki nem vett szabadsagok miatti kotelezettség 59431 45124
Egyéb 488283 14 345
Osszesen 3725414 3296 152

Az egyenlegek tobbek kozott tartalmazzak a hosszu lejarati munkavallaloi juttatasok varhatoan egy éven
beliil rendezendd részét: ez 2.349.700 ezer HUF 2016. december 31-én (2015-ben: 2.496.657 ezer HUF).
17. Egyéb hosszi lejaratia kotelezettségek

A fordulonapokon az alabbiak szerint alakultak az egyenlegek:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Kapott tdmogatasok - hosszu lejaratu kotelezettség* 1401138 1414982
Ko6z6s vezetés(i vallalattal szembeni hosszu lejaratu kotelezettség 4124 4152
Egyéb hosszu lejaratu kotel ezetts égek 21025 17 450
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1426 287 1436 584

* A kapott tamogatdsokkal kapcsolatos ktelezettségeket a 23-as szamu kiegészité megjegyzés alatt mutatjuk be.

Az egyéb hosszl lejarati kotelezettségek sor 2016-ban 21.025 ezer HUF, 2015-ben 17.450 ezer HUF
garancialis visszatartasbol eredd, éven til teljesitendd szallitoi kotelezettséget tartalmaz.
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18. Szallitoi kotelezettség

A szallitoi kotelezettségek korositasa az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Nem lejart 1692101 2071226
Lejart, éven belili 8380 72 468
Lejart, 1 és 5 év kozott 2233 2082
Szdllitoi tartozasok 6sszesen 1702714 2145776

A Csoport szallitoi tartozasait fizetési hataridon beliil rendezi, és nem volt jelentds lejart tartozasa 2016.
december 31-én, illetve 2015. december 31-én. A bemutatott periddusok lejart tartozasainak tobbsége
olyan novemberi, illetve decemberi szamla, amit a Csoport a kdvetkezd év elején kifizetett.

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Szallitéi tartozasok - belfoldi 1074598 757 585
Szallitdi tartozasok - kilfoldi 524 021 1231828
Kapcsoltvallalatokkal szembeni kotel ezetts égek 104 095 156 363
Szdllitoi tartozasok 6sszesen 1702714 2145776

A Csoport az 0sszes kapcsolt félként besorolt nyitott szallitéi egyenleg elkiilonitését és kapcsolt féllel
szembeni kotelezettségként vald bemutatasat valasztotta.

Mivel a Tarsasag €l az IAS 24.25 mentesitési lehetdségével, igy a Tarsasagnak nem kell teljes korlien
bemutatni a Magyar Allammal, valamint a Magyar Allam altal ellendrzott més tarsasagokkal szemben
fennallo egyenlegeket. A kapcsolt felekkel szembeni tranzakciokat mutatjuk be a 27-es szamu kiegészitd
megjegyzésben, élve a mentesités lehetoségevel, a legjelentdsebb tételekre szoritkozva.

A Csoport ugy véli, hogy a szallit6i tartozasok konyv szerinti értéke megkdzeliti azok valds értékét.
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19. Egyéb rovid lejarata kotelezettség

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Folydsitott timogatés el 5legek* 125161 267 184
Cash-flow fedezeti tigyletek negativ valds érték valtozdsa (veszteség)** 81807 33699
Magannyugdijpénztdrakkal és nyugdijpénztdrakkal szembeni kotel ezettség 423 645 446 481
Tarsadalombiztositasi kotel ezettségek 290916 307 488
Személyi jovedelemadd kotel ezettség 237 683 275 235
Nagyvéllalati licensz szerz6désbél eredd kotelezettség 0 84 550
Kalonb6z6 hatésagokkal szembeni rovid lejaratu kotel ezettségek 25014 29870
Egyéb rovid lejaratu kotel ezetts égek 52581 58 689
Egyéb kotelezettségek 6sszesen 1236 807 1503 196
Kapott tamogatasok - rovid lejaratu rész* 311020 286 031
Egyéb halasztott bevétel ek 886 1137
Halaszott bevételek 6sszesen 311906 287 168
Teljesitett, nem szamldzott szolgdltatdsok dsszesen 175043 295 065
Elhatarolt koltségek dsszesen 175043 295 065
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1723 756 2085429

* A kapott témogatdsokkal kapcsolatos kételezettségeket a 23-as kiegészité megjegyzés alatt mutatjuk be.
** A cash-flow fedezeti iigyletek valés érték valtozdsdt a 26-os, illetve a 29-es kiegészité megjegyzés tartalmazza.

20. Arbevétel

Az arbevétel Osszetétele az alabbi:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.

Arbevétel |éginavigacios szolgaltatasbdl - en route 29502941 29 403 822
Arbevétel Iéginavigdcids szolgéltatdsbdl - terminal 5832 209 5421320
Arbevétel 1éginavigdcids szolgéltatdshél - Koszové 1796211 1835796
Cash-flow fedezeti tigyletek arbevétel korrekcids hatasa -1562 -165 123
Arbevétel légi navigacios szolgaltatashol dsszesen 37 129 799 36 495 815
Egyéb arbevétel export tevékenységhdl 202 936 53 649
Egyéb arbevétel belfoldi értékesitésbdl 61992 54 047
Egyéb arbevétel 6sszesen 264 928 107 696
Arbevétel dsszesen 37 394 727 36 603 511

Arbevétel 1éginavigaciés szolgaltatis nyijtasabol:

A Csoport f6 tevékenysége a léginavigacios szolgaltatas nyujtasa, arbevételeinek tobb mint 99%-a
légiforgalmi dijakbdl szarmazik. Harom {6 iizletaga: Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa
(En Route szegmens), a Budapest, Liszt Ferenc reptl6tér kozelkorzeti és terminaliranyitasa (TNC
szegmens), valamint a Koszovo feletti magas 1égtérben torténd 1égiforgalmi iranyitas.

A koszovoi irdnyitas a kozds Szerbia-Montenegro-KFOR ,.en route” dijszabési zona keretein beliil
mitkodik. A szolgaltatasnyujtas bevételeinek €s koltségeinek elszamolasa a kdzos Szerbia-Montenegro-
KFOR koltségalapon keresztiil torténik, az EUROCONTROL ttvonal-hasznalati dijak fizetésre
vonatkozo elveivel 6sszhangban. A Koszovo iizletag elszdmoldsanal a teljes koltségmegtéritéses modszer
keriil alkalmazasra.
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A dijszabasi rendszerekrdl tovabbi informaciot a 2-es szdmu kiegészitd megjegyz€s tartalmaz.

A légiforgalmi dijbevételt a szolgaltatasi egységek szama hatarozza meg, ami a repiilogép sulyat, a
mozgasok darabszamat, illetve atrepiilé forgalom iranyitasa esetén a tavolsagi faktort veszi figyelembe.

Az arbevétel egyenlegek a bemutatott évekre vonatkozoan a Honvédelmi Minisztérium altal végzett
kutatas-mentéssel kapcsolatos iigynoki tevékenységek korrekcioit is tartalmazzdk (2016: 483.146 ezer
HUF és 2015: 469.074 ezer HUF), melyek az en-route arbevétel sort csokkentik. A kutatas-mentési
tevékenység rendelkezésre allasi dijat, illetve ténylegesen felmeriilt kutatds- mentési tevékenység dijat
tartalmazza. A kutatas-mentési tevékenységhez kapcsolodod feladatokat a Honvédelmi Minisztérium
végzi, igy a koltségeket is 6 viseli. Ezen tevékenység tervezett koltségei a HungaroControl altal kezelt
magyar koltségalap részét képezik, igy az egységdijon keresztiil a Tarsasag részére megtéritésre keriilnek.
A Tarsasag az igy megkapott bevételt, a tervezett — azaz a koltségalapban szerepld - kutatas-mentési
koltségeknek megfeleld Osszeget, a Honvédelmi Minisztérium részére megfizeti. Tekintettel arra, hogy a
HungaroControl a mindenkori elfogadott teljesitményterv alapjan elfogadott Osszeget fizeti ki a
Honvédelmi Minisztérium részére, igy nem fordulhat elé, hogy a Tarsasag ,tamogatast” nyujt a
Honvédelmi Minisztérium szdmara, és ez az Osszeg szamara nem keriil megtéritésre. A tranzakcidbol
szarmazo bevételt nem a Tarsasdg hatarozza meg, azt a varhatéan felmeriild koltségek alapjan a
Honvédelmi Minisztérium kalkulalja, igy erre sincs hatdssal a HungaroControl. Mivel a kutatis-mentési
koltségek a teljesitménytervbe beallitasra keriilnek, igy azok részét képezik az éves egységdijak
megallapitasahoz hasznalt koltségtervnek. Ezeket az egységdijakon keresztiil a Tarsasag szamara a vevok
megtéritik. A fentiek figyelembe vételével a Tarsasag a Honvédelmi Minisztérium részére kifizetett
Osszeget, mint arbevételt csokkentd koltségtételt szamolja el, ezaltal nettdé modédon mutatja be a
beszamoloban.

Arbevétel egyéb forrasbol:

A nem léginavigacids szolgaltatasbol szarmazo arbevétel nem képvisel meghatarozo részaranyt a teljes
arbevételen belill. Az egyéb kategoriaba sorolt arbevétel osszesen 264.928 ezer forintot tett ki 2016-ban
(107.696 ezer forintot 2015-ben). A harom f6 teriileten: a radar adatszolgaltatasbol (2016-ben: 46.799
ezer HUF, 2015-ben 46.869 ezer HUF), szimulacios szolgaltatasbol (2016-ban 148.999 ezer HUF, 2015-
ben nem volt ilyen jellegili bevétele a Csoportnak), valamint a bérleti dijakbol (33.126 ezer HUF 2016-ra,
25.580 ezer HUF 2015-re) keletkezik a Csoportnak egyéb arbevétele.

Minden arbevétel folytatodo tevékenységbdl szarmazik.
Lezart cash flow fedezeti iigyletek arbevétel médosité hatasa:

A Csoport devizaban denominalt, 1éginavigacios szolgaltatds ny(jtasabol szarmazd arbevételének egy
része cash flow fedezeti ligyletekkel fedezett. A devizaban torténd cash flowk fedezésére hasznalt deviza
fedezeti tigyletek tokében elszamolt hatékony részének az tligyletek zarasakor tokébdl torténd atvezetését
a Csoport az arbevételben szamolja el a fedezett vevokon keletkez6  arfolyam-
nyereségekkel/veszteségekkel egyiitt.

Az arbevételben kimutatott, t0kébdl atvezetett tétel 2016-ban 1.562 ezer HUF veszteség, amelybdl lezart
iigyleteken keletkezett nyereség 64.290 ezer HUF, a vevo kovetelésen keletkezd arfolyam kiilonbozetbol
ered6 veszteség 65.852 ezer HUF volt. 2015-ben 165.123 ezer HUF volt a veszteség, melybdl lezart
igyleteken keletkezett veszteség rész 161.075 ezer HUF, vevé kovetelésen keletkezé arfolyam-
differenciabol eredo veszteség rész 4.048 ezer HUF volt.
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Tovabb informaciot a cash-flow fedezeti ligyletekrol a 26-os és 29-es kiegészitd megjegyzések
tartalmaznak.

21. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok Osszetétele:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.

Bérek és fizetések 12 590 140 11 820797
Bérjarulékok 3780043 3661223
Egyéb személyi jellegli koltségek 1277 646 1610217

Targyévi raforditasok nyugdijprogrambdl és egyéb hosszu tdvu munkavallaléi

hozzajarulashol*

Személyi jelleg(i raforditasok dsszesen 16 507 753 16 572 595
* Tovdbbi informdcidt a 16-os kiegészité megjegyzés tartalmaz.

-1140076 -519 642

A HungaroControl alkalmazotti 1étszama — zar6 értékek:

2016 2015
Légiforgalmi szolgaltatas nyujtasban kozvetleniil részt vevé osztalyok* 320 319
Navigacids és Kommunikacids Osztdly, valamint Radar Osztaly 61 68
Irdnyitdsi Rendszerek Osztaly 42 43
Egyéb osztalyok ** 323 322
Munkavallaléi zaré létszam 746 752

* Ebbe a kategdridba az dramldsszervezd, valamint a légtérgazddlkodo csoportok tartoznak, tovdbbd a Budapest Légiforgalmi Irdnyito
Kézpont, a ReplilGtéri Irdnyité Kézpont és a Légiforgalmi Tdjékoztatd Osztdly munkatdrsai.

** Fgyéb kategdridba a Technoldgiai Igazgatdsdg, a CRDS Osztdly, a Katonai Osszekétd Csoport munkatdrsai, valamint a témogatd
teriiletek munkatdrsai tartoznak.

Az EPC Kft-nek mind 2016-ban mind 2015-ben atlagosan 8 f6 alkalmazottja volt - ezeket az adatokat a
fenti tablazat nem tartalmazza.
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22. Anyagjellegii raforditasok

A bemutatott évek anyagjellgtianyagjellegii raforditasait a kovetkez6 tabla foglalja 6ssze:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Villamosenergia dija 236943 196 816
Egyéb anyagok 126 718 140 549
Anyagkoltség 363 661 337 365
Vagyonkezelt eszkozok bérleti dija* 1701689 1471700
Eurocontrol hozzajarulas 1309773 1302 255
Felel Gsségbiztositasok 886 080 814 162
Hatésagi dijak 611 318 613 094
Egyéb koltségek 533219 561319
On-line szolgaltatas, adatatvitel 461 849 530472
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 744 750 521012
Meteorol dgiai szolgaltatas koltségei 445 813 430289
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités,karbantartas 478 208 411191
Javitas, karbantartas 364 805 365 760
Munka- T(iz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas 364 183 363 033
Szakértéi, palydzati dij, Gzletviteli tanacsadas 391585 358 328
Kulfoldi utazas kikildetés 269 141 320812
Vagyonkezelt eszk6zok miatt elszamolt koltség 294 981 218 045
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsénzési dijai 159 358 203 888
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek 196 782 131 140
Targyi eszkdzok bérleti dijai, kolcsdnzési dijai 122 430 109 489
Szennyviz-, hulladékkezel és 21 306 40328
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 42 089 34 468
Igénybevett és egyéb szolgaltatasok 9399 359 8 800 785
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 9763 020 9138 150

* 2007 szeptemberében a Csoport az dllami vagyon kezeléséért felelGs hatdsdggal (Kincstdri Vagyoni Igazgatésdg, a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. JogelGdje) vagyonkezelési megdllapoddst kététt. A megdllapodds értelmében a Tdrsasdg
vagyonkezelési jogot szerzett dllami tulajdonban Iévé féldteriiletek, épiiletek berendezések valamint azok kapcsolédé vagyoni
értékii jogai felett. A Tdrsasdg a vagyonkezelési jogot operativ lizingként kezeli. A lizing dij az eszkézérték alapjan kertil

meghatdrozdsra. A szerz6dés felmondhatd.

A fel-nem-mondhato lizing megallapodasokbodl eredéen a Csoport év végén az alabbi minimalis, a lizing

futamidejére kalkulalt lizingfizetési kotelezettségekkel rendelkezett:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Even bel il 200 189 156 192
1-5 év kozott 380 292 313 745
5 éven tul 71 607 111 231
Osszesen 652 088 581 168

A bemutatott megallapodasok ingatlan bérleti dijakat (radar-teriilet, irdnyito torony bérleti dija; parkold
bérleti dijak és iroda bérleti dijak), valamint auté flotta bérleti dijat tartalmaznak.
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23. Egyéb bevételek (raforditasok)

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.

Felmentett repllések kolts égtéritése* 358 364 326 413
Kapott tAmogatasok 377 837 295 683
Elengedett kotel ezetts égek** 294 994 221193
Koltségtéritéshez kapcsol6déd tdmogatasok 62 915 32413
Egyéb elszamolt bevétel tétel ek 63 106 24 105
Késedelmes fizetések kamata és egyéb dijai 47 018 15758
Kovetel ések visszairt értékvesztése 19 830 9388
Ertékesitett targyi eszkozok bevételei 592 64
Egyéb bevételek 6sszesen 1224 656 925017
Visszapotlasi kotelezettség kovetel egyenlegének leirasa 85479 235415
Adott tamogatasok, szponzoracio 555 500 225054
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium elszamolt koltségtéritése 219 442 170450
Kovetelések elszamolt értékvesztése 57 847 52739
Epitményadé 35 605 35 605
Behajthatatlan kovetel ések leirt értéke*** 10 324 19478
Egyéb elszamolt kol tségtétel ek 7 320 5552
Készletekre elszamolt értékvesztés 136 844
Cégauté ado 0 121
Ertékesitett targyi eszkozok nyilvantartas szerinti értéke -736 25
Egyéb raforditasok 6sszesen 970917 745 283
Osszesen (bevétel) 253 739 179 734

* A dijfizetés aldl felmentett repliilések egyenlegeit, valamint az eredménykimutatdsban tdrgyévben elszdmolt tételek részletezését a 27-
es, kapcsolt felekkel térténd tranzakcidk kiegészité megjegyzés tartalmazza. A tétel a mérlegben elszamolt ellentételezé pdrja a 8-as,
illetve 12-es kiegészit6 megjegyzések alatt keriil bemutatdsra az egyéb hosszu lejaratu eszk6z6k és egyéb forgoeszkozok részeként.

** A 295 millié forintos tétel (2015-ben 221 millié HUF) a visszapdtldsi kételezettség év végi egyenlegét csékkenti a 17-es szamu
megjegyzésnél irtaknak megfeleléen.

*** A behajthatatlan és leirt kbvetelések egyenlegeit a 11-es és 29-es megjegyzések mutatjdk be.

A Csoport mind fejlesztési célu, eszkdzbeszerzések kapott tamogatasokkal (pl. a Kohézios Alaptol
radarfeltjitasokra elnyert timogatas, a TEN-T EERP-n keresztiil folyodsitott ANS III iranyitokozpont
megépitésére elnyert tamogatas, vagy a TEN-T- n keresztiil, a CPDLC adatkapcsolat megvaldsitasara
elnyert tamogatas) mind mikddési célu, koltségek ellentételezésére kapott tamogatasokkal rendelkezik.
Miikodési célu tamogatasok nyujtasara jellemzéen a SESAR (Single European Sky ATM Research)
program keretében megvalositott tevékenységek esetében keriil sor. Az allami tamogatasok elszdmolasa
kapcsan alkalmazott szamviteli politikdkat a 2-es megjegyzés alatt tessziik kozzé.

Az alabbi tablazat a még le nem zart tdmogatasokkal kapcsolatos, mérlegben megjelend egyenlegeket
tartalmazza. A mar felmeriilt koltségek erejéig a tdmogatasok az eredménykimutatisban elszamolasra
keriilnek, mivel a Csoport gy itéli meg, hogy a jovOben is teljesiteni tudja a kapcsolodo
kotelezettségeket és a tamogatast meg fogja kapni. Ezen bevételek egyrészt a kapott eléfinanszirozas
terhére, masrészt egyéb rovid lejarati kovetelésként keriilnek a mérlegben elszamolasra.
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adatok ezer HUF-ban

2016. év 2015. év
Egyéb kovetel éseként elhatarolt bevétel egyenlege 7 586 9987
El6finanszirozasként kapott tdmogatas egyenlege (kotel ezettség) 125161 267 184

Az alabbi tablazat a fejlesztési céli, eszkozbeszerzésekre kapott timogatasok mérlegben megjelend
egyenlegeit, az azokban bekdvetkezé mozgasokat, valamint az egyes tizleti években azok bevételként
elszamolt részét foglalja Gssze:

adatok ezer HUF-ban

2016. év 2015. év
Egyenlegek januar 1-én 1701013 1996 695
Targyévben kapott tdmogatdsok elszamolt 0sszege 388 982 0
Halasztott bevételek feloldasa -377 837 -295 682
Egyenlegek december 31-én 1712 158 1701013

24. Pénziigyi bevételek (raforditasok)

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.

(+) nyereség (+) nyereség

(-) veszteség (-) veszteség
Diszkont lebontdsa - hosszu tavi munkavallaldi kotel ezetts égek*™ -62 965 -65 930
Lekotott betéteken és allampapirokon realizalt kamat 617 655 299 897
Pénzligyi eszk6zok amortizacidja -338 063 -18 294
Devizas tételek év végi dtértékelésének eredménye -3830 9717
Cash-flow fedezeti tUgyleteken realizalt swap-pontok** 95 697 95193
Cash-flow fedezeti tgyletek nem hatékony része** 12712 559
Diszkont lebontasa - egyéb 15482 11432
Realizalt arfolyam kilonbségek -58 633 11768
Egyéb tételek -49 393 361
Pénziigyi tevékenység eredménye 228 662 344703

* A hosszu tavd munkavdllaldi kbtelezettségeket a 16-os megjegyzés alatt mutatjuk be.
**A cash-flow fedezeti ligyleteket a 26-0s megjegyzés alatt mutatjuk be.

25. Nyereségaddok

Az IAS 12-vel Gsszhangban, a Csoport az adokoteles nyereség alapjan kalkulalt adokat sorolja a
nyereségadok kozé. Ezek az addk az eredménykimutatas adozas el6tti eredmény sora alatt keriilnek
bemutatdsra. A jelen szabalyozasok értelmében a Csoport a kovetkezd adokat tekinti nyereségadonak:
tarsasagi ado, helyi ipartizési ado és innovacios jarulék. A targyévi és halasztott adoraforditasok az alabbi
egyenlegeket eredményezték:
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adatok ezer HUF-ban

2016.december 31. 2015. december 31.
Tényleges add 2136679 2161522
El6z6 évekkel kapcsolatos mdédositasok 6 159 96 551
Halasztott add -72 217 103587
Nyereségado raforditas 6sszesen 2070 621 2 361 660

2016. évben a fizetendd tarsasagi adé mértéke Magyarorszagon az adodalap elsé 500 milli6 HUF-ja utan
10% , e folott 19%-os rata alkalmazandd. A helyi ipartizési kulcsa az addalapra vetitve (bruttd nyereség)
2% , mig az innovaciods jarulék ugyanarra az adodalapra vetitve 0,3% mértékii mindkét évben.

A nyereségado6 effektiv mértéke a torvényileg eldirt nyereségado mértekétol a kovetkezo tételek miatt tért
el:

adatok ezer HUF-ban

2016. december 31. 2015. december 31.
Addzas el6tti eredmény 7 778 556 8470617
Eredményre juto, standard 19%-os rataval szamitott adé 1477926 1609417
Egyéb nyereségaddk hatdsa tarsasagi add hatassal korrigdlva 699 448 685976
Nyereségaddk dsszesen 2177 374 2295 393
Eltér6 standard és tényleges addkulcsok hasznalatanak hatasa -55 824 -55471
Meg nem fordul 6 eltérések 12 043 30060
Magyar addjogszabalyok valtozdsdnak hatdsa -61 891 0
El626 évek modositasainak adohatasa 6159 96 551
Egyéb adohatas -7 240 -4 873
Nyereségado koltség effektiv adérataval 2070 621 2 361 660
Effektiv adokulcs 27% 28%

Az effektiv adokulcs alakulasat jelentésen befolyasolja a - bruttd fedezet alapjan szamitott - helyi
ipartizési ado és az innovacios jarulék raforditas.

26. Cash flow fedezeti iigyletek

A cash flow fedezeti ligyletként megjelolt, egyéb atfogd eredmény valds értékelési tartalékdban elszamolt
nyitott tranzakciok valos értéke az alabbi volt.

adatok ezer HUF-ban

Derivativ pénziigyi instrumentumok valds értéke 2016. december 31. 2015. december 31.

Egyéb forgdeszkozok

Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelélt fedezeti kapcsolatban
Forward fedezeti ligyletek (cash-flow fedezeti tigyletek) 36 140 25594

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Derivativ pénziigyi instrumentumok megjelélt fedezeti kapcsolatban

Forward fedezeti ligyletek (cash-flow fedezeti ligyletek) 81807 33699

A jelentds arfolyam-kitettséget jelentd varhato devizés cash flowk hataridos tigyletek kotésével keriilnek
fedezésre. A nyitott forward szerzOdések valds érték valtozasait a Csoport megjeleniti mérlegében.
Részletes informaciokat a derivativ pénziigyi instrumentumokrol a 29-es kiegészité megjegyzés alatt
kozliink.
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217.

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciék

Tranzakciok kapcsolt felekkel:

Tranzakciok a Magyar Allammal és mas, a Magyar Allam éltal ellenSrzott tarsasagokkal:

Mivel a Téarsasag ¢l az IAS 24.25 mentesitési lehetdségével, igy a Téarsasdgnak nem kell teljes kortien
bemutatni a Magyar Allammal, valamint a Magyar Allam altal ellenérzott mas tarsasdgokkal folytatott
tranzakcidkat, illetve a velilk szemben fenndllo egyenlegeket. A mentesités feltételeként azonban be kell
mutatni az alabbiakat azon partnerekkel kapcsolatban, amelyek befolyassal bironak mindsithetéek a
Csoport szempontjabol:

Dijfizetés alol felmentett repiilések koltségeinek megtéritésére jogszabalyban kijeldlt allami felek
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Honvédelmi Minisztérium ¢€s a Kiiliigyminisztérium.

Allami felek, akikté] a Csoport szolgaltatast vasarol, illetve akik felé a Csoportnak fizetési
kotelezettsége van: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Honvédelmi Minisztérium, Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt., Nemzeti Kozlekedési Hatosag, MVM Partner Energiakereskedd Zrt.
¢s az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat.

Az alapitoi és tulajdonosi jogok gyakorldja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. A
minisztériumnak fizetett osztalék 1.000.000 ezer HUF 2016-ben és 1.000.000 ezer HUF 2015-
ben. Tovabba, a Csoport a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium részére 1éginavigacios szolgaltatas
ellatasa érdekében végzett tevékenységével kapcsolatban kozigazgatasi koltségtéritést fizet, mely
2016. évre vonatkozoan 250.000 ezer HUF (2015. évben 232.895 ezer HUF).

A kovetkezo allami szervek nem rendelkeznek kozvetlen ellendrzéssel a Csoport felett, illetve forditva,
viszont a menedzsment megitélésében ezek a tranzakciok Osszegiiknél fogva szignifikansak, illetve

valamely hatdsagi szervnek és a legfelsébb menedzsmentnek beszamolasra keriilnek — mindezek alapjan
a Csoport ezen tranzakciok bemutatasa mellett dontott.

2007 szeptemberében a Csoport az allami vagyon kezeléséért felelés hatosaggal (Kincstari
Vagyoni Igazgatosag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. jogelodje) vagyonkezelési
megallapodast kotott. A megallapodas értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett
allami tulajdonban 1év6 foldteriiletek, épiiletek, berendezések valamint azok kapcsolodo
vagyonértékii jogai felett. A Csoport a vagyonkezelési jogot operativ lizingként kezeli,
figyelembe véve, hogy a pénziigyi lizing kritériumai nem teljesiilnek. A bérleti dij 2016-ban
1.701.689 ezer HUF volt (2015-ben 1.471.700 ezer HUF). A 2013 soran megujitott megallapodas
szerint a lizing dij az eszkozérték alapjan keriil meghatarozasra.

A megallapodas eredményeképp a Tarsasag koteles ezen eszkozoket eredeti nominalis értékiikon
megtartani, bOviteni, felGjitani, és gyarapitani, ellenstilyozva a felmeriilt hasznalati érték
csokkenését (,,visszapotlasi kotelezettség”). Az eszkdzok eredeti allapotban vald megtartasanak
kotelezettsége eredetileg a hossza lejarata kotelezettségek kozott szerepelt. A vonatkozo
szabalyozas 2013. janius 28-as hatallyal valo modosulasa értelmében a 2013. janius 29-t61
felmeriild kotelezettség elengedésre keriilt. A targyévben keletkezett 295 millié forint Gsszegli
kotelezettséget a Csoport kapott allami tdmogatasként szamolta el az egyéb bevételek kozott,
csokkentve a kotelezettség év végi egyenlegét (2015-ben: 218 milli6 HUF). A targyévi
érteknodveld beruhdzasok dsszege a felhalmozott kotelezettséget tovabb csdkkenti. A visszapotlasi
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kotelezettség tétel igy 321 milli6 HUF kovetelés egyenleget mutatott 2016. december 31-én —
ennek megtériilése azonban bizonytalan, mivel a kovetelés megtériiléséhez sziikséges
megallapodasok még nem keriiltek megkotésre, igy a kovetelést teljes Gsszegében értékvesztette a
Csoport. (2016-ban 86 milli6 HUF, 2015-ben 235 millio HUF értékvesztés keriilt elszamolasra.)

A Nemzeti Kozlekedési Hatosagnak feliigyeleti dijat fizet a Csoport (2016: 500 milli6 HUF —
2015-re ugyanekkora volt az 0sszeg, a koszovoi iranyitas feliigyeleti dija 100,4 milli6 HUF volt
2016-ban és 100 millio6 HUF 2015-ben) szamos egyéb engedély hatdsagi dija mellett (2016: 13,6
millio HUF, 2015: 12 milli6 HUF).

A tovabbi tranzakciok Osszegiiknél fogva mindsiilnek jelentosnek:

A Csoport energiaszolgaltatdja az MVM Partner Energiakereskedé Zrt. (2016: 129.491 ezer
HUF koltsége keletkezett a Csoportnak, 2015: 139.785 ezer HUF).

Meteorologiai adatokat az Orszagos Meteorolégiai Szolgalattol vasarol a Csoport (2016:
445.813 ezer HUF, 2015: 430.289 ezer HUF).

A Honvédelmi Minisztérium leanyvallalata, a HM EIl Zrt. latja el az 6rzés-védéssel kapcsolatos,
valamint a takaritasi feladatokat (2016: 279.039 ezer HUF, 2015: 303.723 ezer HUF).

A Csoport a dijfizetés alol felmentett repiilések Magyar Allammal rendezendé koltségét rovid,
illetve hosszi tava kovetelések kozott mutatja ki az egyéb bevételekkel szemben — ezek
bemutatasat a 8-as, illetve 12-es kiegészité megjegyzések tartalmazzak.

A teljes, megtéritendd, dijfizetés alol felmentett repiilésekb6l adodo kovetelés egyenlegek az alabbiak:

adatok ezer HUF-ban

Egyenleg Megtéritett b Pterliz:gkvl st Egyéb be\;etellel Egyenleg
2016.december 31. egyenlegek evete ? 0z0 .szen:I en 2016.januar 1.
elszamolt jelszamolt
Honvédelmi Minisztérium 629 854 358 502 14 144 325115 649 097
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 27 507 31209 609 13 400 44707
Kilugyminisztérium 19 849 31686 729 19 849 30957
Osszesen 677 210 421 397 15 482 358 364 724761
3 | e Pénziigyi Egyéb bevétellel : |
e egterite bevételek k6zott szemben gy'en e’g
2015.december 31. egyenlegek . . . 2015.januar 1.
elszamolt jelszamolt
Honvédelmi Minisztérium 649 097 739 311 10 547 295924 1081937
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 44707 15570 429 13 697 46 151
KalGgyminisztérium 30957 68 649 456 16 792 82 358
Osszesen 724761 823 530 11432 326 413 1210446

A kintlévOségek fedezetlenek, rendezésiik pénzeszkozokkel torténik. Kapott garancia nem kapcsolodik a
tételekhez. Sem 2016-ban, sem 2015-ben nem keriilt elszamolasra értékvesztés a kapcsolt felekkel
szembeni kdvetelésekre.

Nem volt olyan esemény vagy tranzakcié egyik bemutatott év vonatkozasadban sem, amelyr6l a

menedzsment gy gondolja, hogy azok nem piaci feltételek mellett, vagy a szokasos lizletmeneten kiviil
torténtek.

Tranzakciok kozos vezetésii vallalattal:

Az EPC Kft.-vel folytatott tranzakciok teljes koriien bemutatasra keriilnek:
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adatok ezer HUF-ban

EPC Kft-vel folytatott tranzakciok 2016. december 31. 2015. december 31.

Atfogo jovedelemkimutatasban bemutatott tételek

Menedzsment szolgaltatds értékesités 34 260 22 609

Oktatasi szolgdltatas beszerzése 655 545 451 747
Mérlegben bemutatott tételek

Kovetelés kapcsolt vallalkozdssal szemben 13010 2168

Kotel ezettség kapcsolt vallalkozassal szemben (hosszu lejaratd) 4124 4152

Kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben (rovid lejaratu) 0 513

Az EPC Kft. a Csoport szamara ellatja a légiforgalmi iranyitoi képzési feladatokat, valamint nyelvi
kurzusokat tart (lasd 2.2 szamu kiegészitd megjegyzést). Az EPC-t6l szarmazé arbevétel foképp iroda
bérleti dijakat, tantermi bérleti dijakat, illetve management szolgaltatasokat tartalmaz.

A FAB CE Aviation Ltd-vel folytatott tranzakciok jelentés része szakmai tamogatas és menedzsment
szolgaltatas beszerzése. (2016: 70.233 ezer HUF, 2015: 12.950 ezer HUF).

A kintlévoségek fedezetlenek, és rendezésiik pénzeszkozokkel torténik. Kapott garancia nem kapcsolodik
a tételekhez. Sem 2016-ban, sem 2015-ben nem kertilt elszamolasra értékvesztés a kapcsolt vallalatokkal
szembeni kovetelésekre.

Nem volt olyan esemény vagy tranzakcié egyik bemutatott év vonatkozasadban sem, amelyrél a
menedzsment gy gondolja, hogy azok nem piaci feltételek mellett, vagy a szokasos lizletmeneten kiviil
torténtek.

Kulespoziciét betolté vezetok javadalmazaisa:
A Csoport kulcspozicioban 1évé vezetdinek javadalmazasa keriil az alabbiakban bemutatasra az IAS 24,

Kapcsolt felekre vonatkozo kozzétételek standard alapjdn meghatarozott kategdriakra dsszesitve.
2016. december 31. - Adatok ezer forintban

Rovid tavu Munkaviszony Eg\::jl;;c:zszu
m.unkaniIIaléi meg.szt’jné’se utani munkavallaléi Végkielégitések
juttatasok juttatasok e
|lgazgatdsag javadalmazasa 31658 0 0 0
Fellgyel 6 Bizottsdg javadalmazasa 49 304 7 309 0 0
Avezérigazgatd és az igazgatdk javadalmazasa* 314 601 0 0 0
Osszesen 395 563 7309 0 0
*Az Osszeg Osszesen 33.795 ezer forint értékben tartalmaz vezetdi prémium kifizetést.
2015. december 31. - Adatok ezer forintban
Rovid tavu Munkaviszony Eg\::jt;::fjszu
m.unkaniIIaléi meg.szﬁné:se utani munkavallaléi Végkielégitések
juttatasok juttatasok P
lgazgatdsag javadalmazasa 25391 0 0
Fellgyel 6 Bizottsag javadalmazasa 47 585 11615 0 0
A vezérigazgatd és az igazgatdk javadalmazasa* 247 577 0 0 5410
Osszesen 320553 11 615 0 5410

*Az dsszeg nem tartalmaz vezetdi prémium kifizetést.
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Kulcspoziciot betolté vezetOk: a Tarsasag Vezérigazgatdja és igazgatdi, valamint az Igazgatosag és a
Feliigyeldbizottsag tagjai.

A Csoport a Tarsasag vezérigazgatdja és igazgatoi, Igazgatosaga, valamint a FeliigyelObizottsag tagjai
szamara nem adott kdlcsont vagy eldleget, és nem vallalt garanciat a neviikben.

28. Kaotelezettségvallalasok, fiiggo kotelezettségek és kovetelések

Léginavigacios szolgaltatasok nyujtasabol keletkezo alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek

A specialis EUROCONTROL koltség elszamolasi mechanizmus alapjan, az utvonaldijak 2011-ig a
»teljes koltségmegtéritéses” rendszer alapjan keriiltek meghatarozasra. 2012-t6l az en-route lizletagban;
majd 2015-t61 a terminal lzletagban is teljesitményrendszer 1épett életbe. A valtozasok ellenére a
kiegyenlités rendszere, a specialis egyenlegek és maga az elszamolasi mechanizmus ugyanaz maradt
tovabbra is mindkét szegmens esetében. A 2014-ben Iétrejott Koszovo zletag, a teljes
koltségmegtéritéses rendszerben miikodik.

Az elszamolasi rendszer specidlis mechanizmusanak megfelelden, azon allamok esetében, amelyek teljes
koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak, a kiilonbség az ,,n.” év bevétele és elszamolando koltségei
kozott alul- vagy feliilfinanszirozasi egyenlegeket eredményezett. Az alul-, illetve feliilfinanszirozas a
felhasznaloknak szamlazott dijak és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmeriilt koltségek kozotti
kiilonbségként kalkulalodik.

Az alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek a ,,korrekcios mechanizmuson™ keresztiil keriilnek rendezésre,
ugy, hogy az ,,n.” év egyenlegei (legkorabban) az ,,n+2.” év egységdijaiban elszamolasra keriilnek.

A teljesitményrendszer keretében az alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek kiilonb6z6 jogcimeken
keletkeznek: a forgalom tervezett6l vald eltérésének kockazata a 1égtérhasznalokkal megosztasra keriil,
mig a Csoport nem viseli az inflacids kockazatot, illetve az ugynevezett nem kontrollalhatd koltségek
kockazatat, - a Csoportnak az alul-, illetve feliilfinanszirozasi egyenlegekkel a jovben el kell szamolnia.

A Csoport ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem mutatja be a mérlegében aktiv, illetve passziv
elhatarolasként, mivel az IFRS-ek szerint nem megengedett koltséget készletre venni vagy elhatarolni
azon az alapon, hogy késobbi id6szakok arbevételén keresztiil talan megtériilnek (alulfinanszirozas). Az
sem megengedett, hogy késobbi iddszakok koltségeit szamoljuk el feltételezve, hogy azok késGbb
tényleges felmeriilésiikkor ellentételezésre keriilnek (feliilfinanszirozas). Mivel azonban ezek az
egyenlegek teljesitik a fliggd kovetelések, illetve kotelezettségek kritériumait, tovabba a jovobeni cash-
flowkra, illetve a miikodésre jelent6s hatassal birnak, bemutatasra keriilnek a céltartalékok értékelési
kovetelményeinek megfeleld értékkel.

Pénziigyi hatasok becslése — Fiiggd kovetelések, az EUROCONTROL korrekcios elszamolasi
mechanizmusabol adodo ,,alulfinanszirozasi” elszamolasi egyenlegek:
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adatok ezer HUF-ban

: L, o X ; Zar6 egyenleg 2016. évi 2016. évi  Nyito egyenleg
Alulfinanszirozas a kéltség alap mechanizmusbél 2016.12.31. feloldds képzés 2016.01.01

2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 161 612 -71827 0 233439
2015. évi Utvonal elszéamolasi egyenleg 41917 -1141149 0 1183 066
2015. évi TNC elszamolasi egyenleg 36 894 0 0 36 894
2016. évi Utvonal elszédmolasi egyenleg 509 212 0 509 212 0
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 40217 0 40217 0
Alulfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 789852 - 1212976 549 429 1453 399

Pénziigyi hatasok becslése — fiiggd kotelezettségek, az EUROCONTROL korrekcios elszamolasi
mechanizmusabodl adodo , feliilfinanszirozasi” elszamolasi egyenlegek:

adatok ezer HUF-ban

o . o ) . Zaro egyenleg 2016. évi 2016. évi Nyito egyenleg
Fellilfinanszirozas a koltség alap mechanizmusbal 2016.12.31. feloldas képzés 2016.01.01

2012. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 0 -299 892 0 299 892
2014. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg 171680  -2483922 0 2 655 602
2014. évi TNC elszamoldsi egyenleg 904 837 -456 119 0 1360956
2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 64 613 -16 137 0 80 750
2015. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 2138162 -1419122 0 3557284
2015. évi TNC elszamolasi egyenleg 523 880 0 0 523 830
2015. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 154 046 0 0 154 046
2016. évi Utvonal elszéamolasi egyenleg 6211733 0 6211733 0
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 996 063 0 996 063 0
2016. évi Koszovo elszamolasi egyenleg 398 997 0 398 997 0
Fellilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 11564011 - 4675192 7 606 793 8632410
Fliggl kotelezettség nem kontrollalhatd koltségekbdl 732616 -658 963 732616 658 963
Osszes fiiggs kotelezettség koltségalap elszamolasbol 12296627 - 5334155 8339 409 9291373

A fent bemutatott eszkozok, kotelezettségek realizaldsa varhatd, de azok pontos 0Osszege olyan
bizonytalan jovobeni események fiiggvénye, amelyek nem teljesen allnak a Csoport befolyasa alatt
(jovobeni forgalom, érintett felek jovahagyasa).

Egyéb kotelezettségvallalasok, fiiggé kovetelések és kotelezettségek

Egyéb kotelezettségvallalasok, fliggd kovetelések és kotelezettségek kozott a Csoport a kdvetkezd adott
és kapott bankgaranciakat tartja nyilvan a bemutatott évekre vonatkozdan:
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adatok ezer HUF-ban

Lejarati datum Osszeg
2016.08.31-2018.08.31 17131 adott bankgarancia bérleti dij fizetésre
Adott garanciak 17 131
2015.03.16-2020.04.20 32324 kapott bankgarancia beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
2015.10.20-2017.11.16 22 314 kapott bankgarancia beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
2016.04.06-2018.04.20 29 298 jotallasi kotelezvény beruhdzasi projekthez kapcsoldddan
2016.04.26-2020.08.24 2272 kapott bankgarancia beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
2016.08.04-2019.08.21 681 jotallasi kotelezvény beruhdzasi projekthez kapcsoldddan
2015.12.14-2018.01.17 1825 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2015.12.14-2019.01.29 3339 kapott bankgarancia beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
2016.06.01-2019.07.01 77 301 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2015.08.14-2018.08.14 3733 jotallasi kotelezvény beruhdzasi projekthez kapcsoldddan
2012.08.01-2017.08.31 172 417 jotallasi kotelezvény beruhdzasi projekthez kapcsoldddan
2014.11.21-2017.06.30 14 747 kapott bankgarancia beruhazasi projekthez kapcsoléddan
2013.01.02-2018.01.05 1481 kapott bankgarancia beruhdzasi projekthez kapcsoléddan
Kapott garanciak 361 732

Uj projektek, szerzédések tendereztetési eljarasai soran a Csoport joteljesitési vagy elérefizetési garanciat
kérhet. Ezek tobbnyire épiiletatalakitasi projektekhez, kommunikacios, biztonsagi infrastruktura, illetve
rendszerek beruhazasi vagy atalakitasi projektekjeihez kothetdek.

Ezek lejarata a szerz6dés hosszatdl fliggben valtozik; a garancia érvénye Kkitarthat a szerz6dés teljes
id6tartamanak végéig. Az ilyen cimen kapott garanciak 2016. december 31-i értéke Gsszesen 361.732 ezer
HUF (2015: 360.419 ezer HUF).

29. Pénziigyi kockazatok

A Csoport ki van téve a piaci €s a pénziigyi feltételek megvaltozasabol adodo kockazatoknak. Ezek a
valtozasok befolyasolhatjdk az eredményeket, az eszkozok és a kotelezettségek értékét. A pénziigyi
kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi tevékenységeken keresztiil
folyamatosan csokkentse.

A nem fedezeti célu pénziigyi eszkdzok az alabbi kategoéridkba sorolhatdak: kolesondk és kovetelések;
eredménykimutatassal szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok; értékesithetd pénziigyi
eszk0zok; lejaratig tartando befektetések.

Kezdeti megjelenitéskor a pénziigyi eszkozok kiillonbozo kategoéridkba keriilnek besorolasra. Ez a
klasszifikacio a pénziigyi eszkdzok jellegétol és céljatol fiigg. A pénziigyi eszkdzhdz rendelt kategoria
meghatarozza, hogy az milyen modszerrel keriil a késObbiekben értékelésre, €s, hogy az értékelésbol
eredd bevétel az eredménykimutatdson keresztiil vagy kozvetlenill a tokében kertil-e elszdmolasra.

A bekerilést kdvetden a pénziigyi eszk6zok, vagy valds értéken vagy amortizalt bekeriilési értéken
keriilnek értékelésre, aszerint, hogy kezdeti megjelenitésiikkor milyen kategoriaba keriiltek besorolasra.
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A befektetések vasarlasanak és eladasanak elszamolasa a teljesités iddpontjaban torténik, amely az eszkoz
masik fél részére torténd atadasanak napja, és kezdeti értékeléskor tranzakcids koltségekkel novelt valos
értéken kertilnek bemutatasra.

A pénziigyi kotelezettségek besorolasa a megkotott szerzodéses megallapodasok tartamatol fiigg.

A pénziigyi kotelezettségek vagy az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt, vagy egyéb pénziigyi
kotelezettségként sorolhatdk be.

A jelent6s szamviteli politikak sszefoglaldja, a beszamolo készitéséhez hasznalt értékelési elvek és mas,
a bemutatott pénziigyi instrumentumok megértéséhez sziikséges, szamviteli politikdk a 2-es szamu
kiegészitdé megjegyzés alatt keriilnek bemutatasra minden pénziigyi eszkdz, illetve kotelezettség

vonatkozasaban.

A mérleg a bemutatott idOpontokban a kovetkezd pénziigyi eszkdz és kotelezettség kategoridkat
tartalmazta:

a) Pénziigyi instrumentumok valos értéke:
Pénziigyi eszk6zok:

adatok ezer HUF-ban

Lejaratij e Derivatit
Kélcséndk és ! |g’ heté . |v" “{ Osszesen konyv| Osszesen valés
. . tartando AT pénziigyi . e
kévetelések B pénziigyi | szerinti értéken értéken
befektetések L instrumentumok
eszkozok
Befektetett pénziigyi eszkozok 8895 0 0 0 8895 8 895
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 394 508 0 0 0 394 508 394 508
Vevikovetel ések 5840477 0 0 0 5840477 5840477
Mlegjielo!t‘fedezen kapcsolatba vont derivativ 0 0 0 36 140 36 140 36 140
pénziigyi instrumentumok
Allampapirok 3 hénap feletti lejarattal 0 0 21297 669 0 21297 669 21297 669
Egyéb rovid lejaratu eszkozok kivéve adok,
koltségek és bevételek aktiv idébeli elhataroldsai, 322657 0 0 0 322 657 322 657
munkavallalékkal szembeni kdvetel ések
Készpénz és pénzeszkoz egyenértékesek 2996 889 0 0 0 2996 889 2 996 889
Osszesen, 2016. december 31. 9563 426 0 21297 669 36 140 30 897 235 30 897 235
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 326 413 0 0 0 326 413 326 413
VevSkovetel ések 5540396 0 0 0 5540396 5540 396
M'egjuelo!t‘fedezen kapcsolatba vont derivativ 0 0 0 25594 25594 25594
pénzigyi instrumentumok
Allampapirok 3 hénap alatti lejarattal 0 2302430 0 0 2302 430 2302430
Lekotott betétek - HUF - 3 honapon tuli lejarattal 16 658 0 0 0 16 658 16 658
Allampapirok 3 hénap feletti lejarattal 0 0 14799975 0 14799 975 14 799 975
Egyeb’ rowld IeJar’atu eszkolzo'k Iflve\l/e adolf, o 419131 0 0 0 419131 419 131
koltségek és bevételek aktiv idébeli elhatdroldsai,
Készpénz és pénzeszkoz egyenértékesek 3811696 0 0 0 3811696 3811696
Osszesen, 2015. december 31. 10114 294 2302430 14799975 25594 27 242 293 27 242 293

Minden pénziigyi eszkoz jelzalog- és tehermentes.
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Pénziigyi kotelezettségek:

adatok ezer HUF-ban

P Pénziigyi
Derivativ . . .. . L.
i kotelezettségek | Osszesen kényv | Osszesen
. amortizalt szerinti értéken | valés értéken
instrumentumok S .
bekeriilési értéken
Egyéb hosszu lejarati kotel ezettségek 0 25149 25149 25149
Szallitéi tartozdsok 0 1702 714 1702714 1702714
Megjel6lt fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénziigyi instrumentumok 81807 0 81807 81807
Egyéb rO\A/ld“IeJara/tu eszkozok kivéve adok, koltségek és bevételek aktiv idébeli elhataroldsai, munkavallalokkal 0 2710 2710 2710
szembeni kovetel ések
Osszesen, 2016. december 31-én 81807 1730573 1812 380 1812 380
Egyéb hosszu lejaratu kotel ezettségek 0 21602 21602 20 822
Szallitoi tartozasok 0 2145776 2145776 2145776
Megjel 61t fedezeti kapcsolatba vont derivativ pénziigyi instrumentumok 33699 0 33699 33699
Egyéb rovid lejaratu eszkdzok kivéve adok, koltségek és bevételek aktiv id6beli elhatdroldsai, munkavéllaldkkal
L . 0 86 693 86 693 86 693
szembeni kovetel ések
Osszesen, 2015. december 31-én 33 699 2254071 2287770 2286 990

Az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek sor nem tartalmazza a kapott tiamogatasokat; tovabba az ,,egyéb
rovid lejarati eszkdz”, valamint ,,egyéb rovid lejarati kotelezettség” sorok nem tartalmaznak adokat és
aktiv-, passziv elhatarolasokat - mindezek a 12-es és 19-es kiegészité megjegyzések alatt Keriiltek
bemutatasra.

Az értékvesztéssel csokkentett vevokovetelések és szallitok értéke — rovid lejaratuk miatt — a valds
értékiiket kozelitik meg.

A pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek, valamint a lek6tott bankbetétek, a 3 hénapon beliili
lejarattal rendelkezd diszkontkincstarjegyek €s az egyéb rovid tavh eszkozok és kotelezettségek konyv
szerinti értékei kozelitik valds értékiiket a beszamolo fordulonapjan a rovid lejarat kovetkeztében.

Befektetett pénziigyi eszkdzok:

Egyéb, allami szervekkel szemben kdovetelt hosszi lejaratu eszkézok — a 8-as szamil kiegészitd
megjegyzésnél irtaknak megfeleléen — a mérlegfordulonapkor diszkontalasra keriilnek, igy konyv szerinti
értékeik a pénz id6értékét is magukban foglaljak. A lejarati id6tartam alatti diszkontalas kovetkeztében a
fenti tabldban bemutatott konyv szerinti értékek megkozelitik a valos értéket. A diszkontalashoz
kockazatmentes kamatlabat hasznalt a Csoport (4llami kotvények hozamgorbéibdl szarmaztatott zérd
kupon ratak az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt. honlapjan kozolt értékben — www.akk.hu).

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek:

A kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 17-es megjegyzés alatt k6zolt konyv szerinti értéke kozelit
a valos értékéhez. A 2016. december 31-ei egyenleg hasonldoan a 2015. december 31-ei egyenleghez
nagyrészt garancialis szallitoi kifizetés visszatartasokbol szarmazod kotelezettség, melynek valos értéke
diszkontalt cash-flow mddszerrel keriilt megallapitasra a lentebb bemutatott adatokat felhasznalva.

Deviza forward tigyletek valos értéke:

A deviza forward iigyletek valos értéke a tranzakciok nem realizalt, év végi atvaltasi arfolyamokra valod
atértékelés kovetkeztében keletkezett, varhatoan egy éven belill realizaland6 nyereségét vagy veszteségét
mutatja. A hasznalt valos értékek a partner bankok altal kalkulalt mark-to-market értékelés soran
alkalmazottakkal megegyezoek.
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Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valods értéke:

A hasznalt valos értékeket a partner bankok szolgaltatjak; ezek nem moédositott arakat, azaz ajanlati arakat
képviselnek, amelyek az eszkoz aktiv piacanak 2016. december 31-es, illetve 2015. december 31-es
jegyzései alapjan keriiltek meghatarozasra.

A pénziigyi eszk6zok egyike sem keriilt atvezetésre az egyes kategoriak kozott a bemutatott beszamolasi
periodusok alatt.

Valos érték hierarchia

A hasznalt valds értékek 1-t61 3-as szintli kategdriakba sorolhatoak, attdl fliggéen, hogy a valds érték
meghatarozasa milyen mértékben megfigyelhetd inputokon alapul.

- 1. szint: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott)
arfolyama.

- 2. szint: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszkozokre vagy a
kotelezettségekre kozvetleniil (mint arfolyam) vagy kozvetve (mint szarmaztatott arfolyam)
megallapithato.

- 3. szint: Olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhet6 informacion alapul.

A kolcsonok és kovetelések egészét és a pénziigyi kotelezettségek tobbségét amortizalt bekertiilési értéken
értékeljik, de ezek valos értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszkozoknek és kotelezettségeknek a valos
értéke 3. szintli informaciok alapjan keriilt meghatarozasra diszkontalt cash flow modszer alkalmazésaval,
amennyiben utdbbi relevans. A becsiilt pénzaramok az adott szerzédéseken alapulnak, mig a
diszkontratak kockazat mentes, adozas el6tti ratak (allami kdtvények hozamgorbéibdl szarmaztatott zérd
kupon ratak az Allamadossag Kezelé Kozpont Zrt. honlapjan kozolt értékben — www.akk.hu). A devizaban
denominalt pénziigyi instrumentumok a Magyar Nemzeti Bank arfolyamai alapjan keriiltek atvaltasra.

A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel, amelynek valos
értéke 3. szintll informaciok alapjan keriilt meghatarozasra.

A HungaroControlnak 2-es szint{i piaci arakbol szarmaztatott valds értéken értékelt eszkozei voltak. A
derivativ tligyletek esetében hasznalt valos értékek a bankoktol kapott havi mark-to-market értékekkel
megegyezoek.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok a Magyar Allam altal kibocséjtott, 3 honapnal hosszabb, de éven
beliili lejarattal rendelkez6 diszkontkincstarjegyek, illetve éven tuli lejarattal rendelkezé allamkdtvények.
A hasznalt valos értékeket a partner bankok szolgaltatjak; ezek nem modositott arakat, azaz ajanlati arakat
képviselnek, amelyek az eszkoz aktiv piacanak 2016. december 31-es, illetve 2015. december 31-es
jegyzései alapjan keriiltek meghatarozasra.

Nem keriilt sor atsoroldsokra az 1-es és 2-es szintli pénziigyi instrumentumok kozott.
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b) Pénziigyi kockazat kezelése

A Csoport a mitkddésével kapcsolatos pénziigyi kockazatokat nyomon kdveti és menedzseli. A Csoport
szabalyzatai és miikodési keretei egyértelmiiek. A FeliigyelObizottsag latja el a feliigyeleti funkciot a
Csoport felett. A treasury funkcidé nem profit centerként mikodik; spekulacids célu tranzakciok nem
megengedettek. A Csoport tevékenységébol eredd elsddleges pénziigyi kockazatok a piaci- (beleértve az
arfolyam-, kamat- és inflacios kockazatokat), hitelezési- és likviditasi kockazatok.

Piaci kockazat:

A Csoport tevékenységén keresztiil elsdsorban a deviza arfolyamok-, kamatlabak-, valamint inflacids
ratak valtozasabol eredd pénziigyi kockazatoknak van kitéve. A léginavigacios szolgaltatas nyujtasabol
eredéen a Csoport specialis kockazattal is rendelkezik. Ezek a kockédzatok és azok kezelési modszerei a
lentiekben keriilnek bemutatasra.

Arfolyamkockdzat kezelése

A Csoport arfolyamkockazatnak valo kitettsége és kockazata a devizaban befoly6 arbevételével, illetve a
devizas kifizetéseivel kapcsolatban Iép fel.

A légiforgalmi iranyitas dijbevétele képviseli a Csoport arbevételének 94,49%-at (2015: %).94,6%). Az
en-route és termindl szegmensekben — a teljesitményterv rendszerében — az arfolyamkockazatot a
szolgaltatok, igy a kockazat a Csoportot terheli. A légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasokért felszamitott
dijak forintban rdgzitettek, viszont eurdban keriilnek szdmldzasra. A hasznalt atvaltasi arfolyam a
szamlazasi periodust megel6z6 hénap (’t-1°) napi zardé Reuters-arfolyamainak atlaga. Annak a
kockazatnak a csokkentésére, miszerint az HUF/EUR arfolyam az egységdijak meghatarozasanak
idészaka (’t-1’ honap atlaga) és az Gsszegek HungaroControlhoz torténd befolyasanak idépontja (*t+2°
hénap) kozott valtozik, a Csoport deviza forward lgyleteket kot. A Csoport enroute €s terminal
arbevételébdl szarmazo vart cash-flowjat fedezi a devizas kockazatkezelési szabalyzatban meghatarozott
limitek alapjan.

A koszovoi légtér feletti 1égi iranyitasi szolgaltatas esetében a dijak szerb dinarban Kkeriilnek
meghatarozasra. Ez a bevétel nem keriil fedezésre, mivel azonban az arbevétel relativ kis részét teszi ki
(2016: 4,8%, 2015: 5,02%), nem képvisel jelentés arfolyam kockazatnak vald kitettséget. Tovabba a
Koszovoé és termindl navigacidos szegmensek esetében, a teljes koltségmegtéritéses rendszer
kovetkeztében, az arfolyamok valtozasabol adodd kockazat atharithaté a légitarsasagokra, mivel az
arfolyamdifferenciak az egyes koltségalapok részét képezik.

A csoport szintén fedezi a jelentds devizas kitettséget jelentd biztos kotelezettségvallalasbol szarmazo
devizas kifizetéseit, valamint az egyéb devizas kitettséget jelentd cashflowkat.

A devizdban denomindlt vevOkovetelések Osszege meghaladja a devizdban denominalt szallitok

egyenlegét. A Csoport devizaban denominalt pénziigyi eszkdzeinek és kotelezettségeinek bemutatott
konyv szerinti értéke az alabbiak szerint alakult:

61



HUNGAROCONTROL CSOPORT

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2016. DECEMBER 31.

Ev végi atvaltasi arfolyamok Devizdban denominalt eszk6z6k Devizaban denominalt eszk6zok
(adott deviza) (ezer forint)
2016.december 2015. december |2016. december 2015.december |[2016. december 2015.december
EUR 311,02 313,12 20385 876 18 427 346 6 340 415 5769971
usD 293,69 286,63 18 0 5 0
GBP 424,68 424,96 1232 368 523 156
o e i Deviza’b’an denominalt ' i Devizéba’n denomina’lt'
kotelezettségek (adott deviza) kotelezettségek (ezer forint)
2016.december 2015.december ||2016.december 2015.december |(2016. december 2015.december
EUR 311,02 313,12 2153832 5249548 669 885 1643738
usb 293,69 286,63 6924 154 2034 44
GBP 424,68 424,96 0 0 0 0

Az eszk6z0k pénzeszkozoket, és pénzeszkoz egyenértékeseket, vevoi koveteléseket, valamint egyéb
rovid lejarati koveteléseket tartalmaznak. A bemutatott kotelezettségek szallitoi kotelezettségekbol és
egyeb rovid lejarata kotelezettségekbdl allnak.

Deviza forward iigyletek

A jelent6s devizas arfolyam-Kitettséget jelentd vart cashflowkat a Csoport hataridés tigyletekkel, deviza
forward ugyletekkel fedezi. A Csoport ezen ligyleteket cash-flow fedezeti tigyletként jeloli meg. A

fedezeti tigyletek célja a biztos kotelezettségbdl szarmazd cashflowk (bevételek és kiadasok) forint
értékének biztositasa.

Ev végén az alabbi nyitott iigyletekkel rendelkezett a Csoport:

adatok ezer HUF-ban

Vart L . Pénziigyi eredmény
. Eredménykimutatdassal A . a
N N L Nyereség (+) . részeként elszamolt swap
2016. december 31. Deviza Deviza dsszege Forint érték . szemben elszamolt PR
Veszteség (-) haték . pontokbdl szamitott
Ertékelési tartalék S kamatbevétel
Arbevétel fedezése (EUR eladas) EUR -23 153 441,12 -7 174 541 -31231 -159 7 190
Szallitoi fedezések (EUR vétel) EUR 9985 063,00 3166 354 -40 858 -588 0|
Szallitoi fedezések (USD vétel ) usb 3327 100,00 949 099 19979 0 0|
Cash-flow fedezeti célu szarmazékos ligyletek -3 059 088 -52 110 -747 7 190
Virt Pénziigyi eredmén
Nyereség (+) Eredménykimutatassal PN & ooyl s\‘rlla
r
2015. december 31. Deviza Deviza dsszege Forint érték ¥ ’g b Iszamoll A v
Veszteség (-) haték . pontokbdl szamitott
Ertékelési tartalék S kamatbevétel
Arbevétel fedezése (EUR eladas) EUR 21790 442,00 6827 715 -24 301 -247 16 443
Cash-flow fedezeti célu szar ligyletek 6 827 715 -24 301 -247 16 443

A fenti, el6rejelzett tranzakciok kozott nincs olyan, melynek bekovetkezése nem varhato a jovoben. A
hataridés tigyletek lejaratakor az értékelési tartalékban felhalmozott valos értékelési kiilonbozeti Gsszegek
az eredménykimutatasban elszamolasra keriilnek. A kovetkezd 0Osszegek keriiltek elszamolasra az
eredménykimutatasban a 2016-0s, illetve 2015-6s pénziigyi évek soran:
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adatok ezer HUF-ban

Atfogé eredménnyel szemben, derivativ pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatosan elszamolt 2016. 2015.
tételek december 31. december 31.

Ertékelési tartalékbol arbevételbe dtsorolt tételek (- veszteség/ + nyereség) 64 290 -161 075
Fedezett Yevokovetel éseken keletkezett, arbevételben elszamolt drfolyamdifferencidk (- veszteség/ -65 852 4048
+ nyereség)
Cash-flow fedezeti tigyletek pénziigyi eredményben elszamolt nem hatékony része (- veszteség/ + 12 712 2703
nyereség)
Eredménykimutatdssal szemben, pénziigyi eredményben elszamolt kamatok (kapott swap pontok) 95 697 95193
Nyereség (+)/veszteség (-) 6sszesen cash-flow hedge tranzakcidkbol 106 847 -67 227
Nyitott cash-flow fedezeti ligyletek egyéb atfogd eredményben elszamolt valds érték valtozasa 52111 24302
(valos értékelési tartalék év végi egyenlege)
Cash-flow fedezeti ligyletek teljes eredménye t6kében 54 736 -91 529

Meérlegtételek arfolyam érzékenysége

A Csoport euroval szembeni kitettsége az arbevétel és a vevokovetelések eurdban szamlazott
egyenlegeinek esetében a legjelentosebb, ezért az elvégzett érzékenységvizsgalat erre a devizara
Osszpontosit.

A kovetkezd tabla a csoport érzékenységét mutatja a forint euréval szembeni értékében bekovetkezett 3
szazalékos novekedése vagy csokkenése esetén. A Csoport az eurd elmult 6t évben torténd elmozdulasai
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy egy 3 szazalékos érzékenységi rata ésszeriien lehetséges
valtozast képvisel, és megfelelé benchmarkot szolgaltat a HUF-fal szembeni EUR-ratakhoz. A lentiekben
pozitivként feltiintetett szdmok az eredményben és tokében vald novekedést jelzik, mig a negativ értékek
a toke és eredmény csokkenését jelentik. Az euro forinttal szembeni 3%-0s leértékelédése az ugyanilyen
mértékii felértékelddéssel szemben azonos, viszont ellentétes irany valtozast eredményez a tOkében,
eredményben.

A mérlegtételek érzékenységvizsgalata kiterjed az EUR-ban denominalt pénzeszk6zokre, vevoi
kovetelésekre, szallitoi tartozasokra, egyéb kovetelésekre, -kotelezettségekre és a fedezeti iigyletekre.
Ezek év végi atvaltasi értékét modositjuk az EUR forduldnapi arfolyamaban bekovetkezett 3%-0S
valtozassal. A fordulonapi eredményre, tokére gyakorolt hatast mutatjuk be, feltételezve, hogy az
¢ésszerlien lehetséges, adott kockazati faktorbdl ered6 valtozas ekkor kdvetkezett be.

adatok ezer HUF-ban

Addzas el6tti eredményre
és t6kére gyakorolt hatdasa Td6kére gyakorolt hatas
(+) Eredmény novel6 (%)
(-) Eredmény csokkenté

Eszkozok Kotelezettségek
EUR/HUF (+) Eredmény noveld (+) Eredmény novelé
(-) Eredmény csokkent6  (-) Eredmény csokkenté

2016. év
103% 320,35 190212 -20 097 170116 0,7%
100% 311,02 0 0 0
97% 301,69 -190 212 20097 -170 116 -0,7%
2015. év
103% 322,51 173 099 -49 312 123787 0,6%
100% 313,12 0 0 0
97% 303,73 -173 099 49312 -123 787 -0,6%

Deviza forward tigyletek nélkiil a forint euroval szembeni 3%-os leértékelddése 0,7%-0S ndvekedést

eredménytartalékban és a pénziigyi eredményben (2015. év viszonylataban ugyanez az érték 0,6% lenne)
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— minden egy¢éb tényez06t valtozatlannak feltételezve. Ez azt jelenti, hogy a Csoport kitettsége az EUR-val
szemben jelentds, és a pénziigyi eredmény viszonylag érzékeny a HUF/EUR rata valtozésara.

Egy hasonlé vizsgalat a ratakban

eredménytartalékban 2016-ra, és 1,1%-ot 2015-re.

5%-0s valtozast feltételezve 1,2%

valtozast okozna az

Hasonlo feltételezések a lenti valos érték valtozasokat eredményeznék az év végén nyitott derivativ

iigyletek esetében.

adatok ezer HUF-ban

Adozas el6tti
eredményre Tékére gyakorolt hatas
EUR/HUF gyakorollt hat"és ) (+) Eredmény’névelb'
(+) Eredmény néveld (-) Eredmény
(-) Eredmény csokkentd
csokkentd
2016. év
103% 320,35 -437 -358 858
100% 311,02 0 0
97% 301,69 394 335902
2015. év
103% 322,51 -1409 -192 739
100% 313,12 0 0
97% 303,73 1566 216 642

A kovetkez6 tablazat egy feltételezett felértékelodés, illetve leértékelddés vevoi kovetelésekre tett hatasat
mutatja, figyelembe véve a fedezeti értékelési tartalék egyenlegének valtozasat is, azonos elmozdulasokat
feltételezve mindkét egyenleg esetében.

adatok ezer HUF-ban

Adozas el6tti  Tékére gyakorolt
Vevokovet- eredményre és hatas fedezeti
elések tokére tgylet értékelési
e Sy s e
(-) Eredmény novelé noveld
csokkentd (-) Eredmény (-) Eredmény
csokkentd csokkentd
2016. év
103% 320,35 6010 488 175063 -51989
100% 311,02 5835425 0 0
97% 301,69 5660362 -175 063 29124
2015. év
103% 322,51 5701165 166 053 -25277
100% 313,12 5535112 0 0
97% 303,73 5369 058 -166 053 49 022

Ev végi dtértékelés

A mérlegben 1év6 devizas tételek év végi atértékelésének eredménye a kovetkezo volt: 3.830 ezer HUF
nyereség 2016. év végén (2015: 9.717 ezer HUF nyereség).
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Kamatlabkockazat kezelése

Kamatozo kovetelésekbdl és kotelezettségekbol eredd kamatlabkockazat
A Csoport jelentds készpénztobblettel rendelkezik, amit fix kamatozdsu lekotésekbe, illetve
diszkontkincstarjegyekbe, allamkotvényekbe fektetett be.

A Csoport 6 célja, hogy likviditasat biztositsa; a szabad pénzallomany hozamszerzés céljabol valo
befektetése csupan masodlagos cél. Ezért a megengedett befektetési formak a forintos vagy devizas,
maximum egy éves lejarattal rendelkez6 banki lekotések, diszkontkincstarjegyek és a Magyar Allam altal
kibocsatott allamkotvények, vagy a Magyar Kézponti Bank 4ltal kibocsatott pénziigyi instrumentumok.
Igy a Csoport pénziigyi eszkozokon keresztiili kitettsége a kamatlabak valtozasaval szemben
gyakorlatilag er6sen korlatozott.

A Csoport szandéka szerint lekotott bankbetéteit olyan intézményeknél helyezi el, melyek hossza tava
hitelmindsitésilk alapjan magas besorolast értek el. A Magyar Allam 4ltal kibocsatott
diszkontkincstarjegyek és allamkotvények hitelbesorolasa megegyezik az orszagkockazattal, amit a
Standard & Poor’s 2016 szeptemberében BBB™-ra, azaz befektetésre ajanlott statuszinak értékelt. A
lekotott betétek egy intézménynél elhelyezett lehetséges mértéke 30%-ban maximalizalt az adott
pénziigyi dontés meghozatalanak pillanataban. A 30%-0s limit 50%-ra médosul, amennyiben a Csoport
pénzeszkdzeinek volumene nem éri el a 6 milliard forintot.

A kockazati kitettséget a Csoport az aldbbi sulyokkal allapitja meg: bankbetétek 100%, kivéve, az olyan
befektetési partnernél, konkrét likviditasi céllal elhelyezett pénzeszkozoket, ahol az eredeti (lekotéskori)
futamid6 nem t6bb 5 munkanapnal (ide értve a lekotetlen, folydszamlan tartott pénzeszkozoket is), mivel
ilyen esetekben a kockézati stily 0%. A befektetési partnerrel kotott hataridds iigyletek kockézati stlya
10% az iigylet nominalis (forintban leszallitando) értékére vetitve. A befektetési partnernél vezetett
értékpapirszamlan tartott allampapirok kockazati sulya 50%.

A Csoport kamatoz6 lekotott betétallomanyanak szerkezete az alabbiak szerint alakult:

2016 2015

Eves kamatlab Betét Osszege Betét Osszege
Forint alapu betétek ezer HUF ezer HUF
<1% 2 200 000 0
1%-2% 0 3438 845
2%-3% 0 0
3%-4% 0 0
4% - 5% 0 0
Osszesen 2200 000 3438 845
EUR alapu betétek EUR EUR
<0,5% 28 600 0
0,5%-1% 0 53200
1% 0 0
1%-2% 0 0
Osszesen 28 600 53 200

A tdbla befektetései a piacon elérheté kamatldbak cs6kkenését mutatjdk.
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A Tarsasag csak éven beliili lejarata lekotott betétallomannyal rendelkezik. A diszkontkincstarjegyek és
allamkotvények egyenlege ebben a kiegészitd megjegyzésben keriill bemutatisa a valds értékelést
bemutato résznél.

A Csoport nem rendelkezik hitellel, hitelkerettel, vagy barmilyen kamatozé pénziigyi kotelezettséggel.

A Csoport kamatlab valtozasra érzékenységi vizsgalatot nem végzett, mivel a fenti eszk6zok egyike sem
valtozd kamatozasu, illetve azok rovid lejaratiak. A Csoport nem birtokol egyéb valtozé kamatozasu
eszkozt.

Kamatlabkockazat egyéb forrasbol

A Csoport kamatlabak valtozasabol eredé kitettsége a Koszovo ilizletagban, illetve annak arbevételén
keresztiil jelentkezik leginkabb, ahol teljes koltségmegtéritéses elszadmolési rendszer van érvényben. Ezen
alapjaul a kockazatmentes, 10 éves lejarati magyar allampapirok hozama szolgal és a 1égitarsasagok altal
megtéritend6 koltségalap részét képezi.

Az en-route lzletag esetében érvényben 1évo teljesitmény rendszer lehetdvé teszi a kockazatmentes
kamatlab felett kockazati prémium érvényesitését a koltségalapban szerepld tokekoltség kalkulacidja
soran (Magyarorszag esetében ez 2,4%; a termindlnavigacios dijak tekintetében, mivel a forgalmi
kockazatot a Tarsasag nem vallalja, ezért itt csak a koltségkockazat vallalas miatt volt lehetdség kockazati
prémium beépitésére a tékekoltség szamitasanal 1%-os mértékben). Ez a teljes, 2015-2019-es referencia
periddusra elére meghatarozasra keriilt, igy a perioduson beliili kamatlabak alakulédsa eltérhet a tényleges
tokekoltségben érvényesitett Osszegtdl, az adott iizletag eredményességére azonban nem lehet hatassal.
kamatozd eszkozok figyelembe vétele, igy a Csoport befektetési tevékenysége hatassal van az iizletag
profitabilitasara. Ebbol adoddan a Csoport kamatldbak elmozdulasabol adodo kockazatnak valo kitettsége
nagymértékii lehet, amennyiben nagy 6sszegii, kamatozé eszkdzoket birtokol.

Inflacios kockazat kezelése

A teljesitményrendszer alapjan az inflacids rata valtozasabol eredé kockazatot a légitarsasagok viselik
(en-route szegmens). A Koszovo iizletag teljes koltségtéritéses rendszerben mikodik, ahol minden
kockazat (az inflacios kockazatot is beleértve) atharul a 1égitarsasagokra, habar csak hossza tavon - két
év utan (n+2. periodus) - érvényesithetdek a dijakon keresztiil.

Az inflacios kockazat kezelésének modja, hogy a Csoport torekszik a koltségek minél nagyobb korének
alakulasat a tényleges inflacidhoz igazitani. Ennek érdekében a Tarsasag bevezette az inflacios potlékolas
rendszerét a személyi juttatasokon, ami a legnagyobb aranyt képviseli a koltségelemek kozott.

A Csoport nem rendelkezik olyan pénziigyi eszk6zzel vagy kotelezettséggel, amelyek értéke az inflacios
rata esetleges valtozasanak hatdsara modosulna ¢€s jelentésen befolyasolna a toke egyenlegét, illetve az
adott évi eredményt.

Hitelezési kockazat kezelése

Hitelezési kockazat akkor keletkezik, ha egy szerzddéses partner kotelezettségei nemteljesitésével
pénziigyi veszteséget okoz a Csoportnak. A Csoport hitelezési kockazatnak vald kitettsége a vevo
nemfizetésének kockazatabol adddik, tovabba olyan hitelintézetek cs6djének kockazatabol, ahol
pénzallomany keriilt elhelyezésre vagy befektetésre, vagy derivativ tigylet keriilt megkdtésre.
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A Koszovo iizletdgon beliill azon kockazat pénziigyi hatasa, hogy egy iizleti partner szerzddéses
kotelezettségét nem teljesiti, gyakorlatilag nulla, abbol kifolyolag, hogy az elszamolt értékvesztések,
leirasok koltségalapban elszamolhat6 koltségnek mindsiilnek (igy a dijakon keresztiil érvényesithetoek) a
teljes koltségmegtérités rendszerében.

Ezzel szemben az atrepiild és terminal ilizletaigban a teljesitményrendszer keretein beliil a vevé-nem-
fizetés kockazatat mar a Tarsasag viseli.

A kovetelések lejarat szerinti megbontasat, illetve az elszamolt értékvesztések egyenlegeit a 11-es szamu
megjegyzésnél mutatjuk be. Az ott bemutatott tablazatok dsszefoglaljak a Csoport hitelezési kockazatat.

A vezetdség ugy véli, hogy a Csoport egyik vevdjétdl sem fiigg jelentdsen, igy nincsen jelentds kovetelés
kockazat koncentracioja.

Likviditasi kockazat kezelése

A Csoportndl a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld6 mennyiséglii pénzeszkodz-tartalék
fenntartasara; a tényleges ¢és tervezett cash-flowk monitorozasara; valamint annak biztositasara, hogy a
megfeleld forrasbol szarmazod, lejarati és versenyképes ara fedezet alljon rendelkezésre a felmeriild
likviditasi igényhez mérten. A Csoport nem rendelkezik kiils6 adossaggal; likviditasi helyzete stabil.

A likviditasi kockazat hatékonyan kezelheté a koltségalapon keresztiil (a Koszovd iizletag esetében,
illetve korlatozott szamu (stilyos) esetben a teljesitményrendszer keretein beliil is); lehetdség van tovabba
a dijak év kdzbeni modositasara, amennyiben sziikségessé valik, illetve kiils6 forras bevonasara.

A likviditasi kockazatot féképp a forgalom alakulasa befolyasolja: amennyiben a forgalom jelentdsen
elmarad a vart szintt6l, ugy adott {izleti évben alulfinanszirozas alakulhat ki. Ez azonban a Terminal és
Koszovo iizletagakban targyévet kovetd masodik évben (n. periddus + 2) a dijakon keresztiil
érvényesithetd, igy ezeknél az lizletagaknal a Csoportnak 1ényegében nincs forgalmi kockazata, likviditasi
azonban igen. Az en-route lizletigban, a teljesitményrendszer keretén beliil, a Csoport forgalmi kockazata
maximum az arbevétel 4,4%-a, azonban sivos modon 0szlik meg: a forgalom tervezhez képesti +0-2%-0s
eltérése esetén, a Csoport a forgalom valtozas teljes hatasast viseli; mig a forgalom 2-10% kozotti
elmozdulasa esetén a 2%-os elmozdulés feletti rész 30%-at viseli csupan a Csoport. 10% felett minden
tovabbi hatas a légtérhasznalokat terheli. A tervezettet meghalado forgalom a Tarsasadg eredményességét
javitja. A tervt6l elmaradé forgalom rontand az eredményességet, azonban ennek ellenstulyozasara
jogosult a Csoport magasabb tokekdltség felszamitasara.

Ettdl fiiggetleniil a forgalmi valtozas kozvetlen likviditasi hatasat a Csoportnak kezelnie kell, mivel a
légitarsasagokra eso rész legeldszor az tizleti évet kdvetd masodik évben érvényesitheto.

A terminalnavigacios tizletagban a forgalom tervtdl valé elmaradasanak kockazata 2015 és 2016 években
sem befolyasolta a Tarsasag eredményességét, mivel a forgalmi kockdzatmegosztas alol ez az iizletag
mentesiil, mivel a vonatkozo EU rendelet erre lehetdséget adott a kisebb forgalmu repterek esetében.

A teljesitmény rendszerben a tervezettnél nagyobb koltségek altalaban nem harithatdéak at a légtér
felhasznalokra. A légitarsasagokra valo atterhelés lehetdsége kizarolag a nem kontrollalhato koltségek
esetében all fenn, de ennek érvényesitése hossza idotavot oOlel fel (az els6 referencia periodusra
vonatkozdan eldszor a 2016-2017-es iddszakban térittetheté meg a felhasznalokkal).
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Hitelkockazat kezelése

A Csoport megfelel6 mennyiségii forgotdkével és pénziigyi eszkdz allomannyal rendelkezik, igy nincs
sziiksége kiilsé t6ke bevonasara. A Csoport nem tervezi kiilsé téke bevonasat a kozeljovoben és nem
azonosit ezzel kapcsolatban kockazatot, aminek kezelése a jovoben sziikségessé valhat.
Kovetkezésképpen a Csoport elérendd céljai kozott nem hatarozott meg eladdsodottsagi szintet, vagy
ezzel kapcsolatos barmilyen mas mutatd szamot. A Csoport iranyaba megfogalmazott tulajdonosi elvaras,
hogy beruhazasait is belsd forrasbodl valositsa meg. A tOkekockazat kezelésérdl tovabbi informaciot a 30-
as kiegészitd megjegyzeés tartalmaz.

Léginavigacios szolgaltatas nyijtasabol ereddé kockazatok:

A légikozlekedésrol szold 1995. évi XCVIL torvény 69. §-anak (1) bekezdése szerint (a Magyarorszagon
nyujtott szolgaltatdsok esetében), valamint a 2013. évi CCXLVIIL. térvény, tovabba az 510/2013. szamu
kormanyrendelet 3. paragrafusa értelmében (Koszovo légterében nytjtott szolgaltatasnal) légiforgalmi
iranyit6i tevékenység ellatdsdhoz feleldsségbiztositasi fedezet megléte kotelezd. A Csoport minden
bemutatott év esetében teljesitette ezt a kritériumot.

Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti szerkezete

A lenti tiblazat a nem derivativ pénziigyi instrumentumok lejarati szerkezetét mutatja be 2016., illetve
2015. december 31-én, a szerz6dés szerinti kifizetések nem diszkontalt értékeit alapul véve. A tablazat
elkészitésénél az a datum keriilt figyelembe vételre, amikor a visszafizetés a Csoporttol legkorabban
kovetelhetd.

adatok ezer HUF-ban

Lejért 1 éven’belﬂl 1és5 évclen belil 5 éVEI’1 tal Deszesen
esedékes esedékes esedékes

2016. december 31.

Szallitoi tartozdsok 10613 1692101 0 0 1702714
Egyéb kotel ezettségek 0 2710 0 0 2710
Egyéb hosszu lejaratu kotel ezetts égek 0 0 21025 4124 25 149
Osszesen 10 613 1694 811 21025 4124 1730573
2015. december 31.

Szallitoi tartozdsok 74 550 2071226 0 0 2145776
Egyéb kotel ezetts égek 0 86 693 0 0 86 693
Egyéb hosszu lejaratu kotel ezetts égek 0 0 17 450 4152 21602
Osszesen 74 550 2157919 17 450 4152 2254 071

A derivativ pénziigyi instrumentumok lejarati szerkezetét szintén ez a kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

30. Tokekockazat kezelése

A HungaroControl célja a tokeszerkezet menedzselésével, hogy megérizze a folyamatos mikddés
képességét, hogy biztositsa kotelezettségeinek teljesitését partnereivel szemben, valamint, hogy az iizleti
fejlédést megalapozza. A Tarsasag tevékenységét t6kébdl és a nettd forgdtékébdl finanszirozza, nem
rendelkezik sem hosszi, sem rovid lejaratu hitellel, illetve kolcsonnel.
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A tokestrukturajat a Tarsasag folyamatosan ellenérzi, hogy megfeleljen a Magyarorszagon érvényben
1évé torvények és egyéb szabalyozasok kovetelményeinek, mely a jegyzett téke és sajat toke bizonyos
szazalékaranyanak meglétét irja eld. A torvények altal elGirt kovetelményeknek a Tarsasag megfelel.

31. Mérlegfordulénap utani lényeges események
A Tarsasag 2016. ¢évi, nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint elkészitett

konszolidalt pénziigyi kimutatdsait a vezérigazgatd hatarozatanak értelmében 2017. jlinius 6-an
jovahagyta.

Budapest, 2017. junius 6.

Vezérigazgato
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