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I. Altalianos Rész

1.1 A tarsasag bemutatasa

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.

alapitasanak idépontja: 2006. november 22.

cégbirdsagi bejegyzés idopontja: 2006. december 13.

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetk6zi Reptil6tér

fioktelepei: Kérishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomés — HU-4150
Piispokladéany, Hrsz.: 0915/4

alaptokéje: 20.202 millio6 forint
tulajdonosa: N7 Holding Zrt. (100%)
tulajdonos székhelye: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.
statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01
adoszama: 13851325-4-51

csoportos adészam: 17783051-5-51

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkoriien miikddo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja torzsrészvény.

A Tarsasag alaptokéje 20.200 darab, egyenként 1 milli6 forint, azaz egymillié forint névértéki
»A” részvénysorozatba tartozé részvényben, amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 1
milli6 forint, azaz egymillid forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint
névértéki ,,B” részvénysorozatba tartozé részvényben testesiil meg, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetésége:
Honlap: www.hungarocontrol.hu  E-mail: info@hungarocontrol.hu

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 3
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A légikozlekedésrol szolo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

A 1égikozlekedésrol sz616 1995. évi XCVIL. torvény a 61/A. §.-aban a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgalat Zartkdrien Miikodé Részvénytarsasagot (a Tarsasdg) jeloli ki a
1égiforgalmi szolgalatok ellatasara. A torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) a légiforgalmi irdnyito, a repiiléstajékoztatd és riasztd szolgalat ellatasa

aa) a katonai korzetek kivételével - Magyarorszag ellendrzott 1égterében,

ab) a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren €s légterében, valamint

ac) azon nemzetkozi kereskedelmi repiilotéren és annak l1égterében, amelyen a targyévet
megeldzo két év statisztikai adatai alapjan szamitott atlagos éves utasforgalom meghaladja az
évi szazezer f0t, amennyiben a repiilétér iizemben tartdja vagy tulajdonosa a szolgaltatasra vald
felkésziilés koltségeit €s a szolgaltatas dijat megfizeti a Tarsasag részére,
tovabba Magyarorszag légterében a légiforgalmi navigacids, tavkozlési, légtérellendrzd
szolgalat ellatasa, és az ezekhez szilikséges berendezések (kivéve a repiil6téri miiszeres
leszallito rendszert) mikodésének biztositasa;

b) a nemzetkozi polgari repiilés részére repiilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

c) a rendelkezésre allo informacidk alapjan adatszolgaltatas a Magyar Honvédség erre
kijeldlt szervezete részére, a 1égtérfeliigyelethez sziikséges azonositas eldsegitése érdekében;

d) légtérgazdalkodas, kozremitkddés a stratégiai légtérgazdalkodasi feladatokban;

e) a légi forgalom aramlasanak szervezése;

f) 1égi jarmi eltlinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatas-mentés, valamint egyéb segitségnyjtas - kezdeményezése;

g) kozponti légiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatasa, a légikozlekedéssel
kapcsolatos tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) - a replldtéri korzetek kivételével - az ellendrzott légtéren kivill Magyarorszag
légterében 1égi jarmiivek részére tanacsadoi, repliléstajékoztato €s riasztod szolgalat ellatasa;

1) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

J) a légiforgalmi iranyitd és korzeti repiiléstijékoztatd szakszemélyzet munkahelyi
képzése, illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentécids és ahhoz kapcsolodo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

1) a koordindlt és menetrend-egyeztetett repiilétereken a résiddkiosztas €s menetrend-
egyeztetés;

m) a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijjal 6sszefiiggd - nemzetkdzi szerzOdésben
meghatarozott - koltségalap kezelése;

n) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiildtéren és 1égterében repiilésmeteorologiai

feladatok ellatasa 2021. december 31-ig;

o) Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér légterében, valamint a kiilon
jogszabalyban meghatarozott Budapest kozelkorzet 1€gtereiben alkalmazott miiszer szerinti
repiilési eljarasok tervezése;

p) a pildta nélkiili 1égijarmiivek hasznalatat tdimogatd, az aktudlis 1égtér informacidkat és
egyéb korlatozasokat tartalmazé honlap és mobilalkalmazas lizemeltetése.

Egyéb jogszabaly alapjan ellatott feladatok:

A Magyarorszdg Kormanya ¢és a Koszovoi Nemzetkdzi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott a
Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacios szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasarol szolé Végrehajtasi Megallapodas kihirdetésérdl
rendelkezd 2013. évi CCXLVIII. térvényben a Tarsasdg szamdara meghatarozott feladatok
ellatasa.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 4
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A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag TEAOR szerinti fétevékenysége: (5223°08) Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas.
A Tarsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltatd tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiild forgalom iranyitasat,
e valamint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilétér érkezd-induld forgalmanak
kiszolgalasat,
o czek mellett egyéb piaci alapon miikodd kiegészitd szolgaltatasokat is nyuajt (példaul
vidéki repiildtereken repiiléstajékoztato €s 1€giforgalmi irdnyitasi tevékenység; oktatas,
tanacsadas, stb.).

Az Eves Beszamolé osszeallitasa

Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatdja: Toth Laszlo (1062 Budapest, Andréssy 1t 68.
C. lhaz. 5. em. 2. ajto) 6nalloan irja ala.

A Tarsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért
felelds személy: Boldizsar Richard, regisztralt mérlegképes konyveld, regisztracids szam:
172687.

A Tarsasag konyvvizsgaldinak adatai:

Deloitte Konyvvizsgalo €s Tandcsadd Kft. (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.), MKVK
nyilvantartdsi szama: 000083. A konyvvizsgalatért a konyvvizsgald altal kijelolt felelds
személy Molnar Attila, MKVK tagsagi szdma: 007379.

A 2023. iizleti évre vonatkoz6 beszamold konyvvizsgalataért a szerzddésben megallapitott dij
36 milli6 forint + AFA. Egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatban elszdmolt koltségek Osszege 2
millié forint.

Konszolidacio

A Tarsasag az N7 Holding Zrt.-nek mint anyavéllalatnak a konszolid4cios korébe teljeskoriien

bevont leanyvallalata. Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 az anyavallalat telephelyén
megtekinthetd: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 5
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1.2 Eurocontrol — légiforgalmi dijak specialis elszamolasi
rendszere

A HungaroControl Zrt. fétevékenységén beliil a harom f6 lizletag:
o Utvonaliranyitas (En Route): a Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa,
e Termindliranyitas (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiilotéren le- €s felszallo 1égiforgalom iranyitésa,
o A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacids szolgalatok nyujtasa és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonaliranyitis — Magyarorszdag légterében

Magyarorszdg 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerzddd allamok vallaltak, hogy 6sszehangolt politikat 1éptetnek életbe k6zos
elszamolasi rendszer felallitasaval az utvonaldijak megéllapitasara, kiszdmlazasara,
beszedésére €s nyilvantartasara. Az utvonal irdnyitasi dijak meghatarozasat 2019. december 31-
ig a léginavigacios szolgalatok kozos dijszamitdsi rendszerének létrehozasarol szolod
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag (EU)
2019/317 végrehajtasi rendelete szabdlyozza. Majd a COVID-19 vildgjarvanyra tekintettel
2020. november 3-i daitummal megjelent a Bizottsag (EU) 2020/1627 végrehajtasi rendelete,
amely rendkiviili intézkedésekkel modositja az utobbi jogszabaly alkalmazasat.

Az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgéltatdsai alapjan szamldzza a légitarsasdgok fel¢ az altaluk
végrehajtott reptilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd atutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakcidkrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel elérhetévé tesz. Ezen tevékenység utdn az
utvonaliranyitas (En Route) esetében adminisztracids dij keriil felszdmitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos utvonaldijon feliil a 1égitarsasagok megfizetnek a havi kiszamlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Terminaliranyitas — Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotéren és Budapest
kozelkorzetében

Az utvonalirdnyitas esetében feltiintetett rendeletek szabdlyozzak a terminaliranyitashoz
kapcsolodo ,.kozelkorzeti dijszamitasi korzet” koltségalapjanak (terminal navigation charges,
vagy TNC) és egységes dijainak meghatarozasat is.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megéllapodas alapjan kertil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozdan eldére meghatarozott Osszeget fizet, és a termindl-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légtér iranyitdasa
A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacids szolgalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasarol szolo, Magyarorszdg Kormdnya ¢és a Koszovoi

Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott 1étrejott Végrehajtasi Megallapodas alapjan a
Térsasag végzi a Megallapodasban kijeldlt 1égtérben az atrepiilé forgalom iranyitasat.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 6
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A koszovéi irdnyitas a kozos Szerbia-Montenegré-KFOR ,,En Route” dijszabasi zéna keretein
belil mikodik. A szolgéltatasnyujtas bevételeinek ¢és koltségeinek elszdmoldsa a kozos
Szerbia-Montenegro-KFOR koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros
egylittmitkddésében, az Eurocontrol utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozd elveivel
Osszhangban.

Elszamolasi rendszerek
Teljes koltségtéritési rendszer

A légiforgalmi szolgaltatds koltségei a kezdetekben az ugynevezett ,teljes koltségtéritési
rendszer” keretein beliil tériiltek meg. 2015. {izleti évt6l mar csak a Koszovdi iranyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségtéritéses rendszeren beliil.

A “teljes koltségtéritési” elszdmolasi rendszer sajatossdga, hogy az egységdij
meghatarozasdhoz eldzetesen meg kell allapitani a kovetkezd évre varhatd forgalom ¢és a
szolgaltatds nyujtasahoz sziikséges koltségek nagysagdt, azonban a forgalom tényleges
alakulésa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettdl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozéan nem érhetd el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhidny, maskor bevételtobblet keletkezik. A hidny és a
tobblet kiegyenlitése az tugynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazasaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hidnya/tobblete elszamolasra keriil, ettdl eltérd
tagallami szandék hidnydban — fOszabdly szerint az ,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulacidja soran. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hiany arbevétel a megbizhato ¢s
valos kép bemutatdsanak érdekében elhatarolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldasra.
Ebben az elszamolasi rendszerben a 1égiforgalmi szolgéltatok nem viselnek sem koltség-, sem
forgalmi kockazatot.

Teljesitményrendszer

A teljes koltségtéritéses rendszert az Europai Union beliill 2012-t kdvetden felvaltotta a
kockéazatok megosztasat eldtérbe helyezo ,.teljesitményrendszer”, melyet 2019. december 31-
ig a 390, illetve 391/2013/EU Rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag 2019/317
Rendelete szabélyoz. A COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel utobbi a Bizottsag (EU) 2020/1627
végrehajtasi rendeletében foglalt eltérésekkel alkalmazando.

Az Utvonaliranyitasi szolgaltatds (En Route) esetében 2012. januar 1. 6ta, a terminalirdnyitas
(TNC) esetében pedig 2015. januar 1-tdl kezdddden 1épett €letbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- €s forgalomkockazat) elemeket vezetett be a
dij meghatarozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a tervtdl valdo meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolhatok el, hanem a Tarsasag egyes kockéazatokat maga visel, annak koltségei 6t terhelik,
illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszagoknak elére meghatdrozott tervezési
id6szakokra (un. referencia iddszak, amely jelenleg 5 év) teljesitménytervet, azaz koltség és
forgalmi tervet, ¢és ezekkel egyiitt négy teljesitményteriileten (repiilésbiztonsag,
kornyezetvédelem, kapacitas, koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell meghatarozniuk.
Az adott orszag teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitdsa sordn
figyelembe kell venni az adott teljesitményteriiletre unios szinten kitlizott teljesitménycélokat
is. A jelenlegi referencia iddszak vége 2024. december 31.
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A teljesitményteriiletek koziil kiemelkedik a koltséghatékonysag, elsOsorban az ehhez
kapcsolodo kockazatok, illetve pénziigyi hatisok miatt. A legfdbb kockazatok, melyek a
teljesitményrendszerben a 1égiforgalmi szolgaltatokra harulnak:

1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban meghatarozott korlatozott szdmu esetben van mod érvényesiteni (ezek az
un. koltség-kockazatot nem viseld, vagy ,,nem kontrollalhatd koltségek™), ellentétben a
teljes koltségtéritéses rendszerrel, ahol az Gsszes tevékenységgel 0sszefliggésben felmeriilt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast igénybe vevo légitarsasagokra. Elobbiekbol
kifoly6lag, az arfolyam-mozgdsokbol adddd kockazatokat sem lehet mar ebben a
rendszerben atharitani a légtérhasznalokra. Annak eredményeképp azonban, hogy a
teljesitményrendszerben a koltség kockdzat nagy része a redl koltségszinthez kapcsolodik,
az inflacid tervtdl eltérd alakuldsanak kockazatat tovabbra is a légiforgalmi iranyitast
igénybe vevd légtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockazat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adott referencia id6szakra vonatkozdan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kozott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell

viselniiik. Erre egy savos kockazatmegosztas keretében keriil sor az aldbbiak szerint:

Forgalom eltérés nagysaga a tervhez

képest Szolgaltato viseli Légtérhasznalo viseli
+0-2% 100% 0%

+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasanak szamitdsa soran vannak olyan ugynevezett ,,nem kontrollalhatd”
tételek, amelyeket nem kell figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légiforgalmi iranyitast
végzO szolgaltatok helyett a légtérhasznaldk viselik teljes mértékben az eltérés kockazatat
(meteorologiai koltségek, hatosagi koltségek, kutatas-mentés, nemzetkdzi hozzajarulasok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

1.3 Elszamolasi egyenlegek meghatarozasa a 2023-as évben

Az elszamolasi egyenlegek meghatarozasa az elfogadott teljesitménytervhez képest felmeriilt
eltérések alapjan, a teljesitményrendszerben meghatarozott — az el6z6 1.2 pontban emlitett —
kiilonb6z6 jogeimek (forgalom, inflacid, nem kontrollalhato koltségek stb.) szerint tortént.

A 2020-2024 kozotti referencia periddust (RP3) lefedd teljesitménytervet azonban a
vilagjarvany miatt nem fogadtak el 2020-ban. Bar a teljesitményrendszer kereteit megtartottak,
a rendkiviili intézkedésekrdl szol6 EU 2020/1627 rendelet alapjan ij nemzeti szintii tervet
kellett benytjtani 2021. oktober 1-ig. 2022. aprilis 13-an az Europai Bizottsag a feliilvizsgalt
magyar teljesitménytervet elfogadta. Az elfogadasrol sz616 Bizottsagi Hatarozat (EU) 2022/775
szammal 2022. majus 18-an jelent meg az Europai Unié Hivatalos Lapjaban.
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A kumulalt tény inflacio eltérése a tervtdl jelentés mértékii inflacios egyenleget keletkeztetett,
mivel a koltség kockéazat nagyrésze a real koltségszinthez kapcsolodik.

2022-t61 mar kell forgalmi kockézattal is szamolni, a 2023. évi, 10%-ot meghalad6 forgalmi
tobblet miatt jelentkezo tobbletbevétel tulnyomo részét 2025-ben vissza kell majd tériteni, de a
tobblet maradék részének még igy is jelentds pozitiv hatdsa van a Téarsasag eredményességére.

E két jelentds tételen kiviil még az egyenlegek kozott jelenik meg:
e a légtérhasznaloknak visszaadandd 2023. évi egyéb bevételek terv-tény eltérése,
amelyet nagyrészt 2025-ben érvényesit a Tarsasag;
e a 2023. ¢évi feliigyeleti hatosagi koltségek, EUROCONTROL ¢és kutatds-mentés
koltségek tény-terv eltérése, amelyet 2025-ben érvényesit a Tarsasag;
e azeldzo6 évi egyenlegek forgalmi hatdsa, amelyet 2025-ben érvényesit a Tarsasag.

1.4 A szamviteli politika ismertetése

1.4.1 AZEVES BESZAMOLO KESZITESE

A HungaroControl Zrt. a tobbszér modositott, szdmvitelrdl szo6l6 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettds konyvvitelt
alkalmazza, és a 8. § (2) a) szerint a magyar szamviteli szabalyok alapjan éves beszdmolot
készit december 31-1 fordulonappal. Az éves beszdmoldval egyidejliileg a Térsasag lizleti
jelentést is készit.

A mérlegkészités idOpontjat a Tarsasag az lizleti évet kovetd év marcius 15. napjaval hatirozza
meg. A Térsasag lizleti éve a naptari év. A beszamolot elfogado igazgatosagi iilés datuma 2024.
majus 2., amely egyben az éves beszamol6 aldirdsanak datuma.

A Térsasag ,,A” tipusut mérleget készit. A Tarsasdg az eredménykimutatasat 0sszkoltség
eljarassal allitja Ossze. A Tarsasdg nem ¢l a Szt. altal biztositott Gsszevondsi, részletezési
lehetéségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasaban sorokat nem von 6ssze, 11j sorokat
nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamol6 pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszamolas is forintban késziil.

Mindsitések az Onrevizid, ellendrzés altal feltart hibak vonatkozdsaban: jelentds 6sszegli a hiba,
ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran, egy adott lizleti évet érintéen
(évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét noveld-csokkentd
— (elojeltdl fliggetlen) abszolut értékének egyiittes 0sszege meghaladja az ellendrzott iizleti év
mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az
1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.

A Tarsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

1.4.2 ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK ES MODSZEREK

A Tarsasag az eszkozeit és a forrasait a Szamviteli torvénynek megfelelden egyedileg értékeli.
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A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi €s csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkozok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési idOpont, beszerzési érték, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
meg0drz6 szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszamolasadnak
¢s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszkozok esetében a leirdsi kulcsok
meghatarozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacids politika tartalmazza.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
idépontja: részvény, lizletrész vasarldsa esetén a tulajdonjog megszerzés idépontja. A
tulajdonjog megszerzésének iddpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe vald bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Tarsasag, ha:

* a tdzsdén ¢és egyéb tokepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén — a
jegyzési arfolyam tartdsan ¢€s jelentdésen a konyv szerinti atlagos arfolyam alad csdkken (a
leértékelés a mérlegkészités iddpontjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra torténik),

* nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartosan és
jelentdsen a konyv szerinti érték ald csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd sajat toke
Osszegéig szamolja el).

Leanyvallalatnak vagy kozos vezetésii vallalkozdsnak mindsiild befektetés esetében a
részesedés (iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt) értéke
a befektetés realizalhatd értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kolcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra kertil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha

» arealizalhato érték tartdsan alacsonyabb, mint a részesedés tizleti- vagy cégértékkel korrigalt,
illetve a befektetés részére adott kdlcsonnel novelt konyv szerinti értéke; €s

* a részesedés jovobeli lizleti kilatasai vagy a miikodésével kapcsolatos stratégiai tényezok sem
tamasztjak ald a befektetés megtériilését.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési célunak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos nemdi,
tobb beszerzésbol szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevondasa soran a kdnyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkoz piaci értéke tartdsan a konyv szerinti érték ala csokken, a Tarsasag
értékvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett 1ényeges eszkozei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5.000 ezer forintndl, tovabba minden, egyedileg
lényegesnek mindsitett eszkoz.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasdg. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezdé eszk6zok atlagos beszerzési aron torténd
értekelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekertilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozza meg. A Térsasag a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozo eldirdsoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai eldiras stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalodott, vagy
e ha a készlet eredeti allapotdban nem kovetkezett be valtozas, azonban a Tarsasag a
tevékenységének, az alkalmazott technoldgianak vagy a piaci koriilményeknek a
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megvaltozasa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval — a
becsiilt eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Osszegben, illetve a mar elszdmolt
értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt osszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevdk és addsok egyedi mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulénapjan
fennalld és a mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elolegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéoan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet Osszegében, ha ez a
kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds 0sszegli. A Tarsasag a mindsitést a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan végzi, amelynek sordn megbecsiili a
kovetelés befolyasanak varhatod szdzalékat. A mindsités soran a koveteléseket, kolcsonoket,
eldlegeket: problémamentesnek / hatdridon talinak / kétesnek / illetve behajthatatlannak
mindsitjiik.

e Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem
jart le, masrészt a hatariddre torténd pénziigyi teljesitést — informdcioink, ismereteink
szerint — semmilyen koriilmény nem gatolja.

e Hataridén tali kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas
(szerzédés, szamla) szerinti, vagy egy€b jogszabaly alapjan eldirt fizetési hataridd lejart.

o Kétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizalasa az idépont, illetve az
Osszegszeriiség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.

e Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithet6 a kdvetelés.

A mérleg fordulonapon fennall6 hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamolando értékvesztés mértéke: a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériild 6sszege kozotti — veszteségjellegii —
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Osszegli. Az
értékvesztés szamviteli elszdmolasa szempontjabol Tarsasdgunk vevonként, adosonként
egylittesen kisOsszeglinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem haladd koveteléseket. Az
értékvesztést egyéb raforditasként szdmoljuk el. Amennyiben a vevd, az addés mindsitése
alapjan a kovetelés varhatdan megtériild 0sszege tartdsan €s jelentésen meghaladja a kdvetelés
konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairdssal
csokkentjiik.

A légitarsasagokkal szemben felmeriild koveteléseket az Eurocontrol Kézponti Utvonaldij Iroda
(CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szamlazza ki €s szedi be a 1égtér igénybevételéért fizetendd
dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliill a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd
intézkedésekre. Az esedékes Osszeg behajtasdval kapcsolatban vagy az Eurocontrol, vagy az
Eurocontrol kérésére egy Szerz6dé Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy
peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. A kétesnek mindsitett kvetelésekre 100% értékvesztés
keriil elszdmoléasra.

Egyéb kétes kintlévoség esetében a rendelkezésre allo ismeretek, a vevd mindsitése, valamint
egyedi mérlegelés alapjan keriil meghatarozasra az értékvesztés mértéke.
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A behajthatatlannak mindsitett kovetelések leirasra keriilnek. Behajthatatlan kovetelést a
mérlegben a Téarsasag nem mutat ki.

A forgoeszkozok kozt nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési célu
pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) vessziik nyilvantartasba. A
Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartds beszerzési arai: vételar, sajatos
bekertilési értékek. Az azonos nemd, tobb beszerzésbol szarmazéd értékpapirok elidegenitése,
bevonasa soran a konyv szerinti érték csokkentése FIFO modszerrel torténik, vagyis az elészor
beszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke keriil el6szor kivezetésre. A kamatozd értékpapir
bekertilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat 6sszegét. Minden olyan
gazdasagi eseményt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg fordulonapon
meglévo eszkdzoket érinti az értékelés sordn figyelembe vesziink.

A Térsasag a valutapénztarba bekeriild valutdt, a devizaszamldra keriild devizat, a kiilfoldi
pénzértékre szO10 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kételezettséget a
bekertilés napjara, illetve a teljesités napjara vonatkozo, Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett,
hivatalos devizadrfolyamon szamitja at forintra.

A Dberuhdzasokhoz  kapcsolodd, devizakészlettel nem  fedezett  devizahitelek,
devizakotelezettségek €évkozi realizalt és év végi nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteit a
Tarsasag a beruhazasok értékének részeként szamolja el.

Valos ertékelés

A Térsasdg az eurdpai kozosségi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos iigyletek
korére a valos értékelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében a Szamviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehet0séggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ligyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valos érték
megbizhatdéan meghatarozhatd. A valos értéken torténd értékelést a havi és éves zardsok soran,
a mérleg fordulénapjan fennalld informaciok alapjan végzi el.

A fedezeti célu szarmazékos tigyletek értékelése valds értéken torténik. A valds érték
megallapitdsa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valos értéke tobb modon is megallapithat6):

* tézsdei jegyzési ar, kellden aktiv piac esetén,

* tdzsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fliggetlen felek
szabad megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakcidkkal, arajanlatokkal megfelelden
aldtdmasztva a piaci értékitéletet az értékelés idopontjaban megbizhatdan jelzi. A piaci érték a
hozamgdrbék alapjan a véarhatd pénzmozgasok diszkontalt nettd jelenértékével egyezik meg.
Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést nyujt a valos értékhez, mint a spot
arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovore vonatkozo objektiv eldrejelzését is:

* a pénziigyi instrumentum Gsszetevdinek a piaci ara alapjan szamitott érték,

*a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljardsokkal (pl. pénzaramok
diszkontalt jelenértéke), kiilsé premisszak alkalmazasaval szamitott érték mérleg fordulonapjan
fennallo piaci értékviszonyok alapjan.
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Cash-flow fedezeti iigyletek valos értéken torténo értékelése

A devizaarfolyam-kockazat kezelése céljabol a Tarsasag cash-flow fedezeti iigyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul - egyéb kockazatok mellett —
az arfolyamkockazatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szamviteli torvény szerint
készitett beszamolo a fedezeti ligyletek bemutatdsdban ne mutasson 1ényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazékos ligyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepl6 valds értéken torténd
értékelés szabalyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiilonbozetet a sajat tokén belill, az értékelési tartalék részét képezd, valos
értekelés értékelési tartalékaban kell kimutatni a cash-flow fedezeti ligylet esetén, jellegétdl
fiiggden, az iigylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az iigylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktualis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valds értéke) és kotési (hataridos)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6zd utolso értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos értéke) és kotési (hataridés) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennalld eltérése
Osszegében (eldjelének megfelelden).

A Tarsasdg a cash-flow fedezeti ligyleteket minden hoénap végén értékeli. A tranzakcid
értékelését a valos értékelés szabalyai alapjan végezziik lejaratig minden honap végén a bankok
altal iigyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a teljes valos
értéket alkalmazza értékeléshez. A valds érték kiilonbozet az ligylet varhato eredménye:

Valos erték kiilonbozet = kotési (hataridads) ar — iigylet értékelés napjara vonatkozo piaci dara (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiilonbozet elszamolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa nincs. A sajat tokén beliil a valos értékelés
értékelési tartalékaként illetve a szarmazékos ligyletek +/- értékelési kiilonbozeteként mutatjuk
ki. A fedezeti ligylet nem hatékony részének valdsérték-valtozasa kozvetlentil az eredmény-
kimutatdsban keriil elszdmolasra, a pénziigyi miiveletek egyéb bevételei vagy egyéb
raforditasai kozott.

Az lgyletek zarasakor az tligyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolodo értékelési tartalékokat és
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az iligylet zardsakor keletkezett eredmény
elszamolésa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nettdé modon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miiveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.4.3 AMORTIZACIOS POLITIKA

A Tarsasag a targyi eszkozoket és az immateridlis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékelte, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés Osszegével.
A terv szerinti értékcsOkkenés megallapitasa, elszamoldsa a maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az ilizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol.
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Immaterialis javak

A hasznos élettartam, valamint a maradvanyérték megallapitasa amortizalhato eszkdzonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet.

A Térsasag mérlegében megjelend immaterialis javak jellemz6 hasznos élettartamai:
o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 2-5 év
e Vagyoni értékii jogok: 3-5 év
e Szellemi termékek: varhat6 hasznos élettartam alapjan, jellemzdéen 2-5 év

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmoldsa a jelentds maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési érték alapjan linedris leirassal torténik az iizembe helyezés, haszndlatba
vétel napjatol. Az értékcsOkkenés elszdmolasara havonta keriil sor a targyhonap utolséd
napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell alloményba
venni. A hasznos ¢élettartam, valamint a maradvanyérték megéllapitasa amortizalhato
eszk6zonként egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem halado
targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel idopontjaban, egy Osszegben keriil
elszdmolasra.

A Tarsasdg mérlegében megjelend targyi eszkozoknél a kovetkezd hasznos élettartamok
kertilnek alkalmazasra:

Epiiletek és épitmények: 40 év

Idegen tulajdonu ingatlanon végzett beruhdzasok: 17 év

Miszaki és szamitastechnikai berendezések: 3-7 év

Jarmiivek: 5-10 év

Butorok: 10 év

Egyéb berendezések: 3-7 év

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmoldsa a jelentds maradvanyértékkel
csOkkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az tizembe helyezés, hasznalatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasag, amennyiben az eszk6zoknél
az ¢évenként elszdmolasra keriil6 értékcsokkenés megallapitdsakor figyelembe vett
koriilményekben (bruttd érték, hasznos élettartam, rendeltetésszeri hasznalat) Iényeges
valtozéas kovetkezik be. Lényegesnek tekinthetd az a valtozas, amelynek hatasara az egyedi
eszk6z hasznos élettartama legalabb (+/-) 2 évvel, de az éves értékcsokkenési leirds Osszege
minimum 1 milli6 forinttal megvaltozik.

A Téarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek
értéke a hasznalat soran nem csokken.
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Terven feliili értéekcsokkenést szamol el a Tarsasag, ha a vagyoni érték jog a varhato leirasi
1d6n beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék ¢és a
targyi eszkoz hianyzik, megrongalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok piaci értéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszk0zok év végi értékeléséhez kapcsoldddan szamol el.

1.4.4 CELTARTALEK KEPZESI SZABALYOK

A Tarsasag az adozas el6tti eredmény terhére céltartalékot képez a varhatd kotelezettségekre,
illetve a varhato jovobeni koltségekre.

a. Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

Peres iigyekbdl szarmazé varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék.

A le nem zart peres ligyekbdl szarmaz6 varhat6 kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhatdé Osszegben (a perérték és a per varhatdo kimenetelének fliggvényében
meghatarozott ardny alapjan), abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valosziniisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

b. Hosszu tavi munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Théarsasag céltartalékot képez hosszi tava munkavallaloi juttatdsokkal kapcsolatos biztos
jovobeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett és beallitott céltartalék
a Kollektiv Szerzédés, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megéllapodason és jogszabalyon alapuld
azon juttatasokat oleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegfordulonapon
valoszinli vagy bizonyos, hogy fenndllnak, de Osszegiik vagy esedékességiik idopontja még
bizonytalan.

A céltartalék meghatarozéasa aktuariusi szamitas alapjan, a meglévo dolgozoi allomany koranak
¢és juttatasi korének megfeleléen, a mintegy 40 éves életpalyamodell figyelembevételével
tortént. A juttatasokra kimutatott biztos jovObeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eléirasoknak megfeleléen nem a diszkontalt értéken keriilt elszamolasra.

c. Céltartalék képzés varhato jovobeni koltségekre

A Térsasag céltartalékot képez olyan varhatd, jelentds koltségekre, amelyekrdl a
mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de 6sszegiik
vagy felmertilésiik idOpontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatarolasok
kozé.

A Théarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre allo informéciok alapjan — értékhatartol fiiggetlentil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.

1.4.5 VALTOZASOK A SZAMVITELI POLITIKABAN

2023. ¢évtol a Tarsasag a Szt. 33. § (7) bekezdés modosuld rendelkezéseivel 6sszhangban a
fejlesztési célu tdmogatasok elszdmolasat a mar felmeriilt koltségekkel ardnyos Osszegben
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szamolja el, amennyiben bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolodo
feltételeket és valdszinii, hogy a tdimogatast meg fogja kapni.

A Térsasag évente feliilvizsgalja a targyi eszkozok és immaterialis javak hasznos élettartamat
¢s maradvanyértékét. 2023. évtol a Tarsasag a koltség-haszon, valamint a 1ényegesség elvének
megfelelden csak azon eszk6zok maradvanyértékének és hasznos élettartamdnak
feliilvizsgalatat végzi el, melyek az adott vizsgalati év kezdetekor min. 5 millio forint feletti
bekertilési értékkel és nettod értékkel rendelkeztek.
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II. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolodo Kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak

adatok millié Ft-ban

a Valtoza
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 a ; zas
0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 442 326 -26%
Vagyoni értékd jogok 15059 17 908 19%
Szellemi termékek 221 368 67%
Immaterialis javak 15 722 18 602 18%

Az immateridlis javak részletes dlloméanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

A Téarsasag a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke soron mutatja be a megkezdett, de az iizleti év
mérlegfordulonapjaig be nem fejezett kisérleti fejlesztés — jovoben varhatéan megtériilé —
kozvetlen koltségeit.

A Tarsasag a vagyoni értékii jogok kozott mutatja be azon tevékenységét segitd szoftvereket is,
melyek tulajdonjogéaval nem rendelkezik. Legjelentésebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyitd rendszer, mely folyamatos fejlesztés altal az eurdpai jogszabalyi kovetelményeknek
megfelel.

A kisérleti fejlesztés aktivalt értékének 116 millio forintos valtozasat magyarazza egyrészt a
folyamatban 1év6 projektekhez kapcsoldddan elszamolt 85 milli6 forint ndvekedés, masrészt a
szellemi termékek kozé atsorolt 201 milli6 forint cs6kkenés.

A vagyoni értékii jogok nettd értéke 19%-kal novekedett, elsdsorban az 5.903 millid forint
értékben megvalosult beruhdzasok, valamint a 2.594 millio forint értékben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési leirds eredményeképp. A legjelentdsebb targyévi aktivalas a MATIAS
Build 13 rendszer volt, 4.100 millié forinttal és az ANS I hangkommunikécios- és hang-és
képrogzitd rendszer 658 millié forint értékben.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 17



A HungaroControl Zrt. 2023.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

Az Immaterialis javak mérlegértékében szerepld fobb befejezetlen fejlesztések:

2023. december 31-én folyamatban 1évé fejlesztések adatok milli¢ Ft-ban
Befejezetlen beruhazasok allomanya 2022.12.31 2023.12.31

Modularis Integralt Remote Torony rendszer (mirTWR) 2340 4002
ATM Backup rendszer 1069 1561
Megkezdett, de be nem fejezett kisérleti-fejlesztés aktivalt értéke 442 326
MATIAS rendszer fejlesztése 2745 300
AFTN/AMHS kozpont 0 145
ANS | hangkommunikacids- és hang-és képrogzitd rendszer 580 126
Vezetdi Informacids rendszer fejlesztés 0 122
Egyéb még nem aktivalt immaterialis javak 85 78
Légiforgalmi tajékoztatdst segitd rendszer bovitése 36 36
Netbriefing fejlesztések 0 28
IMMATERIALIS JAVAK FEJLESZTESEI 7 297 6724
Targyi eszk6zok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé'mf/:

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni érték( jogok 6708 6551 -2%
M(szaki berendezések, gépek, jarmivek 5450 6014 10%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3401 3627 7%
Beruhdzasok, feltjitasok 3201 3364 5%
Beruhazasokra adott eléleg 31 23 -26%
Targyi eszk6zok 18 791 19 579 4%

A targyi eszk6zok netto értéke 4%-os novekedést mutat a 2022. december 31-hez viszonyitva.
A novekedés foként a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, valamint az egyéb berendezések
nettd értekében kovetkezett be. Az egyes jelentds valtozast tartalmazé mérlegsorok elemzését
aldbbiakban részletesen bemutatjuk.

A Targyi eszk6zok részletes allomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag lizembe helyezett eszkozeire kizardlag linearis modszerrel szamol el terv szerinti
értékcsokkenési leirdst. A targyévben targyi eszkdzokre elszamolt értékcsokkenési leirds értéke
2.977 milli6 forint.

Ingatlanok

A Tarsasag alapitasakor az irdnyitashoz hasznalt épiileteit és épitményeit a Kincstari Vagyon
Igazgatosagtol vagyonkezelési szerzddés alapjan vagyonkezelésbe kapta. A Tarsasag a
kincstari vagyon részét képezo eszkozoket vagyonkezelésbe vételkor az egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek kozott kimutatott 4.558 millio forint kotelezettséggel szemben vette
allomanyba.

A Térsasadgnak a vagyonkezelési szerzOdése ¢és a 254/2007. (X.4.) az allami vagyonnal valo
gazdalkodasrol sz6l6 kormanyrendelet alapjan a fennallo hossza lejarati kotelezettség €s a
vagyonkezelt eszk6zok nettd értékének kiillonbozetéig visszapotlasi kotelezettsége keletkezett.
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Ebben 2013. jinius 28. hatallyal az Allami Vagyonrdl szol6 2007. évi CVI. torvény modosulasa
valtozast hozott, miszerint az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatd
vagyonkezeld a visszapoétlasi kotelezettség teljesitése aldl a torvény erejénél fogva mentesiil.
Ennek eredményeképpen a Tarsasagnal a 2013. junius 28-t6l elszadmolt értékcsdkkenés
Osszegével parhuzamosan keletkez6 Uj visszapodtlasi kotelezettség értéke elengedett
kotelezettségnek mindsiil, azt a Téarsasag a hosszu lejarati kotelezettség csdkkentésével
szemben az egy¢b bevételek kozott mutatja ki.

Az MNV Zrt. felé fennallo hossza lejarati kotelezettség értéke 2023. december 31-én 2.351
millio forint, a kincstari vagyon részét képezd, vagyonkezelésben 1évo eszkozok zard bruttd
értéke 7.400 millio forint, zar6 nettd értéke 2.682 millié forint. (Evkézi mozgéasaikat a 4.3. sz.
mellékletben mutatjuk be részletesen.)

A 2023. évben keletkezd visszapotlasi kotelezettség elengedése miatt elszdmolt egyéb bevétel
értéke 346 millio forint.

Az ingatlanok nettd értéke 2%-os csokkenést mutat. Ennek legfobb oka, hogy az
eszkozecsoportra targyévben elszamolt 639 millid forint értékcsokkenési leirds mellett az
aktivalas 0sszege 482 milli6 forint. 219 milli6 forint értékben a sajat ingatlanok fejlesztése, 263
millio forint értékben pedig a vagyonkezelésbe vett ingatlanokon végzett beruhazasok
aktivalasa tortént meg, melyek koziil a legnagyobb tételek:

e ANSI corner munkaterem 221 milli6 forint,

e ANS3 mirTWR alapinfrastruktara 125 milli6 forint,

e ANSS3 technolégiai kdbelezés 33 milli6 forint.

Miiszaki Berendezések

A miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek netto értéke 10%-o0s novekedésének {6 oka, hogy az
eszkozesoportra elszamolt 1.145 millid forint targyévi értékcsokkenési leirdssal szemben az
aktivalt beruhdzasok értéke 1.715 milli6 forint volt, igy a miiszaki berendezések nettd értéke
5.450 milli6 forintrol, 6.014 milli6 forintra nétt. A targyévben aktivalt jelentdsebb beruhazasok:
e ANS I hangkommunikécios- és hang-és képrogzitd rendszer 1.536 milli6 forint,
e Technoldgiai teriiletre munkaallomdsok és monitorok beszerzése 93 millid forint.

Egyéb Berendezések

Az egyéb berendezések, gépek, jarmiivek netto értéke 7%-0s novekedést mutat, 1.193 millio
forint éves terv szerinti értékcsokkenési leirds mellett az elszamolt aktivalas Osszege 1.421
milli6 forint. 2023-ban tortént jelentdsebb aktivalasok:

e Halozati eszkozok 641 millio forint,

e Kliensoldali laptopok 142 milli6 forint.

Beruhazasok, felujitasok
A targyi eszk0zokon végzett befejezetlen beruhdzasok értéke 163 millid forint novekedést

mutat 2022. december 31-hez képest, csokkenést jelentett a 3.618 millid forint értékii aktivalas,
novekedésként hatott a targyévi beruhdzasi tevékenység 3.790 millio forint értékben. 2023.
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december 31-én még folyamatban 1év6, nem aktivalt targyi eszkdoz beruhazasok értéke a
kovetkezd:

2023. december 31-én folyamatban lévé beruhazasok adatok millié Ft-ban

Befejezetlen beruhazasok allomanya 2022.12.31 2023.12.31
Modularis Integralt Remote Torony rendszer (mirTWR) 1211 1955
MATIAS rendszer hardver elemei 234 466
En-Route radarcsere Kérishegy 0 307
ANS | hangkommunikacios- és hang-és képrogzité rendszer 1353 225
Egyéb beruhazasok 54 126
Puspokladanyi Gj radartorony 7 124
AFTN/AMHS kézpont 0 78
KORISHEGY RADARALLOMAS RADARTORONY feldjités 0 44
Egyéb ingatlanokon végzett beruhazasok 64 39
ANS | corner munkaterem és CWP tervezés 278 0
TARGYI ESZKOZOK BEFEJEZETLEN BERUHAZASAI 3201 3364
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2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
Befektetett pénziigyi eszkozok tartalmazza a HungaroControl Zrt. tartds részesedését kapcsolt
vallalkozasban, egyéb tartds részesedését, valamint a hosszl lejaratra befektetett pénziigyi

eszk6zok Osszegét.

A tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok az éven tuli lejaratd allampapirokat
tartalmazzék. (A rovid lejarati pénziigyi befektetések bemutatdsa a 2.1.5. pontban torténik.)

Befektetett pénziigyi eszk6z6k adatok milli Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va':/‘”as
o
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6 6 0%
Egyéb tartds részesedés 2 2 0%
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 2424 3517 45%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 2432 3525 45%

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

Az Entry Point Central Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (EPC Kft.) a HungaroControl Zrt. és a
svéd Entry Point North AB koz0s vezetésti vallalata, mely a Ilégiforgalmi irdnyitd
szakszemélyzet alapképzését végzi. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok ezer Ft-ban

Adatok 2022.12.31 2023.12.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest 1gl6 u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

Tékeszerkezet: Sajat téke 144 756 53 691
Jegyzett téke 3000 3000
Téketartalék 10 000 10 000
Eredménytartalék 103416 6756
Adodzott eredmény 28 340 33935

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft.-ben 49%, mindazonaltal a tarsasagi
szerzOdés alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld aranyban gyakorolja, igy az EPC Kft.
kozos vezetésli vallalkozasnak mindsiil. A Térsasag a Szt. 119. § 2) bekezdésében adott
felmentési lehetdséggel €lve nem készit konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasagi beszamolo
az EPC Kft. konszolidalasba torténd bevonasa nélkiil is megbizhato és valds képet ad a csoport
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

Egyéb tartos részesedés

A ,,FAB CE Aviation Services Ltd.” a HungaroControl Zrt, valamint az osztrdk, a cseh, a
horvat, a szlovak ¢és a szlovén légiforgalmi szolgaltatoval kozosen alapitott vallalat. A kdzos
vallalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak timogatasa, a régio kozos 1égikozlekedési
projektjeinek menedzselése. A vallalat torzstékéje: 36.000 eurd, melybdl a HungaroControl Zrt.
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részesedésének értéke: 6.000 euro, a mérlegben 2023. december 31-én 2 milli6 forint. A vallalat
székhelye: Szlovénia, Ljubjanai Repiil6tér, Zgornij Brnik 130 N, 4210 Brnik. A
HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése 16,67%, a hat tulajdonos a jogokat részesedésiik
aranyaban gyakorolja.

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

A, Tartéos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok” az éven tuli lejarata allampapir
befektetéseket tartalmazzak. Az éven tuli lejaratu allampapir befektetések a Tarsasag hossza
tavon befektetett pénzeszkozeit tikkrozik. E befektetések alloméanya 2023. évben 1.093 millid
forinttal nétt. A Téarsasag ugyanis 2023. év soran tovabbi befektetéseket eszkdzolt az Iranyitoi
Eletpalya Megallapodasban szerepld kotelezettségekkel kapcsolatban, amelyek lejarati
szerkezete a vallalt kotelezettségek varhatd idépontjdhoz igazodik. A befektetések hosszi
lejarata allampapirokon kiviil, rovid lejarata értékpapirokba és rovid lejaratth bankbetétekbe
torténtek.

Az Iranyit6i Eletpalya Megallapodas bemutatasa a 2.1.9 pontban torténik.

A befektetés 0sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza.

Iranyitdi Eletpalya Megallapodas befektetései adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va"ﬁ/"’as
0

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 2424 3517 45%
Rovid lejaratu allamkotvények 49 0 -100%
Forintban lekotott betétek 753 867 15%
Forint elszamolasi betétszdmla 0 1

Befektetések dsszesen 3226 4385 36%

2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va't;zas
0
Tartalék alkatrészek 188 167 -11%
Egyéb anyagok 29 22 -24%
Készletek 217 189 -13%

A készletek 2023. december 31-i zaré allomanya 13%-os csokkenést mutat, amelynek oka a
tartalék alkatrészek 21 milli6 forintos, valamint az egyéb anyagok 7 milli6 forintos csdkkenése.
A Tarsasag az egyéb anyagok kozott jeleniti meg a mitkddéséhez beszerzett és raktarozott
készleteket.

A Térsasag 2023. év soran az Egyéb anyagok kozott szerepld szerverekre 7 millié forint
értékvesztést szamolt el.
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Készlet értékvesztése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023. évi 2023. évi képzés 2023.12.31
feloldas
Egyéb anyagok 35 7 42
Készlet értékvesztése 35 7 42
2.14 KOVETELESEK
Kovetelések adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va't;zas
0
Vevék 9881 9364 -5%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 11 17 55%
Egyéb kovetelések 2303 2084 -10%
Szérmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 998 89 -91%
Kovetelések 13193 11554 -12%

A Tarsasag koveteléseit a Vevokkel szembeni kovetelések, a Kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kovetelések, az Egyéb kovetelések, valamint a Tarsasag fedezeti céllal kotott
Szarmazékos tligyleteinek pozitiv értékelési kiilonbozete mérlegsorok alkotjak.

A Térsasag koveteléseinek 12%-o0s csokkenése tobb tényezd valtozdsara vezethetd vissza. A
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 909 millié forint, a Vevok értéke 517
millié forint, az Egyéb kovetelések 219 millié forint csokkenést, mig a Kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben 6 milli6 forint ndvekedést mutat.

A Kovetelések egyes tételeit az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Vevék adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va';”as
Belfoldi vev6k 23 25 9%
Belfoldi vevGk értékvesztése -1 -1 0%
Nett6 belf6ldi vevék 22 24 9%
Kilfoldi vevsk 11498 10950 -5%
Kulfoldi vevGk értékvesztése -1639 -1610 -2%
Netté kiilfoldi vevék 9859 9340 -5%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 9881 9364 -5%

A Belfoldi vevok kozott megjelend vevokovetelések értékében az egyéb értékesitésekbdl
szarmaz6 kovetelések jelennek meg. A mérlegben a vevokdvetelések Osszegét csokkenti a

megképzett értékvesztés allomany.
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A Téarsasag kiilfoldi vevoallomanyanak tobb mint 99%-at a 1égitarsasagokkal szemben fennalld
légiforgalmi dijkovetelések jelentik, a kovetkezd tablazatban részletezettek szerint:

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR millié Ft Zaréarfolyam
Eurocontrol kdvetelésallomany 2022.12.31 27 216 897,31 10 894 400,25
2022.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 660 007,03 -1 065 400,25
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2022.12.31 24 556 890,28 9829 400,25
Eurocontrol kdvetelésallomany 2023.12.31 26 888 286,51 10292 382,78
2023.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 560 845,52 -980 382,78
Eurocontrol Nett6 kovetelés 2023.12.31 24 327 440,99 9312 382,78

A légiforgalmi dijkovetelések mérlegben kimutatott értékének 5,3%-o0s csokkenését az alabbi
tényezOk ellentétes hatisai eredményezték:

e A kiszdmlazashoz hasznalt éves egységdijak mindharom iizletigban (ENR, TNC,
KFOR) csokkentek 2022. évhez képest.

e Az év végi nyitott allomany legjelentOsebb részét képezd novemberi és decemberi
repiilésekbdl szarmazo fizetd forgalom szolgaltatasi egységszama (service unit — SU)
novekedett minden iizletagban. A forgalom elemzése a 2.2.1 pontban talalhato.

e A forintban kifejezett kovetelés értékének novekedéseként hatott az év  végi
értékeléshez hasznalt eurd arfolyam valtozasa, amely az év végén nyitott vevéallomany
szamlazaskori arfolyamahoz képest dontd tobbségében magasabb volt.

Az év végi, le nem jart kovetelések kiszamlazasi alapjat képezé november-decemberi
légiforgalmi irdnyitasi szolgaltatasi egységek (SU) szama és a kiszamldzashoz hasznalt éves
forint egységdijak a kovetkezoképpen alakultak az egyes iizletagakban:

Nov.-dec. forgalom (SU) 2022 2023 Valtozas
ENR 495 770,29 550 733,80 11,09%
TNC 10 059,98 11 956,43 18,85%
KFOR 341972,47 388 705,00 13,67%
Eves Forint Egységdij 2022 2023 Valtozas
ENR 15421,94 13 207,16 -14,36%
TNC 131497,89 127 168,31 -3,29%
KFOR 959,32 686,63 -28,43%

Az év végén még nyitott, le nem jart novemberi-decemberi kovetelések szolgaltatasi egységben
vizsgalt értéke 12%-kal magasabb, mint az el6z6 év végi érték.

A légitarsasagi kovetelések mérlegben kimutatott értékét jelentdsen befolyasolja a kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés allomanya. Az év soran az Eurocontrol javaslatira a
légitarsasagi kovetelések kozil kivezetett 6sszeg 210.333 eurd értékii behajthatatlan kovetelés,
amely 100%-ban értékvesztett. Tovabba, az Eurocontrol hatékony koveteléskezelésének
kdszonhetden 300.512 eurd értékben folyt be kordbban értékvesztett kovetelés, igy az
értékvesztés allomany valtozasa az elobbi két okbol 6sszesen 510.845 euro. 2023 végén a vevok
mindsitése alapjan elszamolt tovabbi értékvesztés 413.800 eurd, az értékvesztés feloldasa2.116
eurd, ezaltal a légitarsasagi kovetelésekre elszamolt értékvesztés értéke 2.560.846 eurdra
csokkent.
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Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés

adatok millié Ft-ban

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR millié Ft Zaro arfolyam

2022. évi zaré allomany 2 660 007,03 1065 400,25

2023. évi feloldas -2 116,29 n/a n/a

2023. évi kivezetés -510 845,39 n/a n/a

2023. évi képzés 413 800,17 n/a n/a

2023. évi zaro6 értékvesztés allomany 2560 845,52 980 382,78
Egyéb kovetelések bemutatasa adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé't;;za's

Altalanos forgalmi adé kovetelés 1515 1360 -10%
Egyéb (addk, egyéb kiilonféle kovetelés, eléleg) 550 606 10%
TNC elszamolasbdl ered, Eurocontrollal szembeni kovetelés 223 35 -84%
Helyi adok elszamolasa 0 59 -
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszamoldsi szamla 15 22 47%
Kalfoldon felszamitott add elszamolasabdl kovetelés 0 2 -
Egyéb kovetelések 2303 2084 -10%

Az egyéb kovetelések értéke 2022. december 31-hez viszonyitva 219 milli6 forinttal csokkent.
Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési killonbozete

A rovid lejarata kovetelések kozott kimutatott ,,Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2023. december 31-én nyitva all6 cash-flow fedezeti iigyletek
mérlegfordulonapi pozitiv valds értéke, melyet a sajat tokén beliill megjelend ,,Cash-flow
fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékkal” sor tartalmaz az Szt. S9/E. § értelmében. A
fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatésa a 3.1.1. pontban talalhato.

2.1.5 ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va';f’as
0
Diszkontkincstarjegyek 0 8 000 -
Allamkotvények 49 14912 30333%
Ertékpapirok 49 22912 46659%

A banki partnerkockazat mérséklése érdekében a Tarsasag a rovid tava finanszirozashoz nem
sziikséges pénzeszkozok jelentds részét az elmult években kiillonbdzo hosszu és rovid lejarati
Magyar Allamkotvényekbe fektette. Az év végén meglévd rovid lejarata allampapir allomény
22.912 milli6 forint, amely 2022. december 3 1-1 dllomanyhoz képest jelentés novekedést mutat.

A befektetett pénziigyi eszk6zok, az értékpapirok és a pénzeszkozok alloményanak Gsszesen
23,7 milliard forintos (a 2023. év sordn eszko6zolt 1,2 milliard forint IEM befektetés és 14

milliard forint hitelfelvétel hatasat kisziirve 8,5 milliard forintos) ndvekedése elsddlegesen a
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tavol-keleti forgalom pandémia utani visszaépiilése, valamint az ukrajnai haborus konfliktus -

dontden a légtérzarak kovetkeztében kertil

hatasat tiikrozi.

2.1.6 PENZESZKOZOK

tra terelt 1égijaratok - miatti forgalomndvekedés

Pénzeszk6zok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé';‘zz“is
Forint elszamolasi betétszamla 308 1549 403%
Forintban lekotott betétek 16 053 14 767 -8%
Deviza elszamolasi betétszamla 956 703 -26%
Devizaban lekotott betétek 11 15 36%
Pénzeszko6zok 17 328 17 034 -2%

A rendelkezésre alloé pénzeszkdzallomany kimutatott csokkenése a bazis évhez képest 294
milli6 forint. A pénzeszkozok elemzését a 2.1.5 ERTEKPAPIROK pont tartalmazza.

A Térsasag Szamviteli torvény szerinti, 2023. évi Cash-flow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet

tartalmazza.

2.1.7 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A Térsasag 2022. és 2023. december 31-i aktiv id6beli elhatarolas alloménya a kdvetkezo:

Aktiv idébeli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé';”és
Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 33983 37179 9%
Elszamolasi egyenlegek 30 600 34 370 12%
Felmentett repilések 1037 827 -20%
Kamat elhataroldsok 112 844 654%
Bevételek egyéb aktiv elhatéroldsai 2234 1138 -49%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3644 3255 -11%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 3644 3255 -11%
Aktiv id6beli elhatarolasok 37 627 40434 7%

Az aktiv id6ébeli elhatarolasok 7%-os ndvekedésének fo okai egyrészt az ,,alulfinanszirozas”
tipusu koltségalap elszamolasi egyenlegek Osszértékének ndvekedése, masrészt a kamat
elhatarolasanak novekedése.

A korabbi években elhatarolt elszdmolasi egyenlegek 5.745 millié forint 6sszegben épiiltek be
a 2023. évi egységdijakba (2022. évben 635 milli6 forint), ndvekedésként két {lizletagban
Osszesen 9.515 milli6 forint elszdmolési egyenleg keletkezett (2022. évben 4.805 milli6 forint).
A 2023. év Osszesitett koltségalap finanszirozasi pozicidja 1.561 millié6 forint
feliilfinanszirozasi egyenleget mutat. (részletesen lasd a 2.2.1. pontban).
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Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott megjelend, alulfinanszirozasbol szarmazé koltségalap
elszdmolasi egyenlegek 2023. évi alakulésat a kdvetkezo tablazat tartalmazza:

Koltségalapok alulfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023. évi feloldas | 2023. évi képzés 2023.12.31
2016. évi ENR elszamolasi egyenleg 67 -9 0 58
2020. évi ENR elszamolasi egyenleg 11 541 -2 305 0 9236
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 2142 -429 0 1713
2021. évi ENR elszamolasi egyenleg 9613 -2183 0 7 430
2021. évi TNC elszdmolasi egyenleg 2211 -495 0 1716
2021. évi KFOR elszamolasi egyenleg 221 -221 0 0
2022. évi ENR elszamolasi egyenleg 3973 -86 0 3887
2022. évi TNC elszédmolasi egyenleg 832 -17 0 815
2023. évi ENR elszamolasi egyenleg 0 0 7 851 7 851
2023. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 1664 1664
Elszamolasi egyenlegek 30 600 -5 745 9515 34370

A kiegészitd melléklet 1.2 pontjaban részletesen bemutattuk az Eurocontrol elszamolasi
rendszerét, illetve a velejard elszamolasi egyenlegek keletkezésének okat. A 2.2.1 pontban
pedig részletesen bemutatjuk a 2023. évben feloldott, illetve megképzett elszamolasi

egyenlegeket.

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023. évi feloldas 2023. évi képzés 2023.12.31
2021. évi felmentett repllések 587 -587 0 0
2022. évi felmentett repllések 450 -31 -5 414
2023. évi felmentett repllések 0 0 413 413
Felmentett repiilések 6sszesen 1037 -618 408 827

Az Eurdpai Bizottsagnak az egységes europai égboltra vonatkoz6 teljesitmény- és dijszdmitasi
rendszer létrehozasarol, valamint a 390/2013/EU és a 391/2013/EU végrehajtasi rendelet
hatalyon kiviil helyezésérdl sz6l6 EU 2019/317 szamu végrehajtasi rendeletének 31. cikk (6)
bekezdése alapjan a tagallamok biztositjak a Iléginavigacidés szolgaltatok szamara a
léginavigacios dijak fizetése alol mentességet élvezd repiilésekkel kapcsolatban felmertilt
koltségeinek megtériilését.

A 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatdrozat a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak
fizetésével és a léginavigacids szolgalat biztositdsanak koltségeivel Osszefiiggd feladatokat
szabalyozza. A nevezett kormanyhatarozat alapjan az n. év felmentett repiiléseinek dijat n+2.
évben kell megtéritenie az érintett Minisztériumoknak.

A felmentett repiilések dijszamitasa az Eurocontrol altal megkiildott szolgaltatasi egység
szamok alapjan az auditalt koltségalap elszdmolés soran keletkezd egy szolgéltatasi egységre
juto koltségek figyelembevételével tortént.

A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények koziil 618 millié forint 2023-ban

befolyt. A 2022. évi elszdmolds soran megallapitott, dijfizetés alol felmentett repiilések
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koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2024-ben, a 2023. évi
dijfizetés aldl felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2025-ben esedékes.

A felmentett repiilések egyéb bevételként elszamolt 6sszege 2022 és 2023 év vonatkozasaban
a kovetkez6 tablazatban felsorolt jogcimek szerint tortént:

Felmentési jogcimek 2022. kozr?:lf(':ié 2023.
Repiilési Erték Erték Repiilési Erték
egység (millié Ft) (millié Ft) egység (millié Ft)

Utvonaliranyitas — jogcimenként

Korrepllések 920,69 10 1 1076,86 13
Két tonna alatti légijarmuvek 483,12 6 0 556,39 6
Tagallamok Katonai repllései 11933,41 139 -2 11 374,99 125
Navigacios berendezések kalibrélasa 10,04 0 0 7,99 0
Kutato-Mentd repilések 0,00 0 0 3,70 0
Diplomaciai repulések 1989,46 23 0 2320,84 26
VFR (Latvareplés) 46,68 1 0 37,70 0
Nem tagdllamok mentesitett katonai repulései 17 305,86 202 -3 15 644,12 172
Egyéb 0,00 0 0 0,00 0
Utvonaliranyitas- Felmentett repiilések 32 689,26 381 -4 31 022,59 342
Terminaliranyitas — jogcimenként

Korrepllések 165,32 20 -1 181,92 21
Két tonna alatti légijarmdvek 2,20 0 0 2,51 0
Tagallamok Katonai repllései 317,26 37 0 317,72 36
Navigacios berendezések kalibrélasa 0,25 0 0 0,00 0
Kutaté-Mentd repulések 0,00 0 0 0,00 0
Diplomaciai repilések 65,54 8 0 94,38 11
VFR (Latvareplés) 0,40 0 0 0,00 0
Nem tagéllamok mentesitett katonai repuilései 30,14 4 0 23,50 3
Egyéb 2,80 0 0 3,03 0
Termindliranyitas - Felmentett repiilések 583,91 69 -1 623,06 71
Felmentett repiilések 6sszesen 33 273,17 450 -5 31 645,65 413
Kamat elhatarolasok adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 zfglzc?l'd?: 2023. évi képzés 2023.12.31

2022. évet érint6 kamat elhatdrolasok 112 -112 0 0
2023. évet érint6 kamat elhatdrolasok 0 0 844 844
Kamat elhatarolasok 112 -112 844 844

Az év végén elhatarolt kamatbevételek 6sszege 2022. december 31-én 112 millio forint, 2023.
december 31-én 844 millid forint. Ezen 6sszegek a pénziigyi befektetések idéaranyosan jaro,
de még ki nem fizetett kamatat jelentik.
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Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 f,:f;;j::i 2023. évi képzés 2023.12.31
2022. évet érint6 elhatdrolasok 2234 -2234 0 0
2023. évet érint6 elhataroldsok 0 0 1138 1138
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 2234 -2234 1138 1138

A 2023. december 31-én a bevételek elhatarolasanak legjelentésebb eleme 1.045 millié forint
0sszegben az Szt. 33. § (7) szerinti timogatasokhoz kapcsolodik. 458 milli6 forint a miikodési
célu, 587 millio forint a fejlesztési célu tamogatasokhoz kapcsolddik. A kapott tdmogatasok

bemutatasat a 3.4 pont tartalmazza.

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 zfglzj'di:i 2023. évi képzés 2023.12.31
Anyagjelleg(i réforditasok 3607 -1440 1068 3235
Személyi jellegi raforditasok 37 -37 20 20
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 3644 -1477 1088 3 255

Az anyagjellegli raforditdsok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek kiszamlazasa
targyiddszaki, de kovetkezd iddszakok koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a folyoirat
eléfizetések, online szolgaltatasok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok, biztositasi
dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegli raforditasok 2023. év végi elhatarolt allomanya 372 millid
forinttal alacsonyabb a 2022. év végi zar6allomanynal.

A személyi jellegl raforditasok aktiv idébeli elhataroldsai a munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo olyan koltségeket, jarulékokat tartalmazzék, amelyek a kovetkezd évet érintik,
mivel a munkaviszony befejezésének idopontja atnytlik a kdvetkezd idészakra. A személyi
jellegti raforditasok 2023. év végi elhatarolas dllomanya 17 milli6 forinttal alacsonyabb a 2022.
év végi allomanynal.
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2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat toke adatok millié Ft-ban
Megnevezés Sajat téke Jegyzett Eredmény | Lekotott | Ertékelési Adédzott

g OSSZESEN téke tartalék tartalék tartalék eredmény

Egyenleg 2022.12.31-én 49 865 20202 16 657 442 864 11700

2022. évi eredmény atvezetése eredménytartalékba 0 0 11 700 0 0 -11 700

?92’2. évi eredmen}/ terhére 2023. évben -8000 0 -8000 0 0 0

jovahagyott osztalék

Cash-ll:Iow fedezeti Ugyletek valds érték értékelési 1029 0 0 0 1029 0

tartaléka

,’4\ k}éerletl fejlesztés a’ktI}/a|t ertelft?bol még le nem 0 0 116 116 0 0

irt 6sszeghez kapcsolddo korrekcid

2023. évi adozott eredmény 15314 0 0 0 0 15314

Zar6 allomany 2023.12.31-én 56 150 20 202 20473 326 -165 15314

Jegyzett toke
A Tarsasag jegyzett tokéje sem 2023-ban, sem 2022-ben nem valtozott.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék a kovetkezd tényezok miatt valtozott: novelte az eredménytartalékot a
2022. évi adozott eredmény (11.700 milli6 forint), a kisérleti fejlesztés aktivalt értékébdl még
le nem irt Osszeghez kapcsolddd korrekcio (116 millio forint), csokkentette az
eredménytartalékot a 2022. évre jovahagyott osztalék (8.000 milli6 forint).

Cash-flow fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartaléka

A sajat tokén beliil kimutatott Cash-flow fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartaléka soron
szerepld 165 milli6 forint a Téarsasag 2023. december 31-én nyitva allo, hatékony cash-flow
fedezeti iigyleteinek negativ valos érték kiilonbozete, mely az Szt. 59/E. §. értelmében a
tékében a ,,Cash-flow fedezeti iligyletek valos érték értékelési tartalékkal” soron szerepel
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti tigyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatésa a 3.1.1. pontban talalhato.

Adozott eredmény

A 2022. évi addzott eredmény 11.700 milli6 forint, mely alapjan 8.000 milli6 forint osztalék
keriilt a targyévben jovahagyasra. A 2023. évi adozott eredmény 15.314 millio forint. Az el6z6
iizleti évi adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbol kifizetheté osztalék
mértékét a kozzétett részvényesi hatarozat tartalmazza.

2.1.9 CELTARTALEKOK
A céltartalékok 2023. évi zar6 allomanya 3.608 millié forinttal magasabb, mint a 2022. évi

zardallomany. A céltartalékok kategoriankénti nyitod allomanyat, 2023. évi feloldasat, képzését
¢s zar6 allomanyat 6sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:
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Céltartalékok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31 2023. evi 2023. vi 2023.12.31
feloldas képzés
H?sszuta’vu munkavallaléi juttatasokra képzett 5 692 2048 4140 7784
céltartalék
Egyéb képzett céltartalékok 3054 -2 068 3584 4570
Céltartalék varhato kotelezettségekre 8746 -4 116 7724 12 354

A Céltartalékok f6 kategdridiban torténd valtozasokat az alabbiakban mutatjuk be részletesen:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok millié Ft-ban
. 2023. évi P
Ugy 2022.12.31 feloldas 2023. évi képzés 2023.12.31
a) IEM befektetés 3079 -165 1364 4278
Ic’>) II](SZ életpalya juttatds céltartaléka (5 évet el nem 155 -89 85 151
érdk)
c) Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 437 -269 836 1004
d), KSZ alz’apjan az "Uzemi balesetek" fedezetére képzett 47 0 14 61
céltartalék
e) IEM alapjan Hatarozott idejii szerz6dést alairé
munkavallalok tobbletjuttatdsara képzett céltartalék 2 12 155 165
f) Megtartd juttatasra képzett céltartalék 463 -463 0 0
g), HJt.aIaPJan a\{ezenyelt katonak jubileumi jutalmara 281 .38 141 584
képzett céltartalék
h) Kiegészit6 juttatds fedezetére képzett céltartalék 1008 -1008 1119 1119
i) NYESZ-R juttatas 0 -4 426 422
Osszesen - Munkavallal6i juttatasra képzett céltartalék 5692 -2048 4140 7784

A Beszamol6 1.4.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Tarsasag céltartalékot képez a
hosszu tavu munkavallaloi  juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara. A fenti tdblazatban bemutatjuk a céltartalék 2023. évben tortént
valtozésat.

A Téarsasag munkavallaléi juttatasi- €s életpalya-rendszerét a Kollektiv Szerzédés (KSZ) és az
Iranyitéi Eletpalya Megéllapodas (IEM) hatirozzak meg. Ezen megallapodasok alapjan a
hosszatavii munkavallaléi juttatasok (HungaroControl Eletpalya program) jellemz6i a
kovetkezok:

a) A Térsasag az IEM megallapodas alapjan befekteti a munkavallaloknak kifizetendd
Osszegeket. Ezen juttatdsi elem bruttd 0sszegben meghatarozott, a munkavallaloknak majdan
kifizetendd nettd6 Osszeg és a kifizetés idO6pontja bizonytalan, ezért a biztos jovObeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez.

b) A Kollektiv Szerzédés alapjan a Tarsasag €letpalya juttatas kifizetést vallal minden nem
légiforgalmi iranyit6i munkakdrben dolgozé munkavallalora Ezt a juttatist a Térsasag
alapvetden éves koltségnek tekinti, igy csak azon munkavallalok megszolgalt juttatasaira képez
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céltartalékot, akik munkaviszonya az 5 évet még nem érte el, mivel a kifizetésre valo
jogosultsag feltétele a legalabb 5 éves munkaviszony.

c) A Kollektiv Szerzddés alapjan a Tarsasag a nyugdijba mend munkavallaléi részére
biztositja azon felmentési idOtartamra jaro juttatdsokat, amelyek munkaltatoi felmondas esetén
illették volna meg Oket. A targyévben nyugdijba vonuldsukat jelz6 munkavallalok kovetkezo
idészakban kifizetendd juttatisaira céltartalékot képez.

d) A Kollektiv Szerzdés alapjan lizemi balesetbdl szdrmazod halal esetén a Térsasag a
csaldd szdmara megfizeti azt az Osszeget, amely abban az esetben illette volna meg a
munkavallalot, ha a halal idépontjaban munkaltatoi felmondast kozoltek volna vele, igy ezen
becsiilt kotelezettség fedezetére is céltartalék képzésre keriilt sor.

e) Az iranyitdi életpalya megallapodas célja, hogy a légiforgalmi iranyitokat arra
0sztondzze, hogy 60 éves korukig az iranyitasbol visszavonuljanak. Az IEM alapjan az 55 évet
betoltd, vagy betdltott, illetve a legalabb 15 éves szakszolgalati engedéllyel rendelkezd
iranyitok részesiilhetnek Un. tobbletjuttatdsban, ha a munkaviszonyukat hatarozott idejlivé
alakitjak, amely legkésobb a 60. életév betoltése félévének a végéig véget ér. A Tarsasag az
ilyen kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovoébeni kifizetések fedezetére céltartalékot
képez.

f) A 2018. évben képzett IEM-hez kotott megtartd juttatas 2023. évben feloldasra keriilt.

g) A Honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. torvény (Hjt) 132. § alapjan a
Tarsasaghoz vezényelt katondk részére jard jubileumi juttatasok a Tarsasagot terhelik, igy
ezekre a kotelezettségekre is céltartalékot képez.

h) Az TEM megéllapodas részeként bevezetett iranyitoi életpalya kiegészité juttatast a
Térsasag befekteti. Ezen juttatdsi elem bruttd 6sszegben meghatarozott, a munkavallaloknak
majdan kifizetendd nettd Gsszeg €s a kifizetés idépontja bizonytalan, ezért a biztos jovObeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez. A korabbi évben képzett dsszegek a befektetés
évében atvezetésre keriilnek az IEM befektetésbe.

1) A Tarsasag az Iranyitoi Eletpalya Megallapodas hatalya al tartozo minden, 55. életévét
betolto, illetve 55. €letévét betoltott I¢égiforgalmi iranyitd szadmara folyamatos tOkefelhalmozast
biztositd, nyugdij-elétakarékossagi szamlan (NYESZ-R szamlan) gytijtendd, évente fizetendd
Munkaltatoi hozzajarulast biztosit az érintett munkavallalo 60 éves kordig. A Tarsasag az ilyen
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovObeni kifizetések fedezetére céltartalékot képez.

A céltartalékok 2023. évi allomanyéaban valtozast jelentettek a 2023-ban megszolgalt 6sszegek
fedezetére torténd céltartalék képzések, valamint a kifizetések és a kilépé munkavallalokra es6
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céltartalék feloldasok. A hosszitavii munkavallaloi juttatasokra
alloménya 2023-ban az alabbi tdbldzatban lathaté mdodon alakult:

képzett célt

artalékok

adatok millié Ft-ban
Novekmén Feloldas Feltételezés
Hosszutavi Munkavallaléi juttatasokra képzett Nyito megzszol élzs kifizetés valtozasok Zaré
céltartalék 2022.12.31 Can /kilépés ’ 2023.12.31
/Feloldas X hatasa
miatt

Céltartalék - KSZ és IEM megallapodasok alapjan 4726 2978 -476 -193 7 035
Feltarfalt.ek - Hjt. alapjan vezényelt katonak 481 15 .38 126 584
juttatasaira
Hatdrozott idej( szerz6dést alairé munkavallalok
tobbletjuttatdsaira képzett céltartalék 2 155 12 0 165
L(?glforgallml irdnyitok megtartd juttatasara képzet 463 431 0 32 0
céltartalék
Hatarozott idejl szerz6dést alairé munkavallalok

P 7 7 p 2 2717 -52 - 7784
tobbletjuttatasaira képzett céltartalék g2 225 2 g

A céltartalékok 2023. évi megképzésében az eldzd évihez képest megvaltozott feltételezések a

kovetkezd hatast okoztak:

adatok millié Ft-ban

Feltételezés valtozasok hatasa 2023. év

Béremelési feltételezések valtozasanak hatasa 245

Feltételezett kilépések megvaltozdsanak hatasa -263

Kilépési valdszinliség valtozasdnak hatasa -12

Egyéb véltozasok -69

Feltételezés valtozasok hatasa dsszesen -99
A tarsasag a jovobeni kotelezettségek fedezetére egyéb céltartalékot képzett a kovetkezok
szerint:

Egyéb képzett céltartalékok adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023. evi 2023. évi képzés 2023.12.31
feloldas

Vezet6i prémiumokra képzett céltartalék 60 -60 65 65

Nfzm kon'trollalhato koltségek elszamolasara képzett 752 0 2356 3108

céltartalék

Egyéb jogcimen képzett céltartalék 2242 -2.008 1163 1397

Egyéb képzett céltartalékok 3054 -2 068 3584 4570

o Az eldz6 évekre jovahagyott vezetdi prémiumokra képzett céltartalék valtozas 5 millio

forint.

e 2023. december 31-én a Tarsasag tovabbi céltartalékot képzett a nem kontrollalhatod
koltségekkel kapcsolatban 2.356 millio forint értékben.
e Az egyéb jogcimen képzett céltartalékok 0sszege 2023. december 31-én 1.397 millio
forint. A 2023. évet érintd, de pénziigyileg el nem szamolt kdtelezettségek fedezetére
1.163 milli6 forint értékben tortént céltartalék képzés a kdvetkezok szerint:
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o a 2023. évi teljesitmény és projekt értékeléshez kitizott feladatokért jard
juttatdsok fedezetére 898 millio forint,

o a2023. évben felmeriilt kozigazgatasi koltségek €s hatdsagi dijak fedezetére 59
millié forint,

o a 2023. évi teljesitménytervben meghatarozott késési célértéktdl valo eltérés
miatt fizetendo teljesitmény0sztonzo biintetés dsszegére 196 millio forint,

o a2023. évben egyéb cimen képzett céltartalék 6sszeg 10 millio forint.

2.1.10 KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszl lejarata kotelezettségek a kovetkezo tételeket tartalmazzak:

Hosszu lejaratu kotelezettségek adatok millié Ft-ban

N 2022.12.31 2023.12.31 Vé';:’és
Vagyonkezelt eszk6zokhoz kapcsolddo kotelezettség 2557 2351 -8%
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 5 5 0%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 31 128 313%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2593 2484 -4%

A Tarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzddést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatosaggal a tevékenység ellatasa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodd vagyoni értékii jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszkozok és
befejezetlen beruhdzasok 6sszes bruttod értéke 4.558 millié forint, mely 0sszeget a Tarsasag a
vagyonkezelt eszkdzok dlloméanyba vételével szemben a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott
jelenitett meg. 2013. junius 28-i hatallyal az Allami Vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. térvény
modosulasa az alapfeladatként vagy fétevékenységként kozfeladatot ellatdo vagyonkezeldket a
visszapodtlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesitette. Ennek
eredményeképpen a Tarsasdg a 2013. junius 28-t6l elszamolt értékcsokkenés Osszegével
parhuzamosan keletkezd 1) visszapotlasi kotelezettséggel a hosszl lejarata kotelezettségét
csokkentette. Az MNV Zrt. felé¢ fennalld hosszu lejaratu kotelezettség értéke 2023. december
31-én 2.351 milli6 forint.

Egyéb hossza lejarati kotelezettségen belill az éven tali fizetési hatarideji szallitoi
megallapodasok értéke 127 millid forint, tovabba a jotallasi biztositék értéke 1 milli6 forint.
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Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek 2023. december 31-én fennalld dsszege 106%-o0s ndvekedést

mutat 2022. év végéhez képest.

Rovid lejaratu kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé':/‘:’és
Rovid lejaratu hitelek 0 14 000 -
Vev6kt6l kapott elSlegek 0 0 -
Kotelezettségek aruszéllitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 4 455 4012 -10%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1201 1201 0%
S;Y;?kfi::::skzztnilk?;:ttSégEk egyéb részesedési viszonyban 1évd 12 2 33%
Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 97 256 164%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6761 6321 -7%
Rovid lejaratu kotelezettségek 12 526 25 812 106%

Rovid lejaratu hitelek

A Térsasdg 2022-ben kotott két hazai kereskedelmi bankkal rulirozo, tobbségében fix

kamatozasti, 2025-ben megsziind, 0Gsszesen

17,5 milliard forintot kitevd

hitelkeret-

szerzOdéseket. Az ezen hitelkeretekbdl lehivott hitel 6sszege 2023. december 31-én 14 milliard
forint volt, mig 2022 végén a Tarsasag nem vett igénybe hitelt. A rulirozo jellegre tekintettel e
hitelek a rovid lejarath kotelezettségek kozott jelennek meg.

Szallitok

A szallitoi kotelezettségek alloméanya 2022 végéhez képest 4.012 milli6 forintra, 10%-kal

csokkent.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Va't/‘"as
0
Beruhazasi szallitok 2443 1241 -49%
Egyéb szallitok 2012 2771 38%
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 4 455 4012 -10%
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke 2022. december 31-hez képest 7%-kal
alacsonyabb, 0sszetételiiket a kdvetkezo tablazat mutatja be:

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé';’Zés

Folydsitott tamogatds elSlegek 3466 3869 12%
Jévedelem elszamolds munkavallalokkal szemben 848 978 15%
Tarsasagi ado fizetési kotelezettség 1111 437 -61%
Kulonféle hatosagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek 255 329 29%
Személyi jovedelemadd 62 241 289%
Biztositottaktdl levont jarulékok 94 165 76%
Innovdcids jarulék 142 95 -33%
Szocidlis hozzajarulasi ado 0 94

Rehabilitacios hozzajarulas 16 20 25%
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszdmolas 2 2 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavallaldkkal és tagokkal szemben 1 1 0%
Ipariizési ado 759 0 -100%
Szakképzési hozzéjarulas 0 0

Egészségligyi hozzdjarulas 0 0

Kulonféle egyéb kotelezettségek 5 90 1700%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6761 6321 -7%

A folyositott tamogatasi eldlegek az elnyert unios tdmogatasok eléfinanszirozasként megkapott

Osszegeit tartalmazzak:
e 2022. december

31-én 0Osszesen 3.466 milli6 forint

(8.658.772,97

euro)

eléfinanszirozasi 0sszeg jelenik meg eldlegként, a CEF-, a SESAR 2020, illetve SDM

tdmogatasi projektekkel kapcsolatban.
e 2023. december

tdmogatasi projektekkel kapcsolatban.

31-én 0Osszesen 3.869 millidé forint

(10.106.811,76  euro)
eléfinanszirozasi 0sszeg jelenik meg eldlegként, a CEF-, a SESAR 2020, illetve SDM

Az unids tdmogatasok részletes bemutatdsat a 3.4. pont tartalmazza.

Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott ,,.Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2023. december 31-én nyitva 4all6 cash-flow fedezeti {igyletek
mérlegfordulonapi negativ valos értéke, melyet a sajat tokén beliill megjelend ,,Cash-flow
fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékaval” sor tartalmaz az Szt. S9/E. § értelmében.
A fedezeti tligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1. pontban
talalhato.
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2.1.11 PASSziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv id6beli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Vé';‘z"‘“
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 29 454 34785 18%
Elszamoldsi egyenlegek 29453 34784 18%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 1 1 0%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 695 1113 60%
Mérlegforduldnap el6tti idGszakot terheld koltségek, raforditasok 695 1113 60%
Halasztott bevételek 1480 1131 -24%
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok elhatédroldsa 1479 1130 -24%
Egyéb halasztott bevételek 1 1 0%
Passziv id6beli elhatarolasok 31629 37 029 17%

Elszamoldsi egyenlegek

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasai kozott a 2022. december 31-én elhatarolason 1€vo
»feliilfinanszirozas” tipust koltségalap-elszdmolasi egyenlegek 2023. évben részben feloldasra
keriiltek, parhuzamosan a légiforgalmi irdnyitasi egységdijakban torténd visszaadassal. 2023-
ra mindharom iizletdgban képzddott éves feliilfinanszirozasi egyenleg. Ezen tételek részletes
bemutatdsat az alabbi tablazat tartalmazza.

Koltségalapok feliilfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023. évi feloldas | 2023. évi képzés 2023.12.31
2016. évi ENR elszamolasi egyenleg 501 -72 0 429
2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 179 -26 0 153
2017. évi ENR elszamolasi egyenleg 549 -78 0 471
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 189 -27 0 162
2018. évi ENR elszamolasi egyenleg 651 -93 0 558
2018. évi TNC elszamolasi egyenleg 193 -28 0 165
2019. évi ENR elszamolasi egyenleg 614 -98 0 516
2019. évi TNC elszdmolasi egyenleg 206 -34 0 172
2020. évi ENR elszamolasi egyenleg 6198 -1481 0 4717
2020. évi TNC elszédmolasi egyenleg 1157 -220 0 937
2021. évi ENR elszamolasi egyenleg 4005 -1116 0 2 889
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 1141 -228 0 913
2022. évi ENR elszamolasi egyenleg 12 272 -1344 -62 10 866
2022. évi TNC elszamolasi egyenleg 889 -136 0 753
2022. évi KFOR elszamolasi egyenleg 709 0 36 745
2023. évi ENR elszamolasi egyenleg 0 0 10204 10204
2023. évi TNC elszamolasi egyenleg 0 0 119 119
2023. évi KFOR elszamolasi egyenleg 0 0 15 15
Elszamolasi egyenlegek 29453 -4 981 10 312 34784

A 2023. évi elszdmolési egyenlegek elhatdroldsa a megbizhatd és valos kép bemutatdsa
érdekében az arbevétellel szemben torténik, jellegiiktol fliggden az aktiv vagy a passziv idébeli
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elhatarolasok kozott. Az utvonaliranyitasi (ENR) és terminaliranyitasi (TNC) iizletagakban
érvényben levd teljesitmény rendszerbdl kifolyolag egyes jogcimeken alulfinanszirozasi
egyenlegek, mas jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Az alulfinanszirozasi
egyenlegek az aktiv idébeli elhatarolasok kozott, a megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek
a passziv id6beli elhatarolasok kozott keriilnek bemutatasra. Az elhatarolt egyenlegek feloldasa
(érvényesitése az iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az idészakban torténik.

A 2023. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglalo bemutatdsa - a 2023. évi koltségalap

elszamolasok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”
alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsa

adatok millié Ft-ban

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

Megnevezés 2022.12.31 ngfja?;i 2023. évi képzés 2023.12.31
Anyagjelleg(i raforditasok 4 -4 114 114
Személyi jellegli raforditasok 673 -673 920 920
Pénzligyi raforditas 18 -18 79 79
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 695 -695 1113 1113

Az anyagjellegii raforditasok passziv iddbeli elhatarolasanak értéke 2023. december 31-én 110
millié forinttal volt magasabb, mint a 2022. december 31-én elhatarolasként kimutatott érték.
Uj tétel 2023-ban egy bérleti dij korrekcié 42 millio forint értékben, valamint a nagyvéllalati
licenszek elhatarolt 6sszege 15 millio forint értékben. Az egyenleg tovabbi része a szokasos
tételek elhatarolasat takarja (kozmii dijak, szoftver kovetési dijak, adatatviteli dijak,
reklamkoltségek, szakértéi dijak, decemberi bankkoltség).

A személyi jellegii raforditasok passziv iddbeli elhatdroldsai azon személyi jellegli koltségeket
tartalmazzak, amelyek kifizetése 2024. évben tortént, azonban koltségként a 2023. év terhére
szamolandok el.

A passziv idébeli elhatarolasok kozott megjelend pénziigyi raforditasok elhatarolédsa az
évkozben névérték feletti arfolyamon véséarolt allamkdtvények iddaranyosan elhatérolt
arfolyamkiilonbozete 18 milli6 forint értékben, valamint a hitelfelvételhez kapcsolodo
idéaranyos kamatraforditas elhatarolasa 61 milli¢ forint értékben.

Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott timogatasokkal kapcsolatban kimutatott halasztott bevétel megoszlasa
az alabbi:

e 2007-ben a Kohéziés Alapbol a radarfelyjitasokra kapott tdmogatasok halasztott
bevétele 25 millio forint,
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e 2013-ban megitélt TEN-T EERP (ANS III beruhazésra kapott) timogatas halasztott

bevétele 430 milli6 forint,

e 2021-ben megitélt UTM 1.0 tamogatas halasztott bevétele 26 milli6 forint,

e 2023-ban megitélt CEF tamogatasok (ATM system upgrade for cross-border free route
operation ¢s AMAN LOWW initial projektek) halasztott bevétele 367 milli6 forint

e valamint az Szt. 33. § (7) szerint elszamolt timogatasok halasztott bevétele 282 millio

forint.

Fejlesztési célra kapott tamogatasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023. evi 2023. évi képzés 2023.12.31
feloldas
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok 1479 -432 83 1130
Fejlesztési célra kapott tamogatasok 1479 -432 83 1130
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 EBRTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netté arbevétele adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.6v 2023.6v Va'f;zas
(J
Utvonaliranyitas 41134 46 021 12%
Terminalirdnyitas 8483 10 300 21%
Koszovo feletti irdnyitas 1537 1702 11%
Egyéb értékesités 460 379 -18%
Szimulacids és projekt tanacsadoéi szolgaltatasok 52 0 -100%
Ertékesités nett6 arbevétele 51 666 58 402 13%

A Tarsasag fotevékenysége a Iégiforgalmi irdnyitas, melyen beliil harom f6 tizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiild forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitas (En Route vagy
ENR)
e Budapest Liszt Ferenc Nemzetkoézi Repiilotér Kozelkorzeti és Termindliranyitasa
(TNC)
e Koszovoi magaslégtér atrepiild forgalmanak iranyitasa (KFOR)

A Tarsasag 2023. évi arbevételének 99%-a légiforgalmi dijakbdl szdrmazik, 2023-ban 58.023
milli6 forint, 2022-ben 51.154 milli6 forint. A 1égiforgalmi dijbevételt egyrészt meghatarozza
a légiforgalom alakuldsa, és ehhez kapcsolodoan a szolgéltatasi egységek alakuldsa, masrészt
az elszamolasi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozasi egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

A HungaroControl Iégiforgalmi szolgélatai 2023-ban a magyar ellendrzott és nem ellendrzott,
illetve a koszovoi magaslégtérben egyiittesen 1.231.452 légijarmili biztonsagos repiilését
segitették, ami 13 %-kal tobb, mint a korabbi rekord évben, 2022-ben volt. A HungaroControl
altal a magyar légtérben kezelt forgalomban tovéabbra is nagyon jelentds az atrepiild forgalom
aranya, ami 2023-ban a mozgasszdmban kifejezett Osszforgalom 88%-at adta. A nem
ellendrzott 1égtér forgalma tovabbra is elmarad a 2019-es rekord évitdl, és éves szinten 8%-
kal elmarad 2022-t6] is.

A magyar és a KFOR szektorban kezelt forgalom nagysaga alapjan az ACC szolgalat 2023-
ban tobb honapon keresztiil Europa 5. legnagyobb forgalmat ellenérzé ACC-je volt.

A CRCO adatai szerint a magyar ellendrzott 1égtérben 1.065.019 volt a mozgéasszam, ebbdl
958 ezer az atrepiil6 és 107 ezer a terminal mozgasszam. Mivel a Tarsasag bevételeit a CRCO
adatai alapjan konyveli, a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatjuk be.

Mig az eurdpai légiforgalmi haldzat teljesitménye 2023-ban sem tudta elérni a COVID-19
vilagjarvany el6tti utolso év teljesitményét, addig a magyar l1égtérben kozlekedo 1égijarmiivek
szama tovabb novekedett. Magyarorszag 2023. évi dsszforgalma rekord méretii volt és el0szor
haladta meg az egymilliot, a legnagyobb ndvekedést az atrepiiléforgalomban tapasztaltuk. A
jelentds forgalomnovekedés tobb tényezonek koszonhetd. Egyrészt a lezart ukran légteret
gyakorlatilag minden, kordbban arra kozlekedd légitarsasdg nyugati irdnyba, a magyar
légtéren keresztiil repiilve keriili meg, masrészt az Eurdpai Bizottsag, illetve a kiilonb6zo
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orszagok altal bevezetett szankcios intézkedések kovetkezményeként, a légitarsasagok
elsopro tobbsége a kinai, tavol-keleti és indiai célallomasokra tartd jarataikkal elkeriilik az
orosz légteret, igy ezek a jaratok is (pl. Japan Airlines, vagy Asiana Airlines) jelent6s szamban
jelentek meg a magyar légtérben. Harmadrészt pedig az europai atlagnal gyorsabban nétt a
dél-keleti tengely forgalma, foleg a torok 1égitarsasagoknak koszonhetden.

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér forgalmat vizsgalva, a 107 ezer érkez6/induld
l1égijarmii a 2019-es forgalom 88%-at teszi ki. A legjelentdsebb hazai nemzetkozi repiildtéren
a COVID utani visszaépiilés mértéke nagyon hasonl6 az eurépai ATM héldzatban tapasztalt
aranyhoz, és a 2019-hez viszonyitott elmaradas ellenére 10%-kal haladja meg a 2022-es
forgalmat. A lezart ukran légtér, illetve a szankciok kovetkeztében tovéabbra is sziinetel a
l1égiforgalom Magyarorszag és Ukrajna, illetve Oroszorszag varosai kozott, de ezen jaratok
helyett a COVID utani hatalmas utazasi kedv miatt tovabbi 0j jaratok keriiltek megnyitasra a
Budapest Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repiilotérrdl. Ezzel egyiitt tovabbra is szamos régio (pl.
Eszak-Amerika) hidnyzik a Budapestrdl kozvetleniil elérheté célallomasok listajarol.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (atvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitdé mutatdoszdm, az tigynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU). Ertéke a terminal forgalomban a 1égijarmii sulyanak, az atrepiil$
forgalomban pedig a jarmii sulyanak, illetve a tényleges belépési és kilépési pontok kdzotti
tavolsagnak a fiiggvénye.

En Route szolgaltatasi egységek alakuldsa

2023-ban a total en-route szolgaltatasi egységszam a 2019-es szintnél 18%-kal, az el6z6
évinél pedig 17%-kal volt magasabb. 2023-ban a total en-route szolgaltatasi egységek szdma
3.725.594 volt, amelybdl 31.023 egység (0,8%) tartozott a felmentett kategériaba. A bevétel
alapjat képz6 en-route fizetd szolgaltatasi egységek szama 3.694.572 SU volt.

En-route fizetd szolgaltatasi egységek -
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Budapest le- és felszallo szolgaltatasi egységek alakulasa

2023-ban a termindl szolgaltatasi egységszam az el6z6 évinél 11%-kal volt magasabb, de ez
a 2019-es adatoknak még mindig csak 90%-a, ami a mozgasszamoknal leirtak
kovetkezménye. 2023-ban a szolgaltatasi egységek szama a termindl tizletagban 71.692 volt,
amelybdl 623 egység (0,9%) tartozott a felmentett kategoriaba. A bevétel alapjat képzo fizetd
terminal szolgaltatasi egységek szama 71.069 SU volt.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 41



A HungaroControl Zrt. 2023.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

Terminal fizetd szolgdltatasi egységek -
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Koszovdi iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nytjtott szolgaltatas pénziigyi elszamolasa a Szerbidval és
Montenegroval alkotott kozos dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi iizletag esetében, a
szolgéltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes
dijzéna fizetd szolgaltatasi egységben kifejezett forgalma a 2019. évi forgalomnak a 114%-a
volt, ez 2022-hoz képest 15%-os ndvekedést jelent.

Szerbia/Montenegrd/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek
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Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

Tekintettel az 6sszemérés elvére, a Tarsasag az n. év tevékenységéhez kothetd, de részben az
nt2. évben realizdlodo arbevétele az n. évi beszdmoldban az aktiv vagy a passziv idébeli
elhatarolas soron szerepel, attol fiiggden, hogy alulfinanszirozasi vagy feliilfinanszirozasi
egyenleg keletkezik. A Tarsasag esetében az &rmegallapitas kiils szabalyozas alapjan torténik,
a pénziigyileg az n+2. évben rendezendo bevételcsokkentd vagy -noveld tétel ténylegesen az n.
idészakban végzett tevékenységhez és akkor felmertilt koltséghez kapcsolodik. Ebbdl adédoan
a Téarsasag jovedelmi-vagyoni helyzetét tiikr6zo megbizhaté és valds Osszkép biztositasa
érdekében a szamviteli torvény alapjan az n. idészakban torténd megjelenités mellett dontott.
A fentiek alapjan a targyévi elszamolasi egyenlegek az arbevétellel szemben keriilnek
elhatarolasra, jellegiiktdl fliggden az aktiv vagy a passziv idébeli elhatarolasok kozott.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 42



A HungaroControl Zrt. 2023.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

A Tarsasag forintban szamitott Iégiforgalmi iranyitashoz kapcsolodo arbevétele 2023-ban 16%-
os novekedést mutat 2022-h6z viszonyitva.

A 2023. évben, ENR ¢és KFOR tizletdgakban arbevétel csokkentd feliilfinanszirozasi egyenleg
keletkezett, mig TNC {izletagban arbevétel noveld alulfinanszirozési egyenleg. 2023-ban az
elszdmolasi egyenlegek képzése és feloldasa kdvetkeztében 1.561 millid forint, mig 2022-ben
9.700 milli6 forint arbevétel csokkentd hatéas keletkezett.

A 2023. évi koltségalap elszdmolasok tekintetében a finanszirozasi egyenlegek a
kovetkezOképpen alakultak:

2023. évi Elszamolasi egyenlegek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023. Finanszirozasi egyenleg jellege
Targyévi egyéb alulfinanszirozas jellegl egyenleg -65 | alulfinanszirozas - arbevétel néveld
Targyévi egyéb felllfinanszirozas jellegli egyenleg 143 | fellfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi forgalmi hatds 9 654 | felilfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi inflacids hatas -7 786 | alulfinanszirozas - arbevétel noveld
Targyévi koszovdi koltségek érvényesitése miatti elszamoldsi egyenlegek 407 | felulfinanszirozas - arbevétel csokkenté
2022. évi egyéb felulfinanszirozas jellegli egyenleg korrekcid -62 | felilfinanszirozas korr. - drbevétel novels
Korabbi évek alulfinanszirozés jellegli egyenleg feloldasa 4566 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
Korabbi évek felulfinanszirozas jellegl egyenleg feloldasa -974 | felilfin. feloldas - drbevétel néveld
Korabbi évek felulfinanszirozas jellegl forgalmi hatas feloldasa -1773 | felulfin. feloldas - drbevétel néveld
Korabbi évek koszovdi koltségek érvényesitése miatti egyenlegek feloldasok -1 121 | felllfin. feloldas - drbevétel néveld
Korabbi évek nem kontrollalhato alulfinanszirozas jellegli egyenleg feloldasa 17 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
Korabbi évek nem kontrollalhato felllfinanszirozas jellegl egyenleg feloldasa -414 | felllfin. feloldas - arbevétel nével
UTVONAL - Elszémolas 6sszevont egyenlege 2592 | feliilfinanszirozas - arbevétel csékkentd
Targyévi egyéb alulfinanszirozas jellegli egyenleg -44 | alulfinanszirozas - drbevétel noveld
Targyévi egyéb felllfinanszirozas jellegli egyenleg 2 | felulfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Targyévi forgalmi hatas 117 | felGlfinanszirozas - arbevétel csékkentd
Targyévi inflacids hatas -1 620 | alulfinanszirozas - arbevétel névels
Korabbi évek alulfinanszirozas jellegli egyenleg feloldasa 941 | alulfin. feloldas - arbevétel csokkentd
Kordabbi évek felulfinanszirozas jellegl egyenleg feloldasa -142 | felllfin. feloldas - arbevétel nével6
Kordabbi évek fellfinanszirozas jellegil forgalmi hatas feloldasa -419 | felllfin. feloldas - arbevétel novel6
Korabbi évek nem kontrollalhato felllfinanszirozas jellegl egyenleg feloldasa -138 | felllfin. feloldas - arbevétel nével
TERMINAL irdnyitds - Elszamolds 6sszevont egyenlege -1 303 | alulfinanszirozas - arbevétel novel6
Targyévi Koszovo feletti irdanyitas bevétel tobblete 15 | felulfinanszirozas - arbevétel csokkentd
2022. évi Koszovo feletti iranyitas bevétel tobblet korrekcio 36 | feltlfinanszirozas - arbevétel csokkentd
Korabbi évek egyenleg feloldasa 221 | alulfin. feloldds - drbevétel csokkentd
Koszovo feletti iranyitas - Elszamolds 6sszevont egyenlege 272 | feliilfinanszirozas - arbevétel csokkenté
2023. évi 6sszesitett elszamolasi pozicio 1561 | feliilfinanszirozas - arbevétel csékkentd

A ,,nem kontrollalhaté koltségekbdl” szarmazo elszamolasi egyenleg kezelése alapvetden a
kovetkezd: RP2 tekintetében a 391/2013 EU rendelet, RP3 tekintetében 2019/317 EU rendelet
rendelkezéseinek megfeleléen - koltségkockdzatot nem viselé (nem kontrollalhato)
koltségekbdl adodo elszamolasi egyenlegek mind pozitiv, mind pedig negativ eltérés esetén
kimutatasra keriilnek a Tarsasag konyveiben, mint az értékesités nettd arbevételét modositd
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tételek. Kivételt képez ez aldl a beruhazasi koltségek eltérése, mert annak Osszesitett értéke a
referenciaperiodus lezarasat kovetden hatdrozhaté meg.

Ertékesités netté drbevételének megbontdsai

A f6 iizletagak (Utvonaliranyitis, Terminaliranyitas, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
légtérfelhaszndlok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. ,,Légiforgalmi irdnyitasi
Szolgaltatas Arbevétele Foldrajzi megbontasban” cimii mellékletben mutatjuk be.

A Tarsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontdsban a kdvetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.6v 2023.6v Vé';:"‘is
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 5480 5443 -1%
Légiforgalmi szolgéltatas Utvonal irdnyitas 3175 2514 -21%
Légiforgalmi szolgdltatas Terminaliranyitas 2207 2841 29%
Koszovo feletti irdnyitas bevétele 98 88 -10%
Belf6ldi egyéb szolgaltatas értékesitése 403 316 -22%
Szimulacids és projekt tanacsadodi szolgaltatasok 1 0 -
Egyéb belfoldi szolgaltatas (*) 402 316 -21%
Belfoldi értékesités netté arbevétele 5883 5759 -2%

(*) Anyavdllalat részére torténd értékesités ésszege 2022. évben 11 millié forint, 2023. évben 49 millié forint

A mellékletekben csatolt 4.4. tablazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmazo arbevételbdl Gtvonal irdnyitasi lizletdgban 5%, terminaliranyitasi iizletdgban 28%,
koszovéi irdnyitds {lizletagban 5% belfoldi vevoktdl, azaz magyarorszagi székhelyl

1égitarsasagoktol szarmazik.

Export értékesités netto arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.év 2023.év Va’l;,‘:zgls
Export értékesités Utvonaldij és Terminaliranyitasi dijak arbevétele 45 674 52 580 15%
Légiforgalmi szolgaltatds Utvonal iranyitas 37959 43 507 15%
Légiforgalmi szolgaltatas Terminaliranyitas 6276 7 459 19%
Koszovo feletti iranyitds bevétele 1439 1614 12%
Egyéb export értékesités 109 63 -42%
Egyéb export tevékenység 58 63 9%
Szimulacids és projekt tandcsadodi szolgaltatasok 51 0 -
Export értékesités netto arbevétele 45 783 52 643 15%

Utvonaliranyitasi iizletigban a bevételek 95%-a kiilfoldi légtérfelhasznaloktol szarmazik, mig
a terminaliranyitasi lizletag bevételeinek 72%-a, a koszovoi irdnyitas bevételeinek pedig 95%-
a szarmazik kiilfoldi vevoktol.
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2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.6v 2023.6v Vé':}:"is
Vérhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 3315 4116 24%
Felmentett repulések koltségtéritése 450 408 -9%
Fejlesztési célu tdmogatasok feloldasa 427 376 -12%
HitelezGk 4ltal elengedett kotelezettség 333 348 5%
Utdlag kapott engedmény 190 182 -4%
Egyéb elszamolt tételek 29 125 331%
Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas 239 122 -49%
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 15 40 167%
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok bevételei 9 10 11%
Egyéb bevétel 10 6 -40%
Biztosito altal visszaigazolt kartérités 6sszege 2 2 0%
Kovetelések visszairt értékvesztése 1 1 0%
Egyéb bevételek 5020 5736 14%

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi feloldasa. A 2.1.9. pontban, a
,Céltartalékok™ részben bemutatott tételek szerint a kvetkezd jogecimeken tortént 2022-ben és
2023-ban a céltartalék feloldas:
e Az egyéb bevételek kdzott a hosszatavia munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalék
feloldasa 2023-ban 2.048 milli6 forint (2022-ben 410 millio forint).
e Egy¢éb céltartalékok tekintetében a 2023. évi feloldas 6sszege 2.068 millio forint (2022.
évi feloldas 0sszege 2.905 milli6 forint).

Egyéb bevételek tartalmazzak a 2.1.7 pontban az Aktiv idobeli elhatarolasok alatt bemutatott
,JFelmentett repiilések” koltségeinek a Magyar Allammal szemben elszamolt Osszegeit. A
felmentett repiiléshez kapcsolddoan elszamolt bevétel 2023-ban 408 milli6 forint, 2022-ben
450 milli6 forint.

Az elhatarolt fejlesztési célu tamogatési bevételek feloldasdnak 6sszege 2023. évben 376 millid
forint, 2022. évben 427 milli6 forint, amely a tdmogatott eszkozok értékcsokkenési leirassal
aranyos bevételként torténd elszdmolasabol ered. Ez az Osszeg tartalmazza egyrészt a lezarult
tamogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon fejlesztési célra jard
tdmogatasok felmeriilt raforditasaival ardnyos 0sszegére elszamolt bevételt, amelyek esetében
a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és
val6szinii, hogy a tAmogatdst meg fogja kapni. A tdmogatdsokkal kapcsolatban a fordulonapig
megitélt Osszeget, a folyositott eldlegeket, az el6finanszirozasokkal torténd elszamolast,
valamint a tamogatasok leirasat részletesen a 3.4. pont tartalmazza.

A fejlesztési célu tamogatasok felolddsa soron az aldbbi beruhazasokra kapott tdmogatasi
bevételek feloldésai szerepelnek:
e A TEN-T EERP projektre,
e A Kohézios Alapbol finanszirozott radar felajitasi projektekre,
e A CEF (Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz) keretén beliil finanszirozott Hungarian
ATM system upgrade for AF3-AF4 projektre, Modular Integrated Remote Tower Air

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 45



A HungaroControl Zrt. 2023.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

Traffic Management System projektre, ATM system upgrade for cross-border free route
operation projektre, AMAN LOWW initial projektre,

A magyar allam altal finanszirozott UTM 1.0 MyDronespace alkalmazas és honlap
projektre kapott beruhazas.

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a 2.1.10. pontban bemutatott ,,elengedett kotelezettség”,
amely a Tarsasadg vagyonkezelésbdl eredd visszapotlasi kotelezettségének megsziinése miatt
elszamolt bevétel. A ,HitelezOk altal elengedett kotelezettség” 2023-ban 348 millié forint,
2022-ben 333 millio forint volt.

A Térsasag 2023-ban és 2022-ben jelentdsebb egyéb bevételeket realizalt a kovetkezd
jogcimeken:

az utélag kapott engedmény 2023-ban 182 milli6 forint, mig 2022-ben 190 milli¢6 forint,
amely a Tarsasadg kozos vezetésii vallalatatol a 2023. és 2022. évi tervet meghalado
oktatasi szolgaltatasi megrendelésnek kdszonhetéen kapott mennyiségi arengedmény.
a koltségek ellentételezésére kapott, jard tamogatas 0sszege 2023-ban 122 milli6 forint,
mig 2022-ben 239 millié forint. Ez az 0Osszeg tartalmazza egyrészt a lezarult
tamogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon koltségek
ellentételezésére kapott tamogatasok felmeriilt raforditasaival ardnyos Osszegére
elszamolt bevételt, amelyek esetében a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja
a tamogatashoz kapcsolddo feltételeket és valdszinii, hogy a tamogatast meg fogja
kapni. A tamogatdsokkal kapcsolatban a fordulénapig megitélt 6sszeget, a megkapott
Osszegeket, az eldfinanszirozasokkal torténd elszamolést, valamint a tdmogatasok
leirasat részletesen a 3.4. pontban mutatjuk be;

az egyéb elszamolt tételek jelentds része a korabbi években értékvesztett vevo
kovetelésekre befolyt 6sszeg 2023-ban 120 milli6 forint, 2022-ben 20 milli6 forint.
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2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Anyagijellegti raforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.6v 2023.6v Vé':ZZés
Anyagkoltség 598 2147 259%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 7561 7 406 -2%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 3907 4788 23%
Eladott aruk beszerzési értéke 209 164 -22%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 2 16 700%
Anyagjelleg(i raforditasok 12 277 14 521 18%

Az anyagjellegli raforditasok 0Osszértéke 2.244 millio forinttal ndétt, az alabbiakban
részletezettek szerint.

Anyagkﬁltség adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.6v 2023.év Vé';:’és
Villamosenergia dija 417 1862 347%
Gazfogyasztas anyagkoltsége 85 138 62%
Szamitastechnikai anyagok 16 38 138%
Légiforgalmi irdnyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 19 35 84%
Uzemanyag koltség 27 25 7%
Karbantartasi anyagkoltség 1 13 1200%
Flit6anyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 15 10 -33%
Egyéb anyagok 7 10 43%
Nyomtatvany irodaszer 5 7 40%
Munkaruha 1 5 400%
Gyogyszer, vegyszer 3 2 -33%
Vizdijak 2 2 0%
Anyagkoltség 598 2147 259%

A Tarsasdg anyagkoltségei Osszességében 259%-kal novekedtek az alabbi tényezok
eredményeképp:

Az energiapiacon 2021-2023 kdzott tapasztalhatd nagymértékii aremelkedés eredményezte azt,
hogy a villamosenergia koltség a bazisiddszaki érték tobb mint haromszorosara emelkedett. A
2022. ¢évi villamosenergia kozbeszerzési eljarasat 2021 6szén, az energiapiaci aremelkedés
kezdetekor folytatta le a Tarsasag, ekkor a kiskereskedelmi 4rat is meghataroz6 hataridds
tozsdei arak a 110-120 eur6/MWh kozotti savban mozogtak. A 2023. évre vonatkozd beszerzés
2022-ben, az elsdsorban a foldgaz ellatassal kapcsolatos bizonytalansagok kovetkeztében mar
jelentésen megnovekedett villamosenergia arak mellett tortént. A Tarsasdg az extrém
arcsucsokat elkeriilve, de az el6z6 évitdl Iényegesen magasabb — mintegy 500-550 eur6/MWh-
as tézsdei hataridos arak mellett ad6do — aron szerzddhetett. A Tarsasag két forrasbol szerez be
villamosenergidt, egyrészt sajat kdzbeszerzés utjdn, masrészt — bizonyos infrastrukturalis
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elemek energiacllatdsara — a Budapest Airport Zrt-t6l. Mig az eldbbi aramdija egész évben
fixalt, addig utébbinal — mivel a Budapest Airport kozbeszerzésre nem kotelezett, rugalmasabb
energiabeszerzésre képes — 2023-ban mar jelentkezett az év soran fokozatos mérséklodést
mutatd energiaarak hatdsa. Az elébbiek eredményeképp adodott az Gsszességében 347%-os
koltségnovekedés 2022-hoz képest.

A gazfogyasztas koltsége hasonld okokbol mutatott jelentds, 62%-0s emelkedést. A Tarsasag a
2021/2022-es gazévre (2021. oktdber 1. és 2022 szeptember 30. kozotti idészak) valtozo aras,
tézsdei arjegyzéshez kotott foldgazellatisi szerzOdéssel rendelkezett, mig a 2022/2023-as
gazévre (2022. oktober 1. és 2023. szeptember 30. kozotti idoszak) és a 2023/2024-es gazévre
(2023. oktober 1. és 2024. szeptember 30. kdzotti idoszak) a gazévek egészére forintban fixalt
szerzOdéseket kotott. A 2021/2022-es gazév beszerzesi arait meghatarozo atlagos TTF (Title
Transfer Facility, holland gaztézsde) gazar mintegy 30%-kal a 2022/2023-as gazévre kotott fix
ar alatt volt. A 2022/2023-as gazévre lefolytatott kozbeszerzéssel az extrém arcsticsokat
elkeriilve, de viszonylag magas piaci gazar (150 eur6/MWh) mellett szerzodhetett a Tarsasag.
A gazfogyasztas koltségét befolydsold tényezé még, hogy 2022. szeptemberig bizonyos
¢épiiletek hdenergidjat lehetéség volt a Budapest Airport Zrt-tdl vasarolt kedvezdbb aru tdvho
szolgaltatassal biztositani, hasonl6 lehetdség 2023-ban nem allt rendelkezésre, igy 2023-ban
valamennyi épiilet sziikséges hdenergiajat sajat beszerzésii foldgazzal biztositotta a Tarsasag.
A fogyasztascsokkentési intézkedések é€s az enyhe tél hatasara ugyanakkor a fogyasztds a
bazisévhez képest kedvezObben alakult, amely némileg ellensulyozta az &rndvekedés hatasat.

A szémitastechnikai anyagfelhasznaldsnak meghatdrozo része a haldzati eszk6zokhoz
kapcsolodo anyagok (a Tarsasag jelentds nagysaga halozati eszkdzparkot tizemeltet, aminek a
folyamatos, nagy megbizhatosagu ilizemeltetése elengedhetetlen a légiforgalmi iranyitas
folyamatos biztositdsdhoz). Az ehhez kapcsolédd anyagfelhasznaldas nem folyamatos, az
eszkozok elhasznalodasanak, illetve a halozat fejlesztésének megfeleléen alakulnak. 2023-ban
jelentésebb anyagfelhasznalasra keriilt sor, 2022-ben Gsszességében kisebb volumenben
torténtek ilyen munkalatok.

A légiforgalmi iranyitasi gép-berendezés karbantartdsi anyagkoltség 84%-os ndvekedése
radarberendezéseket érinté ad-hoc karbantartasi események miatt ndvekedett, ezek volumene
meghaladta a bazisévit.

A karbantartasi anyagkoltségben tapasztalhatd ndvekedés amiatt jelentkezett, hogy 2023-ban
az alapinfrastruktira kapcsan (donten légtechnikai berendezéseknél) nagyobb volument eseti
karbantartas valt esedékessé, 2022-ben hasonld mértékii munkalatokra nem keriilt sor.

A flutéanyagokat a tavolkorzeti radardllomasok (Koris-hegyi és piispokladanyi en-route
radarok) flitésénél alkalmazza a Tarsasag, ezek ara 2023-ban mérsékeltebb volt 2022-hoz
képest, dontden ez eredményezte a bazisévhez viszonyitott 33%-os koltségcsokkenést.
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke Osszességében 2%-kal csokkent. Az egyes tételek

valtozasat az alabbiakban mutatjuk be:

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.6v 2023.6v Vé'ﬁ/‘:’és
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartds, kovetés 1416 1594 13%
Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei 954 1041 9%
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1451 947 -35%
On-line szolgaltatas, adatatvitel 612 655 7%
Javitas, karbantartas 672 534 -21%
Munka-, tliz-, vagyonvédelem és 6rz6-védé szolgéltatas 403 499 24%
Egyéb igénybe vett szolgéltatasok 426 399 -6%
Szakért6i, palyazati dij, zletviteli tanacsadas 295 399 35%
Hirdetés, reklam, marketing koltségek 379 319 -16%
Kilfoldi utazas kikuldetés 243 258 6%
Targyi eszk6zok bérleti dijai, kolcsénzési dijai 199 225 13%
Ingatlanok bérleti-, kdlcsonzési dijai 213 201 -6%
Szennyviz-, hulladékkezelés, takaritas 147 158 7%
Konyvvizsgélat dija 18 36 100%
Kulfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 8 31 288%
Meteoroldgiai szolgéltatds koltségei 24 23 -4%
Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak 20 22 10%
Ugyvéd, kdzjegyz6, jogi szolgéltatas dija, perkdltség 25 16 -36%
Telefon koltség 14 15 7%
Tavfltés dija 21 11 -48%
Belfoldi utazas kikildetés 0 9 -
Teherszallitas-rakodds, fuvarozas, raktarozas koltségei 11 6 -45%
Hirlap-, folydirat-, elektronikus adathordozdn vasarolt dokumentum eléfizetés 3 3 0%
Postakoltség, futar szolgéltatas, 3 3 0%
Ugyviteli szolgaltatds, tandcsadas dijai, gazdasagi jutalékok 3 1 -67%
Parkolasi dijak 1 1 0%
Igénybe vett szolgaltatasok 7 561 7 406 -2%

A szoftver éves karbantartasi, kdvetési szolgaltatasok 13%-os novekedésében az alabbi két tétel

a meghatérozo:

e a hdalozati eszkozok gyartdi tdmogatdsi dijai Osszességében 138 millié forinttal
novekedtek. A szallitok jelentds, az atlagos fogyasztoi arindexet Iényegesen meghalado
aremeléseket hajtottak végre 2022-ben, 2023-ban a szolgaltatasok igénybe vétele egész

évben a megemelt dijakon tortént.

e a Tarsasag uj vallalatiranyitasi rendszert allitott iizembe 2023. januartol, az ehhez
kapcsolodo support és kovetési dijak 78 millio forinttal ndvelték a raforditasokat.

A belfoldi képzési, tovabbképzési koltségek 87 millié forinttal magasabban alakultak 2023-
ban, mint 2022-ben. Ennek f6 oka, hogy 2023-ban a kapacitasndvelési célokkal sszhangban
az el6z0 évit meghalado 1étszamban indult kezd6 1égiforgalmi iranyito képzés, igy az EPC Kft-

tol vasarolt képzések koltsége novekedett.
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A vagyonkezelési dijban jelentkezd, el6z6 évhez viszonyitott eltérés ismertetésé¢hez sziikséges
a vagyonkezelés dij teljes referencia periddusban vald alakuldsit bemutatni. A harmadik
referencia periodus (2020-2024) elsé évében — elfogadott teljesitményterv hidnydban — a
vagyonkezelési szerzddés rendelkezései alapjan az eldzd referencia periddus utolsé évét (2019)
alapul véve allapitotta meg a Tarsasdg a vagyonkezelési dijat. 2021-ben — mivel a
teljesitménytervek elfogadasa elhtizodott és Uj teljesitménytervet kellett beadni 2021. oktober
1-jéig — a vagyonkezelési szerzodés modositasa valt sziikségessé, mivel a korabbi szerzédés
nem rendezte a dijmegallapitasi szabalyokat arra az esetre, ha a Tarsasdg nem rendelkezik
elfogadott teljesitménytervvel egy referencia periodus masodik évében sem ¢és a
teljesitménytervet csak 2022. majusban fogadtak el. A szerz6désmodositas ezt az elmaradast
rendezte, illetve megoldast nyujtott az elfogadott teljesitményterv nélkiili referenciaidészak
valamennyi évében a vagyonkezelési dij megallapitasara. Ennek alapjan 2021-ben a Tarsasag
1.567 millio forint —a 2020. évivel megegyez0 - vagyonkezelési dij megfizetését vallalta, amely
magasabb 0sszeg volt, mint a teljesitménytervben 2021-re elfogadtatott érték és a
szerzOdésmoddositas értelmében ezt a keletkezd kiillonbozetet a kovetkezd évek (2023-2024)
vagyonkezelési dijdnak modositasaval rendezi a Tarsasag és a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt. 2022-ben a harmadik referencia periodusban elfogadtatott teljesitményterv alapjan meriilt
fel a vagyonkezelési dij, mig 2023-ban a teljesitménytervben elfogadtatott vagyonkezelési dijat
csokkentette az emlitett, 2021. évi kiilonbozet elszamolasabdl adodod dijmérséklés. Ez
eredményezte a vagyonkezelési dij 35%-kal torténd csokkenését a bazisévhez viszonyitva.

Az on-line szolgaltatas, adatatvitel koltségek 7%-os novekedését dontden az eredményezte,
hogy 2022-ben a koszovoi magaslégtér irdnyitashoz vésarolt radaradatok egyikénél
adatmindségi problémak meriiltek fel, ezért a bazisév egy részében nem meriilt fel raforditas
ennél a tételnél. 2023-ban hasonld probléma nem meriilt fel.

A javitasi, karbantartasi koltségek 21%-os csokkenése egyszeri bazishatdsbol adodott. 2022-
ben a pilispokladanyi en-route radar cseréjének elokésziileteként a Tarsasdg a radartorony
tartoszerkezetének ellendrzd vizsgalatat rendelte meg. A vizsgélat alapjan a tartdszerkezet
allapota nem volt megfelelé ahhoz, hogy azon a tervezett Uj radar is biztonsaggal telepithetd és
¢lettartama végéig lizemeltethetd legyen, ezért a tartoszerkezetet 2022-ben meg kellett
erdsiteni. Hasonl6 volumenti javitasi munkalatra 2023-ban nem kertilt sor.

A munka-, tliz-, vagyonvédelem ¢és Orz6-védd szolgaltatds koltségei 2023-ban 24%-os
novekedést mutattak, melynek f6 oka a fegyveres biztonsagi 6rzés €s recepcios szolgaltatas
dijaban — alapvetden a garantalt bérminimum emelkedése miatt - tortént szallitdi dijemelés.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok értékének 6%-os csokkenésében meghatarozo tényezok,
hogy 2023-t6] a Tarsasag nem vesz igénybe kiilsé szolgaltatasként diszpécseri szolgaltatast az
alapinfrastruktura {izemeltetés¢hez, hanem sajat munkaerével biztositja azt (2022-ben egész
évben igénybe vett ilyen szolgaltatast), valamint a Digitalis Kormanyzati Ugyndkségnek
fizetett eljarasi dijak — az egyes beszerzési eljarasok alakulasanak megfeleléen — kisebb
Osszegben meriiltek fel 2023-ban, mint a bazisévben.
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A szakért6i, palyazati dij, iizletviteli tanacsadasi koltségek 35%-os emelkedését dontden
egyszeri tételek magyardazzak. Kiilsd szakértéi megbizast inditott a Tarsasdg technoldgiai
iizemeltetési feleldsségi hatarok megallapitasa érdekében, tovabba vezetdi utanpotlas program
kapcsan nagyobb Osszegli szakértdi megbizas tortént 2023-ban.

A hirdetés, reklam, marketing koltségek 16%-os valtozasa dontéen a szponzoracios
tevékenység csokkentése miatt adddott, a Tarsasag 2023-ban nagyobb mértékben élt mas —
Osszességében kisebb raforditdssal jard6 — eszkozokkel a munkaltatéi és {izletfejlesztési
markaépités érdekében.

A kilfoldi utazas kikiildetés koltségeinek valtozasdban a pandémia okozta bazishatas
jelentkezik. 2022. év elején még kevés utazds volt a pandémia miatt, 2023-ban méar az év
egészében nem korlatoztak utazasi szabalyok a kiilfoldi kikiildetések lebonyolitasat.

A Térsasag 2022. aprilistol bérli a Budapest Airport Zrt-t6l a remote tower (tavoli
toronyiranyitas) tizemeltetéséhez sziikséges adatkapcsolatot biztositd optikai halozatot. 2023-
ban mar egész évben felmeriilt a bérleti dij, dontéen ez okozta a targyi eszkdzok bérleti,
kolcsonzési dijainak 13%-0s novekedését.

adatok millié Ft-ban

Egyéb szolgaltatasok

Megnevezés

2022.év

2023.év

Valtozas
%

Eurocontrol hozzajarulas

1623

1947

20%

FelelGsségbiztositasok

1132

1375

21%

Hatdsagi dijak

1025

1327

29%

Bankkoltségek

66

65

-2%

Vagyonbiztositasok

28

36

29%

Egyéb nemzetkozi tagdijak

22

27

23%

Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek
fizetett dij

11

11

0%

Egyéb szolgaltatasok

3907

4788

23%

Az Egyéb szolgaltatasok értéke a 2022. évhez képest dsszességében 23%-o0s novekedést mutat.

Az Eurocontrol hozzajarulas a szervezet koltségvetésének, valamint a Magyarorszagra jutd
részardny valtozasanak megfeleléen novekedett.

A Tarsasag a légiforgalmi iranyitdi tevékenység ellatdsahoz — torvényi kotelezettségbdl
fakadoan - feleldsségbiztositasi fedezetekkel kell rendelkezzen. Ezek biztositasi dija — dontdéen
az orosz-ukran, illetve kozel-keleti konfliktusok eredményeképpen — emelkedett a bazisévihez
képest.

A feliigyeleti hatosagnak fizetend6 hatdsagi dijak (magyar és koszovoi 1égtér utan) egyrészt a
harmadik referencia periddus teljesitménytervével dsszhangban novekedtek 2022-hoz képest,
masrészt a 2023. évi raforditas utdlagos, 2021-re vonatkozd dijkorrekciot is tartalmaz
(targyévre fizetett Osszeg és a targyévben ténylegesen felmeriilt koltségek kozotti eltérés
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rendezése a targyévet kovetd masodik évben). (Az ezzel kapcsolatos céltartalék feloldas az

egy¢b bevételek kozott jelenik meg).

A beszerzésekbdl az importbeszerzések értékét (termék- és szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi

megbontasban a 4.5. szami mellékletben mutatjuk be részletesen.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasok

adatok millié Ft-ban

a a . Valtoza
Megnevezés 2022.év 2023.év a ; zas
(]
Bérkoltség 14 775 17 762 20%
Személyi jellegli egyéb koltségek 1598 2419 51%
Bérjarulékok 2119 2567 21%
Személyi jelleg(i raforditasok 18 492 22748 23%

A 2023. évi személyi jellegli raforditasok 23%-kal ndvekedtek a 2022. évhez képest, amelynek

fobb okai:

A Tarsasag 2023. januar 1-t6l az MNB altal kozzétett 2022. évi inflacié alapjan 14,5%-
os altalanos bérfejlesztést hajtott végre.

A Covid-19 utani regeneralodds a forgalom visszarendezddésén keresztil az
alaptevékenységben dolgoz6 kollégak (szakszemélyzet) kapacitaskihasznaltsagat
megkozelitden visszadllitotta a pandémia el6tti idokre, valamint az ukran héborts
helyzet és 1égtérzar a magyar légtérben jelentds tobbletfeladatokat generalt, mely a
forgalomfiiggd bonuszokon, illetve készenléti rendszereken keresztiil hatott a koltségek
alakulasara, novekedésére.

2023-ra a korabban befagyasztott poziciok - a Tarsasdg elvégzendd feladataihoz
igazitva - betoltésre keriiltek. Osszel a korabbi évekhez képest tobb, 39 hallgato kezdte
meg a képzést (2022. évben 17 {6), valamint a stratégiai feladatok miatti novekedési
elvardsokkal Osszefiiggésben a 2023. évi atlagos 1étszam 24,3 fével ndvekedett.

Az alapbértomeg valamint a [étszam novekedése hizza magéaval a potlékok és életpalya
juttatasok 0sszegszert novekedését.

A személyi jellegli egyéb koltségek emelkedésének masik indoka, hogy a Tarsasag
egyszeri kafetéria kiegészitést juttatott a munkavallalok részére dsszesen 189 millio
forint 6sszegben.

A bérjarulékok novekedését a jarulékalap valtozasa okozza.

Bérjarulékok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.év 2023.év Va':/"zas
o
Szocidlis hozzajarulasi ado 2 055 2490 21%
Rehabilitacios hozzajarulas 64 77 20%
Bérjarulékok 2119 2567 21%

A Térsasag 2023. évi zaro 1étszama 775 16, mig 2022. évi zard 1étszama 759 {6 volt. 2023-ban
az atlagos statisztikai allomanyi létszama 747,8 f0. A személyi jellegli raforditdsokhoz
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kapcsolodoéan a Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszamat, bérkoltségét és egyéb személyi

jellegti kifizetéseit a 3.3. pont tartalmazza.

2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.6v 2023.6v Vé';:’és

Céltartalék képzése 4595 7724 68%
Koltségek fedezetére adott tdmogatasok 2247 917 -59%
Behajthatatlan kovetelések leirt értéke 0 248

Kovetelések elszamolt értékvesztése 321 159 -50%
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 111 129 16%
Kulonféle egyéb raforditasok 87 21 -76%
Terven feluli értékcsokkenési leiras 29 6 -79%
Készletek elszamolt értékvesztése 7 7 0%
Egyéb raforditasok 8841 10 594 20%

Az egyéb raforditasok 2023. évi Osszértéke 20 %-os ndvekedést mutat az elé6zd évhez

viszonyitva.

Céltartalék képzés

2023. év végén a céltartalék-képzés mértéke 3.129 millio forinttal volt magasabb, mint a 2022.
évi képzés. A 2023. évben megképzett céltartalékok bemutatasat a 2.1.9. pont tartalmazza. A
céltartalék képzés jogeimei koziil a kdvetkezd kategdridkban volt jelentds a valtozas:
o A céltartalék képzés a hossztavi munkavallaloi juttatdsokra 2.071 millié forinttal volt
magasabb, mint a 2022. évi képzés.
o Az egyéb képzett céltartalékok értéke 1.058 millio forinttal magasabb a 2022. évi
értektol.

Koltségek fedezetére adott tamogatdsok

A koltségek fedezetére adott tdimogatasok 2022. évi jelentds emelkedése a COVID miatt atirt
europai teljesitménytervezési szabalyok miatt jelentkezett az el6z6 évekhez képest rendkiviili
modon. A Térsasag csak 2022-ben fizette ki a 2020-2022. években felmeriilt kutatas-mentési
koltségekhez, valamint a léginavigacids szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos kozigazgatasi
koltségtéritésekhez kapcsolodd igényeket, ugyanis a kifizetés elofeltétele volt a magyar
teljesitményterv elfogadasa. A Bizottsag a magyar teljesitménytervet 2022-ben fogadta el.

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adok

adatok millié Ft-ban

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal elszamolt adok

Megnevezés

2022.év

2023.év

Valtozas
%

Ipariizési ado

1206

1150

-5%

Innovdécids Jarulék

182

173

-5%
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Egyéb kozponti és helyi adok

56

60

7%

A kdzponti koltségvetéssel és a helyi onkormanyzatokkal

1444

1383

-4%

elszamolt adék

A kozponti koltségvetéssel és a helyi onkorméanyzatokkal elszdmolt adok értéke 4%-kal, 61
milli6 forinttal csokkent.

Véglegesen, nem fejlesztési célra datadott pénzeszkozok

A véglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok azon tdmogatasokat tartalmazzak,
amelyeket elszamolasi kotelezettség nélkiil, tehdt nem a koltségek-raforditasok
ellentételezésére nyujt a HungaroControl Zrt. Ezeket a timogatasokat a Tarsasdg Tarsadalmi
Feleldsségvallalas Programjanak keretében, a vallalati CSR stratégiaval 6sszhangban, illetve
tulajdonossal torténd egyeztetés, és NKOH engedély alapjan nyujtja. 2023-ban a Tarsasag 16%-
kal magasabb tdmogatast nytjtott, mint az el6z6 évben. Sem 2023-ban, sem 2022-ben nem volt
olyan raforditas, amelyet a Tarsasdg kivételes nagysagunak vagy el6fordulastinak itélt volna
meg.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A kovetelések elszamolt értékvesztése 162 millid forint cs6kkenést mutat 2022. évhez
viszonyitva, melynek oka, hogy mig 2022-ben jelentds értékvesztés keriilt elszdmolasra az
ukran haboru miatt fizetési nehézséggel kiizdd 1égitarsasagokra, addig 2023-ban ez az Gsszeg
jelentdsen csokkent, tovabba 2022-r81 2023-ra Iényegesen csokkent az aktiv 1égtérhasznalok 90
napon tul lejart tartozésainak osszege.

2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2022.év 2023.év Vél:/c:za’s

Pénziigyi miiveletek bevételei 3219 7177 123%

Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 61

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 1350 3706 175%

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 73 113 55%

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1796 3297 84%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2000 1603 -20%

Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 154 284 84%

Pénziigyi mUiveletek egyéb raforditasai 1846 1319 -29%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1219 5574 357%

A Térsasag 2023-ban elért pénziigyi eredménye 4.355 millié forint ndvekedést mutat az el6z6
évi pénziigyi eredményhez képest. Ennek {6 6sszetevoi: 61 millio forint értékben az Entry Point
Central Kft-t6] kapott osztalék, 2.583 millio forint értékii ndvekedés a pénziigyi befektetéseken
realizalt hozamok értékében, 130 millié forint kamatraforditas-névekedés, valamint 1.841
millié forint értékben a devizés tételeken és a devizads arfolyamkockdzat fedezésére kotott
szarmazékos ligyleteken keletkezd arfolyamkiilonbozetek novekménye.
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Befektetések hozama adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.6v 2023.6v Va'f;zas
(]
Kamatozé Allampapirok hozama 70 407 481%
Kamatozé Allampapirok kamata 75 226 201%
Kamatozé Allampapirok arfolyam kiilonbozete -5 181 3720%
Egyéb befektetések hozama (DKJ, Bankbetét) 1348 3594 167%
Befektetések hozama 1418 4001 182%

A pénzeszkozok befektetésébdl szdrmazd hozam a pénziigyi miiveletek bevételei kozt
megjelend, névérték alapjan kapott kamatbevételek, valamint a pénziigyi miiveletek raforditasai
kozott konyvelt, az értékpapirok beszerzési araban a névértékhez képest megfizetett
arfolyamkiilonbozet kiilonbsége. A befektetések netté hozama, 2023-ban 4.001 milli6 forint,
mig 2022-ben 1.418 milli6 forint volt, a hozamok 6sszértéke tehat 182%-kal nott.

A novekedés mértékét erdteljesen ndvekvé hozamszint mellett (a Tarsasag a befektetéseken
2022. évi 9% utan 2023-ban 13,5%-o0s atlagos hozamot ért el) az atlagos lekotott allomany
88%-o0s novekedése magyarazza (a 2022-es 15.776 millid forintrol 29.663 millié forintra).

Arfolyamkiilonbézetek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2022.év 2023.6v Va"ﬁ/"zas
0
Realizalt arfolyamkiilonb6zetek (+ nyereség / - veszteség) 152 -127 -184%
Devizas tételek év végi nem realizalt arfolyamkilonbozete -206 97 147%
Fedezeti tigyletek drfolyamkiilénbozetei (+ nyereség/ - veszteség) 10 1827 18170%
Arfolyamkiilonbozetek -44 1797 4184%

A pénzigylr miiveletek egyéb bevételei ¢és raforditdsai az értékpapirok elhatarolt
arfolyamkiilonbozetén (2023-ban 181 milli6 forint, 2022-ben -5 milli6 forint, részletesen a fenti
,Befektetések hozama” tablaban bemutatva) tal a devizas eszk6zokon €s forrasokon keletkezett
realizélt és nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazzék, valamint itt jelenik meg
devizas arfolyamkockazat fedezésére kotott hataridos deviza adasvételi ligyletek eredménye is.
Az arfolyamkiilonbozetek értéke a devizak piaci arfolyamainak mozgésatol fiigg. A Tarsasag a
jelentds devizas arfolyamkitettségeit arfolyamkockazat fedezeti tigyletekkel fedezi.

A Kamatozé Allampapirok vételdra tartalmazza az idaranyosan felhalmozott, jaré kamatot,
amely a kovetkezd kamatfizetéssel keriil jovairasra. Ezt a felhalmozott kamatot beszerzéskor
az egyéb kapott kamatok csokkentd tételeként kell kimutatni.

2023-ban a Tarsasagnak 1.827 milli6 forint arfolyamnyeresége szarmazott a deviza-arfolyam
kockazat kezelése céljabol megkotott fedezeti iligyletek eredményeként, mely a lezart,
fotevékenységbdl szarmazd  arbevétel fedezeti ligyletek 2.226 milli6 forintos
arfolyamnyereségébdl, a lezart egyéb tételekre kotott fedezeti ligyletek 398 millio forintos
arfolyamveszteségébdl, illetve a fordulonapon nyitott szarmazékos tigyletek 1 millio forintos
nem hatékony részét jelentd negativ eredményhatasabol ered.
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Az arfolyamkockazat fedezeti ligyletek 2023. évi eredményhatasa a kdvetkezo tablakban keriil
részletezésre:

2023-ban lezart szarmazékos ligyletek - Eurocontroltdl szarmazo bevételek fedezésére - hataridés
EUR eladas

Uevletérték Cash-flowra
. . gy . Kotési Ugylet érték | gyakorolt | Eredményhatds
Megnevezés Lejarat devizdban | |, . s . —
atlagarfolyam | (millié Ft) hatas (millié Ft)
(EUR) L
(millié Ft)

2022.oktéber arbevétel fedezése 2023. januar 1406 882 407,17 573 0 10
2022.novemberi arbevétel fedezése | 2023. januar 10336614 433,07 4 479 0 350
2022.decemberi arbevétel fedezése | 2023. februar 10760 574 420,14 4522 0 214
2023. januari arbevétel fedezése 2023. marcius 9231000 419,69 3878 0 356
2023. februari arbevétel fedezése 2023. aprilis 8205 000 407,35 3342 0 210
2023. marciusi arbevétel fedezése 2023. majus 9814 000 399,01 3916 0 173
2023. 4prilisi arbevétel fedezése 2023. junius 10 879 000 396,16 4311 0 263
2023. majusi arbevétel fedezése 2023. julius 12 740 000 386,64 4927 0 193
2023. juniusi arbevétel fedezése 2023. augusztus 14 092 000 383,41 5403 0 211
2023. juliusi arbevétel fedezése 2023. szeptember 15 687 000 382,57 6001 0 -113
2023. augusztusi arbevétel fedezése | 2023. oktdber 15 364 000 389,16 5979 0 195
2023. szeptemberi drbevétel 2023. november 14350 000 393,97 5654 0 22
fedezése
2023.oktdberi arbevétel fedezése 2023. december 13 277 000 393,56 5229 0 142
Cash-flow fedezeti céli 146 143 070 58214 0 2226
szarmazékos ligyletek

2023-ban lezart egyéb szarmazékos ligyletek - hataridds deviza vétel vagy eladas

Cash-flowra
., . Ugylet érték Kotési Ugylet érték | gyakorolt | Eredményhatas
Megnevezés Deviza devizdban | atlagarfolyam | (milli6 Ft) hatas (millié Ft)
(millié Ft)

Szallitoi fedezések EUR 22 668 959 393,03 9144 0 -375
Szallitoi fedezések usD 2100514 371,08 779 0 -23
Ca’sh-roYv fed.c.ezetl célu 9923 0 398
szarmazékos ligyletek

A foétevékenységbdl befolyd eurds dijbevételeken keletkezd arfolyamkockazatot a Tarsasag
hataridés cash-flow fedezeti iigyletekkel kezeli (részletesen bemutatva a 3.1.1. pontban). A
megkotott fedezeti ligyletek biztositjak, hogy a Téarsasag forintban az eredetileg tervezett
arbevételt tudja realizalni. Az év sordn befoly6 és fedezeti iigyletekkel fedezett arbevételen
realizalt arfolyamnyereség 2023-ban 2.226 millio forint volt. Ezzel szemben az arfolyam-
elmozduldsok miatt az éves forintban kifejezett arbevétel 368 millio forinttal alakult
alacsonyabban az eltéré dijszamitdsi és kiszdmlazasi arfolyamok kovetkeztében anndl az
arbevételnél, amely tisztdn forintos elszdmolas esetén illette volna meg a Tarsasagot.
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Osszességében tehat a fétevékenységbdl szarmazd arbevétel elszamoldsaval és pénziigyi
rendezésével 0sszefliggd tételek 1.858 millio forintos pozitiv egyenleget mutatnak.

2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2023. év eredménye utan keletkezd Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd
tablazat mutatja be.

A 2023. évi tarsasagi adé megallapitasa: adatok ezer Ft-ban
Addzas el6tti eredmény: 16 307 718
Tarsasagi addalapot noveld tételek 15409 778
Tarsasagi addalapot csokkent6 tételek 20 675 092
2023. addév egészére megallapitott addalap 11042 404
Szamitott ad6 993 816
Addkedvezmény 0
Adofizetési kotelezettség: 993 816
Adodalapra szamitott addkulcs 9,00%
Effektiv adokulcs 6,09%

A Tarsasagi adoalap moédosité tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
részletesen bemutatasra.
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2.3 Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa adatok millié Ft-ban

EE Erees El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2022 2023 2022 2023 %
Befektetett eszk6zok 36 945 41706 35,1% 31,2% 13%
Forgdeszkozok 30787 51689 29,2% 38,6% 68%
Aktiv idébeli elhataroldsok 37 627 40434 35,7% 30,2% 7%
Eszk6zok 6sszesen 105 359 133 829 100% 100% 27%

A Tarsasag mérlegfoosszege a két iddszak kozott 27%-kal nétt, a Tarsasag vagyoni helyzete

stabil.

Forrasok szerkezetének bemutatasa

adatok millié Ft-ban

S El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2022 2023 2022 2023 %
Sajat t6ke 49 865 56 150 47,4% 42,0% 13%
Céltartalékok 8746 12354 8,3% 9,2% 41%
Kotelezettségek 15119 28 296 14,3% 21,1% 87%
Passziv id6beli elhatarolasok 31629 37029 30,0% 27,7% 17%
Forrasok 6sszesen 105 359 133 829 100% 100% 27%

A Térsasag sajat tékéje a 2023. évi 15.314 millio forint értékli adozott eredmény bekeriilésének,
valamint a 2022. évre jovahagyott 8.000 milli6 forint osztalék eldirdsdnak eredményeképp
13%-kal nétt. A forrasok kozott 2023. december 31-én a sajat toke aranya 42%. A céltartalékok
értekének 41%-os novekedése mellett forrdsszerkezeten beliili aranyuk kozel 0,9
szazalékponttal novekedett, hasonldan a kotelezettségekhez, melyek ardnya 7 szazalékponttal
novekedett a hitelfelvétel kovetkeztében. A passziv idébeli elhatarolasok értéke 17%-os

novekedést mutat.

Vagyoni helyzet mutatoi Szamitasa 2022.12.31 2023.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgbeszkdzok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 2,5 2,0
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszkozok - Készletek )/ Rovid. Lej. Kot.) 2,4 2,0
Tékeszerkezet
T6keellatottsag (Sajat t6ke / Eszkdzok 6sszesen) 47,4% 42,0%
Kotelezettségek vs. Eszk6zok (Kotelezettségek / Eszk6z6k bsszesen) 14,3% 21,1%
JovedelmezGség
Sajat t6ke aranyos addzas el6tti eredmény (Addzés el6tti eredmény / Sajét téke) 25,7% 29,0%
Sajat t6ke aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajat t6ke) 23,5% 27,3%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 22,6% 26,2%
Eszkozaranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Eszkdzok Gsszesen) 11,1% 11,4%

A Térsasag likviditasi helyzete stabil, forgdeszkozei tobb mint 200%-ban fedezik rovid lejarata
kotelezettségeit. TOkeszerkezete megfeleld, az eszkdzok 42%-at a sajat toke finanszirozza. A
Tarsasag 2023. évi adodzéas elotti eredménye és adozott eredménye alapjan szamitott
jovedelmezdségi mutatdi a 2022. évhez viszonyitva novekedtek.
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m. Tajékoztato Rész

3.1 Mérlegen Kiviili tételek

3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasag ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockézatainak
csokkentésére cash-flow fedezeti ligyleteket kot.

Az eurdban szamlazott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt modszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhaté havi arbevételbdl szarmazéd eurds cash-flowk forint
értékének biztositasa az Eurocontrol 4ltal alkalmazott Gn. havi arfolyam-kiigazit6 mechanizmus
alapjan szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon. Minden megkotott tigylet leszallitasos,
cash-flow fedezeti céli, tézsdén kiviil kotott hataridds iigylet, jellemzden 3-4 hdnapos
futamiddvel.

Tovabba, a Tarsasag devizas beszerzéseibdl és egyéb devizas bevételeibdl szarmazo jelentds
devizas kitettségeit szintén hataridds cash-flow fedezeti ligyletekkel fedezi, lejaratban a varhatd
pénzaramok bekovetkezési idejéhez igazodva.

Abban az esetben, ha megszlinik egy iigylet fedezeti hatékonysaga, a Tarsasag a konyvekben
kereskedési célu nem fedezeti ligyletté mindsiti azt at. A Tarsasdg a szarmazékos ligyleteit a
Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd értékelés” szabdlyai szerint értékeli. A
lejaratig, minden hénap végén elvégzi a tranzakciok értékelését az tligyletkotd bankok altal

igyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve.
2023. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Forduldnapon nyitott szarmazékos ligyletek

2023.12.31.
I lvalcjs Valés érték | Uzleti évben
. L, Bekeriilési értékeléshez | , . . .
. . Ugylet érték s - értékelési elszamolt
Megnevezés Deviza . érték kapcsol6do . . .
devizaban L . . ... | tartalékban | eredményhatas
(millié Ft) értékelési (milli6 Ft) (milli6 Ft)
kiilonbozet
(millié Ft)
Hataridés EUR eladas EUR 30 906 000 11996 52 51 1
Hataridés EUR vétel EUR 9242 136 3710 -88 -86 -2
Hataridds USD vétel usD 3172754 1249 -131 -130 0
Szarmazékos ugyletek 6sszesen 43 320 890 16 955 -167 -165 -1

A Tarsasag pénziligyi instrumentumai koziil csak a hataridés fedezeti tigyletek kertilnek valos
értéken bemutatésra.

2023. december 31-én a még le nem zart szarmazékos tigyletek valds értéken torténd
értékelésébol szarmazo értékelési kiillonbozete negativ, 6sszesen 167 millid forint. Az értékelési
kiilonbozetbdl 165 millié forint veszteség a valos értékelés értékelési tartalékaval szemben, mig
1 milli6 forint veszteség a pénziigyi miiveletek eredményében keriil kimutatasra.
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Valds értéken értékelt eszk6z6k és forrasok értékelési kiilonb6zetének dllomanyvaltozasa

FNeEnE e Valés érték ért.élf?lési kiilonb6zet | Sajat téke - é.rtf'e’kelési tartalék Eredmér.w_k’imutatés
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Egyenleg 2023.01.01-én 901 864 37
Targyévi valtozas 6sszesen -1068 -1029 -39
Zar6 allomany 2023.12.31-én -167 -165 -2

A 2023. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan, a fedezeti tigyletek
hatékonysag fokanak megfelelden keriilt elszamolasra a wvalds értékelésbdl szarmazo
kiilonbozet a sajat tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az tigyletek valos
értékelését az ligyletkotd bank altal szolgaltatott valos értékek alapjan végezte el a Tarsasag,
amely 0sszességében 167 millié forint negativ valds értékkiilonbozetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK

BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2023. december 31-én a kovetkezd adott és kapott garancidkkal

rendelkezett:

Kapott garanciak

Garancia Garancia Garancia o AnA m
Partner P . . Garancidhoz kapcsolédé ligylet
lejarata Osszege devizaneme
Indra Navia AS 2024.03.31 873 699,85 EUR MOdU|aIl’IS Integralt Remote Torony (mir TWR) rendszer
beszerzése
Frequentis AG 2024.04.12 14 971,08 EUR ANS I1l. CWP recording rendszerb8vités rTWR
Indra Avitech GmbH 2024.07.04 44 919,40 EUR AFTN/AMHS Kozpont Upgrade
Frequentis AG 2025.01.21 3373,19 EUR Ambient Recording System beszerzése
INDRA SISTEMAS SA. 2025.01.27 246 575,00 EUR Enroute cseréje, Kérishegy, Puspokladany
MNT Systems Kft 2025.08.31 2 067 950,00 HUF ANSI. (ipu.letben talla.lhato UPS1-2 berendezések
telepkoreinek cseréje
Kriill-Ung Arnyékoldstechnik e
K;;‘ ng Arnyekolastecnnia 1 5026.04.08 650900,00| HUF | TWR Kabin Arnyékold Félia Csere
Thermik Plus Kft 2027.01.30 1946 633,00 HUE HC ANS Il 4’100K\{V f’ollyadekhuto telepitése és statisztikai
szakvélemény készitése
NEO Property Services Zrt. 2027.11.30 12 002 456,00 HUF ANS I. épllet CORNER C/STWR munkaterem kivitelezése
Adott garancia
Garancia Garancia Garancia N
Partner P . X Garancia tipusa
lejarata Osszege devizaneme
Budapest Airport Zrt. 2024.08.30 75 712,32 EUR Bankgarancia bérleti dij fizetésre
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3.2 Vezeto tisztségviselok, igazgatosag, feliigyel6 bizottsag tagjainak

Kifizetései

Igazgatdsag, FB tagok, vezetd tisztségviselGi juttatasok

Megnevezés

Igazgatdsag tagjainak juttatdsai 6sszesen

FelligyelG bizottsag tagjainak juttatasai 6sszesen

Vezet6 tisztségviselGi juttatds 2023. sordn

Osszesen

Jaranddsag

2023-ban

36
31
67
134

Folydsitott
eldlegek

2023.12.31

o o o o

adatok millié Ft-ban
Nyujtott kélcsonok

2023.12.31

o o o o

3.3 Munkavallalok atlagos 1étszama, bérkoltsége és személyi jellegii egyéb

Kkifizetései

Munkavallaldk atlagos lIétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései

Atlagos Ll Személyi jellegii
Bérkolt
Megnevezés statisztikai (r‘:ill(i)é i:)g egyéb kifizetés
étszam (fo millié Ft
\étszam (£6 illi6 F
fizikai foglalkozasuak 3,0 21 5
FGallasban, teljes munkaidben
szellemi foglalkozasuak 712,9 16 432 1497
fizikai foglalkozasuak 0,0 0 0
FGallasban nem teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 18,9 300 27
Egyéb allomanyba nem tartozé munkavallalok 13,0 1009 890
Foglalkoztatottak 6sszesen 747,8 17 762 2419
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3.4 Kapott tamogatasok (2022-2023. év eseményei)

Maximalisan Eddig A
Projekt Projekt elnyerhetd eldlegként témgge’;té?t
Pélyazat megnevezése kezdési befejezési 3 - ; f?lyosno:‘.t nyu;tzova
idépontja  idépontja tamogatas tamogatas £ ’

elszamolas

EUR EUR megtortént
Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea 2015.09.01  2017.04.21 401 798 213 868 nem

ATM system upgrade for cross-border free route operation (*) | 2016.01.04 | 2019.03.31 1592 900 1867772 zozl?,g((e)r; 12
P igen

AMAN LOWW initial (*) 2016.03.01 | 2019.03.31 684 250 629 023 2023.07.12.
i * igen

FAB CE wide Study of DAM and STAM (*) 2017.02.07 | 2018.12.31 41 815 35635 2023.07.12.
European Dgployment Roadmap for Flight Object 2017.02.08  2017.12.22 18 490 1947 nem

Interoperability

Deploy SWIM governance 2017.02.07 | 2020.06.30 21930 18 256 nem
DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders 2017.02.07 | 2018.02.01 21930 10 766 nem
DLS Implementation Project - Path 2 2017.02.15 | 2020.12.31 17 200 11 505 nem

Implementation of PBN procedures in Hungary (*) 2017.09.01 | 2020.12.31 570588 543784 zozlzgebr; )

ESAR Depl Alli ESAR Depl

SES eployment Alliance / SES eployment and 2018.01.01 | hatdrozatlan | hatdrozatlan 190433 nem

Infrastructure Partnership
IP1 - DLS European Target Solution assessment 2018.04.16 = 2019.09.30 26 000 1613 nem

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing

2018.11.13 | 2022.06.30 54 425 1577 nem
a Trust framework
Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4 2018.04.16 | 2021.06.30 1106175 922 156 nem
Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management 2018.04.16 | 2023.09.05 10131000 7873 159 nem
System
% igen
SAFEMODE (*) 2019.06.01 | 2022.11.30 329 288 149776 2023.11.15.
Airport Airside & Runway Throughput
(52020 W2 PJ02 AART) 2019.12.01 | 2023.06.30 189 200 150436 nem
Digital Technology for Tower igen
(SESAR2020 W2 PJOS DTT) (*) 2019.12.01 | 2023.03.31 275942 223 884 2023.11.30.
Separation Management & Controller Tools igen
(SESAR2020 W2 PJ10 PROSA) (¥) 2019.12.01 = 2023.06.30 507 829 106 574 2023.12.20.
IFR RPAS
(SESAR2020 W2 PJ13 ERICA) 2019.12.01 | 2023.03.31 104 210 77 155 nem
ATM Master Plan igen
(SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE) (*) 2019.12.01 ) 2023.06.30 70000 22350 2023.12.20.
" igen
GREAT (*) 2020.01.01 = 2023.06.30 401 289 159951 2023.12.13.
Collaborative U-Space ATM interface igen
(SESAR Wave3 PJ34) (*) 2021.01.01 = 2023.06.30 176 250 35424 2023.12.19.
Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance igen
(SESAR Wave3 PJ38) (*) 2020.11.01 = 2023.06.30 200 001 79 798 2023.12.15.
;?ETNhg[JU'{;;:aace Interface and Airspace Reconfiguration Service 2023.06.01  2026.05.31 193 056 144 792 nem

17 135 566 13471634

(*) A lezart tamogatasok esetében az ,,Eddig el6legként folyositott timogatas™ oszlopban a megitélt timogatas dsszege szerepel
A tamogatast nyert beruhazasokat €s projekteket az alabbiakban mutatjuk be:

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projektben megcélzott technologiai megvalosithatosagi tanulmany a CEF (Connecting
Europe Facility, Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszk6z) forrasainak bevonasaval valdsul meg a
SESAR Deployment Manageren keresztiil. A ,,Free Route Airspace” (FRA) FAB CE-n (kdzép-
europai funkcionalis légtérblokk) beliili megvaldsitasahoz, miikodtetéséhez sziikséges
mitkodési feltételek kidolgozasardl szol, a HUFRA (a magyar légtérben bevezetett free route
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airspace) tapasztalataibol kiindulva, tekintettel arra, hogy a koncepcid bevezetésére nincs
egységesen kidolgozott eljards, valamint a mar bevezetett koncepcidok kozott elég nagy
eltérések mutatkoznak Eurdpa-szerte. A projekt a hataron atnyulo, valamint FAB szintii FRA
Concept of Operations kidolgozasat és annak validalasat célozza meg, tovabba a felmeriild AIS
kérdéskorok kidolgozasat, replilésbiztonsagi elemzés készitését, a szikséges ATM
rendszerfejlesztések meghatdrozasat, valamint szimuldciot foglal magdban, amely a
HungaroControl Simulation HUB kdzpontjaban torténik. A projekt konzorciumban valosul
meg, melyben a HungaroControl Zrt. a konzorcium-vezetd, tagok: AustroControl, Croatia
Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és az ANS CR légiforgalmi iranyitast végzo
szolgaltatok, mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztiil.

ATM system upgrade for cross-border free route operation

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt egy kovetkezd Iépcs6foka a mar tamogatist nyert szabad utvonalu légtér
megvalosithatdsagi tanulmanynak. A projekt keretében megvalosuld szoftverfejlesztés
alkalmassa teszi a MATIAS-t a hataron atnyul6 szabad Utvonalll lizemmod kezelésére annak
érdekében, hogy tamogassa FAB CE szinten bevezetendd egyes orszadghatarokon atnyulo
kiterjesztett free route ilizemet. Tovabbi cél a MATIAS FDP (Flight Data Processing)
részteriiletének tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy a rendszer képessé valjon a rugalmas
1égtértervezés ¢és felhasznalas tdmogatasara, ami eléfeltétele a hatdrokon ativeld free-route
miitkodés bevezetésének.

AMAN LOWW initial

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt a hazai légiforgalmi irdnyitasi rendszer, a MATIAS 1j funkcio kialakitasaval torténd
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul, annak érdekében, hogy tdmogassa a bécsi leszallo
gépek hatékony és biztonsagos aramlasat a magyar 1égtérben. A projekt célja a bécsi repiildteret
kiszolgalo AMAN (Arrival Management) rendszer tamogatisa a MATIAS rendszerben
fejlesztend6 AMAN ¢és E-AMAN (Extended AMAN) funkcionalitas kialakitdsaval.

FAB CE wide Study of DAM and STAM

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A tanulmény célja annak felmérése, hogy a tervezett
regiondlis ,,free route” kornyezetben milyen modon lehet novelni a légtérgazdalkodas és
aramlasszervezés hatékonysagat. A FAB CE térségben alkalmazott nemzeti 1égtérgazdalkodast
harmonizalni sziikséges, igy a kozosen kialakitott miiszaki és alkalmazoéi kovetelmények
lehetdvé teszik a jovoben az tvonalaktol mentes, orszaghataroktdl fliggetlen FAB CE free
route kornyezetben a légiforgalmi aramlast befolydsold ideiglenesen elkiilonitett 1égterek
stratégiai, dinamikusabb el6-taktikai és taktikai menedzselését.

European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. SWIM erny6je alatt ez a projekt a kiilonb6zé6 ATM
rendszerek altal nyqjtott informaciok, adatok globalis szintli sztenderdizalasat célozza meg.
Minden repiilési informacié (pl. utvonal, katonai légterek kijelolése, iddjaras informaciok,
érkezési futopalyadhoz tartozo adatok) globalisan megoszthatd ¢és dinamikusan kezelhetd
legyen, igy minden érintett (légitarsasag, reptér, ANSP) a szdmdara sziikséges, legfrissebb
informaci6 birtokaban legyen.
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Deploy SWIM governance

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A SWIM (System Wide Information Management) az
informacié menedzsment és - csere koncepcidjaban bekdvetkezd paradigmavaltas a teljes ATM
halézat szerepldinek bevondsaval. A projekt célja felallitani az elsddleges intézményi
struktlrat, jogi és pénziigyi keretrendszert. A projekt soran kialakitasra keriilnek az egységes
SWIM sztenderdek, irdnymutatast add segédanyagok, SWIM szolgaltatds definicioi és a
compliance keretrendszer. A projekt célja, hogy minden légikozlekedésben érintett szerepld a
megfeleld idoben a megfeleld informéciohoz jusson.

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Az adatkapcsolat kialakitasa és alkalmazasa Eurdpaban
kiemelkedd fontossagu a PCP (Pilot Common Project) AF6 (6. szami ATM funkcionalités),
14D trajektoria megvaldsitasa érdekében. A Datalink Services Recovery Plan (Adatkapcsolati
Helyreéllitasi Terv) alapjan a projektnek a multifrekvencids haldzatok orszagos és regionalis
szintll kialakitasara, fejlesztésére kell Osszpontositania. A projekt célja a multifrekvencias
adatkapcsolat kiépitése ¢és fejlesztése, mely eldfeltétel a szolgaltatési teriilet alapti koncepcid
felé. A multifrekvencias szolgaltatas célja a meglévo frekvencia tulterheltségének csokkentése,
mely a novekvo forgalom kezeléséhez elengedhetetlen.

DLS Implementation Project - Path 2

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Szintén az adatkapcsolati szolgaltatasok fejlesztését célozza
a DLS Path 2 projekt. Célja a SESAR Deployment Manager tamogatasa a megvalositando
megoldasokhoz vezetd 1épések és tevékenységek feltardsaban. Dontéselokészitd tanulmany
segit meghatarozni a szolgaltatasi teriiletet/korzeteket és eldzetesen definidlni a pan-eurdpai
adatkapcsolati rendszer technologiai felépitést, figyelembe véve a pénziigyi és jogi
aspektusokat is.

Implementation of PBN procedures in Hungary

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valdsult meg. A projekt
keretében hét polgari (Gyor/Pér, Héviz/Balaton, Debrecen, Pécs, Szeged, Nyiregyhaza ¢s
Békéscsaba) és harom katonai (Papa, Kecskemét, Szolnok) repiilétéren valdsult meg a
Performance Based Navigation (PBN), azaz a teljesitményalapti eljardsok megtervezése, amely
lehetové tette a mitholdas megkozelitések megvalositasat.

SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and Infrastructure Partnership

A Tarsasag 2018. januar 1-jével a SESAR Deployment Alliance AISBL (SDA) tagjava valt. Ez
a non-profit nemzetkdzi szervezet a SESAR megvalositasi szakaszat koordinalé Deployment
Manager funkciot latta el az Eurdpai Bizottsdg megbizasabol, fokozatosan boviild feladatkorrel
¢s befolyassal az eurdpai folyamatokra. A tagsaggal Tarsasdgunk vallalta, hogy a PANSA-
HungaroControl-ROMATSA konzorciumban (PHRC) megallapodott keretek kozott részt vesz
az SDA dontéshozatali mechanizmusaban, valamint szakértoket bocsat a szervezet
rendelkezésére koriilbeliil 1 6 teljes munkaidds alkalmazottnak megfelelé aranyban. A SESAR
Deployment Manager funkciét 2022.06.01.-t61 az Eurdpai Bizottsag megbizasabol a SESAR
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Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP) vette at, amelyben a Tarsasag a korabbi
megallapodas szerinti tagsagat fenntartotta.

IP1 - DLS European Target Solution assessment

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja, a SESAR Deployment Manager altal
kidolgozott DLS Recovery Plan-ban foglaltak végrehajtasanak folytatasa. A projekt folytatja a
2016 159 AF6-P35 Path II projektben elkezdett munkat, tovabb vizsgalva, definidlva a VME
(VDL Monitoring Equipment), VGS (VDL Ground Station) kovetelményeket és az tizleti
tervet. Tovabbi célja a tavlati célban meghatarozott Model D és a jelenleg megvaldsuldo Model
B kozotti teljesitmény eredményeinek vizsgalata, valamint egy kozos europai ATN Ground
Network szolgaltatas definidlasa. A HungaroControl a projekt tagjaként folyamatosan
figyelemmel kisérheti és tevékenyen részt vehet a Data Link Service jovobeni alakitdsaban az
SDM-n keresztiil a konzorcium tagjaként palyazva.

SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a Trust framework

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valoésul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja egy eurdpai szintli digitalis, nyilvanos kulcst
infrastruktura (PKI — Public Key Infrastructure) létrehozasa a repiilés kiilonb6z6 szereploi
szamara (ANSP-k, légtérfelhasznalok, katonasag, repterek, stb). Cél egy olyan kozos
keretrendszer kifejlesztése és élesitése, amely képes egyrészrol a lokalisan 1étez6 PKI-kat
interoperabilis mdédon integralni, masrészt megfeleld digitalis tanusitvanyokat biztositani a
SWIM felhasznéloi és rendszerelemei szamara. Az eredményeként el6allo PKI és a hozza
kapcsolodo ,,bizalmi keretrendszer” a PCP rendeletnek vald megfeleléshez sziikséges. A
tanusitvanyok lehetdvé teszik a biztonsagos azonositast és kommunikaciot a SWIM egyes
komponensei és felhasznaldi kozott.

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt keretében a MATIAS rendszer egyes funkciodinak
tovabbfejlesztését, valamint 0j funkciok integralasat kivanja megvaldsitani a 716/2014/EU PCP
regulacid egyes kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A MATIAS Build 12 upgrade soran a kovetkezd fejlesztéseket kivanja a Tarsasag CEF palyazat
soran megvaldsitani:

a) ATM System — ASM System (MATIAS — LARA) interface, ARES (airspace reservation)
iizenetek fogadasa érdekében.

b) Management of Dynamic Airspace Configurations.

c) Interface ATM systems to NM systems, EFPL (extended Flight Plan) iizenetek
kiildése/fogadasa érdekében.

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management System

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg. A projekt célja,
hogy a hagyomdnyos toronyiranyitassal ¢s az eddig hasznalt tobb, kiilonalld iranyitasi
rendszerrel szemben egy olyan integralt rendszer keriiljon kialakitasra, amely jelentdsen
egyszerlsiti az iranyitdoi munkakornyezetet, valamint hosszabb tavon lehetdséget biztosit tobb
repiilétér toronyiranyitdi szolgalatanak ellatasara. A rendszer magéaban foglalja a repiilotérrdl
érkez6é videoképek megjelenitését, sét a digitalis kép javitdsat és extra informdciokkal vald
ellatasat is (pl. légijarmiivek cimkéi hozzaemelve a jarmiivekhez). A rendszer tamogatja
tovabba tobb foldrajzilag tavol fekvd repiilotér irdnyitdsdnak megvalositasat egy miiszaki
platformrol. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a rendszer modularitdsa miatt rovid id6 alatt és
kis beruhazasi igénnyel kiépithetd lesz a tavoli toronyiranyitoi szolgalat olyan kis repiildterek
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esetén, ahol kordbban a helyszinen egyaltalan nem volt elérhetd, vagy korlatozott volt a
szolgéltatas.

SAFEMODE (Strengthening synergies between Aviation and maritime in the area of human
Factors towards achieving more Efficient and resilient MODE of transportation)

A SAFEMODE célja, hogy segitse a fejlesztok, tervezdk, kockdzatelemzdok és human faktor
szakértOk munkdjat abban, hogy egy 1) koncepci6 vagy szoftver tervezésénél milyen emberi
kockazati tényezokre kell figyelni. A tényezdk meghatarozasara és mérésére egy keretrendszert
dolgoz ki (Human Informed Risk Design Framework), majd validalja azt felhasznalo-kozponta
mérésekkel. A projekt egy 34 tagbol 4ll6 konzorcium formdjaban valosul meg, melynek a
vezetdje a Deep Blue.

Airport Airside & Runway Throughput (S2020 W2 PJ02 AART)

A Wave 1 PJ03b-01 Follow the greens projekt folytatdsa az Indra Navia-val. A SESAR PJ.02
projekt, 21-es megoldasanak célkitizése a 1égi és egyéb jarmiivek vezetdinek helyzet-
tudatossag novelése a foldi kozlekedés soran, a lehetd legnagyobb biztonsagi szint elérése
mellett, szélsdséges latasi €s iddjarasi koriilmények kozott egyarant. Kiilonos tekintettel az
Airfield Ground Lighting (AGL) ¢és "Follow-The-Greens" automatizalt eljarasok
kiterjesztésével, melyek az iranyitdi leterheltség csokkentését hivatottak eldsegiteni. A projekt
két részbdl all, egy moving map alkalmazas validalasa, mely a foldi jarmiivek tajékozodasat
segiti, illetve az AGL tesztelése erdsen automatizalt kornyezetben.

Digital Technology for Tower (SESAR2020 W2 PJ05 DTT)

A Wave 1 PJ05.02 ¢és PJO5 03 projektek folytatasa, melynek keretében az Indra Navia-val
kozos validacio valosul meg. A projekt fokuszaban tobb repiilétér forgalmanak flexibilis és
dinamikus allokacidja, valamint a kiilonb6zé Remote Tower Modulok kapcsolatanak (RTM)
vizsgélata szerepel. A projekt egyik célja a multi remote tower rendszer kiterjesztése, tobb
rendszer 0sszekapcsoldsa; ilyen kornyezetben a repiildé forgalom és a légiforgalomiranyitok
terhelhetdségének vizsgalata, repiil6tér iranyitas atadasa Multi rTWR modulok koz6tt (split and
merge funkciok), valamint az erre iranyuld fejlesztési lehetdségek koriiljarasa. A masik célja
az uj HMI feliilet integralasa a rTWR koncepcidba.

Separation Management & Controller Tools (SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

A 73-as megoldas a Wave 1 PJ10 projekt folytatasa, melynek célja a Flight Centred ATC and
Improved Distribution of Separation Responsibility in ATC. A megoldas célja, a Flight Centric
ATC koncepcid validalasa, a jovobe mutatd kozelkorzeti és En Route modszertanok és
metodusok kidolgozdsa az eurdpai légtérben, amely soran a légiforgalmi irdnyitd szektorok
nélkiili kornyezetben, a légijarmii foldrajzi elhelyezkedésétdl fiiggetleniil, egy adott teriileten
(Flight Centric Area), akar orszaghatarokon tal is nyujthat légiforgalmi szolgaltatast. A
HungaroControl a kdzepes €s magas komplexitasu kornyezet vizsgalatara koncentral. A projekt
soran real-time szimulacids gyakorlat keriil végrehajtasra az European Operational Concept
Validation Methodology (E-OCVM) alapjan, a DLR (At-One) TrafficSim szimuléatoraval.

A 93-as és 96-os megoldasok a Wave 1 PJ16.03 és a PJ15.09 projektek folytatdsa, ami
kiilonbozo légtér delegacios esetek részletes kidolgozasara fokuszal, valamint az ezekhez
kapcsoloddo ATM szolgaltatdsok meghatarozéasat célozza a Virtualis Kézpont technoldgiai
megoldashoz, amiket két validacids gyakorlat keretén beliil fognak tesztelni. A 96-os megoldas
a PJ16.04 folytatdsa, melyben az ASR, AG és UPMS keriilt validdlasra tobb validacios
gyakorlat keretében.

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)
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A Wave 1-ben PJ10 05 projekt folytatdsa, melynek célja, hogy a dedikalt repiil6tereken
miikddd IFR RPAS (Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems) rendszeresen
miikodjenek az A-C légtérosztalyokban. Tovabba célja 1j eljarasok és eszkdzok kifejlesztése,
amelyek lehetévé teszik az ATC szamdra, hogy az IFR RPAS-t teljeskoriien integraljak a légi
kozlekedéssel. A PJ13 115 projekt 2021-2025 id6tavra fokuszal, és célja a meglévd tool-okat
felhasznalva az eljaras alapt elkiilonités biztositdsa a jelenlegi rendszerek képességeihez
mérten, a jelenlegi 1égtér felhasznalokra a lehetdség szerinti legkisebb hatast gyakorolva.

ATM Master Plan (SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)
A Tarsasag a projekt altal kozremiikodik az ATM Master Plan frissitésben (Level 1 Executive
level és Level 2 Development Planning and Monitoring).

GREAT (Greener Air Traffic Operations)

A GreAT célja, hogy kinai és eurdpai egylittmiikdodés altal kornyezetbarat légiforgalmi
miikodési koncepcidt dolgozzon ki - hatékony 1égtér- és utvonal optimalizaciés modszerek €s
technologidk segitségével -, és igy csokkentse az ilizemanyag-fogyasztdst ¢és a
karosanyagkibocsatast a ,,gate-to-gate” repiilési szakaszok sordn. A projekt egy 13 tagbdl allo
konzorcium formajaban valosul meg, melynek a vezetdje a DLR.

Collaborative U-Space ATM interface (SESAR Wave3 PJ34)
A megoldas célja bemutatni és validalni az UTM adatok cseréjét egységes SWIM platformon
keresztiil a kiilonb6zé UTM szerepldk kozott.

Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance (SESAR Wave3 PJ38)

A megoldas célja a Tesla tool (rovid tava konfliktuskutatd eszkoéz) HungaroControl Zrt
igényeire torténd szabasa, illetve ACC ¢és APP iranyitasban torténd hasznalatanak a tesztelése.
Tovabbi cél ADS-C szerverhez torténd kapcsolddas kialakitasa, illetve ADS-C adatok fogadasa
¢s feldolgozasa.

ATM-U-space Interface and Airspace Reconfiguration Service (ENSURE)

A HungaroControl részt vesz a Tern és Unifly partnereként egy kozos validacids gyakorlatban,
Budapest CTR miikddési kornyezetében. A Tarsasag hozzajarul az ATM/U-space interface €s
a Dynamic Airspace Reconfiguration koncepciok tovabbi fejlesztéséhez, az operativ és
funkciondlis elvarasok bdvitéséhez. A validaciés gyakorlat sordn humdan faktor ¢és
replilésbiztonsagi elemzés késziil, aktiv TWR és APP iranyit6 kollégék bevonasaval.
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3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem és a fenntarthatod fejlédés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelent6ségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallal természetes
kornyezetének megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Elkotelezettségét a Tarsasag
2017. november 28-an kiadott Kornyezeti politikja alapozza meg.

A HungaroControl Zrt. tanusitott ISO 14001 szabvanynak megfeleld kornyezetkdzponta
iranyitasi rendszert miikodtet, kornyezeti teljesitményét az ISO 14031 szabvany alapjan
kialakitott mérészam rendszer alkalmazasaval koveti nyomon. Az energiahatékonysag novelése
érdekében 2016. ota ISO 50001 szabvany szerint tanusitott energiairanyitasi rendszert
mikddtet.

A kornyezetvédelem iranti elkdtelezettség, az energiatakarékos miikddés, a szennyezések
megeldzésére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csokkentésére vald torekvés érdekében
2023-ban is szamos intézkedés tortént. Az intézkedések elsdsorban anyag-, energiatakarékos €s
hulladékszegény miikddésre, a HungaroControl tevékenységével befolyasolhato 1égi jarmiivek
kornyezetterhelésének csokkentésére, illetve a kdrnyezeti szempontu szemléletformalésra,
kornyezettudatossag elémozditdsara iranyultak.

A kornyezet védelmét szolgalé eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7. melléklet
tartalmazza.

A 2023. évben képzodott, érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd
hulladékkezeld partnereknek atadott hulladékok, valamint a nyitd és zarokészletek mennyiségi
adatait a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva a 4.8. mellékletben talalhato
tablazat foglalja 0ssze részletesen.

A HungaroControl Zrt. kornyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett, a jogszabalyokbol, illetve hatosagi kotelezésekbdl eredd egyéb kornyezetvédelmi
kotelezettségeit 2023. évben is teljesitette. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb
kotelezettségek 0sszegét a 4.9. melléklet tartalmazza.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

A kutatds-fejlesztési €s innovacids tevékenységek célja tovabbra is a biztonsag és hatékonysag

crey

legfejlettebb technologidk alkalmazédsan keresztiil. A Tarsasag mindemellett szem el6tt tartja
az eurdpai kutatas-fejlesztési folyamatokba vald csatlakozast és egytittmiikodések 1étrehozasat
is.
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Az Uzleti Tervezd és Tamogatd Csoport (UTCS), 4talakulas utan pedig az Uzleti Tervezd,
Fejlesztd és Tamogatd Osztaly (TFTO) a 2023-as évben is szamos alapkutatason, alkalmazott
kutatason, kisérleti fejlesztésen, valamint szolgaltatas és termékfejlesztésen dolgozott.

A Virtual Pseudo Pilot Platform (VPPP) az els6 olyan HungaroControl fejlesztés, amely szaz
szazalékban sajat er6forrasbol megalkotott technologiai Gjitas. A VPP kisérleti fejlesztés 2022-
es validacidja utan 2023-ban dontés sziiletett a fejlesztés leallitasarol, fejleszt6i kapacitas
hianyaban.

A Merge Strip egy hatékonysagnoveld szoftver, amely a leszallasi sorrend és térkozok
tervezésében segit az Approach (APP) irdnyitd6i munkahelyeken. Segitségével Continuous
Descent Approach (CDA) valdsithatd meg. A 2023-as évben folytatodott a GREAT projekt
keretében a fejlesztési munka. 2023 junius 30-an sikeresen lezarult a GREAT projekt, amelyben
H2020 finanszirozasbol fejlesztett a Tarsasag harom funkcionalitast a MergeStrip-be. Sikeres
munkatermi validacié zajlott 2023 tavaszan, a Merge Strip tovabbi fejlesztésérol 2024-ben
szliletik dontés.

A SAFEMODE projekt célja az emberkdzponta design és modszertan erdsitése a 1égiforgalmi
iranyitas teriiletein. A projekt eredményeként egy olyan tervezéstdmogatd eszkoztar és
modszertan (e-HURID) jott 1étre, amely a 1égikozlekedésben és a tengerhajozasban szerzett
sz¢éleskorli tapasztalatokat Otvozve, a repiilésbiztonsagi célok fokuszban tartdsdval az
emberkdzponti design megvaldsitasahoz segiti hozza az eljaras- és rendszertervezdket. Az e-
HURID kidolgozasdhoz kapcsolédéan a Tarsasag részt vett (ACC, tornyos és dronos)
esettanulmanyok elokészitésében, megvalodsitdsaban, szimulatoros, illetve table-top
validacidjdban. A tudoményos kutatdsokhoz az operativ szervezeti tapasztalati bazisunkkal
jarultunk hozza, a projekt sikeresen zarult 2023-ban.

A HungaroControl 2016 o6ta tagja a Single European Sky ATM Research (SESAR)
programnak, melynek keretében — iparadgi partnereinkkel koézosen — 11 projektben, 17
megoldasban, szamos validacidban ¢€s nyilt nap megrendezésében vett részt. 2022-t6l a
Térsasag aktivan részt vesz a SESAR 3 fejlesztési programban is, amelyben immar az iranyitdi
testlilet tagjaiként tudja alakitani az ATM iparagi fejlesztések irdnyultsagat, valamint elsé
kézbdl értesiil az eurdpai iparag legfrissebb technologiai ujitasairdl. A SESAR keretében
megvaldsulo K+F projektek kiemelt mértékben jarulnak hozzad a HungaroControl ATM ¢és
modszertani, vagy az ADS-C kapcsolatra €piild0 kommunikaci6 teriiletén, amelyek — CO2-
kibocsatas csokkenése mellett — novelik a repiilésbiztonsagot és hatékonysagot.

2023-ban elindult a SESAR 3 elsd olyan projektje, amelyben a HungaroControl is aktiv
szerepld, ez az ENSURE. A projekt keretében Tarsasagunk a TERN ¢és a Unifly partnereként
vesz részt egy kozos validacids gyakorlatban, Budapest CTR miikddési kornyezetében. A
projektben val6 részvétellel a Tarsasag hozzdjarul az ATM/U-space interface és a Dynamic
Airspace Reconfiguration koncepciok tovabbi fejlesztéséhez, az operativ és funkcionalis
elvarasok bovitéséhez. A validacios gyakorlat sordn humén faktor és repiilésbiztonsagi elemzés
késziil, aktiv TWR ¢és APP irdnyit6 kollégak bevonasaval.

Az ATM Rendszerfejlesztési Osztaly kozremiikodésével is folytak K+F projektek 2023-ban:
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Az ATM System Test Tool a MATIAS Non Regression Tool tovabbfejlesztése. A fejlesztés
célja HungaroControl altal operativ iranyitasi célokra hasznalt ATM rendszerek, azaz a magyar
légiforgalmi iranyitas éles (MATIAS) és a tartalék iranyitdé rendszer (Polaris) példanyainak
automatizalt feketedoboz alapi funkciondlis és nem-funkciondlis regresszios tesztelését
egységesen megvalositd eszkozrendszer létrehozasa, amely az eredményeket kiértékelhetéen
megjeleniti, ezzel tdmogatva a tesztelést végzo kollégakat. A K+F projekt 2023-ban zarta a 3.
fazisat, amelynek célja Test Tool jelenlegi képességeinek tovabbfejlesztése haladd szintii
képességekkel, a tesztlabor allapotanak, valamint a funkciondlis tesztkészlet tovabbi épitése
volt. 2024-ben kezdetét veszi a projekt 4. fazisa, aminek tartalma a jelenlegi Test Tool
képességeinek tovabbfejlesztése mellett az eszk6z kiterjesztése tovabbi ATM rendszerekre, igy
a HungaroControl Polaris tartalék irdnyitd rendszerére, illetve ezentul annak vizsgalata, hogy
az eszkoz hogyan integralhat6 a tarsasdg TWR iranyit6 rendszeréhez.

ATM System Test Tool Termékesités projekt célja az elmult 5 évben sikeresen lezart 3
egymasra épiil6 MATIAS Non Regression Tool K+F projekt fazis eredményeinek, és a 2024-
ben induld 4. K+F projekt fazis eredményeinek hasznositasa a nemzetkozi 1égikdzlekedés
teriiletén, azon belill is els6dlegesen ANSP, ATM gyart6 és integrator szerepldi korében, ami a
tarsasag egyik uttoré tevékenysége CORE business mellett az iparagon beliili 0j iizleti
lehetdségek felkutatasara és megvaldsitasara iranyulo célok elérésében. A ProofIT-val kézdsen
sales, marketing ¢és termék definicids tevékenységet valdsit meg a Tarsasag, igy az ehhez
szlikséges eszkdzkészlet 0sszedllitasa, személyes megkeresések, workshopok és demok mellett
tobbek kozott olyan eseményekre is felkésziil, mint a marciusban tartott Airspace World 2024,
ahol a HungaroControl a megoldasat népszertisiteni tudja.

Az ATM Backup System az izlandi Tern Systems segitségével zajlik, célja, hogy a {6
iranyitorendszer (MATIAS) meghibdsodasa vagy teljes ledllasa esetén is biztonsdgosan — az
elkiilonitési minimumok fenntartdsa mellett — kitirithetd legyen a magyar 1égtér. A Polaris
MAG ATM tartalék rendszer operativ iizembe allasanak (Build 1) tervezett idopontja 2025
vége. A kovetkezd fejlesztési csomag (Build 2) tervezett tizembe allitasa még tervezés alatt van.

3.7 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasag Szamviteli Politikajanak megfelelden a mérlegkészités idépontja marcius 15-e,
ezért az addig ismertté valt és a 2023. évet 1ényegesen érinté események hatdsa a beszdmolo
keretei kozott mar figyelembevételre kertilt.

Nem tortént egyéb, a mérlegkészités idopontjat kdvetden bekdvetkezett jelentdsebb esemény.

Budapest, 2024. majus 2.

Vezérigazgato
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IV. Mellékletek

4.1 Cash-flow kimutatas

2023.12.31-el végz6do lizleti év

adatok millié Ft-ban

Sor- z 2 R 5 R s
szAm A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
Miikodési cash flow
1 (L (1-13. sorok) 21 980 -4 479
2 |la. |Adozas elotti eredmény + 12 825 16 308
3 ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas, 681 540
4 |1b. |Korrekciok az addzas el6tti eredményben + 2 620 43
5 |1. |Korrigalt adozas el6tti eredmény (la+1b) + 15 445 16 351
6 |2. |Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio + 5 600 5658
7 |3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 399 420
8 |4. |Céltartalek képzés és felhasznalas kiilonbdzete + 1280 3 608
9 |5. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -9 -10
10 |6. |[Szallitoi kotelezettség valtozasa + -563 755
11 |7. |Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 794 -1 669
12 |8. |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 13 558 5400
13 9. |Vevokovetelés valtozasa + -5 560 112
14 [10. |Forgoeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + -1 362 -22 629
15 |11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -6 794 -2 807
16 |12. |Fizetett ado (nyereség utan) - -8 -1 668
17 |13. |Fizetett osztalék, részesedés - -800 -8 000
Befektetési cash flow
18 |II (14-18. sorok) -10 838 -11 196
19 |14. |Befektetett eszk6zok beszerzése - -10 894 -11 267
20 |15. |Befektetett eszk6zok eladasa + 56 10
s e, Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltasa +
22 |17. |Hosszu lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
23 |18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 61
Finanszirozasi cash flow
24 |IIL. (19-26. sorok) -928 15 382
25 |19. [Részvénykibocsatas, tOkebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
26 |20. [Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 |21. [Hitel és kdlcson felvétele + 15019 34 438
28 |22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 1 860 2428
29 |23. |Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
30 |24. [Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
31 |25. |Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -15 019 -20 438
32 |26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -2 788 -1 046
33 |[IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+II+1II. sorok) + 10 214 -293
34 |27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + -17 -1
35 |V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + 10 197 -294

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 71



A HungaroControl Zrt. 2023.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

Cash-flow kimutatasban szerepl6 korrekciok részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Elf;gzé v Ti';)g;: v
Korrekcidk az ad6zas el6tti eredményben 2620 43
Kapcsolt vallalkozastél kapott osztalék 0 -61
Szarmazékos lgyletek korrekcidi 496 -131
Nem realizalt atértékelés miatti korrekcié 17 1
Véglegesen atadott pénzeszkoz 2788 1046
Véglegesen kapott pénzeszkoz -681 -812
Korrekcidk a szallitdi kotelezettség valtozasban -1475 1198
Beruhazashoz kapcsolddo szallitoi kotelezettségek korrekcidja -1475 1198
Korrekcidk az egyéb rovid lejaratu kotelezettségben -2333 -15 239
Véglegesen kapott pénzeszkoz -1179 -1616
Beruhazashoz kapcsol6do korrekcidok -43 -297
Hitelhez kapcsolddé korrekciok 0 -14 000
Tarsasagi adot érinté korrekcio -1111 674
Korrekcidk a vevé kévetelés valtozasban -364 -406
Targyi eszkoz értékesitéshez kapcsolédo vevs korrekcio -45 0
Ertékvesztéshez, visszairashoz, leirdshoz kapcsolédd korrekcid -319 -406
Korrekcié a forgéeszkozok (vevikévetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasaban 35 -8
Tarsasagi adot érinté korrekcio -6 0
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsolédé korrekcid -8 -8
Hosszu lejaratu értékpapirok dtsorolasa rovid lejaratu értékpapirok kozé 49 0
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4.2 Immaterialis javak allomanyvaltozasa

2023. év adatok millié Ft-ban
KIiSERLETI FEJLESZTES VAGYONERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEK P
MEGNEVEZES Hasznélatba s Haszndlatba Hasznélatba s Hasznalatba Haszndlatba - jA"\\;I:,IKA ;Eg:;I;EN
nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen vett nem vett Osszesen
NYITO BRUTTO E. 442 442 38 207 6 850 45 057 443 5 448 45 947
Vasarlas 85 85 0 5443 5443 0 33 33 5561
Aktivalds 0 0 5903 0 5903 231 0 231 6134
Atsoroldas 0 0 0 0 0 0 201 201 201
Novekedés dsszesen 85 85 5903 5443 11 346 231 234 465 11 896
Selejtezés 0 0 10 280 0 10280 0 0 0 10 280
Atsorolas 201 201 0 0 0 0 0 0 201
Aktivalt érték 0 0 0 5903 5903 0 231 231 6134
Csokkenés 6sszesen 201 201 10 280 5903 16 183 0 231 231 16 615
ZARO BRUTTO E. 326 326 33 830 6390 40 220 674 8 682 41228
Nyit6 é.cs. (] 0 29998 0 29 998 227 0 227 30225
Terv szerinti novekedés 0 0 2594 0 2594 87 0 87 2681
Terv szerint csokkenés selejtezés miatt 0 0 10280 0 10280 0 0 0 10 280
Z4ré é. cs. (i} 0 22312 0 22312 314 0 314 22 626
NYITO NETTO E. 442 442 8209 6 850 15 059 216 5 221 15722
ZARO NETTO E. 326 326 11518 6390 17 908 360 8 368 18 602
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4.3 Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

2023. év adatok millié Ft-ban
INGATLANOK . P " R
MEGNEVEZES Sajt Vagyonkezelésbe atvett N MUSZAKI BERENDEZES Bs:gqv;:zés BEFEJEZETLEN BERUHAZAS BERUH&ZQSEZ/;: porT TARg:;;:z;g 0K
ingatlanok ingatlanok Osszesen
NYITO BRUTTO E. 6106 7137 13243 17 324 10 160 3201 31 43 959
Vasarlds 0 0 0 0 0 3790 176 3 966
Aktivalas 219 263 482 1715 1421 0 0 3618
Noveked; 219 263 482 1715 1421 3790 176 7584
Ertékesités 0 0 0 1 71 0 0 82
Készletre valé dtsorolas 0 0 0 0 1 0 0 1
Atsorolas 0 0 0 0 0 9 0 9
Selejtezés,Bontas 0 0 0 790 329 0 0 1119
Térités nélkiili dtadas 0 ¢ 0 42 0 2 o 42
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 0 184 184
Aktivalas 0 0 0 0 0 3618 0 3618
Csokkenés Gsszesen 0 0 0 843 401 3627 184 5055
ZARG BRUTTO E. 6325 7 400 13725 18196 11180 3364 23 46 488
Nyit6 é.cs. 2163 4372 6535 11874 6759 0 0 25168
Terv szerinti écs novekedés 293 346 639 1145 1193 0 0 2977
Terv szerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 0 0 11 70 0 0 81
Terv szerinti écs csokkenés készletre atsorolds miatt 0 0 0 0 1 0 0 1
Terv szerinti écs csdkkenés selejtezés miatt 0 0 0 784 328 0 0 1112
Terv szerinti écs csokkenés térités nélkili atadas miatt 0 0 0 42 0 0 0 42
Terven fellli écs névekedés 0 0 0 6 0 0 0 6
Terven feliili écs csékkenés 0 0 0 6 0 0 0 6
Zaré é. cs. 2456 4718 7174 12182 7553 (1] 0 26 909
NYITO NETTO E. 3943 2765 6708 5450 3401 3201 31 18 791
ZARO NETTO E. 3869 2682 6551 6014 3627 3364 23 19 579
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4.4 Légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasok arbevétele — foldrajzi megbontasban

Atrepiilé forgalom - U liranyitasi Dijbevétel adatok milli6 Ft-ban
| Sorrend @ mz;;’:::::“és ‘ 2023. értékesités % |
1 Torokorszag 8306 18%
2 Egyesult Arab Emiratusok 4519 10%
3 Németorszag 3747 8%
4 Egyesiilt Kiralysag 3202 7%
5 Katar 2573 6%
6 Magyarorszag 2514 5%
7 frorszag 2050 4%
8 Malta 1260 3%
El Ausztria 1223 3%
10 Lengyelorszag 1172 3%
1 Hollandia 974 2%
12 Szingapur 942 2%
13 Franciaorszag 873 2%
14 | Amerikai Egyesiilt Allamok 804 2%
15 Dél-Korea 785 2%
16 Csehorszag 644 1%
17 India 563 1%
18 Thaifold 543 1%
19 Tajvan 540 1%
20 Svéjc 523 1%
21 Kina 503 1%
22 Szerbia 456 1%
23 Svédorszag 449 1%
24 Luxemburg 441 1%
25 Roménia 417 1%

Egyéb orszagok 5998 13%
Atrepiilé forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 46021 100%

A kiegészitd melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi

Ko6zelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

2023. értékesités.

| 2023. értékesités % |

1 Magyarorszag 2841 28%
2 frorszag 2337 19%
3 Németorszag 1033 10%
4 Torokorszag 532 5%
5 | Egyesiilt Kiralysag 366 4%
6 Svajc 291 3%
7 Lengyelorszag 269 3%
8 Egyesiilt Arab Emiratusok 263 3%
El Hollandia 254 2%
10 Kina 242 2%
11 Franciaorszag 215 2%
12 Ausztria 180 2%
13 Katar 160 2%
14 Izrael 132 1%
15 Belgium 120 1%
16 Finnorszag 101 1%
17 Luxemburg 93 1%
18 Dél-Korea 92 1%
19 Amerikai Egyesilt Allamok 87 1%
20 Norvégia 85 1%
21 Egyiptom 83 1%
22 Spanyolorszag 80 1%
23 Malta 70 1%
24 Svédorszag 60 1%
25 Szerbia 56 1%
Egyéb orszagok 258 3%
Atrepiils forgalom - Utvonaliranyitasi Dijbevétele 10300 100%

Koszovd felett atrepiil forgalom Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

[ |

Orszsg

2023. értékesités.

2023. értékesités %

arbevétele
1 Torokorszag 404 23%
2 Egyesult Kiralysag 178 10%
3 Németorszag 123 7%
4 frorszag 94 6%
5 | Magyarorszag 88 5%
6 Egyesiilt Arab Emiratusok 69 4%
7 Katar 51 3%
8 Malta 50 3%
El Szerbia 45 3%
10 Ausztria 43 3%
11 Gorogorszag 42 2%
12 Egyiptom 42 2%
13 Hollandia 38 2%
14 Csehorszag 32 2%
15 Izrael 31 2%
16 Lengyelorszag 30 2%
17 | Amerikai Egyesiilt Allamok 29 2%
18 | Svajc 29 2%
19 Franciaorszag 27 2%
20 Svédorszag 19 1%
21 Kina 18 1%
22 Szadd-Arabia 18 1%
23 Bulgéria 18 1%
24 Szingapur 16 1%
25 Belgium 12 1%
Egyéb orszagok 156 9%
Atrepiils forgalom - Utvonalirényitasi Dijbevétele 1702 100%
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4.5 Importbeszerzések

2023. év adatok millié Ft-ban
Orszag 2 023. . . 2923' .
Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Franciaorszag 231 2127
Belgium 0 2033
Németorszag 61 253
Ausztria 421 233
Szlovékia 51 113
Hollandia 0 69
Csehorszag 1 57
Olaszorszag 5 54
Bulgaria 0 49
Szlovénia 0 46
irorszag 0 38
Romania 0 18
Spanyolorszag 375 7
Luxemburg 0 3
Dénia 7 1
Svédorszag 0 1
EU orszagok 6sszesen 1152 5102
Norvégia 732 1668
Izland 0 486
Szerbia 0 277
Koszovo 0 89
Eszak-Macedénia 0 61
Bosznia-Hercegovina 0 50
USA 0 40
Egyesilt Kiralysag 0 38
Egyesilt Arab Emirségek 0 13
Kanada 0 14
Svdjc 0 3
NON-EU orszagok dsszesen 732 2739
Importbeszerzések 1884 7 841
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4.6 Tarsasagi adoalap modosito tételek

2023. évi tarsasagi addalapot modosito tételek

Megnevezés
Tarsasagi adéalapot néveld tételek 6sszesen:

A varhatd kotelezettségekre és a jovGbeni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalékot novels 6sszeg

A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirdsként és

terven feliili értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, kivezetett eszkdzok konyv
szerinti értéke

Nem a vallalkozasi, bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok 6sszege

JogerGs hatdrozatban megallapitott birsag, az Art. és Th-torvények szerinti
jogkovetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellendrzéshez
kapcsolado kivételével

Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege
Behajthatatlan kovetelésnek nem mingsilG, adéévben elengedett kdvetelés

Kapcsolt vallalkozasok kdzott a szokdsos piaci ar és az alkalmazott ellenérték
alapjan szamitott kilénbozet

Egyéb novel6 jogcimek (elszamolasi egyenlegek 6sszevontan)
Tarsasagi adéalapot csokkent6 tételek 6sszesen:

ElGz6 évek elhatarolt vesztesége

A varhato kotelezettségekre és a jov6beni kotelezettségekre képzett céltartalék

felhasznalasa kovetkeztében az addévben bevételként elszamolt 6sszeg

Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds 6sszege, kivezetett

eszk6zok szamitott nyilvantartasi értéke

A kapott (jard), bevételként elszamolt osztalék és részesedés

Behajthatatlanna valt kdvetelés leirasakor a korabbi ad6években addalap novels
tételként elszamolt értékvesztés 6sszege, valamint a kdvetelés atruhazasakor,

kiegyenlitésekor, beszamitdsakor elszdmolhaté 6sszeg, az addévben visszairt
értékvesztés

Az adott adomany, tdmogatas igazolt 6sszege

adatok ezer Ft-ban

Osszeg
15409 778

7725027

5 664 606

1835

1760

158 562

247 977

48 708

1561 303
20 675 092
11 042 402

4116 620

5205941

61 250

231879

17 000
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4.7 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo immaterialis javak és targyi eszkozok

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok ezer Ft-ban

2023 evibrutts |, 2028
Brutts értek | |, Hamezott Netto érték ertékvaltozds | N csoKkenesl értek Brutto érték Halmozott Netto érték
Telephely Megnevezés Aktivalasi datum RSN értékesokkenés oo ot (#) novekedés véultozés ) PR értékcsokkenés TFERaN
2022.12.31 . L (+) novekedés 2023.12.31
) csBkkenés () csbkkenés
KRAD Kérishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 8347 1585 0 783 9932 9130 802
PRAD Puspokladanyi radardllomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9810 8144 1666 0 821 9810 8965 845
PRAD Puspokladanyi radarallomas hulladéktarolé 2012.03.19 3411 736 2675 0 68 3411 804 2607
LHBP Forgo utca csapadékviz szikkaszté kutak 2013.12.12 1633 591 1042 0 66 1633 657 976
LHBP Monitoring kut 2014.11.10 513 418 95 0 51 513 469 44
LHBP Veszélyes hulladéktarolé Kérishegy 2014.02.18 4299 762 3537 0 87 4299 849 3450,
LHBP ANS 111 szennyiviz haldzat rdkotése a Févarosi Csatorndzasi Mivek héldzatdra 2018.12.28 7814 3134 4680 0 781 7814 3915 3899
LHBP ANS |11 csatorna kdzmlifejlesztési hozzajarulas 2018.12.28 8786 3524 5262 0 878 8786 4402 4 384
LHBP Szennyvizatemel § miitargy felujitasa 2018.10.31 9500 5744 3756 0 1367 9500 7111 2389
LHBP ANS | éplilet tetszigetel és 2018.10.31 45998 19181 26817 0 4599 45998 23780 22218
PRAD Szennyviz hdlézat rekonstrukcid 2020.08.03 13251 3197 10054 0 1325 13251 4522 8729
KRAD Szennyviz hdlézat rekonstrukcid 2020.11.03 14182 2876 11306 0 1442 14182 4318 9 864
LHBP Koérnyezetvédel mi szoftver 2021.09.22 414 132 282 0 103 414 235 179
LHBP Balazogép 2023.12.29 0 0 0 1090 1 1090 1 1089
LHBP Aggregéatorok zajtompitdinak cseréje (*) 2023.12.18 0 0 0 3246 0 3246 0 3246

(LHBP=HC Székhaz, KRAD = Kérishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas), (* )A megvalositott Kornyezetvédelmi beruhazasok egy meglév eszkozon végzett értékndveld beruhazasok, nincs 6nallo értékik.
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4.8 A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok
mennyiségi és értékadatai

Veszélyességi MENNYISEG (KG)
Hulladék jellemzé ,
R e " A . - . 2023. évben et
azonosito kod a 2012. évi Hulladék megnevezés 2022. évben| 2023.évi [2023. évben Kezelé 2023. évi
2 At 3 At ezelesre A
(EWC) CLXXXV. térvény képz6dott | nyitokészlet | képzédott . zarokészlet
Aa atadott
1. m. alapjan
0801 11* HP 14 Szerves olddszer, festékmaradék 0 0 58 58 0
Veszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt
08 03 17* HP 14 67 0 66 61 5
toner
1302 05* HP 14 Faradt olaj 54 0 211 211 0
13 05 08* HP 14 Olajos iszap 4300 0 4760 4760 [8)
1501 10* HP 14 Szennyezett csomagoldsi hulladék 96 0 20 12 8
150111* HP 14 Kitirtlt hajtogazas palack 2 0 23 2 21
Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek,
1502 02* HP 14 o 1292 0 1055 1055 0
szlir6anyagok
1602 11* HP 14 Hécseréld hulladék, hiité 0 0 46 46 0
16 06 01* HP 14 Olomakkumulatorok 4885 0 0 0 0
18 01 03* HP 14 Egészségligyi ellatasbol szarmazd hulladékok 13 0 25 24 1
2001 21* HP 14 Fénycsovek 3 0 19 5 14
2001 23* HP 14 Hit6gép 27 0 71 71 0
2001 33* HP 14 Elemek, akkumulatorok 296 18 125 143 0
2001 35+ P 14 Veszélyes an’yagokat ta.rtalmazé, kise!ejtezett 174 0 0 0 0
elektromos és elektronikus berendezések
OSSZESEN: 11 209 18 6479 6448 49
* kdrnyezetre veszélyes
adatok ezer Ft-ban
Hulladék tipusok 2022. év 2023. év
Veszélyes hulladék koltsége 280 390
Osszesen 280 390

A HungaroControl Zrt. tevékenysége soran veszélyes, kis mennyiségben veszélyes anyag,
illetve készitménynek mindsiilé termékeket is felhasznal, elsésorban a takaritasi-fertdtlenitési
feladatok ellatasara. Felhasznalasuk a vonatkozé jogszabalyi eldirasok betartasaval, kizarolag
érvényes, magyar nyelvii biztonsagi adatlap birtokdban térténhet.

A 2023. évben a Tarsasag 0sszesen 22 kg veszélyes anyagnak/készitménynek mindsiilo
terméket hasznalt fel.
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek 2022. év 2023. év
Kornyezetvédelmi termékdij 701 198
Kiterjesztett gyartdi felelGsségi dij (2023.07.01-t6l) 0 114
Kérnyezetterhelési dij 131 144
Monitoring kut vizsgélat 30 38
Szennyvizkezel6 m(itargyak karbantartdsa, tisztitasa 351 430
Légszennyezd pontforrasmérés 205 0
Tartdly-szivargdsvizsgalatok 245 521
Klimaberendezések h(it6korei utan fizetendd felligyeleti dij 101 89
(NKVH Zrt. részére)

KIR rendszer tanusitasanak dija 416 416
Koérnyezetvédelmi igazgatasi szolgaltatasi dijak 200 64
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

Szakmai roviditések, kifejezések magyarazata angolul
ACC Area Control Center CSR Corporate Social Responsibility
Tavolkorzeti Iranyitas Vallalati Tarsadalmi Felel6sségvallalas
Automatic dependent surveillance — contract Dynamic Airspace Management
ADS-C Legya"rrimvek automatikus felderitése, megfigyelése- |DAM Dinamikus légtérgazdalkodds
szerzddott szerverrel
AFIS Aerodrome Flight Information Service DKJ Treasury Bill
Repiildtéri Repiiléstajékoztato Szolgdlat Diszkont Kincstar Jegy
AG Attention guidance DLR Deutschi:s Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
Figyelem vezérlése Német Urkozpont
AGL Airf'{eld GrouPd Lighting DLS Datalink Services
Repiildtéri Foldi Vilagitas Adatkapcsolati szolgaltatas
AIP Aeronautical Information Publication E-AMAN Extended AMAN (AMAN-Arrival Management)
Légiforgalmi Tajékoztato Kiadvdny Kiterjesztett repiildtéri leszallito rendszer
AIS Aeronautical Information Service EC European Commission
Légiforgalmi Tdjékoztato Szolgdlat Eurdpai Bizottsag
AMAN Arriyeillr l}/['fmagefne'ntr EFPL E).(tenfied Flight Plan
Repiildtéri leszallito rendszer Kiterjesztett repiilési terv
ANS Air Navigation Services EIT European Institute of Innovation & Technology
Légiforgalmi Szolgdlatok Eurdpai Innovdcios és Technologiai Intézet
ANSP Air Navigation Service Provider En-Route Rloute Charge
Légiforgalmi Iranyito Szolgalat (ENR) Utvonaliranyitds
APP Approach E-OCVM European Operational Concept Validation Methodology
Kozel-korzeti iranyitas Eurdpai miikodési koncepcio validalasi modszertan
ARES Airspace reservation EU European Union
Légtérfoglalas Eurdpai Unid
Advanced Surface Movement Guidance and Control European Organisation for Civil Aviation Equipment
A-SMGCS System EUROCAE  |Working Group 114
Fejlett foldfelszini mozgdsokat iranyité és ellenérzé ~ |WG-114 Polgari Repiilési Berendezésekkel Foglalkozo Eurdpai
rendszer Szervezet 114-es munkacsoport
ASR Automatic Speech Recognition EUROCONT |European Organisation for the Safety of Air Navigation
Automatikus beszédfelismerés ROL Eurdpia Szervezet a Légikozlekedés Biztonsdgaért
ATC Air Trafﬁc C.ontfol : FAB Functi(.)nal 1.\irspac:c Block
Légiforgalmi Iranyitds Funkcionalis Légtérblokk
ATM Ai,r Trafﬁc l\/‘[anz?ger’ne?nt FAB CE FAB Centra,l Eyrope R
Légiforgalmi Irdanyitas Kozép-Eurdpai Funkciondlis Légtérblokk
AWOS Automated Weather Observing System FDP Flight Data Processing
Automata iddjdras megfigyeld rendszer Repiilési adat feldolgozds
CANSO STWG CANSO Strat?gi.c 'Technolorgy.WOrk Group FIFO Firs} lel-First Out" . :
CANSO Stratégiai Technologiai munkacsoport Elscként Be-Elscként Ki
CDA Continuous Descent Approach FRA Free Rou'te Airspace
Folyamatos siillyedési megkdzelités Szabad Utvonalu légtér
CEF Conrylect'ingrE}Jmpe Facilfty — . GREAT Gfeener A'ir .Tliafﬁc O]lae.ratif)r%s .
Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkéoz Zoldebb légikozlekedési miikodés
CRCO Central Royte Charges Office Hit Act on the Status of Defense Forces
Kozponti Utvonaldij Iroda Honvédek jogallasarol szolo torvény
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Szakmai roviditések, kifejezé sek magyarazata angolul
Strengthening synergies between Aviation and maritime in
Human Machine Interface - Controller Working Position the area of human Factors towards achieving more
HMLCWP SAFEMODE Efficient ar.ld ,resme?t MC{DE[of trans?ottatlf)n _
Az emberi tényezok teriiletén megléva szinergiak
Human-gépi interfész - Iranyitoi munkadllomds erdsitése a légi- és vizikozlekedésben egy
hatékonyabb és reziliensebb kozlekedésért
HUFRA Hungarian Free unte A]rs'pac'e : SDA Sesar Dep'loymer.lt Alhance :
Magyar Szabad Utvonalii Légtér SESAR végrehajtasi szovetség, nonprofit szervezet
[EM Ar Traffic Controller Career Agreement SDM SESAR Deployment Manager
Irdnyit6i Eletpalya Megdllapodds SESAR Uzemeltetésiranyité Szervezet
Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems Single European Sky
IFR RPAS i jilési 1 - sgia [SES .
Muszeresy rep ul‘,m schbalyz,)kbG'PS,/G']\{SSt tfz.c'hno'lrogla Az Eurdpai Unio "Egységes Europai Egbolt"
altal vezérelt gépek és a tavirdnyitasu légijarmii- , .
i keretszabadlyozdsa
rendszerek esetében
International Financial Reporting Standards Single European Sky ATM Research
IFR_S SES AR I3 I3 - . . I rr.
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Egyseges Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Iranyitdsi
Kutato Program
Research and Development SESAR Joint Undertaking
K+F SJU . TR P~ e
Kutatds-fejlesztés E; gysegeseuropaz égbolt ATM kutatdsi program kozos
vallalat
Kosovo Force Surface Movement Radar
KFOR SMR
Koszovoi Nemzetkozi Biztonsdagi Eré Felszini mozgdsokat érzékeld radar
Collective Agreement Short-Term Air Traffic Flow Capacity Management
KSZ - =y STAM S p p
Kollektiv Szerzédés Rovid tavi dramldsszervezés
]S'm:lrind Sub-Regional Airspace Management Support EUROCONTROL Statistics and Forecast Service
LARA Hysle"S bregiondlis Légtérkezelési Td tasi STATFOR
L E8 DZUDreglonails Leglerezelest Lamogatast EUROCONTROL Statisztikai és Elérejelzési Szolgdlat
Rendszer
LTE/AGA Long T,erfn Evo%ut.lori/Axr-,G-round-AIr SU Semc'e Umyt : :
LTE halozat- légi-fold-légi kapcsolat Szolgaltatasi Egység
MAK Hunganan'Statc ]?onfi SWIM System Wld? Irylrfcj»rmatlorrl Management
Magyar Allamkétvény Rendszer szintii informdcié menedzsment
Magyar AutomaTed and Integrated ATC System Trans-European Transport Network
MATIAS izalt és i 1lt légi 1 TEN-T
Magyar automatizalt és integralt légiforgalmi Transzeurépai Kozlekedési Halézat
rendszer
MK VK Hungarian ?hambfr of éudltors TEN-T EERP TEN-T Eurorpea'n EcononrnchVecorv?ry Plan
Magyar Kéonyvvizsgaloi Kamara TEN-T Eurdpai Gazdasagélénkité Terv
MNV 71t Hungarian National Property Management Ltd. TER Performance Evaluation System
) Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Teljesitmény Ertékelési Rendszer
i e — e [l Navgsion Chre
Nyitott pozicio aktualis piaci értéke Terminaliranyitdsi Dij
Operational Data Store Toolbox User profile management
ODS Toolb UPMS
00700% Miiveleti Adattdarhdz Eszkoztar Felhaszndloi profil menedzsment
National Weather Service Provider U-Space Initial Service
OMSZ USIS T —" P -
Orszagos Meteorologiai Szolgalat ‘Ve,zetf) ,ne'lkulz legijarmiivek lég lfotgalml o
iranyitasaval kapcsolatos alapvetd szolgaltatdasok
Performance Based Navigation Unmanned Aerial System Traffic Management
Teljesitmény alapi navigacios eljarasok Pilota nélkiili légijarmiivek forgalommenedzsmentje
Pilot Common Project VHF (Very High Frequency) Data/ Digital Link
PCP I - VDL
Kisérleti kozos projekt VHF digitalis adatkapcsolat
PKI Public Key Infrastructure VGs VDL Ground Station
Nyilvanos kulcsu tanusitas VDL féldi allomas
TWR Rejmot.e Tower. — VME VDL MOIl.]IOI'lTlg Equxp.r.nent
Tavoli torony iranyitas VDL monitoring eszkéz
SAE G-34 SAE Internatl(?nal G—?,)4 Conmee : VPPP V#tua?se}xd(.) ?ﬂot Platform
SAE International cég G-34 bizottsaga Virtudlis Alpilota platform
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