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1. ALTALANOS RESZ
1.1 A tarsasag bemutatasa

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi

Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag

Szolgalat

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.
2006. november 22.

2006. december 13.

alapitasanak idépontja:

cégbirosagi bejegyzés idopontja:

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Igl6 u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Budapest-Ferihegy Nemzetkozi
Repiilotér

fioktelepei: Korishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129
Piispokladanyi radarallomés — HU-4150
Piispokladany,
Hrsz.: 0915/4
Sarmelléki Repiilétér — HU-8391 Sarmellék,
047-Zalavar 05.

alaptokéje: 20 201 600 ezer forint

tulajdonosa: Magyar Allam (100 %)

alapitoi és részvényesi jogok
gyakorloja:

statisztikai szamjele:

adoszama:

a kozlekedésért felelds miniszter (1054 Budapest,
Akadémia u. 3.)

13851325-5223-114-01
13851325-2-44

A Tarsasag miikodési formaja:

A Térsasag zartkorlien miikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.

Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Térsasagnal kibocsatott részvények fajtdja torzsrészvény.

A Térsasag alaptdkéje 20 200 darab, egyenként 1 000 ezer Ft, azaz Egymilli6 forint névértéki
,»A” részvénysorozatba tartoz6 részvényben, amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 1 000
ezer Ft, azaz Egymilli6 forint, tovabba 16 db 100 ezer Ft, azaz Egyszazezer forint névértékii

»B” részvénysorozatba tartozd részvényben testesiill meg, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 100 ezer Ft, azaz Egyszazezer forint.



A Tarsasag elektronikus elérhetésége:

Honlap: www.hungarocontrol.hu

E-mail: info@hungarocontrol.hu

A légikozlekedésrol szolo torvény értelmében a Tarsasag feladatai:

a) a Magyar Koztarsasag ellenérzott 1égterében - kivéve a katonai korzeteket - és Budapest
Ferihegy Nemzetkozi Replil6téren €s légterében a légiforgalmi iranyito, a repiiléstdjékoztato
és riasztd szolgalat ellatdsa; tovabba a Magyar Koztarsasag légterében a légiforgalmi
navigacios, tavkozlési, légtérellendrzé szolgalat ellatdsa, ¢és az ezekhez sziikséges
berendezések (kivéve a repiiltéri miiszeres leszallitd rendszert) miikodésének biztositasa;

b) a nemzetkozi polgari repiilés részére Budapest Ferihegy Nemzetkézi Repiilétéren
replilésbejelentd és tajékoztatd szolgalat ellatasa;

) a rendelkezésre all6 adatok alapjan adatszolgaltatdis a Magyar Honvédség erre kijeldlt
szervezete részére, a légtérfeliigyelethez sziikséges azonositas eldsegitése érdekében;

d) légtérgazdalkodas, kozremiikodés a stratégiai 1égtérgazdalkodasi feladatokban;
e) a 1égi forgalom aramlasanak szervezése;

f) 1égi jarmi eltlinése, vagy kényszerhelyzetbe keriilése esetén a sziikséges intézkedés -
kutatds-mentés, valamint egyéb segitségnyujtas - kezdeményezése;

g) kozponti 1égiforgalmi tajékoztatd szolgalat (AIS) ellatasa, a 1égikozlekedéssel kapcsolatos
tajékoztatd anyagok kiadasa;

h) a Magyar Koztarsasagban az ellendrzott 1égtéren kiviil (a repiilétéri korzetek kivételével)
miikodo 1égi jarmiivek részére tanacsadoi, repiiléstajékoztatd és riasztd szolgalat ellatasa;

i) a feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztés;

J) a légiforgalmi iranyit6d és korzeti repiiléstajékoztatd szakszemélyzet munkahelyi képzése,
illetve tovabbképzése;

k) miiszaki dokumentacios és ahhoz kapcsolodo tajékoztatd tevékenység ellatasa;

I) a koordinalt és menetrend-egyeztetett repiildtereken a résidokiosztas és menetrend-
egyezteteés;

m) a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijjal Osszefiiggd - nemzetkdzi szerzodéshen
meghatarozott - koltségalap kezelése.

A Térsasag fotevékenysége: egyéb l1égi szallitast segitd tevékenység.

A Térsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltatd tevékenységeket is ellathat.

A Tarsasag eurdpai léginavigacids szolgaltatdssal Osszefliggd egyiittmiikodés keretében

1étrejovo gazdasagi tarsasdgban kisebbségi vagy tobbségi tulajdonrészt szerezhet, valamint
gazdasagi tarsasagot alapithat.



Az un. tékekoltségen feliili Nemzetkozi szerzodéseken alapuld kotelezettségekbdl fakaddan a
l1égiforgalmi szolgaltatast 2011. december 31-ig profit nélkiil, ugynevezett koltségalap-
elszamolasi rendszerben kell mitkodtetni.

A HungaroControl Zrt. a fétevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgéltatas keretében végzi az
atrepiil6 és Budapest/Ferihegy érkez6-induld forgalom kiszolgalasat, ezek mellett egyéb piaci
alapon mikodd kiegészité szolgaltatdsokat is nyujt (példdul vidéki repiildtereken
repiiléstajékoztatod és 1égiforgalmi irdnyitasi tevékenység; oktatas).

A Tarsasagnal a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért
felelés személy Seregélyes Kalman (Mérlegképes regisztracios szama:178993).

Az Eves Beszamolot a Tarsasag vezérigazgatoja Szepessy Kornél (1028 Budapest, Uveghaz
utca 12/B.) onalldan irja ala.

A Tarsasag konyvvizsgéaldinak adatai:

1) SIGNATOR AUDIT Konyvvizsgalo Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (8200 Veszprém,
Radnoti tér 2. 1. em. 102.). A konyvvizsgalatért a kdnyvvizsgalo altal kijelolt felelds személy
Olma Frigyes (an: Jung Teréz, 8200 Veszprém, Zapor u. 4/2/b., MKVK nyilvantartasi szam:
000718)

2) K-E-S AUDIT Konyvvizsgald, Konyvvezeté és Adoszakértd Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (1054 Budapest, Bathori utca 20.3. em. 1/a.) A konyvvizsgalatért a konyvvizsgalod
altal kijelolt felelés személy Dr. Sugar Dezs6 (an: Seres Maria, 1125 Budapest, Diosarok ut
56., MKVK nyilvantartasi szam: 003651).

A targyévi lizleti évre vonatkoz6 beszamolo konyvvizsgalataért szerzodésben megallapitott
Osszeg 5 780 ezer Ft+AFA.

1.2 Szamviteli politika ismertetése

Gazdasagi konyveit €és nyilvantartasait a Tarsasag a jelenleg hatalyos szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. térvény (tovdbbiakban Sztv.) eldirdsainak, valamint az altalanosan elfogadott hazai
szamviteli elveknek megfelelden vezeti.

1.2.1 Mérleg és eredménykimutatas

A mérlegkészités idopontjat a Tarsasdg egységesen, minden mérlegsor vonatkozdsdban az
iizleti évet kovetd év januar 31. napjaval hatdrozza meg. A Tarsasag iizleti éve a naptari év,
hossza 12 honap.

A Tarsasag ,,A” tipusu mérleget készit.

A Tarsasag az eredménykimutatasat 6sszkoltség eljarassal ,,A” tipus szerint allitja 6ssze.

A Téarsasdg nem €l a Sztv. altal biztositott dsszevonasi, részletezési lehetdségekkel, azaz
mérlegében, eredménykimutatasaban sorokat nem von 0ssze, U sorokat nem szerepeltet.



A Tarsasag nem ¢l a konvertibilis devizaban torténd beszamolo készités lehetdségével, mivel
az EUROCONTROL részére készitendd koltségelszamolas is forintban késziil.

A Tarsasag a Sztv. eldirasai szerint konyvvizsgalatra kotelezett.
1.2.2 Fétevékenységhez kapcsolodo specialis elszamolasi rendszer

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilaterdlis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6dd allamok vallaltak, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek ¢€letbe kdzos
elszamoléasi rendszer feléllitdsaval az utvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara. A 2006-ban életbe 1épett Léginavigacios szolgalatok kozos
dijszamitasi rendszerének létrehozéasarol sz6l6 1794/2006/EK RENDELET (2006. december
6.) mar a TNC (termindliranyitasi dij) dijakra vonatkozoan is tartalmazott kotelezé érvényti
eldirasokat, igy ezen dijtételek megallapitasa €és elszdmolasa is — az utvonaldijjal egyiitt - EU
kozosségi szabalyok hatalya ala keriilt.

Az Eurocontrol CRCO (Central Route Charges Office — Kozponti Utvonaldij Iroda) a
tagorszadgok repiilési adatszolgaltatdsai alapjan szamlazza a légitarsasagok felé¢ az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd atutalja a
l1égiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakcidkrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagallamok részére havi rendszerességgel titkositott internetkapcsolaton (ETNA) keresztiil
elérhetdvé tesz. Ezen tevékenység utdan az utvonalirdnyitds (en route) esetében minimalis
adminisztraciés dij keriil felszamitasra, amelyet az adott repiilésekkel kapcsolatos
utvonaldijon feliil a légitarsasagok megfizetnek a havi kiszamlézéas sordn, a Multilateralis
Egyezménynek megfelelden, a TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére pedig az
Eurocontrol és Magyarorszag kozott 1étrejott bilateralis megéllapodds alapjan keriil sor,
amellyel kapcsolatban a HungaroControl egy évre vonatkozoan elére meghatarozott 9sszeget
fizet és a termindlkdltségalapban felszamit a 1égitarsasagok felé.

2005. december 31-ig a HungaroControl légiforgalmi szolgaltatassal kapcsolatos koltségei az
utvonalhasznalati dijakon keresztiil tériiltek meg. 2006. januar 1-jével bevezetésre keriilt a
TNC, amelyet a Budapest kozelkorzetben miikodé Budapest/Ferihegy repiilétéren le- és
felszallo légiforgalom utan kell megfizetni. A vonatkoz6 116/2005. (XI1.27.) GKM rendelet
rendelkezése szerint a kozelkorzeti dijat a 2006. évtdl kezdédden, négy év alatt fokozatosan
100%-ra emelt mértékben kellett megfizetni. A bevezetési idoszak alatt a termindliranyitasi
koltségek fokozatosan kertiltek kivondsra az Gitvonal koltségalapbol.

A bevezetési idOszakot kovetden sor keriilt az ©6nallo en route €s terminaliranyitasi
koltségalapok megallapitasara a 2010. évtdl kezdddden.

A légiforgalmi dijakkal kapcsolatos tgynevezett “teljes koltségmegtériilési” elszdmolasi
rendszer sajatossaga, hogy az egységdijtétel meghatdrozasdhoz kalkulalt forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysadga a tervezettdl eltérhet, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségmegtériilés adott €vre vonatkozoan nem érhetd el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezhet. A hiadny és
a tobblet kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazitd mechanizmus” alkalmazasaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hianya/tobblete elszamolasra keriil az ,,n+2”-ik
évben az egységdijtétel kalkulacidja soran. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hiany a
mérlegben elhatarolasra keriil, majd n+2 évben kertil feloldasra.

A jelenleg érvényben 1év0 teljes koltségmegtériilés rendszerét 2012. januar 1-t6] az en route
szolgaltatas esetében felvéltja a teljesitményrendszer, amely bizonyos paraméterek mentén



kockazati (koltség- és forgalomkockdzat) elemeket vezet be a dij meghatdrozésa soran. A
teljes koltségmegtériilés rendszerében keletkezett egyenlegeket a teljesitményrendszer
keretein beliil tovabbra is el lehet szamolni/meg lehet térittetni a vonatkoz6 unids
jogszabalyok alapjan 2015-t61 pedig a TNC djij is a teljesitményrendszer hatalya ala kertil.

A légiforgalmi dijakbol szarmazo Osszeg a tarsasag arbevételeinek tobb mint 99,5 %-at
képviselik.

1.2.3 Az éves beszamol6 osszeallitasanal alkalmazott értékelési eljarasok
A Tarsasag a valods értéken torténd értékelést nem alkalmazza.

A befektetett eszkozoket, a Sztv. szerinti bekertilési értéken értékelte a Tarsasag, csokkentve a
Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés Osszegével. A terv szerinti
értékcsokkenés megallapitasa, elszdmolasa a maradvanyértékkel csokkentett bekertilési érték
alapjan lineéris leirassal torténik az iizembe helyezés, hasznalatba vétel napjatol.

1.2.3.1 Immaterialis javak

A hasznos ¢élettartam, valamint a maradvany érték megallapitdsa amortizalhatd eszkozonként
egyedileg torténik. A Sztv. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet. Tarsasdgunknal nulla a maradvanyérték abban az esetben, ha annak értéke
valdszinisithetéen nem jelentds, értéke nem éri el az aktivalt bruttd érték 20%-at, illetve az 1
ezer Ft-ot.

Tarsasagunknal az immaterialis javak értékcsokkenési szabalyai csoportonként az alébbi:

Uzleti vagy Kisérleti | Alapitas-
Megnevezés | Vagyoni értékii jogok cégérték Szellemi termékek | fejlesztés |atszervezés
- licence alaptevékenységhez: - szoftver
20%, alaptevékenységhez: 20%
Szamviteli Politika 20% - egyéb tevékenységhez: 0% 30%
szerinti leirdsi kulcs| - egyéb tevékenységhez: 33% 33%

5 000 ezer Ft bruttd érték feletti eszk6zok esetén a varhato élettartam meghatarozasara
egyedileg keriil sor. Az 100 ezer Ft alatti bruttd értékii immaterialis javak esetén az
értékcsokkenesi leirds elszamolédsara hasznélatbavételkor, egy Osszegben keriil sor. A terv
szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszdmolasa a jelentds maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjdn linearis leirdssal torténik az lizembe helyezés, hasznélatba vétel
napjatol. Az értékcsokkenés elszamolédsara havonta keriil sor a targyhonap utolso napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
1.2.3.2 Targyi eszkozok

A Dbeszerzett illetve eldallitott targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve
apportértéken kell allomanyba venni. Beszerzési koltségként kerlilnek aktivalasra a targyi
eszkOz értékét noveld tételek is, amely tételek tartalmat kiilon szabalyzat tartalmazza. A
Téarsasdgnal o6nalld cimként keriilt rogzitésre, mely munkak mindsiilnek beruhdzasnak,
karbantartasnak, illetve felgjitasnak a 100 ezer Ft egyedi beszerzési értéket meg nem haladd



targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel idopontjaban, egy Osszegben keriil
elszdmoldsra.

Megnevezés Ingatlan Miiszaki berendezés Egyéb berendezés
- sajat, és vagyonkezel éshe atvett épilet és
kapcsolddo vagyoni értékii jog: 2,5% - termeld mliszaki gép-berendezések: 14,5% | - dltaldban: 14,5%
- sajat és vagyonkezeléshe dtvett egyéb épitmény és - szamitastechnikai mdiszaki gép-
kapcsol6do vagyoni értékd jog: 2,5% berendezések: 33% - egyéb jarmivek: 20%
- irodai, igazgatasi szamitastechnikai
Szamviteli Politika szerinti | . jdegen tulajdonon végzett beruhdzds: 6% - hirkdzl6 miiszaki gép-berendezések: 14,5% | eszkozok: 33%
lefrasi kulcs
- bdtorok: 10% - irodai, igazgatasi butorok: 10%

- irodai, igazgatasi lgyvitel-technikai
- egyéb mlszaki gép-berendezések: 14,5% eszkozok: 33%

- termeléshen, szolgaltatashan kozvetlenil | - egyéb irodai, igazgatasi, joléti berendezés,
résztvevd jarmivek: 20% felszerelés: 14,5%

5 000 ezer Ft bruttd érték feletti eszkozok esetén a varhato élettartam meghatarozasara
egyedileg keriil sor. A 100 ezer Ft egyedi beszerzési értéket meg nem haladé targyi eszk6zok
értékcsokkenését a hasznalatba vétel idépontjaban, egy Osszegben kell elszamolni. A terv
szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamoldsa a jelentds maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az iizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol. Az értékcsokkenés elszdmolasara havonta keriil sor a tdrgyhonap utols6 napjaval. Az
EUROCONTROL 4altal javasolt intervallumokon beliil az erkolesi avulas tekintetében az adott
szakteriilet altal becsiilt haszndlati id6 alapjan keriil megtervezésre az értékcsokkenés.

1.2.3.3 Befektetett pénziigyi eszkozok

A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartas beszerzési drai: vételar, sajatos
bekertilési értékek. A beszerzési ar tartalmat kiilon szabalyzat rogziti. Az azonos nemd, tobb
beszerzésbdl szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevondsa sordn a konyvi érték csokkentése
FIFO modszerrel torténik.

Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott kell elszamolni. Az értékvesztések szazalékos
mindsitését a kovetelés cimben rogzitettiik. A Tarsasdg egyedileg mindsitett 1ényeges
eszkozei azok, amelyek a mérlegsor 20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5 000 ezer Ft-
nal, tovabba minden, egyedileg 1ényegesnek mindsitett eszkoz.

1.2.3.4 Készletek

A vésarolt készleteket a Sztv. eldirdsa szerint a mérlegben a tényleges beszerzési aron, a sajat
termelésli készleteket eldallitasi koltségen, illetve utokalkulacid vagy norma szerinti
kozvetlen onkoltségen kerlilnek a nyilvantartasba. A vasarolt készletek beszerzési aranak
meghatarozasara a Tarsasag Forras tigyviteli rendszere a sulyozott beszerzési ar (mérlegelt
atlagar) modszert alkalmazza. Az értékvesztés Osszege a fajlagosan kis értékii készleteknél
(készletcsoporton beliil minden olyan eszk6z, amely egyedi bekertilési értéke a 10ezer Ft-ot nem
éri el) a készletcsoportok konyv szerinti értékének aranyaban keriil meghatarozasra. Az

értékvesztést egyeb raforditasként szamoljuk el.



1.2.3.5 Kovetelések

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések nem képezik az értékvesztés elszamolasanak
alapjat, azokat - legkésObb mérlegkészitéskor - a mérlegkészitéskor rendelkezésre allo
informaciok alapjan egyéb raforditasként le kell irni. Behajthatatlan kovetelést a mérlegben
nem mutatunk ki. A mérleg forduléonapon fennallé hataridén tali, valamint a kétesnek
mindsitett kovetelések utdn, a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszdmolandd
értékvesztés mértéke a kiilon szabalyzatban rogzitett médon keriil elszamolasra.

Az értékvesztés szamviteli elszdmolasa szempontjabol Tarsasdgunk vevonként, adosonként
egyiittesen kisosszeglinek tekinti a 100 ezer Ft-ot meg nem haladd koveteléseket. Az
értékvesztés Osszege a csoportosan egyiittesen is kisosszegli koveteléseknél az ados konyv
szerinti értékének ardnyaban keriilhet meghatarozasra. Az értékvesztést egyéb raforditasként
szamoljuk el.

Kovetelések kezelése:

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert Osszegben, illetve a mar elszamolt
értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt 6sszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni.

A mindsités soran a koveteléseket, kolcsonoket, eldlegeket

e problémamentesnek,

e hataridon talinak,

o Kkétesnek, illetve

e behajthatatlannak
mindsitjiik.

Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridé még nem jart le,
masrészt a hataridére torténd pénziigyi teljesitést — informécidink, ismereteink szerint —
semmilyen koriilmény nem gatolja.

Hataridon tali kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas (szerzdés,
szédmla) szerinti, vagy egyeb jogszabaly alapjan eldirt fizetési hatarido lejart.

Kétesnek akkor tekinthetdé a kovetelés, ha annak realizaldsa az idOpont, illetve az
Osszegszeriiség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.
Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kovetelés.

A mérleg fordulonapon fenndllo hataridon tali, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések
utan, a vevok addosok egyedi mindsitése alapjan elszdmoland6 értékvesztés mértéke az a
Magyarorszag légterében  végrehajtott  repililések  részére nyujtott  1égiforgalmi
szolgaltatisokkal kapcsolatban az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (CRCO) szamolja
ki, szdmldzza ki és szedi be a légtér igénybevételéért fizetendd dijakat. Ha az adds az
esedékes Osszeget nem fizeti meg, annak behajtasara intézkedések tehetok. Az esedékes
Osszeg behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol vagy az Eurocontrol kérésére egy
Szerz6dd Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy peren kiviili eljarassal
kell végrehajtani.



Azon dijtartozasok, amelyek az Eurocontrol Pénziigyi szabalyzata alapjan behajthatatlan
kovetelésnek mindsiilnek, kivezetésre keriilnek a CRCO kovetelés nyilvantartasi
rendszerébdl. Ez azonban nem jelent lemondast az adott kdvetelésrol.

A kovetkezo kovetelések keriilhetnek leirdsra:

e A behajtandd 0sszeg alacsonyabb, mint a kdvetelésbehajtas becsiilt koltsége, kivéve,
ha az ad6s még mindig haszndlja a dijkoteles szolgéltatast.

e Az adost az illetékes birdsag cs6dbementnek vagy fizetésképtelennek nyilvanitja,
¢s/vagy a birosag olyan értesiilést szerez, hogy az ados vagyona nem elegendd az
Eurocontrol (mint biztositas nélkiili hitelezd) koveteléseinek kiegyenlitésére.

Az illetékes birdsag nem ad engedélyt csddvédelemre.

Az adost toroltek felszamolasi eljaras nélkiil a cégnyilvantartasbol.

Az addés vagyontargyait birosagi eljaras nélkiill pénzzé tették, és a felszamolo
bizonyitani tudja, hogy a nettd6 vagyon nem elegenddé az Eurocontrol kdveteléseinek
kiegyenlitésére.

e Az ados nem kutathato fel.

A 20 000 eurd alatti kovetelések leirasait a CRCO igazgatdja évente sajat hataskorben
engedélyezheti. A 20 000 eurd feletti kovetelések leirdsara vonatkozd javaslat évente
beterjesztésre keriil az EUROCONTROL Enlarged Committee tagjaihoz elfogadasra.

Utvonal-hasznalati dij és terminal-navigacios dij esetében az Eurocontrol altal leirasra keriilé
tételeket a HungaroControl Zrt. is leirja. Az Eurocontrol a vevé mindsitése alapjan listat
készit az aktiv légtérhasznalok kétes kintlévioségeirdl. A fizetésképtelen, csddeljaras alatt 1évo
légtérhasznalok kintlévdségeire 75 %-os, a fennmaradd kétes kovetelésekre pedig 50 %0-0s
értékvesztés keriil elszamolasra.

A korositd tablaban tobbi jogcimen megjelend kintlévdség esetében a rendelkezésre allo
ismeretek, vevé mindsitése alapjan egyedi mérlegelés alapjan keriil meghatirozéasra az
értekvesztés meértéke.

Visszairast kell elszamolni, ha az ujabb mindsités soran megallapithatd, hogy a varhato
megtériilés jelentdsen meghaladja a kdnyv szerinti értéket.

A vevl, az addés mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulonapjan fennalld és a
mérlegkészités 1dOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
eldlegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv iddbeli elhatirolasa kozott 1evo
kovetelésjellegli tételeket i1s) értékvesztést szamolunk el — a mérlegkészités idOpontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti érteke és a kovetelés
varhatéan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiillonbozet Osszegében, ha ez a
kiilonbozet tartdsnak mutatkozik €s jelentds Osszegl.

Amennyiben a vevo, az ados mindsitése alapjan a kovetelés varhatéan megtériild Osszege

tartésan ¢és jelentdsen meghaladja a kovetelés konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a
korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkentjiik.
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1.2.3.6 Ertékpapirok kezelése

A forgdeszkozok kozt nyilvantartott értékpapirokat beszerzési értékiikon (vételar) vessziik
nyilvantartdsba. A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartas beszerzési
arai: vételar, sajatos bekeriilési értékek. Az azonos nemi, tobb beszerzésbdl szarmazod
értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyvi érték csokkentése FIFO modszerrel
torténik, vagyis az el6szor beszerzett eszkdzok konyv szerinti értéke keriil elészor kivezetésre.

A kamatoz6 értékpapir bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat
0sszeget.

Minden olyan gazdasagi eseményt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a
mérleg fordulénapon meglévo eszkozoket érinti az értékelés soran figyelembe vesziink.

1.2.3.7 Devizas tételek értékelése

A devizds eszkozoket és forrdsokat egységes arfolyam-értékelési szempontok szerint
értékeljiik, szamitjuk at forintra. Az értékelés alapja a teljesitéskori MNB arfolyam.

Az ¢évkozi bejovo tételek elszamolasa MNB arfolyamon, a deviza illetve valutakészlet
értékelése sulyozott atlagarfolyamon torténik.

Az ¢év végi értékelés kiindulopontja az Osszes eszkdz és forras értékelési kiilonbozetének
megképzése a mérleg forduldnapon nyitott tételek utan, a mérleg forduldonapi arfolyamok
szerint.

A mérleg fordulonapi MNB arfolyamra torténd atértékeléskor keletkezd értékelési kiillonbozet
meghatarozasra keriil fiiggetlentil attol, hogy az atértékelés veszteség vagy nyereség.

1.2.4 Valtozasok a Szamviteli Politikaban

A Szamviteli Politika alapelveiben targyévben 2010-re vonatkozoan a céltartalék képzéssel
kapcsolatosan valtoztatast eszkozoltiink a biztos jovobeni kotelezettségek vonatkozéasaban,
melyet a 2.2.9. Cé¢ltartalékok cimii fejezetben részletesen indokoltunk.

A Szamviteli Politika mellékletét képezd Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabélyzatiban a
készletek bekeriilési értékének meghatdrozasat a Tarsasag targyévben FIFO modszerrdl
sulyozott beszerzési ar modszerre moddositotta.

A Szamviteli Politika mellékletét képezd Onkoltségszamitdsi Szabalyzat targyévi

modositasaban bemutatasra keriiltek a koltségalap meghatarozasdban 2009-t61 alkalmazott
eltérd értékelési elvek.

1.3 Szakmai roviditések magyarazata
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Szakmai roviditések, kifejezések magyarazata angolul

Aerodrome Flight Information Service

AFIS
Repiilotéri Repiiléstajékoztato Szolgdlat
AlP Aeronauical Information Publication
Légiforgalmi Tajékotato Kiadvany
AIS Aeronautical Information Service
Légiforgalmi Tajékoztato Szolgdlat
ANS AI,I’ l.\lawgalor? Serwc’es
Légiforgalmi Szolgalatok
APP Approach _____
Kozel-korzeti iranyitas
ATM A[r Trafﬁc Mgnagen?erlt
Légiforgalmi Iranyitas
ATC A[r Trafﬁc Cc?ntr(’)l _
Légiforgalmi Iranyitas
CANSO Civil Air Navigation Services Organisation
Polgari Légiforgalmi Szolgaltatok Szervezete
CEATS Ce‘:.ntrral Eurqpegn Alr Traffic Sgrwcesr
Kozép-Eurdopai Légiforgalmi Szolgdlatok
CRCO C(?.ntral Rogte Charg?s Office
Koézponti Utvonaldij Iroda
CRDS Center of Research, Development and Simulation
Kutatasi, Fejlesztési és Szimulacios Kozpont
EUROCONTROL Europgan Organisation for tlle Safetyf of Alr N arwg!a,tlon
Europia Szervezet a Légikozlekedés Biztonsagaért
FAB Funcional Airspace Block
Funkcionalis Légtérblokk
FAB CE Fé‘\B' Centrarl Egrope S
Koézép-Europai Funkcionalis Légtérblokk
ICAO International Civil Aviation Organisation
Nemzetkozi Polgadri Repiilési Szervezet
Notice to Airmen
NOTAM
Kozlemeny Légikozlekedési Szakszemélyzetnek
TA Radar Te“rmlnelj App')roi':lch’ Radar” .
Kozelkorzeti Légterellenorzé Radar
TEN-T Trans-European Transport Network
Transzeuropai Kozlekedesi Halozat
TEN-T EERP TEN-T Euro’pea.n Econon’ncrl'\”ecc%v?ry Plan
TEN-T Europai Gazdasdagélénkito Terv
NG Terminal Navigation Charge
Termindaliranyitasi Dij
TWR Tower_
Iranyito Torony
En-route iranyitas |Utvonaliranyitas

GKM

Gazdasagi és K 6zlekedési Minisztérium

KBT Kozbszerezések Tanacsa
MNV Zrt. Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
NAV Nemzeti Ado- és Vamhivatal
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2. SPECIFIKUS RESZ

2.1 A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasanak értékelése

2.1.1 A vagyoni helyzet alakulasa

A HungaroControl Zrt. vagyoni helyzete stabil. Eszkdzeinek jelentdsebb részét a befektetett

eszkozok teszik ki,

amit tevékenységének eszkdzigényessége indokol.

A Tarsasag

tokeellatottsaga megfeleld. A befektetett eszkozok finanszirozédsara sajat tokéje fedezetet

nyujt.
T6keszerkezet
Mutatészam Képlet 2009 2010
Tékeellatottsédg | _ Sajat téke
(t6keerdsség) B Eszk6z0k 6sszesen 67,28% 54,49%
Befektetett iy
L Sajat téke
eszkozok fedezete | = Befektetett eszkdzok
l. 129,91% 123,88%
Eladésodottsag | _ Kotelezettségek
aradnya - Eszk6z0k Gsszesen 21,43% 26,15%
Netto _ Kotelezettségek - Kbvetelések
eladésodottsag | Sajat t6éke 21,85% 25,42%
Tékefesziiltségi | _ Kotelezettségek
mutaté ) Sajat téke 31,86% 47,99%
Céltartalékok | _ Céltartalékok
aranya ) Mérleg f66sszeg 0,89% 13,55%
Forgéeszkdzok | _ Forgdeszkdzok + Aktividébeli elhatdrolasok
aranya - Osszes eszkdz 48,21% 56,01%
Hosszatavu _ Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszulejaratu kotelezettségek
eladésodottsdg | Hétrasorolt kdtelezettségek + hosszilejaratu kotelezettségek +Sajat téke 16,79% 17,03%
Kotelezettségek/ | _ Kotelezettségek
Targyi eszk6z6k ) Targyi eszk6zok 66,99% 102,90%
Kotelezettségek/ | _ Kotelezettségek
Dologi netto érték - Sajat téke - Immaterialis javak 45,13% 72,80%
Téke _ Mérleg szerinti eredmény
énfinanszirozds | Sajat téke 9,67% 0,00%
Miikodo téke
Mutatészam Képlet 2009 2010
M(ikod6 téke B Forgdeszkozok - Rovidlejaratu kotelezettségek
ellatottsag - Eszkdzok 6sszesen 25,17% 26,58%
s . Ertékesités nettd drbevétele
Miikodstoke forgasa | = Forgbeszk6zok - Révidlejaratu kotelezettségek 280,90% 261,08%
Szallitok fedezettségi | _ Vevd dllomany
mutatdja ) Szallité alloméany 197,66% 174,31%
Rovidlejaratd Rovidlejdratu kitelezettségek
kotelezettségek/ | = Sajat téke - Immateridlis javak
Dologi nettd érték 16,54% 41,66%
Befektetett eszkdzok | _ Sajat téke + Hosszulejaratu kotelezettségek
fedezete Il. ) Befektetett eszk6z6k 156,13% 149,31%
Sajat téke novekedési | _ Sajat téke
mutaté ) Jegyzett téke 112,90% 109,92%
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2.1.2 Pénziigyi helyzet alakulasa

A Tarsasag 2010. évi tevékenységét stabil likviditasi helyzet jellemezte. A forrasok dontd
mértékben a légiforgalmi navigacios szolgaltatasbol befolyd bevételekbdl szarmaztak, kiilsd
forrasbol torténd finanszirozéasi igény nem meriilt fel, banki hitellel nem rendelkezik a

Tarsasag.

Addssag allomannyal kapcsolatos mutatdk

Mutatészam Képlet 2009 2010
Kamatfedzet |. _ . Uzemi (uzletl)tlevekenv?gg erfd-menvle
Fizetett kamatok és kamatjelleg( kifizetések 11035044,44%| 55653400,00%
Szokasos vallalkozdsi eredmény +Fizetett kamatok és kik - Kapott kamatok kib
Kamatfedezet|l. )= Fizetett kamatok és kamat jellegdi kifizetések
Jetiee 10065683,33%| 48060000,00%
Uzemi (izleti) tevékenység eredménye + Amortizécié
EBITDAfedezet I. =
Fizetett kamatok éa kamat jellegi kifizetések 30045366,67%|397383600,00%
Szokdsos vall. eredm +Fizetett kamatok és kijk - Kapott kamatok és kijb + Amortizdcid
EBITDAfedezetl. = Fizetett kamatok és kamatjelleg( kifizetések
Jelies 29076005,56% | 389790200,00%
Cash-flow fedezet | = Adézott eredmény + Amortizécié
Fizetett kamatok és kamatjelleg( kifizetések 31264961,11%|381617400,00%
Adéssagvisszafizets | _ Adozott eredmény + Amortizdcid
képesség Kotelezettségek 77,46% 35,81%
Hitelfedezeti mutato | = Kovetelesek
Rovid lejaratu kotelezettségek 85,69% 82,20%
Likviditas alakulasa
Likviditas alakulasa
Mutatészam Képlet 2009 2010
o . Forgdeszkdzok
Likviditasi rata =
Rovid lejaratu kotelezettségek 420,52% 277,60%
e , _ Forgdeszkozok - Készletek
Likviditasi gyorsrata |=
&Y Rovid lejaratu kotelezettségek 415,87% 275,64%
Készpénzlikviditdsi | _ Pénzeszkdzok + Ertékpapirok
rata (pénzhanyad) Rovid lejaratu kotelezettségek 330,18% 193,44%
Dinamikus likviditas | = Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Rovid lejaratu kotelezettségek 74,60% 9,12%
Id6tartam mutaté | _ Forgdeszk6z6k - Készletek
(nap) (Anyagj.raf. +Szem.j.raf. + egyéb raf. + Fizkamatok és kjk. + Ad6fiz.kot.)/365 21245,83% 23828,37%
R6vid tAva
o 0\,” .avu . Forgéeszkoz0k - Rovid lejaratu kotelezettségek
mikodésbiztonsagi | = Rovid lejaratu kotelezettségek
mutaté ! & 320,52% 177,60%
H P
. “oslszu. tavu L. Sajat téke +Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu lejdratu kotelezettségek
miikodésbiztonsdgi | = Befektetett eszkdzok
mutaté 156,13% 149,31%
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2.1.3 Jovedelmezoség alakulasa

Jovedelmez6ség alakulasa

Mutatészam Képlet 2009 2010
Sajat téke _ Szokésos vallalkozdsi eredmény +Fizetett kamatok és kjk.
jovedelmezésége | Sajat téke (miikddd téke) 10,22% 4,73%
Alaptéke _ Adézott eredmény
jovedelmezGsége ) Jegyzett t&ke 10,92% 1,97%

Arbevétel ardnyos VS .
4 Adozds elbtti eredmény

adozds elGtti = Osszes arbevétel + Osszes bevétel
eredmény 8,92% 3,20%

El6munka rafordités- G ) . .
Uzemi (tizleti) tevékenység eredménye

| aramyos = Személyi jellegd réforditasok

jovedelmezGség 17,14% 4,46%
Eszkdzaranyos _ Addzés elbtti eredmény

jovedelmezGség - Eszk6zOk 6sszesen 6,69% 2,37%

JéovedelmezGség I.

Mutatészam Képlet 2009 2010

Sajattéke aranyos
J, y Addzott eredmény
adozott eredmény | = .
Sajat téke

(ROE) 9,67% 1,80%

Arbevétel-aranyos

d6z0tt eredmé Adézott eredmény
addzott eredmény | = ,
v Ertékesités nettd drbevétele o o
(ROS) 9,20% 1,41%
;?Zkftz-a ra;yols Addzott eredmény
addzott eredmény | = "
v Osszes eszkoz o o
(ROA) 6,51% 0,98%
A(Zochtt/ Addzott eredmény
eredmény, = . e it i .
F kozok - Rovid | tu kételezett: k
Miksdé téke orgdeszkdzok - Rovid lejarati kotelezettsége 25 85% 3,68%
Adézott

Adoézott eredmény

eredmény/ Dologi | = ,, o
Sajat téke - teridl k
nettoé érték ajattoke -Immaterialis java 13,70% 2,72%

Sajat t6ke-aranyos s ot .
) L y Addzas elétti eredmény
addzas el6tti = ez
Sajat téke

eredmény 9,95% 4,35%

Arbevétel-aranyos i ke .
v Adozés elStti eredmény

adozds elGti - Ertékesités nettd rbevétele
eredmény 9,47% 3,42%

Eszkdz-aranyos

. s Adozds elStti eredmény
addzas el6tti =

Osszes eszkdz

eredmény 6,69% 2,37%
Tevékenység _ Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
haszonkulcsal. | Ertékesités nettd arbevétele 8,29% 1,97%
Tevékenység _ Szokdsos vallalk. eredmény +Fizetett kamatok és kjk. - Kapott kamatok és kjb.
haszonkulcsa ll. |~ Ertékesités nettd drbevétele 7,56% 1,70%
Uzemi eredmény/ | _ Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
Sajat téke - Sajat téke 8,71% 2,51%
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Mutatészam Képlet 2009 2010
Uzemi eredmény/ Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Osszes eszkoz Osszes eszkdz 5,86% 1,37%
EBIT/ Osszes Szokdasos vall.eredm. + Fiz.kamatok és kjk. - Kapott kamatok és kjb.
eszkoz Osszes eszkoz 5,34% 1,18%
EBIT/ Dologi nettd Szokdsos véll.eredm. + Fiz.kamatok és kjk. - Kapott kamatok és kib.
érték Sajat t6ke - Immaterialis javak 11,25% 3,28%
EBITDA/ Osszes Szokdsos vall.eredm. +Fiz.kamatok és kjk. - Kapott kamatok és kjb. + Amortizacid
eszkdz Osszes eszkdz 15,44% 9,57%
Befektetések Mérleg szerinti eredmény
megtérilése (ROI) Sajat t6ke + Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu lejaratu kotelezettségek 8,05% 0,00%
TOk‘i-a.rar,is Szokdsos vall. eredmény + Fizetett kamatok és kik. - Kapott kamatok és kjb.
ereg]n::gj?;IOCE) Sajat téke + Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu lejaratu kotelezettségek 6,61% 1,80%
Befektetési tGke Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye * (1-Tarsasdgi addkulcs)
hozama (ROIC) Osszes forras - Szalliték - Passzivid6beli elhatarolasok 5,65% 1,30%
Nyereség-
visszaforgatds Mérleg szerintieredmény
aranya Sajat téke
(T6kenovekedés) 9,67% 0,00%
Brutts haszonrés Ertékesités nettd a’rbevé:tele - (Anyagjellegl raforditdsok + Személyi jell.raf.)
Ertékesités nettd arbevétele 24,76% 32,08%
Export hényad Expgrt értékesités nettd drbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 99,56% 85,69%

2.2 Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

A mérleg formatuméban valtoztatds nem tortént.

2.2.1 Befektetett eszkozok

A Dbefektetett eszkozokon belill az immaterialis javak és targyi eszkozok targyévi
allomanyvaltozasarol a Melléklet 1-2 sz., mig a befejezetlen beruhdzéasokrol a 7. sz.
kimutatasa ad informaciot.

2.2.2 Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkdzeink kozott egyediil a munkaltatoi lakasépitési koleson szerepel.
A targyévi folyositas 450 ezer Ft, a torlesztés 947 ezer Ft volt, a 2011. évben visszafizetend
kolcsonrészt, 1 013 ezer Ft-ot pedig a mérlegrendezd tételek kozott atsoroltunk a rovidlejarata
kotelezettségek kozé. Igy az el6z6 évi zard 3 492 ezer Ft egyenleg 1 982 ezer Ft-ra csokkent.

Befektetett pénziigyi eszkozok

adatok eFt-ban

T Nyité Folyésitas (+)/ | Even belili 16

g 2009.12.31 | torlesztés (-) | torlesztés | 2010.12.31
Munkalta(oi lakdscpitcsi- 3492 497 <1013 1982
felyjitasi koleson
Osszesen 3492 -497 -1 013 1982

2.2.3 Készletek
A piispokladanyi radarallomas aktivalasa utan kapott tartalék anyagkészlet elszdmoldsdhoz

hely1 kézi raktar kezelését vezettiik be. A kézi raktar készletvaltozasat a mérlegkészitéshez
felvett leltar alapjan szamoljuk el.
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Készletek adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Piispokladanyi tartalek anyag kézi raktar 88 319 88 319
Raktari anyagok nyilvantartasi szamla 33 706 29 871
Kozvetitett szolgaltatasok 161 364
Aruk beszerzési aron 0 19
Tovabbszamlazott koltségek készletre vétele 1 0
Targyi eszk6zok kozil atsorolt aruk 0 0
Sajat dolgozok mas szolgaltatok altali képzése SZKHJ ter 0 0
Térités nélkiil nydjtott szolgaltatasok készletre vétele 0 0
Képzési hj.SZKHIJ terhére -Felsofoku Okt.Int. tAmogatas| 0 0
Késztermékek értékvesztése €s annak visszairasa 0 0
Anyagkészlet elszamolas technikai szamla 0 0
Osszesen 122 187 118 573

A raktari anyagok készletének alakulasa HungaroControl Zrt. miikodési idoszaka alatt:

100000000 -
90000000 -
80000000 1~
70000000 -
60000000 - B Raktdri anyagok
50000000 -
40000000 +~ B Plspokladanyi tartalék anyag
30000000 | A ' kézi raktar
20000000 4
10000000 -+
0 - T T T
2007 2008 2009 2010

A diagrambdl latszik, hogy az anyagraktari készletzard allomany stabil, de 2010-ben eldszor
az el6z6 évek atlagkészlete alatt zart mintegy 4 034 ezer Ft-tal.

A raktari anyagok zard készletallomanyabol az egy éven tul nem mozgd készlet allomanya a
létesitmények lizemeltetéséhez szlikséges tartalek anyagok nélkiil
3 373 ezer Ft, ami a zarokészlet mintegy 1,29 %-a.

Az anyagkészlet forgdsat kizardlag a raktari készleten keresztiil elszadmolt anyagok
felhasznalasaval szdmolva nem mindsithetjiilk, mert annak érdekében, hogy az iizemeltetés
anyagsziikségletét minél gyorsabban ¢és kozvetleniil lehessen biztositani, és hogy az
adminisztraciot egyszerlsitsiik, a szakteriiletek anyagellatasat kétféle modon biztositjuk:
raktari készletbél és kozvetlen anyagfelhasznalassal. Igy a HungaroControl Zrt. 2010. évi
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anyagkoltségének alakuldsdt a koziizemi koltségek, fiitd-és ilizemanyagok, valamint a
szakkonyvek nélkiil szamitva az alabbi tablazat mutatja:

Anyagfelhasznalas alakulasa adatok eFt-ban

Anyagfelhasznalas médja 2009 2010

Anyagfelhasznalas raktarrol 32 581 38 337
Kozvetlen anyagfelhasznalas 55940 62 012
Osszesen: 88 521 100 349

A kozvetitett szolgaltatasok egyenlege a december havi telefonszamla, amely a bérlok részére
torténd tovabbszamlazando elofizetési dijakat, és a forgalmi dijakat, és kiilonb6z6 partnerek
részére a szerzOdés alapjan megtéritendd, targyévet terheld, és december 31-ig ki nem
szamlazott koltségeket tartalmazzak, amelyek 2011 januarjaban tovabbszamlazasra kertiltek.

Készletek értéekvesztése

Az elfekvd készletek értékvesztéseként a nyomtatvanyraktdrbol 2076 ezer Ft-ot, a
munkaruharaktarbol 122 ezer Ft-ot szamoltunk el 2010. december 31-én. A 2010-ben
készletek értékvesztéseként elszamolt 2 461 ezer Ft-bdl a fennmarado 263 ezer Ft olyan nem
elfekvo készletek elszamolasara tortént, amelyek feleslegessé valtak.

Az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzat I1. 6.11. a), c), és f) pontjai alapjan tortént,
ugyanis a vasarolt készlet konyvszerinti értéke jelentdsen és tartosan magasabb, mint a piaci
értek, a készlet eredeti rendeltetésének a vonatkozo eldirasoknak nem felel meg, feleslegessé
valt.

2.2.4 Kovetelések

A Tarsasag 2009. december 31-én 2 281 544 ezer Ft kovetelés allomannyal rendelkezett, mely
2010. év végére 5 013 693 ezer Ft-ra nott.

Vevokovetelések bemutatasa

A kovetelések részletezését az alabbi tablazat mutatja:

Kovetelések adatok eFt-ban
i Brutto , , | Ertékvesztés | Zaro érték
Megnevezes 2010.12.31, | LYCKVeSHES | crmirisa | 20101231,
Kiilfoldi kovetelések 3 865 051 -317 148 28 390 3576 293
Egyéb kovetelések 920 900 0 0 920 900
Belfoldi kovetelések 579 909 -63 409 0 516 500
Osszesen 5 365 860 -380 557 28 390 5013 693

A belfoldi vevokovetelések novekedésének oka az, hogy az Eurocontrol kiszamlazasban
szerepld belfoldi partnereinket 2010-t8] szerepeltetjiik a belfoldi vevok kozott, 2009. végén
egyenlegiik még a kiilfoldi kovetelések kdzott szerepelt.

A kilfoldi vevdallomany novekedésének egyik oka szintén a megvaltozott elszamolési
modszer: mig 2009. december 31-ig negyedévente a negyedév utols6 hodnapjanak
arbevételeivel a negyedévet kovetd honapban keriilt kiszdmldzasra, nem a vevok, hanem az
aktiv id6beni elhatarolasok kozott keriilt kimutatasra, a 2010. decemberi légiforgalmi
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szolgaltatasok ellenértéke mar a vevéallomanyon beliil jelenik meg. Ennek hatasa a kimutatott
kiilfoldi vevoallomany novekedésére 2 391 895 ezer Ft volt a bazisévi zard allomanyhoz
képest. Az elszamolas menetét, és igy a kimutatott vevéallomany ingadozéasat az aldbbi 4bra
mutatja.

A vevdallomany emelkedésének tovabbi okai a légiforgalmi szolgéltatas egységdijanak
jelentds novekedése (14,5 %), forgalomndvekedés, valamint az Eur6 arfolyaménak valtozasa
(az arfolyamkiigazit6 mechanizmusban alkalmazott arfolyam és a HungaroControl Zrt. altal a
szamldzashoz hasznalt arfolyam kozott is olyan elmozdulds volt, ami ndveldleg hatott a
szamlazott allomanyra)

Kovetelések értékvesztése adatok eFt-ban
Nyito kovetelés értékvesztése (mérlegérték), 2009.12.31 273 256
Kovetelések értékvesztése 91 623
Kovetelések értékvesztés visszairasa -12 712
Zaro kovetelés értékvesztése (mérlegérték), 2010.12.31 352 167

Ertékvesztés elszamolasara belfoldi vevék tekintetében 2010-ben nem keriilt sor, annak zard
érteke megegyezik a 2009. december 31-én fennalld értékvesztés allomanyaval: 63.409 ezer
Forint.

A kiilfoldi vevok kozott a 1égitarsasagokkal szembeni kovetelésekre az Eurocontrol Kézponti
Utvonal Iroda (CRCO) adésmindsitése és elszamolasa alapjan keriilt sor. 2010-ben 91 623
ezer Forint értékvesztés kerilt elszamolasra, és 12 712 ezer Forint értékvesztés kerilt
feloldasra a légitarsasagokkal szembeni kovetelésekre. A 1égitarsasagokkal szembeni
értekvesztés zard érteke 1.035.895 Eurd, amely év végi arfolyamon értékelve 288.756 ezer
Forint.

Ett6l figgetleniil sajnos a vevéallomany szintje az év eleje 6ta mintegy 550 000 ezer Ft-tal
emelkedett. Az alabbi tényezdk Osszesitett hatasa:

1. Az egységdijunk jelentésen novekedett 2009-r61 2010-re 2009-ben 31,87€, 2010-ben
36,38€, ami 14,15%-ot jelentett.

2. Az arfolyamok ugy valtoztak, hogy az adott hora érvényes — a havi arfolyam kiigazito
mechanizmusban alkalmazott — arfolyam és az altalunk a szamlazashoz hasznalt
arfolyam ko6zott is olyan elmozdulés volt, ami noveldleg hatott a szamlazott
allomanyra (konkrétan: 2009-ben a novemberi egységdijunkat meghataroz6 arfolyam,
azaz ami alapjan a novemberi egységdij meg lett hatarozva az 267,96 Ft/€ volt, és a
szamlazasi arfolyam 272,29 Ft/€, mely +1,6%, ezzel szemben 2010-ben ez 273,381,
illetve 284,54 Ft/€ volt, ami +4,1%-ot eredményezett.

3. Tovébba a forgalom novekedése 2009-hez képest 2,25 % volt.
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Vevokovetelések alakulasa havi bontasban

értékvesztése (DE)

——311_____ - Belféldi kovetelések (DE)
——312___ _-Kilfoldi kovetelések (DE)
——3181__ _-Belfoldi kovetelések
értékvesztése (DE)
3191__ _ -Kulfoldi kdvetelések

3192__ _ -Kulfoldi kovetelések
értékvesztés visszairasa (DE)

Egyeb kdvetelések bemutatasa

Az egyéb kovetelések allomanyat a kovetkez6 egyenlegek alkottak 2010. december 31-én:
Az egyéb kovetelések mintegy 59 %-os emelkedésének jelentds része altalanos forgalmi ado,

illetve tarsasagi adoeldleg kovetelésbol ered.

Egyéb kovetelések bemutatasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010

Afa 344 210| 457 660
Térsasagi ad6 elszamolasa 142 731 415 080
Egyéb (adok, egyéb kiilonfele kovetelés, eldleg) 34 586 21418
Prémium eldleg 31 105 7609
Helyi adok elszamolasa 6 568 6 809
Fizetési eloleg 3 386 3925
Kifizet6hely TB-vel szembeni elszamolasi szamla 3 600 3110
Egyéb felszamitott afa 132 2 208
Kiilf61don felszamitott adé (25€) felett 488 1178
Munkaltatoi lakéasépitési- felyjitasi kdleson nytjtasa 900 1013
GKM-HC 2007.01.01 elotti kdvetelések elszamolasa szamla 0 281
Cafetéria étkezési hozzajarulas szamlainak-juttatasainak elszamolasa 248 248
Adosok 200 200
Egyéb elszamolasok munkavallalokkal 223 118
Tartozik egyenlegli szallitoi kovetelések 820 43
Tarsas Vallalkozas Kiilonaddja 11 325 0
Ertékeikk, utalvany, csekk elszamolasi szamla 0 0
Osszesen 580522| 920900

Tarsasagunk az Afa torvény 104.§-a alapjan ad6 aloli mentességet élvez a nemzetkdzi
kozlekedéshez kapcsolodo alaptevékenysége alapjan. Ezen tevékenységlinkhoz kapcsolodd
beszerzéseinket terhelé ado levonhato, igy az Afa elszamolasi szamlaink Gsszevont egyenlege
negyedévente kovetelés jellegi. Az MNV Zrt. mind 2009-ben, mind 2010-ben az utolsé két
negyedév vagyonkezelési dijat az év negyedik negyedévében szamlazta ki, amely Osszeg
mintegy 240 000 ezer Ft-ot jelent 457 660 ezer Ft-os zard afa kovetelésiinkbol. Ezt

20




figyelembe véve a decemberi afa kdvetelésiink szinte teljesen megegyezik az egy havi atlagos
zaro kovetelésiinkkel. Az abrabol az is latszik, hogy jelentds Gsszeget tesznek ki a koltségeink
koziil az id6szakos elszdmoléssal kiszamlazott tételek.

Az Afa kovetelések alakuldsa az év honapjai zaro allomanya alapjan:
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Tovabbi 0sszetevoi e mérlegsornak a kiillonbdz6 addnemekben (tarsasagi ado, kiilonado, helyi
adok), az el6z6 évek eredménye alapjan keletkezett eldlegfizetési kotelezettségekbdl eredd
befizetési tobbletek mérlegrendezd tételként elszamolt 6sszegeként 421 889 ezer Ft.

A prémiumfeladatok 2008. évi kiirasakor minden jogosultnak folyositasi feltételként keriilt
meghatarozasra a HungaroControl Zrt. nyereséges gazdalkodasa. A 2008. évben keletkezett
veszteség miatt a kifizetett prémiumeldlegeket a munkaszerz6dések alapjan vissza kellett
fizetni, ezért azok a kovetelések kozott keriiltek kimutatasra.

A harom munkavallal6 részletfizetést kért a torlesztésre, amely torlesztd részletek befizetése
2010-ben megtortént. Egy volt, prémiumeldlegben részesiilt munkavallalo 4ltal inditott perben
a prémiumeldleg-koveteléslink vonatkozasaban a jogvita 2010 novemberében jogerdsen
lezarult, és az § tartozasanak a torlesztése is megkezd6dott mar 2010-ben.

A munkavallalokkal szembeni elszamolasok kozott a kiilfoldi kikiildetésekre adott eldlegek és
a munkavallaloknak elszamolasra kiadott eldleg jelenik meg, amellyel a munkavallalo a
torvényben eldirt 30 napos hataridoben, kell elszdmolnia. A 2010. évi elszadmolasi egyenleg
118 ezer Ft-ot tartalmaz, mely 6sszeggel a munkavallald 2011. januar 3-an elszamolt.

A ,Nem szamlazott tételek afaja” legjelentdsebb tétele mintegy 2 108 ezer Ft-tal a CRDS
helységek bérleti dij el6lege miatt keletkezett, melyet a Partner csak 2011-ben szamlazott ki.
A Kozbeszerzések Tanacsanak fizetett elolegek afaja, melyet teljes egészében a KBT-nak
fizetett eldlegek alkottak, az elmult évi egyenlegrdl 2010-re lecsokkent 36 ezer Ft-ra. Ezen
kiviil tovabbi egy partnernek fizetett eldleg afdjamint kiilfoldon megfizetett ado szerepel e
szamlan 63 ezer Ft-tal. A szamla tételei az utdlag kibocsatott szamlakban felszamitott ado
elszamolasakor keriilnek kivezetésre.

Az ,,Adbésok” szamlén azok a felszamoldsi eljardsban fizetendd hitelez6i nyilvantartdsba

vételi dijak keriiltek kimutatasra, amelyeket a Bota Elektronic Kft-nek meglévé 11 967 424,-
Ft garancidlis kotelezettsége, és a Cape Clear Aviation Kft-vel szemben fennalld
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63 337 882,50 Ft vevokovetelésiink kamatokkal novelt 0sszegeinek a felszamoldsi eljaras
keretében torténd érvényesitése érdekében kellett befizetni.

A HC-GKM kovetelések-kotelezettségek elszamolasara 2010. december 29-én atutaltunk
1600 463,- Ft-ot. A nyilvantartdsunk szerinti kdvetelésiink egyenlege 281 ezer Ft, mely az
Alapitokkal szembeni kotelezettségek kozott tobb tablazatban bemutatott tételeket
tartalmazza.

2.2.5 Ertékpapirok

A 2009-ben lejart értékpapirokat tovabbi értékpapir-vasarlas nem kovette 2010-ben sem.

2.2.6 Pénzeszkozok

A tarsasdg pénzigyi, likviditasi helyzete jonak tekinthetd els6sorban a magas
pénzeszkozallomanynak kdszonhetden. A rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzallomany novekedése
a bazis évhez képest 34,2 %.

Az el6z0 évi bankszamlak zar6 egyenlege 2010. december 31-re tobb, mint 3000 millié Ft-tal
emelkedett. Ennek okai: a sajat tOkére szamitott tOkekoltség, a relativ alacsony éves netto

beruhazasi érték, valamint a 2010. évi feliilfinanszirozas céltartalékok képzése el6tti magas
egyenlege. A folyamatos emelkedés bemutatasara az el6z6 évi kimutatast is beillesztettiik.

Pénzeszkozok adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Elszamolasi betétszamla (HUF) 4 683 548 10 192 334
Deviza elszamolasi betétszamla 4101 903 1603 243
Valuta pénztar 3 359 2431
Pénztar 2138 662
Csekkek, utalvanyok, értékcikkek 352 0
Osszesen 8 791 300 11 798 670
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A Bankszamlak 6sszevont, havi zaré egyenlegeinek alakulasa:

Bankszamlak havi zaré egyenlegei
16 000 000 000
14000 000 000
12 000 000 000
10000 000 000 -
8000000000 -
6000 000 000
4000 000 000 TR
=&— Bankszaml3ak havi zaré
zmomomg cgyenlegei
X S R RN S S SRS GRS §
R &'b‘é.}o‘qu\\ N & &o {(\\oe & ((;o"’ ((,@e
ST SRR N NN P N RSN R N>
Q0 Q¥ 0T OO K T
Q'\r :\9 Q- Q'\/ Q'\/ Q\' Q T4 O < &
O M i A N S RS
P DT AP

Bankszamlak 6sszevont zaro egyenlegei

12000000 000
10000000 000

8000 000000 J*.:.?I—l-z.;a.é
6000 000 000

4000 000000
2 000 000000 == Bankszamlak osszevont zard
egyenlegei

0

R
PP

S wo & < ] o X A L oS
NP SR SRS SRVC SR S>>
o & RN

N A
e _%Q& B \\\}

A BNP Paribas Banknal a HungaroControl Zrt. 2009. december 31-¢ig Osszesen 17
munkavallaloé részére igényelt bankkartyat, melyek Osszesitett limitértéke 8.600.000 forint
volt. A bankkartyak szama 2010.12.31-re 14 db-ra, az Osszesitett napi limitértékiik pedig
7.500.000 forintra csokkent. Ezen vallalati bankkartydk névre szoloak, és kiilfoldi
kiktildetéseknél kizarolag kartyas vasarlasokra hasznalhatoak, pénzfelvételre nem.
A Bankkartydk hasznalata a készpénz-helyettesitd modszerek haszndlatdnak bovitése
érdekében kivanatos lenne, am a kikiildetések esetében a napi dijak készpénzben torténd
kiadasar6l azért nem tudunk attérni mas megoldasra, mert a koltségek nagy része olyan
helyen meriil fel, ahol nem lehet kértyaval fizetni.
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2.2.7 Aktiv idobeli elhatarolasok

A bevételek aktiv idObeli elhataroldsa, valamint a koltségek, raforditasok aktiv iddébeli
elhatarolasa az aldbbiak szerint alakult:

Aktiv id6beli elhatarolasok adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010
Bevételek aktiv idobeli elhataroliasa 4 476 897 5343 349
Targy id6szakot illetd, kdvetkezd iddszakban elszamolt arbevétel 4 434 294 4 737 959
Targy idoszakot illetd, kdvetkez6 idészakban elszamolt egyéb bevétel 0 517 902
Targy id6szakot illetd, kdvetkezd id6szakban elszamolt kamat 42 603 87 488
Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 489 247 415 387
Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb raforditasok elhatarolasa 489 247 415 387
Halasztott raforditas ok 181 868 133 951
Tartozasatvallalasok miatti raforditasok elhatarolasa 181 868 133 951
Osszesen 5148 012 5892 687

Az ¢el6z0 idészakot illetd, kovetkezd iddszakban kiszdmlazott 2009. évi arbevétel (a 2009.
december havi teljesitések alapjan 2010 januarjaban kiszamlazott titvonal- és kozelkorzeti dij)
1 430 933 ezer Ft értékben feloldasra kertilt, ezért ezzel az Osszeggel a szamla egyenlege
csOkkent ugyan, de a 2010. évi elszdmolési egyenleg mind az Utvonal, mind a kozelkdrzeti
dijak tekintetében bevételi hidnnyal zart, amelyek 1 774 545 ezer Ft-tal novelték a szamla
egyenlegét. Feloldasra keriiltek még a 2009-ben ki nem szdmldzott nem alaptevékenység
arbevételei 1 459 ezer Ft-tal, valamint a specialis elszamoldsi mechanizmus miatt 2007-2008.
években keletkezett kozelkorzeti dijak elszdmoldsi (alulfinanszirozas) egyenlegeibdl
targyévben elszamolhaté 38 488 ezer Ft értékben, melyekkel egyiittesen 39 947 ezer Ft-tal
csokkent a zar6 egyenleg.

A targyidoszakot illetd , kovetkezd id@szakban elszamolt bevétel tartalmazza egyrészt a 2010.
évre a felmentett repiilésekre jaré egyéb bevételt 516 016 ezer Ft értékben, masrészt a
2010.01.21-én befolyt, de a 2010. évet érintd légitarsasagok altal megfizetett késedelmi
kamatot.

A targyidészakot illetd, kovetkezd idOszakban elszamolt kamat a mérleg fordulonapjan
lekotott rovidlejarati bankbetétek utan, a kovetkezo idészakra jaré kamatokat tartalmazza.

A koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb raforditdsok elhatarolasa olyan, az iizleti év
mérlegének fordulonapja eldtt felmeriilt, elszamolt Osszegeket tartalmaz, amelyek
koltségként, raforditasként csak a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra szamolhatok el. A
csokkenés 73 860 ezer Ft volt. Ezek koziil a legnagyobbak kiemelten: EUROCONTROL
hozzajarulas elhataroldsa csokkent 48 283 ezer Ft-tal, feleldsségbiztositasok elhatarolasai
21 677 ezer Ft-tal ndttek, CEATS tagdij el6z06 évi elhatarolas feloldasa eredményeként pedig
tovabbi 45 639 ezer Ft-tal csokkent a szamla zar6 egyenlege.

A 2006. évben a koltségvetési iddszak utolsd évében keletkezett titvonaldij alulfinanszirozas

228 373 ezer Ft, és a kozelkorzeti dij (TNC) alulfinanszirozas 44 844 ezer Ft elszdmolasi
egyenleg megjelenitését a konyvekben modositottuk az aladbbiakban részletezettek szerint.
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Az eredeti elszamolas a kovetelések-kotelezettségek HC-GKM Megaéllapodas szerinti
elszamolasi elvén keriilt e tételek vonatkozasaban is kialakitasra, miszerint a 2006. évi
alulfinanszirozas egyenleget a HungaroControl — Minisztérium elszdmoldsaiban a
pénzforgalmi elvet koveté modszerrel jelenitjiik meg. Ennek a feltételnek megfelelve e tételek
azzal az idOponttal, olyan mértékben és litemezéssel keriiltek kimutatasra, amely idépontban,
¢s amilyen 0sszeggel azok az arbevételben a résziinkre rendelkezésre alltak.

2009. évben azonban arrol sziiletett dontés, hogy helyesebb a pénzforgalmi elszamolashoz
képest, ha eredményszemléletben jelennek meg ezen tételek a Tarsasag nyilvantartasaiban.
Emiatt a 2009. évben a 2202/2006. (XI. 27.) Korm. hatarozat 4. pontja alapjan
meghatarozottak szerint a 2006. évi elszamolasi egyenleget Alapitoval szembeni rovidlejarata
kotelezettségként, mig a tartozasatvallas miatti raforditasokat az aktiv idébeli elhatarolasok
kozott jelenitettik meg. A pénziigyi rendezést az arbevételben vald megjelenésiikkor az
elhatarolasok feloldasaval szemben szamoljuk el, fliggetlentil attol, hogy az Alapitoval torténd
elszamolas mikor és milyen mddon fog megtorténni ezen tételek vonatkozédsdban. Az
utvonaldijat 2008-t6l 6t éven at egyenld részletben, a TNC-t pedig 2010-t61 kiilon
meghatarozott iitemezésben oldottuk fel, és a targy pénziigyi év eredménye terhére
elszdmoltuk.

A fentiek kapcsadn 2010-ben az utvonaldij elhatarolt 6sszegébdl a targyévre elszamolt Gsszeg
45 675 ezer Ft, a TNC kapcsan 2 242 ezer Ft volt. A kovetkezo években elszamolando, 2006.
évi bevétel hiany fennmaradd részét mutatja a tartozdsatvallalasok miatti raforditdsok
elhatarolasa szamla év végi egyenlege.

2.2.8 Sajat toke

A Téarsasag sajat tokéjét alkotd elemek koziil 2010. év sordn a jegyzett tokében valtozas nem
tortént. Az eredménytartalék Osszege, a nyitd allomany és az el6zé évi mérleg szerinti
eredmény Osszevezetéseként, valamint a fejlesztési tartalék képzése illetve 601 128 ezer Ft
osztalékként torténd igénybevétel hatasara 1 021 684ezer Ft zard egyenleget mutat. A
fejlesztési tartalék a Lekotott tartalékok kozott jelenik meg 483 059 ezer Ft-tal. A kovetkezo
2.2.9. pontban, a Céltartalékok tablazat alatti harmadik bekezdésben részletezett ok miatt a
targyévben képezheté maximum 500 000 ezer Ft helyett csak 483 059 ezer Ft Fejlesztési
tartalékot tudtunk képezni. A targyévben képzddott 398 872 ezer Ft adozott eredmény
osztalékként kertilt eldirasra, ezaltal a Tarsasag O ezer Ft mérleg szerinti eredménnyel zérta az
iizleti évet. Ennek hatasara a sajat tOke targyév végén mutatott zard egyenlege 22 206 343
ezer Ft-ra csokkent.
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Sajat toke

adatok eFt-ban

M ; Saiat tok Jegyzett | Eredmény | Lekotott M:r_lef
egnevezes ajat toke toke tartalék | tartalék 32 rer I
eredmény
Egyenleg 2009. 12. 31-én 22 807 471|20 201 600 -99 964 500 000 2205 835
2009: évi eredmény atvezetés eredmény 0 ol 2205835 ol -2205835
tartalekba
Fejlesztési tartalék képzes miatt atvezetés
eredménytartalékbol lekotott tartalckba 0 0| -483059) 483059 0
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra -601 128 -601 128
2010. évi mérleg szerinti eredmény
(Osztalékfizetés utan) 0 0 0 0 0
Zaro allomany 2010. 12. 31-én 22 206 343|20 201 600/ 1021 684 983 059 0
2.2.9 Céltartalékok
Céltartalékok adatok eFt-ban
, Nyité Targyévi Targyévi Zaro
M
cEnevezes 2009.12.31 képzés | feloldas 2010.12.31.
Céltartalék varhato kotelezettségekre 303199| 5217408 -549 5520 058
Osszesen 303 199| 5217 408 -549 5520 058

Az el6z6 években megképzett céltartalék dlloméanyt érintden targyévben tovabbi céltartalék-
képzése, valamint bizonyos részek feloldasa is indokolttéd valt.

2010. évben megképzett céltartalékok be mutatasa

adatok eFt-ban

Fiiggo kotelezettségekre képzett céltartalek

Folyamatban 1év6 peres tigyekre képzett céltartalék 16 167

TAR 2 Radarral kapcsolatos céltartalékok 70 562

2008. évi Forward tigyletekkel kapcsolatos veszteségek miatt NAV 538 648

jegyzOkonyv alapjan, az esetleges adohianyra képzett céltartalék

Fiiggo kotelezettségekre képzett céltartalék dsszesen 625 377
Biztos jovobeni kotelezettségekre képzett céltartalék

Munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezett- 4592031

ségek fedezetére képzett céltartalék (részletezve a 2.3.6. pontban)

Biztos jovobeni kotelezettségekre képzett céltartalék dsszesen 4592 031
Osszesen 2010. évben megképzett céltartalék 5217 408

Fliggd (varhatd) kotelezettségekre targyévben megképzett céltartalék dsszege 625 377 ezer
Ft, amelybdl 16 067 ezer Ft értékben a folyamatban 1év0 peres Tligyekre képeztiink
céltartalékot, 70 562 ezer Ft értékben a TAR 2 Radar hatdsagi engedélyének 2010. decemberi
felfliggesztése miatti tdmogatas visszafizetésébdl eredd kockazatra képeztiink céltartalékot,
538 648 e Ft értékben pedig a 2011 aprilisaban lezart, 2008. évi NAV vizsgalat
eredményeképpen 1étrejott jegyzOkonyv alapjan a 2008. évi Target Profit Forward iigyletek
addalapban torténd elismerésébdl eredd esetleges tarsasagi adohiany fedezetére képeztiink

céltartalékot.
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A folyamatban 1év0 jogi ligyekrol a 3. T4jékoztato rész tartalmaz 6sszefoglalot.

A TAR 2 Radar hatosagi engedélyének felfiiggesztésébdl eredd fiiggd kotelezettségek
bemutatasa részletesen a 2.3.6 pont alatt torténik.

Az Adodhatdsag altal 2011. januar 20-an megkezdett, 2007-2008. pénziigyi évekre vonatkozé
bevallasok utolagos ellendrzésérdl szolo atfogd vizsgalatanak 2011. aprilis 14-1 keltd, aprilis
20-an kézhez vett jegyzO6konyve alapjan a Szamviteli torvény eldirasai szerint készitett 2010.
pénziigyi évérdl szolo pénziigyi kimutatdsokban céltartalékot képeztiink 538 648 ezer Ft
értékben. A Jegyz6konyvben az Adohatosagnak a 2008. évi Target Profit Forward tigyletek
elszamolasaval kapcsolatban tett megallapitasara megkiildtiik észrevételeinket, adohatosagi
hatdrozat a beszamolo aldirdsanak datumaig nem sziiletett. Amennyiben a hatarozatban az
adohatosdg nem valtoztat megallapitasain, a hatdrozat ellen a Tarsasag fellebezést tervez
benyujtani. A végleges megallapitasokat az Adohatosag jogerds hatarozata alapjan kell majd
pénziigyileg teljesiteni.

A targyévben a Tarsasadg 0j jogcimen képzett céltartalékot a munkavallaléi juttatasokkal
kapcsolatos biztos jovObeni kotelezettségek fedezetére.

A targyévet megeldz06 lizleti év soran megképzett €és annak éves beszamolojaban bemutatott
céltartalékhoz képest a targyévben 11j jogcimeken képzett céltartalékot a nemzetkozi iparagi
trendhez és gyakorlathoz valod igazodas indokolta. A Tarsasig az Eves Beszamoldja
nemzetkdzi Osszehasonlithatésaga érdekében a nemzetkdzi beszamolasi sztenderdekhez
kozelitd adattartalommal egészitette ki fennallo céltartalék-adlloményat. Az igy megképzett és
beallitott céltartalék képzés a Kollektiv Szerzodés vagy jogszabalyon alapuldé olyan
juttatasokat oOleli fel, amelyek a 2000. évi C. torvény 41. §-a alapjan a targyévi
mérlegfordulonapon valoszinii vagy bizonyos, hogy fenndllnak, de Osszegik vagy
esedekességiik idopontja még bizonytalan.

Tovabbi indokot képzett a céltartalék képzés 0 elemeihez az iparagi koltség-elszamolasi és —
megtéritési elvekben bekdvetkezd alapvetd valtozas, miszerint 2012-t8] megszlinik a teljes
koltségmegtéritéses rendszer. Az EUROCONTROL elszamolasban a 2012-ig érvényesiilo
teljes koltségtéritéses rendszer atalakulasara 2010. folyamén sziilettek meg az iranyadd
jogszabalyok.

A 2010. év folyaman két olyan meghatarozo unids jogszabaly sziiletett - a 691/2010. EU
rendelet a léginavigacios szolgalatok és a haldzati funkciok teljesitményrendszerének
megallapitasarol, valamint a léginavigacios szolgalatok ellatdsdra vonatkozd kozos
kovetelmények megallapitasarol szolo 2096/2005/EK  rendelet modositasarol, és az
1191/2010 EU rendelet a léginavigacios szolgalatok ko6zos dijszamitasi rendszerének
1étrehozasarol szolo 1794/2006/EK rendelet modositasardl -, ami alapjan az eddig érvényben
1€v6 teljes koltségtéritéses rendszer megsziinik.

E bizottsagi rendeletek alapjan a Kollektiv Szerzddésen és egyéb jogszabalyokon alapul6
munkavallaloi juttatdsokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek fedezete a teljes
koltségmegtéritéses rendszer megsziinése miatt a jovoben nem lesz biztositott, ezért a
Szamviteli torvény 41. § (1) bekezdése szerint a Tarsasag az idei évtdl céltartalékot képez
ezek fedezetére.

A munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek fedezetére képzett
céltartalék részletes bemutatdsa és magyarazata a 2.3.6 pont alatt talalhato.

A targyévi Osszes céltartalék képzés 0sszege fentiek alapjan 5 217 408 ezer Ft.
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Targyév sordn hozott birdsagi itélet alapjan, amely eljardsi és fellebbezési illeték
megfizetésére kotelezte a Tarsasagot, az el6z6 években a fliggd kotelezettségek kozott ezen a
cimen megképzett 549 ezer Ft céltartalé¢k feloldasra keriilt.

A targyév céltartalék allomanyanak zard egyenlege igy 5 520 058 ezer Ft 0sszeget mutat, ami
5 216 859 ezer Ft-os novekedés az eldz6 évhez képest.

2.2.10 Kotelezettségek
2.2.10.1 Kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni kovetelések, illetve kotelezettségek bemutatdsa:

A szamviteli torvény fogalménak megfeleld kapcsolt vallalkozassal a Tarsasag nem
rendelkezik.

2.2.10.2 Hosszu lejaratu kotelezettségek

A mérlegben a hosszu lejaratu kotelezettségek 4 558 395 ezer Ft a vagyonkezelésbe vett
ingatlanok 2007. évi Vagyonkezelési Szerzddés szerinti értékét tartalmazzak.

A Kincstari vagyon részét képezd eszkozokhoz kapcsolodd vagyonkezelési szerzodés
modositasat 2009-ben kezdeményeztilk a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-nél. Az eldzetes
egyeztetések alapjan 2009. december 10-i keltezéssel megkiildtiik a vagyonkezelt allami
eszk6zokhoz kapcsolodd beruhazasok jovahagyasi folyamatdra tett javaslatunkat, melyre a
mérlegkészités idépontjaig nem kaptunk valaszt. A Vagyonkezel$ az eldzetes egyeztetéseket
kovetden megkiildte a vagyonkezelési szerzddés altaluk javasolt modositdsait, amire a
Tarsasag eljuttatta észrevételeit, és konkrét modositasi javaslatait. Az észrevételek
feldolgozasa, a Vagyonkezeld 2011. aprilisi visszajelzése alapjan még folyamatban van. Ezért
e kotelezettség a kimutatasainkban 2007. januar 1-e 6ta valtozatlan.

Hosszi lejarata kotelezettségek adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Kincstari vagyon részét képezd eszkdzok kezelésbe vételehez 4 558 395 4 558 395
Hossz lejarat egyéb kotelezettségek 44 606 0
Osszesen 4 603 001 4 558 395

2.2.10.3 Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek elszamoléasi szamlait olyan részletezettséggel alakitottuk ki,
hogy azok megnevezése kozvetleniil utal a tartalmara is.

E szabaly alol kivétel a kiilonféle egyéb kotelezettségek gyiijtészamla, amely kiilonféle
fizetendo ,.kis” adoink egyenlegeit, mint a kornyezetvédelmi termékdijat, kornyezetterhelési
dijat, a kapott letéteket és ajanlati biztositékokat, és egy Ferihegyi Repiil6téri épitményiink
hasznalatbavételi engedélyének a XVII. kertileti 6nkorméanyzatot megilletd részét, és az egyéb
hosszulejaratii kotelezettségek koziil rovidlejaratt kotelezettségek kozé atsorolt dsszegeket
tartalmazza. Itt jelennek meg tovabba olyan kiilonféle kis 0sszegii tételek is, mint az idegen
bevételek, és a tarsasagot terheld, elszamolt, olyan kisebb kotelezettségek, amelyeknek
bizonylata megérkezett az alap gazdasagi esemény bizonylataival, de az azt befizetd személy
a mérlegkészités iddpontjdig nem volt beazonosithat6. Ezen tételek az eléviilési idon tal a
rendkiviili bevételek kozott keriilhetnek elszamolasra.
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Rovidlejaratu kotelezettségek bemutatisa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Rovid lejaratu hitelek 0 0
Kiilfoldi szallitok 620 167 1956 502
Belfoldi szallitok 226 443 362 311
Nem szamlazott szallitasok, szolgaltatasok, beruhazasok 8097 29136
Szallitok év végi devizas értékelése 5889 0
Kotelezettségek aruszallitisbél és szolgaltatasbol (szallitok) 860 596 2 347949
Alapitokkal szembeni rovid lejaratl kotelezettségek 273 217 1273217
Rovid lejaratu kotelezetts ég egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalk ozassal 273217 1273217
szemben
Folyositott timogatas eldleg 0 883 970
Személyi jovedelemado 474 229 503 852
TB-vel szembeni kotelezettségek 475 166 480 274
Jovedelem elszamolasi szamla, fel nem vett jarandosagok 333352 340 036
Magéannyugdijpénztarakkal és nyugdijpénztarakkal szembeni kdtelezettség 70 448 110509
Szakképzési hozzajarulas 29715 56 529
Innovécios jarulék 9779 52 857
Kiilonféle hatosagokkal szembeni rovid lejaratt kotelezettségek 18 487 14 261
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 2437 11 582
Rehabilitacidés hozzajarulas 1483 8342
Szakszervezetekkel, érdekképviseletekkel kapcsolatos elszamolas 7500 7 862
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek munkavallalokkal és tagokkal szemben 6 762 6163
Cégauto ado 1419 1243
Lehivott bankgarancidk elszdmolasa 1185 759
Egészségligyi hozzajarulas 1400 49
Munkaaddi jarulék 38022 0
Maganszemélyek kiilonadoja 35850 0
Munkavallaléi jarulék 18871 0
GKM-HC pénziigyi elszamolasi szamla 2513 0
Kovetel egyenlegii vevék 123 0
APEH, VPOP illeték, dnellendrzési potlék 2 0
Tarsasagiado fizetési kotelezettség 0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezetts égek 6sszesen 1528 743 2478 288
Osszesen 2 662 556 6 099 454

Alapitoval kapcsolatos elszamolasok

Az Alapitoval kapcsolatos elszdmolasokat miikodési formatol fliggetleniil azért a részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozasokkal szembeni rovidlejarati kotelezettségek kozott mutatjuk ki,
¢és nem pedig az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek kozott, mert a fliggelmi viszony alapjan
itéltik meg az elszamolasok szamviteli besorolasat, és igy lattuk biztositva e pénziigyi
kapcsolat transzparens kezelését a konyvekben.

A jogeldd koltségvetési intézmény Alapitoval szembeni kovetelései és kotelezettsége
tovabbra is fennallnak. A 2202/2006. (X1.27.) Korményhatarozatban foglaltak, valamint a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium és HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat
Zrt. kozotti megallapodas alapjan — melyben a 2006. december 31-ével megsziint
HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat koltségvetési intézmény koveteléseinek és
kotelezettségeinek kezelését a Tarsasag végzi —, a kovetelések ¢és kotelezettségek
2009. december 31-i egyenlege 2 513 ezer Ft kotelezettséget mutatott.
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Az alapitokkal szembeni rovidlejarati kotelezettségek 2009.december 31-i 213.217 ezer Ft
Osszegli egyenlege — amely a 2006. évi elszamolasi egyenleget tartalmazta — 2010-ben az
eloirt 1 000 000 ezer Ft osztalék kdvetkeztében 1.213.217 ezer Ft-ra ndvekedett.

A 2010. év soran tortént pénziigyi teljesités és az elszamolasok rendezése eredményeként

281 ezer Ft kovetelésre valtozott.

Alapitékkal szembeni elszimoliasok bemutatisa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Kovetelések 0 -281
Kotelezettségek - GKM-HC pénziigyi elszamolasa 2513 0
- Alapitokkal szembeni rovidlejarath kotelezettségek 273 217 1273217
Osszesen 275730 1272 936

A fenti elszamolasi egyenleg alakulasa 2010-ben részletesen az alabbi harom kimutatas

alapjan:

A Tulajdonos nyilvantartasa szerinti kotelezettségeink 2009. dec.31-én

Adatok ezer Ft-ban

2009. december 31-én a Minisztérium nyilvantartasa szerint a kovetelésekre befolyt 6sszeg 2906
2009. december 31-én a Minisztérium nyilvantartasa szerint a HC (2007. januar 01. el6tti,
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koltségvetési) szallitoi jovairas a fliggd bevételek kozott
HC tartozas a Minisztérium nyilvantartasa szerint 2009. december 31-ig (2-3. 1600
sorok)
2010. december 27-én a Minisztérium altal kért egyenleg atutalasa: 1600

A HungaroControl Zrt. (HC Zrt.) nyilvantartasa szerinti elszimolandé tételek a
Tulajdonossal

Adatok ezer Ft-ban

2009. december 31-ig a HC (2007. januar 01. elbtti, kolségvetési) kovetelésekre befolyt

. 2906
Osszeg a HungaroControl Zrt-hez

A HC (2007. januar 01. elétti, koltségvetési) leirt kovetelésekre befolyt Gsszeg a 98
HungaroControl Zrt-hez

Az éves elszamolas soran 2007-ben a HC (2007. januar 01. elbtti, koltségvetési)

idészakaban tobbletként levont jarulékok visszafizetése a munkavallaloknak a HC Zit. -491
altal

2009. évi Tulajdonos- HC Zrt. Elszamolasi egyenleg (8+9-10. sorok) 2513

2010. évi elszamolasi egyenleg

Adatok ezer Ft-ban

elszamolasi egyenlege nélkiil (13-14. sorok)

A két nyilvantartas kozotti eltérés 2009. december 31-én (11-2. sorok)=(9-10. sorok) -393
A HC (2007. januar 01. elbtti, koliségvetési) kovetelésekre 2010-bena HC Zrt-hez 112
befolyt 6sszeg

Netto kovetelések elszimolasi egyenlege a 2006. évi TNC és Utvonaldij 281

2.2.11 Passziv iddbeli elhatarolasok

A bevételek passziv iddbeli elhatiroldsa, a koltségek, raforditdsok passziv iddbeli
elhatarolasa, valamint a halasztott bevételek passziv idébeli elhatarolasa az alabbiak szerint

alakult:
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Passziv idébeli elhatarolasok adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 1 503 925 640 855
Befolyt, elszamolt arbevételek elhatarolasa 1467 747 640 855
Befolyt, elszamolt egyéb bevételek elhatarolasa 0 0
Koltségek ellentételezésére kapott, pénziigyileg rendezett, egyéb
ot ) . . e 36178 0
bevételként elszimolt timogatasok elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 168 198 165 460
Meérlegfordulonap eldtti id6szakot terheld koltségek, raforditdsok 168 198 165 460
Halasztott bevételek 1 852 648 1 559 888
Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa 1816 022 1526 163
Az A"rt.’12’4/D..§(6’) arlapjan a vissza nem igényelhetd afa netto 36 626 33 406
eszkozertékre jutd része
Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott,fellelt) eszkozok értékének
. 0 319
elhatarolasa
Osszesen 3524771 2 366 203

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasa azon bevételeket tartalmazza, amelyek a mérleg
fordulonapja el6tt befolyt, elszamolt bevételek, de amelyek a mérleg fordulonapja utani
idGszak arbevételét, bevételét képezik.

Befolyt, elszamolt arbevételek elhatarolasa jelentds részben a kiegyenlitd mechanizmus két
éves ciklusaban keletkezett 2009-2010. évi utvonal hasznalati dijat érinté bevételi tobbleteket
tartalmazza: 2009. évre 619 878 ezer Ft-tal, és az erre 2010-ben elszdmolt 19 205 ezer Ft
korrekcioval egylitt 639 083 ezer Ft értékben. A 2010. évi elszdmolasi egyenleg bevételi
hianyt mutatott, amelyet nem itt, hanem az aktiv iddbeli elhatarolasok kozott szerepeltetiink.
A kiegyenlitdé mechanizmus miikodési rendszerébdl kovetkezéen a keletkezett egyenlegek
Osszegét két év mulva érvényesitheti a HungaroControl Zrt. az elszamoldsokban.

A koltségek ellentételezésére kapott tamogatasok elhatarolaisa a FAB CE TEN-T
tamogatasokbol jovahagyott, és 2009. december 31-ig atutalt tamogatasi el6legbdl a
kovetkez6 években felhasznalhato szabad keret 6sszegét tartalmazta 2009-ben. 2010-ben azért
nem szerepel a passziv idObeli elhatarolasok kozott, mert a targy év soran kidertilt, hogy az a
tipusii tdmogatas az atutaldsakor eldlegnek mindsiil. Ezért 2010-ben atsorolasra keriilt a
passziv elhatarolasok koziil a kotelezettségek kozé, a 2009-ben feloldott Osszegeket pedig
onellendrzéssel kellett helyesbiteni.

A koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhataroldsa kozott, a mérleg forduldnapja eldtti
1d6szakot terheld koltséget, raforditast szamoljuk el, amely csak a mérleg fordulonapja utani
1d6szakban meriil fel, keriil szamlazasra.

A fordulonap el6tti idészakot terheld egyéb koltségek 6sszege 165 460 ezer Ft volt.

A halasztott bevételek kozott a Kohézios Alapbdl kapott tamogatassal kapcsolatos
elszdmolasaink szerepelnek. Az els6 a fejlesztési célra kapott tdmogatasok elhatarolt 6sszege,
amely egyenleg azonos a Kohéziés Alap tamogatasaval megvalosulod fejlesztés 20009.
december 31-ig dsszesen megkapott tamogatasi dsszege, csokkentve a 2010. december 31-ig a
fejlesztések e tamogatasi részre jutd koltségei és raforditasai aranyos 6sszegével.

Masodik soron a halasztott bevételek kozott kiemelten keriilt kimutatasra az Eurdpai
Kozosségek Birdsaga altal hozott dontés alapjan a 2004-2005. évben Kohézios Alap
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tdmogatassal megvalositott targyi eszkoz beszerzéssel kapcsolatosan elszamolt tdmogatasra
jutd, akkor vissza nem igényelhetd Afa 2009-ben megtéritett Osszegéb6l bevételként a
kovetkezd években elszamolando rész, 0sszesen 33 406 ezer Ft. A Kohézios Alapbol kapott
tamogatas ¢és afavisszatérités 0sszegét a tamogatasban részesiilt eszkozok amortizacidjanak az
elszamolasaval egy id6ben, a tamogatasra juté résszel csokkent;jiik.

A térités nélkiil atvett, ajandékba kapott, fellelt eszkozok értékének elhatarolasa szamlan
azokat a tobbletként felelt, illetve bontdsi eljarasbol visszanyert anyagok értékét tartjuk
nyilvan, amelyek december 31-én még a raktarban voltak. Az elhatarolas feloldasa a
felhasznalassal egy id6ben fog megtorténni.

2.3. Eredménykimutatashoz kapcsolédoé kiegészitések
2.3.1 Ertékesités netté arbevétele

A HungaroControl Zrt. bevételeinek mértékét alapvetden meghatarozza, hogy milyen valos
l1égiforgalom veszi igénybe a tarsasag felligyelete alatt allo 1égteret, és az EUROCONTROL
elvek alapjan milyen koltségek keriiltek jovahagyasra az adott évi dijszdmitasokhoz.

2010-ben az afa torvény teljesitési hely szabalyainak a valtozdsa miatt sziikségessé valt a
nemzetkdzi  kozlekedéshez kapcsolodd szolgaltatds elkiilonitése a 1égtérhasznalok (a
szolgaltatds  igénybevevdje) gazdasagi céli  letelepedése  szerint. Ezért az
Eredménykimutatdsban a felmentett repiilések 2008. évi Onellenérzése és a 2009. évi
elszdmolasa miatt — amely dijak kovetelésének benyujtasa 2010-re esett — mar az el6z6 évben
is belfoldi és export arbevétel bontasban keriilt elszamolasra az EUROCONTROL
partnerektdl szdrmazd arbevétel e része. 2010-ben pedig mar az arbevételt egész évben e
bontasban szamoltuk el. (,,Felmentett repiilések” alatt a 1éginavigacids dij megfizetése alol
jogszabdly alapjan felmentett 1égtérhasznalatot értjiik.)

A két év nett6 arbevétele a fenti elszdmolés alapjan tovabba azért sem tartalmaz a bazis évvel
Osszehasonlithatd adatot, mert 2010-ben a felmentett repiilések gazdasagi tartalméanak
elemzése kapcsan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy azok szamviteli helye az egyéb
bevételek kozott van. E bevétel egyedi jellege miatt azonban errdl allasfoglalast kértiink a
Nemzetgazdasagi Minisztériumtol. A sziikséges Onellendrzést e témaban csak a valasz
megérkezése utan fogjuk elvégezni az abban foglaltak alapjan.

A termékexportunk AIP, NOTAM arbevétele a 1égiforgalmi tdjékoztatd és a Kozlemény a
1égikozlekedési szakszemélyzetnek szOlo kiadvanyainkbol szarmazik. Valamint 2010-ben
folytattuk a 1égiforgalmi szakmai szotarunk értékesitését.

A vidéki repiilétereken, Debrecenben és Sarmelléken nyUjtott szolgaltatasaink koziil 2009.
évben Debrecenben megsziint a tevékenység, Sarmelléken pedig a vevd felszamolasba vondsa
kovetkeztében lezarult. A Sarmelléken 2010-ben a Partner tartozésainak a megtéritése utan a
szolgaltatasunkat Gjrainditottuk.

Az egyéb arbevétel tartalmazza mindazon teljesitett szolgaltatasi és termékértékesitési
arbevételeinket, amelyeket kiilon nem nevesitettiink. Ilyenek példaul a kozvetitett
szolgaltatdsok bevételei, a radar-adatszolgaltatas arbevétele, a szotar ¢és palyazati
dokumentacio értékesitése, stb. arbevételei.
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Ertékesités netté arbevétele

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009.12.31. 2010.12.31.
Utvonal iranyitas 18 606 317 22 592 533
Terminal ranyitas 5248 454 5558 806
Egyéb 78 290 81278
Vidéki repiildterek AFIS 29 450 43 022
Menetrendi adatok 6 750 3600
AIP, NOTAM értékesités 2991 2 598
Vidéki repiildterek ATC 300 0
Boszniai tender 0 0
Osszesen 23 972 552 28 281 837

Az adatokban torténd valtozasok dsszehasonlithatosaga érdekében a 2009. évi nettd arbevételt
bemutatjuk abban a bontasban is, amellyel 2010-ben dolgoztunk.

Ertékesités netto arbevétele

adatok eFt-ban

A 2009. évi
Megnevezés 2009 adatok 2010-es 2010
csoportositasban
Utvonal irdnyits 18 606 317 18 606 317 22 592 533
Terminal iranyitas 5248 454 5 248 454 5 558 806
Egyéb 79 538 78 290 81278
Vidéki repiiloterek AFIS 29 450 29 450 43 022
Menetrendi adatok 6 750 6 750 3600
AIP, NOTAM értékesités 1743 2991 2598
Vidéki repiildterek ATC 300 300 0
Boszniai tender 0 0 0
Osszesen 23 972 552 23972 552| 28 281 837

Belfoldi értékesités arbevétele

Belfoldi értékesités arbevételeit a kovetkezd jogecimeken értiink el 2010. évben
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Belfoldi értékesités nettd arbevétele adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Belfoldi termékértékesités 34 84
Hulladék értékesitése €s felesleges targyi eszkoz értekesitése 34 84
Aruértékesités netto arbevétele 10 275 1854
RODO sajat készitésii tankdnyv 1049 1242
Egyéb készlet értékesitése 9 226 612
Belfoldi szolgaltatas értékesitése 61 335 61 649
NEM EC Repiilétéri AFIS szolgaltatas 29 450 43022
Légiforgalmi iranyitassal kapcsolatos minden egyéb szolgaltatas 17 990 9 650
Helyiségek bérbeadasa (bérleti dij) 6 786 6172
Légikozlekedéssel kapcesolatos tajékoztatas 3 560 2612
Egyéb belfoldi szolgaltatas 0 193
Alaptevékenységen kiviili, egyéb oktatasi szolgaltatas 3249 0
NEM EC Repiilotéri légiforgalmi iranyitas 300 0
NEM EC repiiltéri AFIS és ATC-APP-TWR 0 0
Belfoldi targyi mentes értékesités 2 445 2434
Belfoldi értékesités Utvonaldij és Kozel korzeti dijak arbevétele 23 877 3975 080
Légiforgalmi szolgaltatas APP és TWR 18 095 2874 180
Légiforgalmi szolgaltatds Utvonal iranyitas 5782 1 100 900
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele 6 547 5911
Kozvetitett szolgaltatas 6 547 5911
Osszesen 104 513 4047012

/NEM EC: Nem az EUROCONTROL elszamoldsi rendszeren keresztiil/
/RODO: Repiilésoktatdsi és Dokumentacios Osztaly/

Exportértékesités netto arbevétele

A téarsasag exportbevételei elsdsorban a magyar légtérben kozlekedd l1égijarmiivek szamara
nyujtott utvonal-iranyitasi (EC1), illetve a Budapest Ferihegy Nemzetkdzi Repiiloteret
hasznalo 1égijarmiivek szamara biztositott terminaliranyitasi (EC2) szolgaltatasbol, mint
kozelkorzeti  dijbol szarmaznak, 2010-t61 a belfoldi gazdasagi céllal letelepedett
légtérhasznaloktol kapott nettd arbevétel nélkiil. Ezért a tablazat kozépsé oszlopaban
atstrukturdltuk az adatokat a 2009. évi beszamol6 adatai szerint is, és ezért ebben oszlopban
bemutatjuk azt, hogy a 2010. évi export értékesités nettd arbevétele mennyi lenne a belfoldi
partnereknek nyujtott szolgaltatassal és a felmentett repiilésekkel egyiitt is.

Export értékesités netté arbevétele adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Utvonal dij 18 600 535 21491 633
Kozel korzeti dij 5230 359 2 684 626
Egyéb export tevékenység 36 525 53 861
Kozvetitett szolgaltatas 620 4705
Osszesen 23 868 039 24 234 825
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Export értékesités netté arbevétele adatok eFt-ban

A 2010. évi adatok
Megnevezés 2009 2009-es 2010
csoportositasban
Utvonal dij 18 600 535 22 592 533 21 491 633
Kozel korzeti dij 5230 359 5 558 806 2 684 626
Egyéb export tevékenység 36 525 53 861 53 861
Kozvetitett szolgaltatas 620 4705 4705
Osszesen 23 868 039 28 209 905 24 234 825

A légiforgalmi dijak kiszamitasat, (légitarsasagok részére torténd) kiszamlazasat, beszedését,
a HungaroControl Zrt. részére torténd atutaldsat, illetve nyilvantartasat az EUROCONTROL
CRCO (Kozponti Utvonaldij Iroda) végzi, nemzetkdzi megallapodasok alapjan.

Ennek kovetkeztében a HungaroControl Zrt. nem 4all kozvetlen pénziigyi kapcsolatban
vevoivel, a légitarsasagokkal, hanem a feléjiik fennallo koveteléseit a CRCO 4altal készitett
kimutatasok alapjan tartja nyilvan, majd vezeti ki konyveibdl.

Egyéb export tevékenység kozott szamoljuk el a l1égikdzlekedéssel kapcsolatos tajékoztatdsi
(AIS) export szolgaltatasunk arbevételét.

Az export kozvetitett szolgaltatdsok kozott a kiilfoldi partnereink altal megtéritett igénybe vett
szolgaltatasok értekét (ERA, Freqgentis, Raytheon, Selex), valamint az Entry Point North AB
altal szerzddés alapjan megtéritett illetve tovabbszamldzott szolgaltatdsokat mutatjuk ki.

Az egyéb export tevékenység nettd arbevétele legnagyobb részét a 2008. évvégén beinditott
radar-adatcsere szolgaltatas teszi ki 40 695 ezer Ft-tal. Tovabba 2010-ben kezdtik meg
Spanyolorszagban a nyelvi oktatasi részlegiink altal végzett angol szaknyelvi vizsgaztatast,
amelybdl tovabbi 9 285 ezer Ft egyéb export bevételiink keletkezett.

Az export tevékenységlinkhéz kapcsolodd import beszerzéseink a beruhazasainkhoz
kapcsolodd anyag ¢és alkatrész beszerzéseket, valamint nagyon kis értékben szakmai
dokumentumok, szakkdnyvek beszerzéseit tartalmazzak.

A szolgaltatds import beszerzéseink legjelentésebb része a légiforgalmi iranyités
szoftvereinek és technikai eszkozeinek a javitasi, karbantartasi dijait, az EUROCONTROL
hozzadjaruldast és az egyeéb nemzetkozi tagdijakat, kilfoldi szakmai és nyelvi képzések
koltségeit, on-line szolgaltatas, adatatvitel koltségeit és az ehhez kapcsolddd adatatviteli
eszk0zok bérleti dijait, valamint a kilfoldi kikiildetésekhez kapcsolodo szolgaltatasok
koltségeit tartalmazzak. Az import beszerzések alakulasanak bemutatasara azért alkalmaztunk
haromoszlopos 0Osszehasonlitd tablazatot, mert 2010. év folyamdn a partneradatok
kitoltésének feliilvizsgalata megkezdddott, és ennek eredményeként tobb partner esetében az
orszagkod kitdltésre illetve kijavitasra keriilt. Az Gsszemérés elve miatt ezért a 2009. évi
beszamoldban szerepld adatokat bemutatjuk a javitott tartalommal is.
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Importbeszerzések értéke, a beszerzés helye és targya szerint ezer Ft-ban

A 2009. évi
Megnevezés 2009 adatok javitott 2010
partnerkodokkal
EU orszagbol importbeszerzés 2 296 203 2 454 670 4 905 985
Nem EU orszagbol 473 464 479 171 243 452
Osszesen: 2 769 667 2933 841 5149 437
A 20009. évi
Megnevezés 2009 adatok javitott 2010
partnerkodokkal
Termékbeszerzés 1081 318 1094 772 3510 064
Szolgaltatasimport 1 688 349 1839 069 1639 373
Osszesen: 2 769 667 2933 841 5149 437

2.3.2 Aktivalt sajat teljesitmény értékének részletezése

A Tarsasag itt tartja nyilvan a targyi eszk6zok, immateridlis javak beruhazéasaihoz kapcsolodo,
valamint a térités nélkiil nytjtott szolgaltatasai teljesitéseinek onkoltségét, mely az el6z6 évi
11 059 ezer Ft-rol, 2010-ben 45 761 ezer Ft-ra n6tt, mert 2009-ben 4 762 ezer Ft immaterialis
javakhoz kapcsolddd megbizasi dijban kifizetett lektoralas, szerz6i dij, valamint 6 297 ezer Ft
»fonia” cserelap, angol nyelvi képzés, alpilota képzés kertilt aktivalt sajat teljesitményként
elszamolasra. 2010-ben 2 289 ezer Ft immaterialis javakhoz kapcsolodd megbizasi dijban
kifizetett gyakorlat-iras, 392 ezer Ft térités nélkiil nytjtott szolgaltatas (terembérlet) és 43 080
ezer Ft értékll sajat teljesitmény kertiilt aktivalasra a hangkommunikaciés rendszerhez.

2.3.3 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételeken beliil az egyik legjelentdsebb tételt a Kohézios Alapbdl kapott
tamogatasnak a kapcsolddo amortizacioval 6sszhangban feloldott 9sszege jelenti 289 858 ezer
Ft-tal. Ennek kapcsan valtozas az el6z6 évekhez képest, hogy a Szamviteli torvény 86.§ (5)
bekezdése 2008. januar 1-jétdl hatdlyos modositasa alapjan a halasztott bevételként elszamolt,
elhatarolt Gsszegb6l mivel a halasztott bevételként kimutatott Osszeg jelentGs, és mert a
megbizhatd és valos Osszkép kovetelménye ezt indokolta, a kapcsolodd amortizacio
ellentételezésére megsziintetett Osszeget a megsziintetést — az ellentételezett koltségnek
megfelelden az egyéb bevételekkel szemben szamoltuk el.

A Koltségvetésbdl kapott tdimogatasok szamlan mutattuk ki a 2010-ben a felmentett repiilések
koltségtéritéseként jard bevételt, ami 2009-hez képest 516 016 ezer Ft novekedést
eredményezett. E bevétel elszdmolds valtozasa nélkiil ez a bevétel sor csak 6 547 ezer Ft
lenne 2010-ben. A 2009. évi azonos tartalmu egyéb bevétel azért csokkent 2010-ben, mert a
2004-2005. évi Kohéziés Alap tamogatasra jutd Afa Eurdpai Birésagi itélet alapjan torténd
visszatéritése eredményeként az érintett eszkdzok 2009. december 31-ig elszdmolt
értékcsokkenésére jutd osszegét el kellett szamolni visszamendlegesen is. Igy 2009-ben az e
jogcimen elszamolt egyéb bevétel ezért 8 472 ezer Ft volt, mig 2010-ben mar csak a targyévi
Osszeg keriilt elszamolasra és ezért ez csak 3 220 ezer Ft volt. Az e tételbdl szarmazo6 egyéb
bevétel csokkenés 5 252 ezer Ft.
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A FAB TEN-T tamogatasrol a Tajékoztatd részben részletes beszamolot készitettiink.

Tarsasagunk egyéb bevételeinek Osszetételét €s alakulasat a kovetkezo tablazat mutatja be.

Egyéb bevételek adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010
Koltségvetésbol kapott tamogatas, juttatas 12 325 522 563
Kohézios Alapbol kapott tamogatas 272 124 289 858
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések 56 696 10 114
Kovetelések visszairt értékvesztése 15 326 9430
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott egyéb juttatas 4 961 8 528
Biztosit6 altal visszaigazolt kartérités Osszege 4612 3327
Nem a vallalkozas tevékenysége érdekében felmertilt koltség, raforditds megtéritése 0 1519
(belso szabalyzat alapjan)

Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 0 549
Koltségek, raforditasok ellentételezésére dolgozotol kapott juttatas 982 518
TB kifizetdhelyet megilletd 1% mértékii kdltségtérités 544 345
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevételei 198 167
Kareseményekkel kapcsolatban kapott bevételek 141 145
Kerekités miatti bevételek elszamolasa 40 21
Egyéb kiilonfele bevételek 0 0
El6z6 évi tobblet koltségek, raforditdsok visszatéritett Gsszege 203 0
Készletek visszairt értékvesztése 923 0
Utdlag kapott engedmény 100 0
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas (FAB TEN-T) 15124 -15 124
Osszesen 384 299 831 960

2.3.4 Anyagjellegii raforditasok
Anyagkoltségek

Az lizemanyagkoltségek 21,2%-os emelkedésébdl a motorbenzin €s gdzolaj aranak atlagos
novekedése a NAV éltal kdzzétett izemanyagarakkal szamitva 14,8% volt.

A Kkorishegyi radarallomas fiitbanyagkoltsége  72,24%-kal  emelkedett  2010-ben.
Piispokladanyban ez az érték csak 16,3% volt, ami szinte teljesen azonos a gazolaj éves
atlagos aremelkedésének a szazalékdval. Ennek okai, hogy a két radarallomas fiitési rendszere
nem egyforma. Kdrishegyen olajtlizelésti kazanokkal fiitiink, Plispokladanyban pedig gazzal
torténik a flités. De a gazolaj ardnak nagyobb mérvii emelkedése is okozza a szdban forgd
aranytalan kiilonbséget. Ebbdl adddik, hogy a két allomds kiillonbozd koltséggel tudja a
fiitdanyagat megvasaroltatni.

A két allomas elhelyezkedésébdl adodoan, mivel az épiiletek kialakitasa €s szigetelése
megegyezik, mind a hémérsékleti, mind a szélterhelési értékek kiillonbozdsége miatt a
korishegyi allomason tobb fiitbanyag sziikséges a megfeleld komfort hdomérséklet
eldallitasahoz.
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A szamitastechnikai anyagok koltségeibol 2009-ben 5 367 ezer Ft-ot tett ki a TA Radar
Projekthez felvett haldzati eszkozeinek a koltsége. Ezen egyszeri koltség nélkiil e novekedése
csak 7,4% volt.

Az egyéb anyagok koltsége a Szakmai Képzési Iroda szimuldtordhoz (hangkommunikécios
rendszerhez) torténd 42 558 ezer Ft anyagbeszerzés koltsége miatt emelkedett tobb mint
355 %-kal. Ez az anyagkoltség sajatrezsis beruhazashoz kapcsolodd beszerzés volt, amely
Osszeget az aktivalt sajat teljesitmények kozott szamoltunk el.

A fogydanyagok koltségeit 2010-ben szétvalasztottuk egyéb anyagok és gyogyszer,
vegyszerek koltségeire. Az aktivalt sajat teljesitmény anyagkdltsége €s e szétvalasztas nélkiil
a novekedés 17,8% amely szinte 100%-ban a repiilésiranyitasi halozat 1 110 ezer Ft egyszeri
anyagkdltsége miatt keletkezett.

Az épiilet karbantartasi koltségek emelkedésének a budapesti ANS épiiletek és a két vidéki
navigacios allomas karbantartasi koltségének emelkedése az oka 461 ezer Ft értékben.

Anyagkoltség adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Villamos energia dija 248 936 223 322
Egyéb anyagok 12 599 56 233
Tavfiités dija 42 401 42 500
Uzemanyag koltség 21 863 26 497
Nyomtatvany irodaszer 16 669 18 215
Szakkonyv, folyoirat 14 029 15 027
Fiitdanyagok koltsége (szen, gazolaj, pb gz...) 7615 11 228
Szamitastechnikai anyagok 15 883 9343
Elektronikus adathordozon vasarolt dokumentumok 5404 6 084
Vizdijak 5 066 5008
Egyéb gép-berendezés karbantartasi anyagkdltség 1456 3813
Tisztitoszer 7285 2115
Légiforgalmi iranyitasi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 31 343 1982
Gyogyszer, vegyszer 0 1161
Epiilet karbantartisi anyagkoltség 218 690
Munkaruha, formaruha, védéruha 2 957 628
Gazfogyasztas anyagkoltsége 86 317
Berendezés, felszerelés,szerszamfelhasznalas 112 86
Csatornadijak 12 10
Osszesen 433 934 424 259

Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok koziil 11,7 %-kal magasabb mértékben az aldbbiak miatt
véltoztak az egyes koltségek:

A szakértdi, palyazati dijak emelkedése 54 %-0S volt, amelyet egyrészt a FABCE projekt
soran a Croatia Control és a Bosnydk ANSP-nek fizetett projektkolts€g megosztasabol
adodott 22327 ezer Ft, tovabbad ugyanezen projekt EUROCONTROL altal nytjtott
szolgaltatasaibol eredd 15 799 ezer Ft szakért6i dijak kozott elszamolt koltség. E két koltséget
a FABCE tamogatas terhére még nem szamoltuk el, mert amig nincs elfogadott hatarozat a
tamogatas terhére elszamolt koltségekrol, a tamogatas csak a kapott eldlegek kozott szerepel.
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Tovébbi jelentds tétel volt még e jogcimen a Stratégia és Projektmenedzsment Osztaly altal
Osszesen 13 650 ezer Ft értékben igénybe vett, a vallalati stratégia €s a sajat szimulacios
kézpont kialakitdsdnak valamint a projektmenedzsment és projektmodszertan szakértdi
tamogatasa.

A nem OKJ-s képzések koltségei 40%-kal emelkedtek. Legjelentdsebb Osszegii képzések
voltak példaul 5 542 ezer Ft-tal a tanfolyamok keretében oktatasra keriill a haldzat
iizemeltetéséhez hasznalt eszkozok (CISCO) konfiguralasa, menedzselése, beallitasa,
iizemeltetetése, 4 600 ezer Ft-tal az IFRS képzés és gazdasagi workshop, valamint 3 495 ezer
Ft-tal a Human Eréforras Igazgatosag csapatépitd tréningje, tovabba 2 030ezer Ft-tal a vidéki
radarallomésok dolgozdinak angol nyelvi oktatésa.

A zar6 egyenleget befolyasolja tovabba azon képzések Osszegének csokkenése, amelyek a
szakképzési hozzajarulas terhére szamolhatok el. Ez 2009-ben 9 787 ezer Ft, mig 2010-ben
csak 8 157 ezer Ft volt, igy ez is 1 630 ezer Ft koltségnovekedést okozott.

A kiilfoldi szakmai és nyelvi képzések koltségei 250 %-kal emelkedtek, amely jelentdsebb
okai voltak, hogy az Entry Point North AB altal folytatott képzések 2010-ben elkezdddtek
21 062 ezer Ft értékben, tovabba 20 129 ezer Ft koltségilink keletkezett a Park Air Systems
altal a miiszaki berendezések lizemeltetéséhez, és 14 400 ezer Ft pedig a Raytheon Ltd. altal a
korishegyi és piispokladanyi radardlloméasok miiszaki szakszemélyzetének nyujtott képzése
miatt. Az OISE Ltd. pedig a légiforgalmi iranyitd szakszemélyzet részére 2010-ben
17 597 ezer Ft értékben végzett a szakszolgélati rendeletben eldirt kotelezd angol nyelvi
képzést, melyet a Hatdsag altal jovahagyott képzési program értelmében kétévente Angliaban
kell tartani.

A munkavégzéshez biztositott szallas koltsége a Sarmelléken 2010-ben Ujra beinditott
légiforgalmi iranyitasi szolgaltatas miatt emelkedett a bazis évhez képest.
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Igénybe vett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010

Ingatlanok vagyonkezelési dijai 1900 735 2195011
Meteorologiai szolgaltatas koltségei (OMSZ) 330 455 348 631
Javitas, karbantartas 273 556 281 628
Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz0-véd6 szolgaltatas 236 948 245 238
Kiilfo1di utazas kikiildetés 142 082 163 153
On-line szolgaltatds, adatatvitel 146 315 150 111
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités,karbantartas, kovetés,timogatas 130 728 146 465
Szamitogép karbantartas koltsége 132 243 139 515
Ingatlanok, bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 132 761 130 931
Szakért6i, palyazati dij, lizletviteli tanacsadas 61 920 95 353
Kiilfoldi szakmai és nyelvi képzés, tovabbképzés koltségei 24 532 85 851
Szennyviz-,hulladékkezelés, szennyezodésmentesités,rovarirtas. 48 918 51 249
Nem OKIJ-be tartozo képzés koltségei 26 213 36 715
Ugyviteli szolgaltatas, tandcsadds dijai, gazdasagi jutalékok 32 060 31 500
Vezetékes telefonkoltség 32 346 29 351
Targyi eszk6z0k bérleti dijai, kolesonzési dijai 19 646 19431
Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek 18912 17729
Ugyvéd, kdzjegyz0, jogi szolgaltatas dija, perkodltség 25084 17 429
Mobiltelefon koltség 12 816 15716
Nem targyi eszkozt érinté kolesonzési dijak 14 645 15 636
Kutatas és kisérleti fejlesztés (K+F) koltségei 30 000 14 000
Kiilonfele kinem emelt egyéb igénybe vett nem anyag jellegli szolgaltatas 14 756 10 637
Konyvvizsgalat dija 14 606 8782
Postakoltség, futar szolgaltatas 4 882 6 249
Pénziigyi- szamviteli szolgaltatas, tanacsadas dijai 6 354 4728
Parkolasi dijak 3963 4 562
Belfoldi utazas kikiildetés 2120 2454
Teherszallitas-rakodas, fuvarozas, raktarozas koltségei 1718 2082
ISO audit, tanacsadas 2 805 1485
Egyéb telekommunikacios szolgaltatasok 1097 1088
Munkavégzéshez munkaszerz6dés alapjan biztositott szallas koltség 661 1081
Autopalya dijak 899 953
Taxikoltség 80 473
OKJ-s képzések 116 238
Kiilonfele kinem emelt egyéb igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 20 24
Akkreditacios €s szabadalmi dijak 300 0
Osszesen 3827 292 4 275 479
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Egyéb és kozvetitett szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok 2010-ben dsszességében 7%-kal csokkentek, mert legjelentésebb
tételét képez6 EUROCONTROL hozzajarulasunk 11%-kal csokkent.

Az egyéb szolgaltatasok vizsgalata alapjan az évi 10 millidé forintnal nagyobb koltséget
jelentd tételek koziil 20%-os, illetve anndl nagyobb mértéki koltségndvekedést két tétel

esetében allapitottunk meg.

A feleldsségbiztositasok 20%-kal emelkedtek, amely els6sorban a légiforgalmi iranyitok

feleldsségbiztositasi dijanak az emelkedésébdl ered.

Az eladott, kozvetitett szolgaltatdsok értéke az Entry Point North AB-vel tervezett kozos
vallalkozas létrehozasdhoz késziilt szakértéi tanulmanynak a szerzddés alapjan torténd

koltségmegosztasa miatt emelkedett meg ilyen mértékben 2010-ben.

A legjelentdsebb mértékii koltségnovekedést egy nem kiemelkedd koltségiink mutatott
606,3%-kal, amit egy a kdzbeszerzési torvény megsértése miatt fizetendd dij okozott.

Egyéb és kozvetitett szolgaltatasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Egyéb szolgaltatasok 2169161 2022719
Eurocontrol hozzajarulas 1309389 1169314
Felelosségbiztositasok 264 029 317 169
Nemzeti Feliigyeleti hatosagi dij (PLH) 304 209 305 292
CEATS tagdijj 247 950 186 297
Vagyonbiztositasok 22728 20101
Erdekképviseletek, szakszervezetek fenntartaséahoz fizetett hozzajarulds 7172 9130
Egyéb nemzetk6zi tagdijak 5103 6 952
Bankkoltség, kezelési koltség, jutalék *kivéve bankkamat* 5737 5621
Kamarai, egyéb szakmai szervezeteknek, jogi személyeknek fizetett dij 2099 1406
[lletékek 197 673
Igazgatasi-szolgaltatasi, kozbeszerzési dijak 244 637
Egyéb hatosagi dijak 243 127
Bankgarancia koltsége, egyéb banki szolgaltatas szamlazott dijai 61 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7 065 10621
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7 065 10621
Osszesen 2176226/ 2033340
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2.3.5 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Bérkoltség 7 826 806 8 538 845
Személyi jellegli egyéb koltségek 757 507 914 619
Bérjarulékok 3004 743 3021509
Osszesen 11 589 056 12 474 973

A 7,64%-0s bértomeg-ndvekedés okai, hogy 2010-ben éves hatasaban 5%-os alapbéremelést
hajtottunk végre az iranyitokon kiviili szakteriileteken. Brutté 50 ezer Ft-os miiszaki potlék
bevezetése tortént meg a miiszaki szakteriileten. 20%-os miiszakpotlék atalany bevezetése
tortént meg az iranyitokon kiviili, miiszakozd szakteriileteken. Az irdnyitdi bértabla éves
hatasaban 9%-kal, a teljesitményfiiggd bonusz 16,7%-kal emelkedett.

A LIGOSZ, LIFSZ, IDFSZ munkavallaléi érdekképviseletekkel fennallo megallapodasokban
foglalt emelési mérték biztositdsa tortént meg a tarsasdg vezetdi részére is (osztalyvezetotol
folfelé a bérmegallapodasok személyi hatalya nem terjed ki a munkavallalokra). 2010-ben
befejeztik az Gn. egyéb HC engedélyes (EHE) munkavallalok bérrendezését. Itt olyan
munkavallalokrél van sz6 (14 £0), akik az alaptevékenység ellatdsahoz nélkiilozhetetlen
feladatokat latnak el (pl. moddszertan, szakteriileti vezetés, és e feladataik ellatasadhoz
légiforgalmi irdnyitoi tapasztalatra van sziikségiik).

2010-t61 — a bekovetkezd adovaltozasok ellenére — biztositani kivantuk a kafetéria keret
realértékének megtartasat annak 25%-os emelésével. Az iranyitoi rekreacié 3%-0S emelését
hajtottuk végre.

A 2010. évre elfogadott iizleti terv teljesitése soran Tarsasagunk jelentds, tobb mint 2,3
millidrd Ft-os bértomeg-megtakaritast ért el. Ennek oka, hogy nem hasznaltuk fel a
tartalékként tervezett mintegy 400 milli6 Ft-ot, az év sordn folyamatosan alakulo, a
munkavallaléi nyugdijba vonulasi szandékot befolyasolé szabalyok véltozasai miatt. igy a
tervben szerepld nyugdijazdsokbol minimalis 1étszam nyugdijba menetele valosult meg. A
Tarsasag a 2010. évre tervezett 730 fOs sajat munkavallaloir 1étszam helyett az Uj
menedzsment tudatos létszamgazdalkoddsa nyoméan 696 fével zarta az évet gy, hogy
folyamatosan jelentOsen a tervezett alatti 1étszammal miikodott. Tovabba a tervben szerepld
végkielégités felhasznalasa is minddsszesen 10% erejéig valosult meg.

A személyi jellegii raforditasok a 4. szamu mellékletben kertilnek részletesen bemutatasra.
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2.3.6 Egyéb raforditasok

A Tarsasag targyévi egyéb raforditasainak legnagyobb részét a 2.2.9 pontban bemutatott
céltartalékképzés, ezen kiviil a kozponti és helyi adohatosagok részére megfizetett kiilonféle
adok, illetékek és jarulékok, valamint a készletek és kdvetelések értékvesztése, €s a befektetett
eszk6zok terven feliili értékcsokkenése képezi.

Egyéb raforditasok adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010
Céltartalék képzése 232 199 5217 408
Kolts,f:gve.:te?ssel e’s .o’nkormanyzattal elszamolt adok, illetek 482 517 604 797
(iparlizési, innovacios)

Ertékvesztés, terven feliili ECS 193 021 135 458
Adoalapot novelo tételek 10 157 7142
Kiilonféle egyéb raforditasok 4284 6 640
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 343 5798
Osszesen 922 521 5977 243

Az ado6zés eldtti eredmény terhére a szamviteli torvény alapjan céltartalékot kell képezni a
szilkséges mértékben azokra a maultbeli, illetve a folyamatban 1évo iigyletekbdl,
szerz6désekbdl szarmazd, harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre (ideértve
kiilondsen a jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettséget, a fliggd kotelezettséget,
a biztos (jovObeni) kotelezettséget, a korengedményes nyugdij, a végkielégités miatti fizetési
kotelezettséget, a kornyezetvédelmi kotelezettséget), amelyek a mérlegfordulonapon
valdszinll vagy bizonyos, hogy fennallnak, de Gsszegiik vagy esedékességiik idopontja még
bizonytalan, és azokra a vallalkoz6 a sziikséges fedezetet mas mddon nem biztositotta.

E raforditasok koziil a céltartalékok képzése ndovekedett jelentdsen.

Az el6z6 években képzett 303 199 ezer Ft céltartalék csokkent egy hatarozattal lezarult peres
iigy kapcsan 549 ezer Ft-tal, és nétt a fiiggd és biztos jovobeni kdotelezettségekre képzett
5217 408 ezer Ft céltartalékkal.

Ebbdl a fiiggd kotelezettségek kozott elszamolt 625 377 ezer Ft tartalmazza a kovetkezoket

e Egyrészt a peres ligyekkel Osszefliggésben képzett céltartalékot 16 167 ezer Ft
értékben — melyrdl a Téjékoztatd részben a ,,Folyamatban 1évé jogi ligyek” cim alatt
részletesen szolunk.

e Masrészt a TAR2 radar hatosdgi engedélyének a felfliggesztése miatti tdmogatas
esetleges visszafizetéséb6l eredé kockazatra képzett céltartalékot, amely a 2011.
december 31-ig elszamolhatd tamogatasra jutd értékcsokkenés és az érintett
szakteriiletek vezetdi nyilatkozatai alapjan lett kalkulalva az alabbiak szerint:

Az EU Monitoring ¢és Téarsfinanszirozasokat Koordinadlé Iroda altal megadott
nyilatkozat alapjan a TAR2-re céltartalékot képeztiink a 2010. évre elszamolt, és a
varhatéan legkésébb 2011. december 31-ig egyértelmiien tisztdzodd helyzet
lezarultjaig tartd iddszakra szamitott tdmogatasra jutd értékcsokkenések Osszegére
51299 ezer Ft értékben illetve tartalmazza a CNS és Miiszaki Rendszerek
Igazgatosaga vezetdjének nyilatkozataban felsorolt, a TAR2-val kapcsolatban
varhatéan 2011-ben a Tarsasagot terheld tobbletkdltségeket — igy a fiiggetlen szakértd
varhato dijat, és a sziikséges kalibralo repiilések, hatdsagi dijak, sziikséges kikiildetési
koltségek, és a tobbletmunkaval kapcsolatos megbizasi dijak varhaté koltségeit -
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Osszesen 19 263 ezer Ft-ot. Késedelmi potlékkal és birsdggal a nyilatkozat értelmében
nem szamoltunk.

e Harmadrészt pedig a 2007-2008. évi atfogd Adohatosagi vizsgalatban a 2008. évi
Target Profit Forward tigyletek miatt tett megallapitasok alapjan képzett 538 648 ezer
Ft céltartalékot. Mivel a megéallapitas jogalapjat a Tarsasag vitatja, és mert errdl még
jogerds hatarozat sem sziiletett, szintén a fiiggd kotelezettségekre képzett
céltartalékok kozott szamoltuk el.

A biztos jovébeni kotelezettségek kozott 2010-t6l a 2.2.9. fejezetben részletesen kifejtett
indokokkal, azaz az EUROCONTROL elszamolasban a 2012-ig érvényesild teljes
koltségtéritéses rendszer atalakulasa, a EUROCONTROL altal is javasolt IFRS rendszerre
vald attérés, és ezaltal a hazai és a nemzetkozi beszamolasi elvek szerinti kimutatasok jobb
Osszehasonlithatosdga ¢érdekében, a munkavallalok Kollektiv Szerzédésen ¢és egyéb
jogszabalyon alapuld juttatasaira a 2010. iizleti évtdl kezdddden a szamviteli torvény
eldirasainak megfeleld céltartalékot képeztiink a Szamviteli politikdnk moddositasa mellett e
biztos jovObeni kiadasokra is.

A fenti indokkal a 2011. évben nyugdijba vonuld6 munkavallalok juttatasaira a Human
Eréforras Igazgatosag 4ltal kalkulalt adatokkal, tovabbd egy aktuarius szakember
igénybevételével, a mintegy 40 éves <¢letpalyamodell figyelembevételével a meglévo
allomény kordnak ¢és juttatdsi korének adatai alapjan képeztink biztos jOovObeni
kotelezettségekre céltartalékot.

Az aktuariusi program Kkeretében szamoltunk azzal, hogy a Tarsasagnal, illetve annak
jogelddjeinél munkaviszonyban toltott évek alapjan hiiségjutalom illeti meg a dolgozot a
kovetkezo kerek évfordulok elérésekor az alabbi tablazat szerint:

Evek a
belépés Javadalmazas
ota

10|a mindenkori minimalbér és a munkavallalé havi alapbérének 10 %-a

15|a mindenkori minimdalbér masfélszerese és a munkavallalé havi alapbérének 15 %-a

20|a mindenkori minimalbér kétszerese és a munkavallalé havi alapbérének 20 %-a

25|a mindenkori minimalbér két és félszerese és a munkavallalé havi alapbérének 25 %-a
30|a mindenkori minimalbér hdromszorosa és a munkavallalé havi alapbérének 30 %-a

35|a mindenkori minimalbér harom és félszerese és a munkavallalé havi alapbérének 35 %-a
40|a mindenkori minimalbér négyszerese és a munkavallalé havi alapbérének 40 %-a

45|a mindenkori minimalbér négy és félszerese és a munkavallald havi alapbérének 45 %-a

A fentieken tilmenden a tarsasag a 25 éves szolgalati jogviszonyt a férfiak esetében egy 120.000
Ft értéki aranygytrivel, mig a ndk esetében egy 75.000 Ft értékii aranylanccal is elismeri.

A torzsgarda tagsagot még egy ugynevezett jubileumi jutalom is kiegésziti, amely 25 éves
munkaviszony esetén a havi személyi alapbér kétszerese, 30 éves munkaviszony esetén a havi
személyi alapbér haromszorosa, 40 éves munkaviszony esetén a havi személyi alapbér 6tszorose.
Fontos megjegyezni viszont, hogy a fenti juttatds 2013.12.31. utdn mar csak az iranyitoi
jogkorben foglalkoztatott munkatarsak szamara jar. E valtozas is figyelembevételre keriilt a
kalkulaciéban.
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A torzsgarda program juttatasait kiegésziti még a Kollektiv Szerzédés ezen passzusa: Uzemi
baleset, vagy foglalkozasi artalom miatt elhunyt munkavallalok csaladtagjai megkapjak az
elhunytnak a halal pillanataban jar6 végkielégités sszegét.

A végkielégités mértéke: legalabb 3 év munkaviszony esetén egy havi; legalabb 5 év
munkaviszony esetén két havi; legalabb 8 év munkaviszony esetén harom havi; legalabb 10 év
munkaviszony esetén négy havi; legalabb 13 év munkaviszony esetén 0t havi; legalabb 16 év
munkaviszony esetén hat havi; legalabb 20 év munkaviszony esetén nyolc havi, atlagkereset.

A fenti jogcimen kalkulalt céltartalékot az ,,Uzemi baleset (aktuariusi)” megnevezésii soron
mutattuk be.

Az aktuariusi kalkulacidhoz a létszamadatok a 2010. december 31-i dlloméany korcsoportonkénti
megoszlasaval, és a 2007. januar 01- 2010. december 31-ig évente szamitott atlagos 1étszam ¢és a
kilépések szamanak korcsoportonkénti bontasaval keriiltek figyelembe vételre. A bérek
novekménye a 2007-2010. évekre az éves atlagos bérindexszel, 2011-re az éves varhatd bérindex
felhasznalasaval keriilt a matematikai modellbe.

A juttatasokra kimutatott biztos jovobeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli eléirasoknak
megfeleléen nem a diszkontalt értéken keriilt elszamolasra.

A bérnovekedést az Aktuarius a Tarsasag altal megadott terv és tény adatokkal, valamint 2014-t61
az inflacid szinten maradasat feltételezve évi 0,5% real bérmovekedéssel szamolta.

A kilépési rata korcsoportonkénti bontasban a 2007-t6l rendelkezésre allo statisztikai adatok
alapjan keriilt figyelembe vételre a matematikai modellben.

Korengedményes nyugdij 2011-re nem keriilt jévahagyasra, igy 2011. soran a Téarsasdg nem jarul
hozza a korengedményes nyugdijazashoz. Ugyanakkor megsziiletett mar a jogszabaly miszerint
2011.12.31-t6l megsziinik a korengedményes nyugdij, igy e jogcimen céltartalékot 2010-re mar
nem képeztiink.

Két munkakdrben —légiiranyitok és repiiléstdjékoztatok— a jelenlegi jogszabalyok szerint un.
korkedvezményes nyugdijra is jogosultak a munkavallalok. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasag extra
jarulékfizetésre kotelezett ezen munkavallalok utan, 6k pedig a szolgalati idejiik fliggvényében
engedményes éveket szereznek és az Oregségi nyugdijkorhatar betoltése eldtt ennyi évvel mar
elmehetnek nyugdijba. Mindazonaltal megfigyelhetd, hogy az allomanyban vannak olyan aktiv
tagok, akik ezen szabaly alapjan mar jogosultak lennének korkedvezményes nyugdijra, de
mégsem kérvényezték ezt. Ennek az az oka, hogy a dolgozok optimalizaljak a juttatdsukat, igy
torzsgarda, vagy jubileumi jutalom el6tt nem kérik a korkedvezményes nyugdijazast. Ezért a
modellszamitasok soran azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a jogosultak csak akkor kérik a
nyugdijba-vonuldsukat, ha mar az utolso esedékes juttatdsukat is megkaptak.

A modell szamitdsandl minden munkavallalorol azt feltételeztiikk, hogy amennyiben még a
Tarsasagnal dolgozik, akkor a ra vonatkozo6 oregségi nyugdijkorhatar elérésekor nyugdijba megy.
A korhatar megallapitasara a jelenleg érvényes torvényi szabalyozas alapjan keriilt sor.

Kozteherként egyrészt a kifizetésre vetitett 27%-os tarsadalombiztositasi jarulékot, masrészt
1,5%-o0s szakképzési hozzajarulast vette az aktuarius figyelembe.

A kotelezettség meghatarozasanak maodja :

a) A kotelezettség valamennyi jelenlegi munkavallalora egyénileg keriilt meghatarozésra. A
torzsgarda tagsag miatti céltartalék az egyéni torzsgarda céltartalékok Osszege.

b) Adott munkavallal6 vonatkozasdban, a rd vonatkoz6 adatok alapjan, havi pontossaggal,
megallapitottuk, hogy melyik honapban kovetkezik be legkdzelebb torzsgarda kifizetés,
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feltéve, hogy a dolgoz6 allomanyban marad; ez utan valamennyi kdvetkezo torzsgarda tagsagi
kifizetést figyelembe vettiink, feltéve, hogy a dolgozo6 allomanyban marad; a kifizetéseket az
allomanyban maradas becsiilt valoszintiségével sulyoztuk.

c) A kifizetés 6sszegének meghatarozasakor figyelembe vettiik az aktualis bért, a kifizetés
idejére vonatkozo6 varhato kumulalt bérindexet €s a torzsgarda program szabalyait.

d) A fenti két pontnak megfeleld 6sszegbdl a Tarsasagot terheld kotelezettség azon ardnyban
all fenn, ahogyan az értékelés idopontjaban a mar megszolgalt idészak viszonyul a juttatas
igénybevételéig megszolgalando idészakhoz.

e) Az allomanyban maradasnak az alabbi feltételeit alkalmazta a modell az aktuariusi
jelentésben foglaltak szerint:

- Nem-kilépés a vallalattol;

- Eletben maradas;

- Az oregségi nyugdijkorhatér el nem érése.

f) Az adott évi kifizetést diszkontalatlanul jelenitettiik meg.

g) Az elore jelzett kifizetéseket a 2011-2055 kozotti évekre vettiik figyelembe a céltartalék.

Az aktuarius altal elkészitett aktuariusi jelentés a 2011. évi nyugdijazasi koltségeknek csak
bizonyos elemeit tartalmazta, két nyugdijazaskor adott juttatist nem. Ezért tovabbi két
jogcimen keriilt sor a 2010. évben céltartalékképzésre az alabbiak szerint:

Ezek: az iranyitok esetén a felmondasi idére jaré bér (Munka Torvénykonyve alapjan)
valamint az egyszeri nyugdijtamogatas (CONTROL munkavallaléi érdekképviselettel
fennall6 megallapodas alapjan).

A nem iranyitok esetén a felmondasi idére jar6 bér Munka Torvénykonyve alapjan kertilt
megallapitasra.

A 2011. évben varhatéan nyugdijba vonuld iranyitok felmondasi idore jar6 bére: 114.703 ezer
Ft bruttd + 41,5% jarulék (47.602 ezer Ft) Osszesen 162.305 ezer Ft, az egyszeri
nyugdijtdmogatas: 98.563 ezer Ft bruttd + 41,5% jarulék (40.904 ezer Ft) osszesen 139.467
ezer Ft.

A 2011. évben varhatéan nyugdijba vonuld nem iranyitok felmondasi idore jar6 bére: 45.204
ezer Ft brutto + 28,5% jarulék (12.883 ezer Ft) sszesen 58.087 ezer Ft.

A teljes varhaté munkaltatoi rafordités: 359.859.233 Ft

fgy a targyévben tovabbi céltartalék képzése valt indokoltta az alabbi tablazatban felsorolt és
bemutatott jogcimekre és dsszegekben.

Adatok e Ft-ban

Szamviteli tv. szerint

., , . . Adotorvény altal
Targyév kepzeft celtartalék elismert céltartalék
Osszege

El6z6 években képzett céltartalek 303 199 0
El6z6 évi céltartalékbol felhasznalas miatt bevételként 549 0
elszamolt 0sszeg
Kettds konyvvitelt vezetd addzonal a varhatod
kotelezettségekre és jovobeni koltségekre képzett

. Lo VA i} . 5217 408 0
céltartalék, céltartalékot noveld Osszeg kovetkeztében az
adoévben elszamolt raforditas
Képzett céltartalék zar6 allomanya 5520 058 0
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Adatok e Ft-ban.

TARGYEVBEN KEPZETT CELTARTALEK

Fizetési kotelezettségekre

Garancialis kotelezettségre

Fliggo kotelezettségek osszesen: 625 377

Fliggo kotelezettség jogi kockazatokra ("peres iigyek') 16 167

Fliggo kotelezettség miiszaki kockdzatokra 70 562

Fiiggo kotelezettség ado- és jogkovetkezményei

kockéazatara (NAV 2007-2008. évi vizsgalat és 2011-es 538 648

jegyzOkonyv alapjan Konyvvizsgaloi kérésre elszamolt )

Biztos (jovdbeni) kotelezettségek Gsszesen: 4592 031

Végkiclégités fedezetére

Uzemi baleset (aktuariusi) 67 623

Torzsgarda (aktuariusi) 716 968

25 év" (aktudriusi) 24722

Jubileumi jutalom (aktuariusi) 1 523 696

Nyugdijazasi jutalom (aktuériusi) 1899 163

Nyugdijazds miatti felmondasi bér (HERI) 220 392

Egyszeri nyugdijtdimogatas (HERI) 139 467

Korengedményes nyugdijra

Torvényben meghatarozott kérnyezetvédelmi

kotelezettségek fedezetére )
Varhato jovobeni koltségekre (jelentds és idészakonként

ismétlodo)

Fenntartasi, atszervezési koltségekre

Egyéb kornyezetvédelmi koltsé gekre

Beruhazasi devizahitel arfolyamveszteségének

elhatarolasara

Targyév 6sszesen 5217 408 -
Addalap novelé tétel 5217 408 -
Adoalap csokkenté tétel 549 -

Az egyéb raforditasok koziil a koltségvetéssel elszdmolt adok, illetékek ndovekedését
eredményezte az bazis évihez képest mintegy 81 091 ezer Ft-tal a targyévi helyi ipartizési ado
novekedése, valamint az innovacids jarulék emelkedése 42 262 ezer Ft-tal. Ez utobbi
novekedésének egyik oka, hogy az addalapja megegyezik az ipartizési addéval, tehat ha az
elébbi emelkedik, az magaval vonja az innovacios jarulék emelkedését is. A masodik oka
pedig az, hogy az innovacios jarulék terhére a Nemzeti Innovacios Hivatal mindsitése nélkiil
az adokockazat csokkentése érdekében 2010-t61 nem szadmoljuk el a kutatis-fejlesztés
koltségeit. Mivel e mindsités a beszdmold zardsdig nem érkezett meg, igy 2010-re az
innovacios jarulék terhére el nem szamolt K+F koltségekkel, azaz 29 000 ezer Ft-tal
magasabb Osszegli lett a targyévi adofizetési kotelezettségiink, melyet a megfeleld mindsités
megérkezése utan onellendrzéssel fogunk visszacsokkenteni.

A Birsagok, kamatok novekedésének a legjelentdsebb oka, hogy oOnellendrzésnek kellett

elszdmolni a 2008. évi felmentett repiilések bevételeit 2010-ben, amely miatt tobb, mint
4500 ezer Ft oOnellendrzési potlékot fizettiink. Itt keriilt elszamolasra a Kozbeszerzési
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Dontdbizottsag 234/27/2010. szam hatarozata alapjan kiszabott 900 ezer Ft értékii igazgatasi
szolgaltatasi dij is.

A Kiilonféle egyéb raforditasok emelkedésének oka, hogy az EUROCONTROL vevok miatti
behajthatatlan kovetelések Osszege a Koltségvetési iddszakban keletkezett kovetelésekbol
évrdl évre nagyobb mértékben tevodik at a mar gazdasagi tarsasagi miikodési iddszak alatt
keletkezett kovetelésekre, és ezért az azokbdl keletkezett behajthatatlan kovetelések
raforditdsai mar nem a 2202/2006 (XI.27.) Kormanyhatarozat alapjan keriilnek elszdmolasra,
hanem a HungaroControl Zrt-t terhelik.

Az egyéb raforditasok kozott elszamolt adodalapot noveld tételek jelentés mértékben azért
csokkentek, mert a Szakszervezeteknek és kiilonféle egyéb szervezeteknek elszamolasi
kotelezettséggel koltségek ellentételezésére nyujtott tdmogatasokat a tarsasagi adotorvény
valtozasa miatt bizonyos feltételek megléte esetére azokat a vallalkozasi tevékenység
érdekében felmeriild raforditasként lehet elszamolni, és az addalapot ezért nem minden
esetben kell megnovelni veliik.

A tdmogatasok részletes bemutatasaval a 3.2 fejezetben kiilon foglalkozunk.

2.3.7 Pénziigyi miiveletek eredménye

A targyévben megkotott hataridés, spot, swap és opcios iigyletek

A Tarsasag arra torekszik, hogy a mitkodéséhez kot6dd deviza-arfolyam-kockazatok hatasait
azonnali devizakonverzi6 utjan kezelje.

A Tarsasag részére 2010. évben befolyd eur6 bevételek konvertalasa kizardlag azonnali (spot)
igyletek formdjaban valosultak meg. Az ligyletek megkotésében partneriink a BNP Paribas
(BNP) volt.

A targyévben megkotott és lezarult spot-ligyleteket a 8. sz. kimutatas ismerteti részletesen.

Forward tligylet megkdotésére 2010. év folyaman nem keriilt sor.

A Tarsasadg devizas pénzeszkozeinek, koveteléseinek és kotelezettségeinek 2010. évvégi
értékelésiik eredményre gyakorolt hatasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Folyészimla Zar6 érték (Ft) |Atértékelt érték| Atértékelés | Kiilonbség
2010.12.31 (Ft) (Ft) (Ezer Ft)
Kiilfoldi kovetelések Gsszesen 3600833796 3576293365/ -24540431 -24 540
Belfoldi kovetelések dsszesen 521 558 649 516 500 154 -5 058 495 -5 059
Készletre, szolgaltatasra adott elbleg Gsszesen 10 378 597 10 474 239 95 642 95
Egyéb devizas elszamolas munkavallalokkal 40 109 39583 -527 -1
Kiilf5ldon felszamitott add Gsszesen 1155 557 1177677 22120 22
Valutapénztar-szamla 6sszesen 2 380 625 2431188 50 563 51
Devizabetét-szamla Gsszesen 1584993718 1603242 377 18 248 659 18 249
Szallitok Gsszesen -2338001911| -2 347906 371 -9 904 460 -9904
Kapott palyazati tamogatas eldleg -858 811 817 -883970177| -25158360 -25 158
Mindosszesen: -46 245 289 -46 245
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A Pénziigyi miiveletek eredményét mutatja be az alabbi tablazat:

Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 047 829 1062 341
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 519 489 569 202
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 528 340 493 139
Pénziigyi miiveletek raforditasai 702 843 569 074
Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 18 1
Pénziigyt miiveletek egyéb raforditasai 702 825 569 073
Osszesen 344 986 493 267

2.3.8 Rendkiviili bevételek

A rendkiviili bevételek kozott 2010-ben csak a leltari tobbletként elszamolt, fellelt eszk6zok,

¢s ujrahasznosithat6 anyagok értékét szamoltuk el.

2009-ben a Kohézios Alap tamogatasaval osszefliggésben visszafizetett timogatasi 6sszegnek

rrrrr

jutd 364 ezer forint 6nellendérzéssel keriilt helyesbitésre. Az igy fennmarado 10 636 ezer forint

pedig a 2009. évi rendkiviili bevételek kozott keriilt elszamoldsra.

Rendkiviili bevételek adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszk6zok piaci értéke 0 469
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 10 636 0
Osszesen 10 636 469

2.3.9 RendKkiviili raforditasok

A véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok kozott rendkiviili raforditasként azon
tamogatasok keriilnek elszdmolasra, amelyeket elszamolasi kotelezettség nélkiil, tehat nem
koltségek, raforditasok ellentételezéseként nydjt a HungaroControl Zrt.

RendKkiviili raforditasok adatok eFt-ban
Megnevezés 2009 2010

Véglegesen nem fejlesztési célra dtadott pénzeszk6zok 53435 81 022
Térités nelkiil atadott eszk6zok nyilvantartas szerinti €rtéke 0 1766
Térités nélkiil nyljtott szolgaltatasok bekeriilési értéke 7 295 843
Tartozasatvallalas szerz0dés szerinti 0sszege 0 521
Fejlesztési célra kapott tamogatas visszafizetett 6sszege 12 157 0
Osszesen 72 887 84 152

A véglegesen, nem fejlesztési célra dtadott pénzeszk6zok partnerenkénti részletezésben 2009-

2010. években:
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Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkozok partnerenkénti bontaban adatok eFt-ban

Megnevezés 2009 2010
EUROCONTROL 2006 évi utvonaldij alulfinanszirozasi egyenleg 1/5 része 45675 45675
Bakonybéli Onkormanyzat 10 000
Aritmia Kutatas-Gyogyitas Alapitvany 3000 3500
Magyar Karment6 Alap 2700
PénzesgySr Onkormanyzat 2700
EUROCONTROL 2006 évi termindl navigacidsdij alulfinanszirozasi egyenleg 5%-a 2242
MLIE/HATCA 1600
Jahn Ferenc Dél-Pesti Korhdza Alapitvany 1000 1500
Eletjel Alapitvany 1000 1300
Borzavar Kozségi Onkormanyzat 1200
Porva Kozségi Onkormanyzat 1200
Koala Gyermekotthon Alapitvany 1300 1000
Kolontari Gyermekekért Alapitvany 1000
Szamitéastechnika oktatasaért - Tehetségek Tamogatasaért Alapitvany 1000
Daganatos Gyermekekeért Alapitvany 800
Magyar Repiiléstorténeti Tarsasag 800
Madérkorhdz Alapitvany 700 700
Bakonysziics Kozség Onkormanyzata 500
Puma Egyesiilet 500
Autizmus Alapitvany 200
Dorogi Marton Varosi Konyvtar 200
Kolyok P616 Suli Egyesiilet 200
"Szlics jovojéért" Kozalapitvany 200
OKEF Repiil6téri Katasztrofavédelmi Igazgat. 150
Vecsés Kozmiivelodésért Alapitvany 150
Magyar Telekom Adoméanyvonal 5
Légisport Alapitvany 460

Aeroplex Munkavallaléi Segély Kozh. Al 200

Gyermekeinkért Alapitvany 100

Osszesen 53 435 81022

A fenti tablazatbol kiemelten mutatjuk be azokat a tdmogatasokat, amelyeket a
HungaroControl Zrt. a tarsadalmi feleldsségvallalasi programja keretében nyujtott.

E pénzben nyujtott tdmogatasokon kiviil 2010-ben a vorosiszap katasztrofa kapcsan a
Devecseri Onkorméanyzatnak tobb véddeszkozzel és egy tehergépjarmii atadassal is
segitettiink. Az erre nyilvantartasi értéken elszamolt Osszeg tovabbi 1 766 ezer Ft volt,
amelyet térités nélkiili eszkozatadasként mutattunk ki.
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Bontas tamogatott célok szerint:

ezer Ft
Tamogatott megnevezése Tamogatott cél Tamogatas dsszege
Bakonybéli Onkorményzat 2010. majusi arvizi karok elharitasa érdekében 10 000
Pénzesgydr Onkorményzat 2010. majusi arvizi karok elharitasa érdekében 2500
Porva Kozségi Onkorményzat 2010. majusi arvizi karok elharitasa érdekében 1000
Borzavar Kozségi Onkormanyzat 2010. majusi arvizi karok elharitasa érdekében 1000
Bakonysziics Kozség Onkormanyzata 2010. méjusi arvizi karok elhéritasa érdekében 500
2010. majusi arvizkarok elharitasira dsszesen: 5 db szerzodés 15000

Tamogatott megnevezése

Tamogatott cél

Tamogatas dsszege

Magyar Karment6 Alap Vorosiszap-katasztrofa karosultjainak megsegitése 2700
Kolontari Gyermekekért Alapitvany Kolontari ifjisag segitése 1000
A vorosiszap-katasztréofa karosul tjainak megsegitésére osszesen: 2 db szerzodés 3700

Tamogatott megnevezése

Tamogatott cél

Tamogatas osszege

Eletjel Alapitvany Kozhasznt tevékenység tdmogatasa 1300
Daganatos Gyermekekért Alapitvany Kozhasznt tevékenység tamogatasa 800
Madarkorhaz Alapitvany Ko6zhasznu tevékenység tamogatasa 700
Autizmus Alapitvany Kozhasznt tevékenység tamogatasa 200
Vecsés Kozmiivel6désért Alapitvany Kozhasznt tevékenység tamogatasa 150
Kozhaszni tevékenység tamogatasara 6sszesen: 5 db szerzodés 3150

Tamogatott megnevezése

Tamogatott cél

Tamogatas dsszege

Tamogatas a magyar repiilés centenariumanak mélto

M Repiiléstorténeti Tarsasa 700
agyar Repiiléstorténeti Tarsasag megiinnepléséher
. Tamogatas a magyar repiilés centenariumanak mélto
Puma Egyesiilet . L 500
megiinnepléséhez
Magyar Repiiléstorténeti Tarsasag Magyar repiilés centenariuma 2010 évi szakmai rendezvényre 100
A magyar repiilés centenariumanak megiinnepléséhez 6sszesen: 3 db szerzodés 1300

Tamogatott megnevezése

Tamogatott cél

Tamogatas 6sszege

"Sziics jovojéért" Kozalapitvany Bakonysziicsi Falunap rendezvény megszervezése, lebonyolitasa 200
Borzavar Kozségi Onkorméanyzat Borzavari Falunap megszervezésére, lebonyolitasara 200
Pénzesgy6r Onkormanyzat PénzesgyOr Falunap megszervezEsét, lebonyolitasara 200
Porva Kozségi Onkormanyzat Porvai Falunap rendezvény lebonyolitasa 200
Falunapi rendezvényre 6sszesen: 4 db szerzodés 800

Tamogatott megnevezése

Tamogatott cél

Tamogatas dsszege

Orvosi tovabbképzés tamogatasa, valamint eszkdzallomany

Aritmia Kutatas-Gyogyitas Alapitvany minéségének javitdsa 3500
MLIE/HATCA Légiforgalmi iranyitok nemzetkozi napjanak timogatasa 1600
Jahn Ferenc Dél-Pesti Korhéza Alapitviny Eglszstgmegbrzts, betegségmegel6zts, gybeyitd, egészseglieyi 1500
rehabilitacids tevékenység tamogatasa
Koala Gyermekotthon Alapitvany Gyongyvirag utcai Gyermekotthon javara 1000
L, . L, , Az altalanos iskola tanuldinak szamitastechnikai képzése, tandran
Szamitastechnika oktatasaért - Tehetségek e e , , K , )
, .., L, kiviili kulturalis tevékenység, zenei nevelés, sport tehetségek 1000
Tamogatasaért Alapitvany . . -
tamogatasa, szakkorok
Kolyok Polo Suli Egyesiilet Orszagos Bajnoksagra valo felkészitésre 200
Dorogi Marton Varosi Konyvtar V. Sarréti hagyomanyok napja rendezvény lebonyolitasa 200
OKEF Repiil6téri Katasztrofavédelmi Igazgatosag | Csaladi nap lebonyolitasara 150
Egyéb célbol nyujtott timogatasok dsszesen: 8 db szerzodés 9 150
Osszesen: 33100
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2.3.10 Tarsasagi ado megallapitasa

Az ¢évkozi jogszabalyvaltozas kovetkeztésben, a tarsasagi ado mértékének targyévi
megallapitasara vonatkozo6 1j szabalyok eldirdsa alapjan a 2010. ad6évi addalapot az adoév
2010. junius 30-a eldtti, €s 2010. julius 1-je utani iddszakara, azaz az els6 és a masodik félévi
idészakra es6 naptari napok alapjan aranyosan kell megosztani, és az egyes idészakokhoz
tartozo6 hatalyos — a masodik félévben mar sdvos — adokulcecsal kell megallapitani a tarsasagi
ado éves mértekét.

Ennek elszamolasat, és a tarsasdg atlag adokulcsara torténd hatdsat az alabbi tablazat
tartalmazza.

A tarsasagi ado megallapitasa: Adatok ezer Ft-ban

Adozas elotti eredmény: 966 118| Atlagkules
Térsasagi adoalapot noveld tételek 9 140 264
Tarsasagi adoalapot csokkent6 tételek 7002 458
2010. adéév egészére megallapitott adoalap 3103 924
2010. janius 30-ig megallapitott aranyos addalap 1539 206
2010. jalius 1-jét6l az addév végéig megallapitott aranyos adodalap 1564 718
2010. janius 30-ig megallapitott aranyos szamitott tao. 292 449 19,00%
2010. jalius 1-jét6l az adoév végéig szamitott tao. 250000 eFt-ig 25 000 10,00%
2010. jalius 1-jét6l az adoév végéig szamitott tao. 250001 eFt-tol 249 797 19,00%
2010. jalius 1jét6l az adoév végéig szamitott tao. 274 797 10,00%
Adofizetési kotelezettség: 567 246 18,28%

2010. évre tehat az adoalap noveld-csokkentd tényezdk (5. szamu kimutatas) eredményeként
567 246 ezer Ft az adofizetési kotelezettség.

Ha az adozas eldtti eredmény vagy az adoalap koziil a nagyobb nem ¢éri el a nyereség
minimumot, akkor adodalapként a nyereségminimumnél figyelembe veendd Osszes bevétel

2%-a veendo figyelembe.

Ennek eredményeként minimumadoé-fizetési kotelezettségiink nem keletkezett.
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Nyereségminimum me gallapitasa: adatok eFt-ban

Tao. tv. 6.§ (7-9) bekezdése szerinti 6sszes bevétel

Ertékesités netto arbevétele (01+02) 28 281 837
Egyéb bevételek 831 960
Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1062 341
Rendkiviili bevételek 469
OSSZES BEVETEL 30 176 607
Osszes bevételt csdkkent: Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 11 049
Osszes bevételt noveld dsszeg 0
NYERESEG MINIMUMNAL FIGYELEMBE VEENDO OSSZES

BEVETEL 30 165 558
NYERESEG MINIMUMA 2% 603 311
Ha az alabbi kettd koziil a nagyobb nem éri el a nyereség minimumot, akkor

adoalapként a fenti sor veendo figyelembe

Adozas elotti eredmény: 966 118
Adoalap: 3103 924

3. TAJEKOZTATO RESZ
3.1 Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt koltségek

A Tiszantali Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség a 678/01/2008
szamu hatarozataval a Pilispokladanyi Radarallomas teriiletén az egykori szénhidrogén tarold
tartalyok kornyezetében 1év0 szénhidrogén szennyezés kapcsan a karmentesitési monitoring
elvégzését rendelte el.

A monitoring befejezésének varhat6 ideje: 2012. 01. 04.

A karmentesités 2004. évben kezd6dott a HC-2004-262 szerzédésszamon jegyzett Elgoscar-
2000 Kornyezettechnologiai és Vizgazdalkodasi Kft. altal.

Az utomonitoring befejezése az utdvizsgalatok fiiggvényében varhato.

Hulladékkezeléssel kapcsolatban elszamolt koltségek

Targyévben a Tarsasag a székhelyén és telephelyein keletkezett hulladékok artalmatlanitasara
Osszesen 1 356 ezer Ft-ot forditott. A keletkezett hulladékok nyit6 és zaro készletének adatait
¢s az artalmatlanitas koltségeit az alabbi tablazat mutatja be részletesen, székhely és
telephelyenként, hulladékfajtak szerinti csoportositasban. Az értékek alacsony értékei miatt a

tablazatot kivételesen Ft-ban, és nem pedig ezer Ft-ban allitottuk ki.

(Székhely: HC Sz¢ékhaz, telephelyek: Korishegyi és Plispokladanyi radarallomésok)
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Telehhely

HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
HCSzékhaz
KRAD

KRAD

KRAD

KRAD

KRAD
KRAD
PRAD
PRAD
PRAD
PRAD

PRAD

Hulladék

k6d
80103
30703
160213
200133
00121
50110
060106
080121
30208
"50202
200135
060204
60601
080317
160213
00121
:150202

150110
60601
50111
160213
30205
00121
:080111

150110

Hulladék megnevezése

Betegellatasi hulladék

Egyéb lizemanyagok
Elektronikai hulladék egyéb
Elemek és akkumulatorok
Fénycsovek
Festékmaradvany

Hasznalt vas-klorid

Higito

Kendlaj

Légtechniakai berendezések
Monitor, elektronikai hulladék
Natrium- és kalium-hidroxid
Olomakkumulatorok

Toner, tintapatron
Elektronikai hulladék
Fénycsovek

Olajos rongy

Oldoszeres, festékes mianyag
kanna

Olomakkumulatorok

Ures spray

Elektronikai hulladék

Faradt olaj

Fénycsé

Festék maradék

Oldoszeres, festékes miianyag
kanna

Nyit6- Keletkezett Zaré-
készlet mennyiség készlet
kg kg kg

28 0

5 0
3792 0
59 0
190 0
18 0
10 0

5 0

5 0
1077 0
2182 0
0

0

0

1

1

4

630
153

IS

24 24
13 13
6 6
200 200
100 100

10 10

O OO0 0O0O0O0|] O OO0 O0O0O0OO0O0O0OO0OO0O0 OO0 OO

10 10

Egységar

Ft/kg
11 100 Ft
139 Ft
183 Ft
0 Ft
183 Ft
159 Ft
0 Ft
183 Ft
139 Ft
159 Ft
98 Ft
98 Ft
30 Ft
183 Ft
183
183
159

159

30
159
183

95
183
183

159

Osszesen:

Artalmatlanitas
koltsége

Ft

133 200 Ft

695 Ft

693 936 Ft

0 Ft

34 770 Ft

2 862 Ft

0 Ft

915 Ft

695 Ft

171 243 Ft

213 836 Ft

490 Ft

18 900 Ft

27 999 Ft

183 Ft

183 Ft

636 Ft

3816 Ft

390 Ft
954 Ft
36 600 Ft
9 500 Ft
915 Ft
1830 Ft

1590 Ft
1 356 138 Ft

Tarsasagunk a telephelyeken a veszélyes hulladékokat a jogszabalyoknak megfelelden az arra
kiilon kijelolt helyen tarolja, szallitasardl, artalmatlanitdsarol alvéllalkozén keresztiil
megfeleléen gondoskodik.

3.2 Tamogatasok attekintése

Tamogatasok attekintése adatok EUR-ban
o Konzorciumi | HungaroControl Zrt. Kifizetett Elszamolas
Palyazat neve , , , , , , .,
tamogatas tamogatas tamogatas megtorté nt
1 T?_EN_T EERP 4 AT™M - 5964 000 2982 000 nem
kdzpont épitése
202 437 nem
2 TEN-T FAB CE 2 2 404 874
C 006 250 048 ¥ 189 193
3 TEN-T ATM/FAB 1447 390 388 545 - nem
Kohézios Alap - 14 917 147 14 917 147 igen
.. 18 101 584
Osszesen: 3453 640 21 674 566 * 18 088 340

* - (7%) koordinacios dij

1. TEN-T EERP 0j ATM kozpontra beadott palyazata

A HungaroControl Zrt-nek 2009. decemberében az EU Bizottsag, a TEN-T EERP ¢j ATM
kbézpontra beadott palyazata alapjan, a maximalisan adhaté 20%-ot, azaz 5 964 000,- EUR
tamogatast itélt meg. A tamogatas 50%-a, 2 982 000,- EUR el6finanszirozasként 2010.
februar 1-én szdmlankra beérkezett.
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Tevékenységenkénti tamogatas * adatok EUR-ban

, , A tamogathato teljes projekt , , o

Tevékenységek beesiilt értéke Tamogatas 20%
10 520 000 2104 000
1. ANS IIL épiilet / G/G ebbdl: - G/G: 622 406 -ebbdl: - G/G: 124 481
- kézmii: 570 500) - kézmii: 114 100,-)
2. MATIAS: online-offline 16 000 000 3200 000
3. VCS, VRRS 2 000 000 400 000
4. ATCC Radiok 1 000 000 200 000
5. ATCC Pultok (Consol) 300 000 60 000
Osszesen: 29 820 000 5964 000

* a tamogatas Osszesen értéke a tamogathato teljes projekt érték novekedése esetén sem emelkedhet

Tervezett, de meg nem valésult tevékenységek 2010. évben

Tevékenységek szaima Tevékenységek neve Tervezett datum Varhato/teljesitett ditum
1 ANS 1II épiilet 2010.03.31 2011.03.02
4 ATCC Radiok 2010.12.17 2011.12.01
5 ATCC pultok (consol) 2010.10.01 2011.09.16

A projekt fizikai megvalosulisa

Tevékeny- | Tevékenységek 2010..bfszz'1molz'lsi Tervezésiidoszak | Vart teljesités
2 . idészak
ségek szama neve =
Terv% | Tény % | 2011% | 2012% 2012%
1 ANS 11 épiilet 59 0 40 60 100
2 MATIAS 65 65 10 25 100
3 VCS,VRRS 50 80 0 20 100
4 ATCC Radio 50 0 50 50 100
5 ATCCPultok 33 0 33 67 100

2. TEN-T FAB CE tdmogatas

A TEN-T FAB CE tamogatast 2008 aprilisaban nyerte el az 6t orszag konzorciuma:
Austrocontrol, HungaroControl Zrt, Rizeni letového provozu Ceské republiky, Letové
prevadzkové sluzby Slovenskej, Kontrola zracnega prometaSlovenije, d.o.o.

A tamogatasi érték 2 006 250,- EUR, melybdl a HungaroControl Zrt. 404 874,- EUR
tamogatasban részesiil. A projekt kezdete 2008. szeptember 1. A projekt 2010. majus 31-én
lezarasra kertilt.

3. TEN-T ATM/FAB tdmogatas

A TEN-T ATM/FAB palyazat 2010. aprilis 30-i hataridével négy orszag: Austrocontrol,
HungaroControl Zrt, Rizeni letového provozu Ceské republiky, Kontrola zracnega
prometaSlovenije, d.o.o konzorciumaval késziilt el.

A palyazat a légiforgalmi szervezés — Funkcionalis légtérblokkok (ATM/FAB-ok) tertiletén
megval6sitando intézkedésekre vonatkozik. A 2010. juliusi pénziigyi bizottsagi dontés alapjan
a tamogatdsi érték 1 447 740,- EUR, melybdl a HungaroControl 388 545,- EUR
tamogatasban részesiil. A projekt kezdési és befejezési idopontja: 2011.01.01 — 2012.12.31
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4. Kohézios Alap tdmogatas

Az 50%-ban Kohézios Alap Tamogatasbol finanszirozott TAR2 radar hatdsagi engedélyének
a felfiiggesztése miatt a tdAmogatas visszafizetésébdl eredd kockazatra céltartalékot képeztiink
51299 ezer Ft értékben, amely a 2011. december 31-ig elszamolhatdo tdmogatasra jutod
értékesokkenés alapjan keriilt megallapitasra.

3.3 Folyamatban 1évé jogi iigyek

Az alabbiakban bemutatott jogi ligyek kapcsan a Tarsasag a sziikséges céltartalékot az el6zo
években megképezte.

e A HungaroControl, mint alperes ellen az elbocsatott kozalkalmazott, mint felperes,
kozalkalmazotti viszonya megsziintetésének jogellenessége €s jarulékai irant inditott peres
eljarast. A Fovarosi Munkaiigyi Birosag a felperes keresetét elsé fokon elutasitotta, mely
itélettel szemben a felperes fellebbezést terjesztett el6. A Févarosi Birdsag a per
masodfokt targyalasat felfiiggesztette egy jelentds elokérdés tekintetében folytatott per
jogerds lezarasaig. Az el6kérdés perének targyévi lezarasat kovetden az eljaras folytatodott
¢s a targyi perben kdzbensd jogerds itéletet sziiletett, de a per els6 fokon is folytatodik.

e Munkaviszony jogellenes megsziintetése és jogkdvetkezményei megallapitasa targyaban a
HungaroControl Zrt., mint alperes ellen egy elbocsatott munkavallaloja nyujtott be
keresetet. A perben még nem sziiletett els6foku dontés.

e Maganyszemélyek altal a HungaroControl Zrt., mint II. rendli alperesre kiterjesztett,
birtokhaboritas és személyiségi jog megsértése targyaban inditott eljarasban a Fdévarosi
[téld Tabla az elsé fokon eljard birdsag itéletét hatalyon kiviil helyezte, és a Févérosi
Birosagot 10j eljarasra kotelezte. A megismételt eljarasban a Févarosi Birosag felperesek
keresetét a HungaroControl Zrt-vel szemben elutasitotta. Az 6t ért elmarasztalds miatt 1.
rendl vadlott fellebbezést nyujtott be. A masodfoku eljaras targyévben folytatddott.

e A HungaroControl Zrt., mint alperes ellen inditott kartéritési igény tligyében a felperes
allitasa szerint a kozottiik fennallt szolgaltatoi szerzodést a HungaroControl megszegte,
erre hivatkozva a szerz6désszegéssel okozati Osszefiiggésben keletkezett kar megtéritése a
per targya. A HungaroControl Zrt. a kereset elutasitasat kérte. A birdsag konyvszakértot
rendelt ki az tigyben.

e A HungaroControl Zrt., mint IV. rendii alperes ellen inditott eljaras targya raktarozasi dij
visszakovetelése. Az eljarasban targyévi fejlemény nem tortént.

e A Févarosi Munkailigyi Birosag eldtt,munkaviszony jogellenességének és jogkovetkez-
ményeinek megallapitdsa irdnt inditott peres eljarasban a Birdsadg a felperes keresetét
itéletében minden részében elutasitotta, egyben az alperes HungaroControl Zrt. a felperes
2008. évi prémiumanak visszafizetésére kotelezése irant benyujtott viszont keresetének
helyt adott. A fellebbezési eljarasban eljard6 masodfoku birosag targyévben hozott itélete
jogerds, a per jogerdsen lezarult.
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Targyévben az aldbbi jogi ligy kapcsan a Tarsasag tovabbi céltartalékot képzett a varhatod
kotelezettségekre:

e Munkaviszony jogellenes megsziintetése megallapitasa targyaban a HungaroControl Zrt.,
mint alperes ellen egy elbocsatott munkavallaldja nyujtott be keresetet.

3.4 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

A HungaroControl Zrt. megalakulasatél kezdve tamogatja a fOtevékenységéhez, azaz a
légiforgalmi szolgaltatasokhoz kapcsolédd tudoményos kutatasokat €s fejlesztéseket, igy
2010. év soran is két hazai felsfoktatasi intézménnyel kotott 6t kutatds-fejlesztési szerzddés
keretében, 6sszesen 29 000 ezer Ft-ot forditott ilyen célra. Az egylittmikodések részleteit,
el6z0 és targyév vonatkozasaban is, az alabbi tdblazat mutatja be.

Kutatas- Fejlesztés bemutatasa adatok eFt-ban
Szerz6dés targya 2009.12.31 {2010.12.31

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem:
A ferihegyi TAR1-es szekunder felderitési anomalidinam elemzése és

megoldasi javaslatok kidolgozésa 6 500
Nagy megbizhatosagh radidfrekvencias adatatviteli rendszer megvalositasa

replil6téri alkalmazasokra 7500
Radarteszter berendezés fejlesztése 7500

Repiilési profilalkotd célprogram algoritmusanak validalésa, valamint
tovabbfejlesztése az S-modi masodlagos radarok altal szolgaltatott adatok
feldolgozasara, a talajon talalhato objektumokkal kapcsolatos helyzetek
bemutatasara, illetve az iranyitotoronyban tartdzkodok és a munkateriileten
iizemeld 1égijarmiivek személyzetének lehetséges latoterének elemzésére. 7500
Leégiforgalmi szolgaltato szervezetek back-Office halozatai funkcionalis és
biztonsagi kdvetelményeinek, valamint megvaldsithatosaganak elemzése 7500
Kihelyezett tavméro és tavellendrzo eszkdzok energiaellatasanak részben vagy
egészben torténd kivaltasa megijuld energiaforrason alapuld intelligens
tapellaté megoldassal 7500
A légikozlekedésben felmertilt veszélyes kdzelség térbeli és idobeli lefolyasa
kivizsgalasanak, dokumentalasanak, bemutatasanak, ¢s oktatasban
feldolgozasanak 1ij lehet6ségei feltarasa 7500
Széchenyi Istvin Egyetem:
Atfogé elemz6 tanulmany készitése komplex rendszer kis kockazata

tuzemeltetésének biztositasara 5400
Informatikai eszkozok EMC vizsgalata 2100
Osszesen: 30 000 29 000

3.5. A ,,felmentett repiilésekhez” nyujtott Iéginavigacios szolgaltatas elszamolasa

A 1éginavigacios szolgalatok kozos dijszamitasi rendszerének létrehozasardl szolo, 2006.
december 6-i 1794/2006/EK bizottsagi rendelet (a tovabbiakban: Bizottsagi Dijrendelet) 9.
cikk (4) bekezdése alapjan a léginavigacidos dijak fizetése alol felmentett repiilések
koltségeinek a 1éginavigacios szolgaltatd részére meg kell tériteni.

Tekintettel azonban arra, hogy a Bizottsdgi Dijrendelet &tmeneti szabalyokat is
megfogalmazott a felmentett repiilések koltségeinek megtéritésére, tovabba a hazai
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szabalyozasban a Kormany csak a magyar légtér igénybevételéért fizetendd dijak fizetésével
¢és a léginavigacios szolgalat biztositasanak koltségeivel Osszefiiggd feladatokrol szold
1086/2010. (IV. 9.) Korm. hatarozatdban rendelkezett e tételek megfizetésének részleteirdl,
ezért a felmentett repiilések alapjan jard arbevételt a Tarsasag kordbban, a 2008. évrdl szolo
beszamoldban nem tudta elszamolni.

Ezért a 2008. évi felmentett repiilések koltségeinek megtéritését onellendrzéssel, a 2009. évre
jarot pedig mar a 2009. évi pénziigyi év bevételeként el tudtuk szamolni, és az adott évek
nettd arbevételeként megjelenitettiik. Tobbiranyu szakmai egyeztetés alapjan azonban jelenleg
ugy itéljiikk meg, hogy e tételek helye a 2000. évi C. torvény a Szamvitelrdl 77.§-a alapjan az
egyéb bevételek kozott van helyesen, ezért a 2010. évre jard felmentett repiilések
koltségtéritéseit mar 1igy szamoltuk el. Ezzel kapcsolatban a Nemzetgazdasagi
Minisztériumtol allasfoglalast kértiink, de mert a Beszamolonk elkésziiltéig az még nem allt a
rendelkezésiinkre, csak annak megérkezése utan fogjuk oOnellendrizni azt az elszamolési
modszert, amelyet a szakminisztérium helytelennek itél meg.

3.6 Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

3.6.1. Bankgarancia érvényesitésének kockazata a Partnerrel szemben inditott
felszamolasi eljaras miatt

A bankgarancia érvényesitésének kockazata 2009. évi Beszamolonk elkésziilte 6ta 2010-ben
sem vdltozott:

A Bota Elektronic Villamosipari Gyartod, Szereld és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (3300 Eger, Vécsey volgy 99. 0305/23.; cégjegyzékszama: 1009020916; adészama:
106729-43-2-10, a tovabbiakban: Adds) és a HungaroControl 2006. aprilis 4-én vallalkozasi
szerzOdést kotottek a HungaroControl vagyonkezelésében 1évd korishegyi €s piispokladanyi
tavolkorzeti radarallomasok teljes energetikai halozatdnak korszerlisitése targyaban, a
Kohézioés Alap finanszirozasaval. Az Ados az éltala teljesitett szolgaltatasokra az atadas-
atvétel tényét rogzitd jegyzokonyv aldirasanak napjatol szamitva hatvan honap jotallasi idot
vallalt. A jotéallasi id6 2012. janius 3-an jar le. Az Addés a szerzddés alapjan jotallas
biztositékként a K&H Bank Nyrt. 4ltal kiallitott, visszavonhatatlan joteljesitési bankgaranciat
szolgaltatott a HungaroControl, mint a bankgarancia kedvezményezettje részére 11 967 424,-
forint erejéig.

A Heves Megyei Birosag 2009. majus 18-an érkezett felszamolasi kérelem alapjan 3.Fpk.10-
09-000253/7. szamu, 2009. junius 19-én kozzétett végzésével rendelte el az Ados
felszamolasat. Az Ados birdsag altal kijeldlt felszamoldja a Factor Kereskedelmi Szolgaltatd
és Ugyvitelszervezd Kft. (1143 Budapest, Besny6i u. 13, cégjegyzékszama: 01 09269929).

Az Ados a HungaroControl Zrt. felé szerz6dés alapjan fennalld jotallasi kotelezettségének
kivant lemondani. A jotallas olyan szerzddést biztositd, értékkel bird mellékkotelezettség,
amelyet mint hitelez6i kovetelést, a felszdmolds soran nyilvantartasba kell venni. Erre vald
tekintettel hitelez6i kovetelésiink nyilvantartasba vétele érdekében a hitelezdi igénylink
nyilvantartasba vételét kezdeményeztiik a felszdmolonal.
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A felszdmol6 2009. november 16-an kelt, Tarsasagunkhoz 2009. november 20-an érkezett,
Fsz. 2437/09. iktatészamu levelében visszaigazolta a — hataridében, 2009. julius 27-én
bejelentett — hitelezdi igényilink nyilvantartasba vételét. A nyilvantartasba vett kovetelés
Osszesen 12 067 424,- forint, amelybdl 11 967 424,- forint ,,f” csoportba sorolt, az Adods
jotallasi kotelezettségével Osszefiiggd tékekovetelés, és 100 000,- forint — szintén ,,f7
csoportba sorolt — regisztracios dij.

Tehat a kovetelés érvenyesitésének a kockazata magas.

3.6.2. Pénziigyi szempontbdl jelentds, mérlegben nem szereplo megallapodasok
bemutatasa

A BNP Paribas Banknil a HungaroControl Zrt. 2009 december 31-éig Osszesen 17
munkavallaloé részére igényelt bankkartyat, melyek Osszesitett limitértéke 8.600.000 forint
volt. A bankkartyak szama 2010.12.31-re 14 db-ra, az Osszesitett napi limitértékiik pedig
7.500.000 forintra csokkent.

A HungaroControl Zrt. rendelkezik tovabbd a BNP Paribas Banknal garanciavallalasi
keretszerzOdéssel is, mely alapjan esetenként garancia, illetve ezekre vonatkozo
szandéknyilatkozat (garancia-igérvény) kibocsatasat kérheti a Banktél. A Bank altal
kibocsatott garancidk egyiittes értéke nem haladhatja meg a 100 millio forintot. A
garanciakeretet jelenleg a HungaroControl Zrt. egyaltalan nem hasznalja ki.
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4. CASH FLOW KIMUTATAS

2010. december 31.

adatok E Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
I (Miikodési cash flow, 1-13. sorok) el Ll & Bl Tar
1 Adobzas eldtti eredmény + 2 067 933 995 891
2 Elszamolt amortizacio + 3421 858 3417 302
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 176 771 126 029
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 232 199 5216 858
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -84 -167
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + 204 141 178 194
7 Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa + 657 106 1142 036
8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -2 922 456 -1 158 568
9 Vevokovetelés valtozasa + 91 694 -2 456 990
10 Forgoeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 4 463 014 -338 907
11 Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -2 471 804 -744 675
12 Fizetett, fizetend$ ado (nyereség utan) - -63 208 -567 246
13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 -1 000 000
Befektetési tevékenységhol szirmazé pénzeszkoz-valtozas
1. (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) S el RS T
14 Befektetett eszkdzok beszerzése - -1 513 400 -2 536 295
15 Befektetett eszkozok eladasa + 84 167
16 Kapott osztalék, részesedés +
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
. (Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) e eRTTess
17 Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
18 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
19 Hitel és kolcson felvétele + 0 0
20 HOSSZl:l. lejéfatra nyl',ljt(?tt kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 2149 1061
megsziintetése, bevaltasa +
22 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 100 253 810 836
23 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) - 0
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0
25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -1 0
26 Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 -450
27 Véglegesen atadott pénzeszkoz - -16 609 -33 100
28 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata kotelezettségek valtozasa + -33 131 -44 606
1V. Pénzeszkozok valtozasa (£I£II£III. sorok) + 4 396 509 3007 370

Budapest, 2011. majus 16.
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Kiegészito Melléklet kimutatasainak jegyzéke

Megnevezés

Kimutatas szama

Immaterialis javak allomanyvaltozasaval kapcsolatos adatok
- Brutt6 érték valtozasa

- Ertékcsokkenés valtozasa, targyévi értékcsokkenési leiras,
értékhelyesbités

1. sz. kimutatas

Targyi eszk6z6k allomanyvaltozasaval kapcsolatos adatok
- Brutto érték valtozasa

- Ertékcsokkenés valtozasa, targyévi értékcsokkenési leiras,
értékhelyesbités

2. sz. kimutatas

A vezetd tisztségviselok, az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag
tagjainak jarandosaga, résziikre folyositott elélegek és kolcsonok

3. sz. kimutatas

Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, bérkoltsége és személyi
jellegti egyéb kifizetései

4. sz. kimutatas

Térsasagi add adozas elotti eredményt modosito tételek

5. sz. kimutatas

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé immaterialis javak €s targyi
eszk6zok szamviteli nyilvantartasi értékei:

6. sz. kimutatas

Befejezetlen beruhazasok

7. sz. kimutatas

Targyévben megkotott s lezarult SPOT {tigyletek

8. sz. kimutatas
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1.

sz. kKimutatas

AZ IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

2010. év eFt-ban
VAGYONERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEK i
MEGNEVEZES Hasznalatba | Hasznalatba . Hasznalatba .. A;:SPZI::S IMMATERIALIS
vett nem vett Osszesen Hasznalatba vett nem vett Osszesen VEZES JAVAK OSSZESEN
NYITO BRUTTO E. 226 303 226 303 11377 547 20574 11398 121 4551 11 628 975
Vasarlas 17 712 17712 2879112 2879112 2 896 824
Aktivalas 18 132 18 132 394 814 394 814 412 946
ElGallitas 0 0 0
Atsorolds 795 795 358 148 358 148 358943
Egyéb novekedés 0 0 0
No6vekedés 6sszesen 18 132 18 507 36 639 394 814 3 237 260 3632074 0 3668 713
Selejtezés 0 48 696 48 696 48 696
Eladas 5 5 0 5
Egyéb csokkenés 5 5 94 94 4551 4 650
Atsoroléas 0 0 0
Aktivalt érték 18 131 18 131 394 814 394 814 412 945
Csokkenés 6sszesen 10 18 131 18 141 48 790 394 814 443 604 4551 466 296
ZARO BRUTTO E. 244 425 376 244 801 11723 571 2 863 020 14 586 591 0 14 831 392
Nyito é.cs. 127 914 127 914 4789 403 4789 403 3942 4921 259
Tervszerinti novekedés 27 444 27 444 2365160 2 365 160 609 2393213
Tervszerint cs6kkenés 10 10 48 790 48 790 4551 53 351
Tervenfellli novekedés 4 449 4449 4449
Tervenfelili csokkenés
Zaro6 é. cs. 155 348 0 155 348 7 110 222 0 7 110 222 0 7 265 570
NYITO NETTO E. 98 389 0 98 389 6 588 144 20574 6 608 718 609 6 707 716
ZARO NETTO E. 89 077 376 89 453 4613 349 2863 020 7 476 369 0 7 565 822




2. sz. kimutatas

TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA

2010. év eFt-ban
INGATLANOK . , |
. MUSZAKI EGYEB BEFEJEZETLEN TARGYI
MEGNEVEZES — ’ B} S ea
. VAGYONKEZELESBE ATVETT| INGATLANOK BERENDEZES BERENDEZES BERUHAZAS ESZKOZOK
SAIAT INGATLANOK INGATLANOK OSSZESEN OSSZESEN
NYITO BRUTTO E. 321436 5465191 5786 627 5893 461 1730231 1473209 14883528
Vasarlas 949 630 949 630
Aktivalds 183 006 46 017 229023 829171 234 442 1292636
ElGallitas 0 0
Atsorolas 0 5953 11030 16 983
Egyéb novekedés 0 78 78
No6vekedés 6sszesen 183 006 46 017 229 023 835 124 245 550 949 630 2 259 327
0
Ertékesités miatti dtsorolds 1279 294 1573
Atsorolas 197 197 11 146 5639 358 944 375926
Selejtezés,Bontas 684 684 110 660 82 865 194 209
Ertakesités 0 700 700
Téritésnélkuli atadas 0 3775 3775
Egyéb csokkenés 0 2171 296 2 467
Aktivéalas 1292636 1292636
Csokkenés Gsszesen 0 881 881 125 256 93 569 1651580 1871 286
0
ZAROG BRUTTO E. 504 442 5510 327 6 014 769 6 603 329 1882212 771259 15271569
0
Nyit6 é.cs. 11 566 995 759 1007 325 1857 193 1172998 0 4037 516
1]
Tervszerinti novekedés 16 755 130 883 147 638 630 583 245 933 1024 154
Tervszerinti csokkenés 66 684 750 114 053 86917 201720
Tervszerinti écs valtozas atsorolas miatt novekedés 10674 8 066 18 740
Tervszerinti écs valtozds atsorolas miatt csdkkenés 47 47 15 237 3456 18 740
Tervenfelili écs novekedés 221 623 844 51253 1803 53 900
Tervenfelili écs csokkenés 0
Z4ro é. cs. 28 476 1126534 1155010 2420413 1338 427 4913 850
0
NYITO NETTO E. 309 870 4 469 432 4779 302 4 036 268 557 233 1473209, 10846012
ZARO NETTO E. 475 966 4383 793 4859 759 4182916 543 785 771259 10357719
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3. sz. kimutatas

A vezet6 tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyel6 bizottsag
jarandosaga, résziikre folyodsitott elélegek és kolesonok

A szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torvény 89.§ (4) bekezdésében foglalt adatszolgaltatas
tekintetében, a HungaroControl Zrt. Alapitdo Okirataban foglaltak alapjan az Igazgatdsag tagjai
mindsiilnek a Tarsasag vezetd tisztségviseldinek.

2010. év
Sztv. 89.§ (4) bekezdés szerinti adatszolgaltatas ezer forint
Megnevezés Igazgatosag (vezetd tisztségvisel6k) Felligyel6bizottsag Osszesen

Az izleti évjaranddsaganak bruttd 6sszege 9695 11362 21057




4. sz. kimutatas

Munkavallalék atlagos statisztikai létszama, bérkoltsége
és személyi jellegii egyéb kifizetései

z
2010. évben
Atlagos PR
Megnevezés statisztikai Bérkoltség Szen'lelyl' ]elle,gu
R = egyéb kifizetés
1étszam (f6)
Foallasban, teljes munkaidében fizikai foglalkozastiak 68 487 081 45682
alkalmazasban allo szellemi foglalkozasuak 596 7889 251 439 759
Féallasban nem teljes munkaidében fizikai foglalkozastiak
alkalmazasban allo szellemi foglalkozasuak 6 34547 3534
fizikai foglalkozastiak
teljes munkaidds
szellemi foglalkozasuak 8 83654 4501
Alkalmazasban allo6 nyugdijas
fizikai foglalkozastiak
nem teljes munkaidds
szellemi foglalkozasuak
Tovabbi munkaviszonyban allok
Egyéb allomanyba nem tartozd munkavallalok 44311 113341
Személyi jellegli egyéb kifizetések nem bérszamfejtéssel 307 802
Foglalkoztatottak dsszesen 678 8538 845 914 619
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5.

sz. Kimutatas

Tarsasagi adéalapot novel6-csokkento tételek:

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2010.12.31
Tarsasagi adoalapot novelé tételek osszesen: 9 140 264
A varhato kotelezettségekre €s a jovobeni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalekot noveld Gsszeg 5217 407
A szamviteli térvény szerint az adéévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként
és terven feliili értékcsokkenésként elszamolt Gsszeg 3 475 651
Nem a vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok Gsszege 73 257
Jogerés hatarozatban megallapitott birsag, az Art. Es Tb-torvények szerinti
jogkovetkezmények raforditdsként elszamolt sszege az dnellendrzéshez
kapcsolodo kivételével 5624
Az ad6évben kovetelésre elszamolt értékvesztés Osszege 77109
Az adoellendrzés, onellendrzés soran megallapitott, adoévi koltségként,
raforditasként, vagy adoévi nettd arbevétel, bevétel, aktivalt sajat teliesitmény
csokkentéseként elszamolt 6sszeg 105 237
Egyéb noveld jogcimek (2007.01.01. elétt kapott KA tdmogatasra jutd
Ecs)HEUSPEC elszamolas targyévi bevételi tobblete a kovetkezo évben
elszamolando6 az addspiral kikeriilése érdekében, a targyévben igy tobbletado
befizetésével.) 185 979
Tarsasagi adoalapot csokkento tételek dsszesen: 7 002 458
A varhato kotelezettségekre és a jovobeni kotelezettségekre képzett céltartalék
felhasznalasa kovetkeztében az adoévben bevételként elszamolt 6sszeg 549
Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras Osszege, 3777071
A visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas, juttatas, a véglegesen
A fejlesztési tartalék adoév utolsd napjan lekotott tartalekként kimutatott
Osszege, de legfeliebb az ad6zas eldtti eredmény 50 szazaléka, és legfeljebb 500
milli6 forint [Tao. Tv. 7. § (1) f); 7. § (15), 16. § (1) a)] 483 059
Behajthatatlanna valt kdvetelés lefrasakor a korabbi adoévekben adoalap noveld
tételként elszamolt értékvesztés dsszege, valamint a kdvetelés atruhdzasakor,
kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhat6 6sszeg, az adéévben visszairt
értékvesztés 78 718
Az alapkutatas, az alkalmazott kutatas €s a kisérleti fejlesztés adoévben felmeriilt
kozvetlen koltségeként elszamolt Gsszege 0
Az adoellenérzés, onellenérzés soran megallapitott adoévi bevételként, vagy
aktivalt sajat teljesitmény noveléseként, vagy adoévi koltség, raforditas
csokkentéseként elszamolt 6sszeg 95 652
A helyi ipartizési add adoévi raforditasként elszamolt Gsszege 0
Az adott adomany, tAmogatas igazolt 6sszege 2 700
Egyéb csokkentd jogcimek 2 564 709
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6. sz. kimutatas

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo immaterialis javak szamviteli nyilvantartasi

értékei:

Megnevezés

Immaterialis javak

HIR-INFO hulladékkezeld és
nyilvantarté szoftver
Komyezet védelmi iroda
dokumentumait nyilvantartd
rendszer

Osszesen:

2010. évi nyito

Brutté Halmozott
érték ECS

83 400 Ft| 83400 Ft

83 400 Ft. 83 400 Ft

Netto

érték

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo

értékei:

Megnevezés

Targyi eszk6zok

Hulladéktarté falra szerelt
RM hulladékgy(ijté kocsi
Osszesen:

2010. évi nyito

Brutté Halmozott
érték ECS

18 000 Ft| 18 000 Ft

48 700 Ft| 48 700 Ft
66 700 Ft. 66 700 Ft

Netto
érték
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claOn 2010. évi zaré
novekedés
C s Halmozott
Brutté érték p
ruttd érté ECS
83 400 Ft 83 400 Ft
6 948 000 Ft 6 948 000 Ft| 238 707 Ft
6 948 000 Ft 7 031400 Ft 322 107 Ft

Netto érték

6 709 293 Ft

6 709 293 Ft

targyi eszkozok szamviteli nyilvantartasi

ey 2010. évi zaré
novekedés
C s Halmozott
Bruttoé érték ECS
18 000 Ft 18 000 Ft
48 700 Ft 48 700 Ft
66 700 Ft 66 700 Ft

Netto érték



7. sz. kKimutatas
BEFEJEZETLEN BERUHAZASOK

2010.év eFt-ban
Sorszim Megnevezés Esz.tip. Halmozott eddigi Beruhazas Varhat6 aktivalasi
bekeriilési érték kezdete datum
1. ANS-I11 EPULET Epiilet 270 663 | 2007.02.16.el5tt 2011.11.30
2. Frekvencia hasznalat eljarasi dij - ANS-I11 /hatdrozott id6re sz816 vagyonérték( jog/ Immateridlis javak 376/ 2010.08.18. 2012.05.30
3. MATHIAS-SIMU/ANS-I11/ Build 8 Immateridlis javak 2 862 020 2010.03.26. 2012.11.30
4. Repllészsakmai angol jegyzet Immateridlis javak 1000| 2010.12.06. 2012.01.31
5. ANSI épiilet szennyvizhdl6zatanak mérésitése / tervezési dij/ Epitmény 146 2007.02.07 nem ismert
6. ANS-11 épiilet szennyvizhal6zatanak mérGsitése / tervezési dij/ Epitmény 146 2007.02.07 nem ismert
7. TAR2 mUszer - oszcilloszkép Gép,berendezés, felszerelés 2575 2007.05.02 2012.07.31
8. Iranyitdkabin és |épcs6haz felGjitdsa /tervezési dij/ Epiilet 2173| 2008.05.19 2011.10.30
9. ANS-| éplilet OPS ROOM frisslevegé ellatds / tervezési dij/ Epﬁlet 3 500 2008.10.18 2012.12.31
10. Szimuldtor repllésnavigacids és eljarasgyakorldsi berendezés / kézbeszerz. dij/ Gép,berendezés, felszerelés 77 2008.12.30 2011.06.30
11. K&rishegy veszélyes hulladéktarold / épitési engedély, tulajdoni lap, helyszinrajz/ Epitmény 27 2009.05.21 2011.06.30
12. Puspokladany veszélyes hulladék tarol 6 / tervezési dij/ Epitmény 120 2009.07.01 2011.09.30
13. Gépjarmlivek beszerzése / kozbeszerzési dij/ Jarmi 158 2009.12.21 2011.09.30
14, ANS-I Fancoil csere /kdzbeszerzési dij/ Epiilet 240 2010.02.12 nem ismert
15. Uj regionalis G/G infrastruktura tervezés Gép,berendezés, felszerelés 11894| 2010.06.07. 2012.11.30
16. ANS-I1 gépk. bejard folé el Gtetd terve Epiilet 360( 2010.06.24. 2011.10.31
17. Iranyitdi munkahelyek, rack szekrény - ANS-111 /kdzbeszerzési dij, tanadcsadas/ Gép,berendezés, felszerelés 382 2010.08.25. 2012.03.30
18. 3D szimmulator teljeskor( kiterjesztéséhez eljarasi dij Gép,berendezés, felszerelés 402| 2010.10.21. 2013.05.01
19. Hangkommunikacids rendszer ANS-I11 VCS VRRS Gép,berendezés, felszerel és 443 672| 2010.10.11. 2012.11.30
20. CRDS eszk6z6k /2db eszkdz+fuvar/ Gép,berendezés, felszerelés 4353 2010.12.17. 2010.03.31
21. ATM radidrendszer berendezései - ANS-111 /kdzbeszerzési dij, tanacsadas/ Gép,berendezés, felszerel és 150| 2010.09.01. 2012.05.30
22. Pladanyi térburkolat és zoldterilet fel Gjitas /kozbeszerzési dij, tervezés/ Epitmény 654 2010.07.07. 2011.05.30
23. Tartdzkodo éplilet 6rség Korishegy felGjitas /kézbeszerzési dij/ Epiilet 128| 2010.09.17. 2011.05.30
24 Kht?g’y Ira’da rallomas biztonsagtechnikai kézpont athelyezése /kapcsolddik a tartozkodé épiilet Epiilet 395  2010.10.0s. 2011.05.30
feldjitasahoz/
25. Célszimulator kisérleti mintadarab / kézbeszerzési dij/ K+F Gép,berendezés, felszerel és 104 2008.03.10
27. Radar Teszter berendezés tovabbfejlesztése K+F Gép,berendezés, felszerel és 7500, 2010.11.30. *
29. Radiofrekvencias adatatvit. rendszer K+F Gép,berendezés, felszerelés 7500/ 2010.11.24. *
OSSZESEN 3620715
30. Targyi eszk6zok raktari allomanya Gép,berendezés, felszerelés 13 940
MINDOSSZESEN 3 634 655

Ertékadatot a BME-t6] varunk, dnellendrzéssel varhatd akrivalasi ddtum 2011.




8. sz. kimutatas

2010. évben megkotott és lezarult SPOT iigyletek

. ) ) Eladasi ar Nyilvantartasi ar Arfolyam

Ert¢knap | Deviza eladas =2t oo T ezer HUF érfolyyam ezer HUF | nye r,/\!,yeszt,
2010.01.14 5800 000 €| 267,1 1549180| 27379 | 1587955  -38 775
2010.01.15 210000 €| 267,1 56001 273,76 57490  -1399
2010.01.19 905000 €] 267,9 242450 2678 242 358 92
2010.01.21 4030000€| 268,7 1082861 26834 | 1081423 1438
2010.01.29 200000 €| 271,85 54370 271,01 54 203 167
2010.02.05 110000 €] 2734 30074 269,77 20 674 400
2010.02.12 150000 €| 271 40 650| 270,99 40 649 1
2010.02.19 300000 €| 271,42 81426 2714 81 420 6
2010.02.25 4490000 €| 270,6 1214994] 27056 | 1214835 159
2010.03.09 210000 €| 267 56070 266,97 56 065 5
2010.03.23 1590 000 €| 265 421350 264,93 421 242 108
2010.03.25 4765000 € 2638 1257007| 263,69 | 1256492 515
2010.04.08 180 000 €| 265,36 47765 266,73 48011 2246
2010.04.20 1575000 € 265,27 417800 265,02 417 406 394
2010.04.22 4100000€ 26395 | 1082195 2639 | 1082000 195
2010.04.30 140 000 €  268,2 37548 271,01 37 941 1393
2010.05.06 80000 €| 277,46 22197 275,68 22 054 143
2010.05.14 143000 €] 2744 39239 273,66 39133 106
2010.05.18 80000 €| 2785 22280 278,49 22279 1
2010.05.21 535000 € 2812 150 442| 281,11 150 395 47
2010.05.28 5600000 € 273,05 | 1520080 277,98 | 1556704  -27 624
2010.06.04 190 000 € 276,3 52497| 276,38 52512 15
2010.06.14 165000 €] 279,2 46068 282,3 46 580 512
2010.06.17 290000 €| 280,1 81229 279,78 81138 01
2010.06.22 450000 €| 278,35 125258 278,33 125 248 10
2010.06.25 4375000 € 27985 | 1224344 2799 | 1224553 2209
2010.06.29 865000 €| 286,87 248143 283,22 244 983 3160




r o, . . Eladasi ar Nyilvantartasi ar Arfolyam

Ertcknap | Deviza eladas - ool m | ezer HUF érfol);ram ezer HUF | nye iy
2010.07.02 215000 €| 286,65 61630, 286,42 61 580 50
2010.07.09 220 000 €| 285,28 62 762| 285,14 62 731 30
2010.07.14 75000 €| 280,25 21019, 2775 20 813 206
2010.07.16 748 000 €| 277,15 207 308| 2775 207 571 -263
2010.07.21 1516 000€| 289,23 438 473| 2875 435 852 2621
2010.07.23 5050000€| 2869 1448 845, 2875 1451 881 -3 036
2010.07.23 2250000 €| 284,65 640 463| 282,92 636 564 3898
2010.07.30 700 000 €, 282,9 198030 282,54 197 780 250
2010.08.06 190 000 €| 279,7 53143 281,83 53 547 -404
2010.08.13 200 000 €| 281,85 56 370, 280,95 56 190 180
2010.08.18 140 000 € 280,8 39312, 279,18 39 085 227
2010.08.23 625000€ 278,8 174 250, 280,48 175 300 -1 050
2010.08.24 1495000 €| 280,35 419 123| 280,48 419 317 -194
2010.08.27 5785000€ 282,22 1632643 282,27 1632931 -288
2010.09.01 255000€ 286,1 72956, 286,04 72 940 16
2010.09.10 197 000 € 288,78 56 890, 288,52 56 838 52
2010.09.14 150 000 € 283,68 42 552| 284,03 42 604 -52
2010.09.17 800 000 €, 281,71 225368 281,73 225 387 -19
2010.09.21 550 000 €| 280,45 154 248| 2814 154 771 -524
2010.09.24 6235000€| 279,55 1742994, 279,11 1740 228 2767
2010.10.01 325000€ 276,12 89739 276,28 89 791 -52
2010.10.05 95000€| 273,2 25954, 273,56 25988 -34
2010.10.07 430 000 €| 270,2 116 186| 273,56 117 629 -1 443
2010.10.15 285000€| 273,85 78047, 273,53 77 957 91
2010.10.19 1565 000€| 275,55 431 236| 278,42 435732 -4 497
2010.10.22 6 645 000€| 275,95 1833688, 276,84 1839 627 -5939
2010.10.29 385000€ 275,42 106 037| 275,45 106 047 -11
2010.11.08 350000€ 272,11 95239 272,94 95531 -292
2010.11.10 90 000 €| 274,35 24692 273,27 24 595 97
2010.11.12 110000 €| 273,7 30107, 273,27 30 060 47
2010.11.18 745000€ 277,1 206 440, 277,08 206 427 13
2010.11.23 1540 000 €| 272,75 420035, 273,58 421 310 -1275
2010.11.26 5430000€| 2754 1495422\ 275,47 1 495 805 -383
2010.12.03 310000 € 279,6 86676/ 278,45 86 320 356
2010.12.23 500 000 €| 275,65 137 825| 275,56 137 780 45
2010. évben realizalt veszteség: -70 941




