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I. Altaldnos Rész

1.1 A tarsasag bemutatasa

A Tarsasag

cégneve: HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag

roviditett elnevezése: HungaroControl Zrt.

alapitasanak idopontja: 2006. november 22.

cégbirosagi bejegyzés idopontja: 2006. december 13.

cégjegyzékszama: 01-10-045570

székhelye: 1185 Budapest, Iglo u. 33-35.

telephelye: 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilétér

fioktelepei: Korishegyi radarallomas — HU-8572 Bakonysziics,
Hrsz.: 0129

Piispokladanyi radarallomas — HU-4150
Piispokladany, Hrsz.: 0915/4

alaptokéje: 20.202 millio6 forint
tulajdonosa: N7 Holding Zrt. (100%)
tulajdonos székhelye: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.
statisztikai szamjele: 13851325-5223-114-01
addészama: 13851325-4-51
csoportazonosito: 17783051-5-51

A Tarsasag miikodési formaja:
A Tarsasag zartkoriien miikodo, egyszemélyes részvénytarsasag.
Részvények fajtaja, szama és névértéke:

A Tarsasagnal kibocsatott részvények fajtaja torzsrészvény.

A Tarsasag alaptokéje 20.200 darab, egyenként 1 milli6 forint, azaz egymillié forint névértéki
»A” részvénysorozatba tartozd részvényben, amelyek kibocsatasi értéke részvényenként 1
milli6 forint, azaz egymillid forint, tovabba 16 db 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint
névértéki ,,B” részvénysorozatba tartozé részvényben testesiil meg, amelyek kibocsatasi értéke
részvényenként 100 ezer forint, azaz egyszazezer forint.

A Tarsasag elektronikus elérhetdosége:
Honlap: www.hungarocontrol.hu ~ E-mail: info@hungarocontrol.hu

A Tarsasag feladatai:

A légikozlekedésrdl szo1o 1995. évi XCVII. térvény a 61/A. §.-aban a HungaroControl Magyar
Légiforgalmi Szolgalat Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasagot (a Tarsasag) jeloli ki a 61/A.
§ (3) bekezdésében részletezett 1égiforgalmi szolgalatok ellatasara.

Emellett a Tarsasag ellatja a Magyarorszag Kormanya és a Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi
Eré (KFOR) kozott a Koszovd felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacios szolgalatok
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nyujtasarodl és egyéb kapcsolddo tevékenységek ellatasarol szold Végrehajtasi Megallapodas
kihirdetésérdl rendelkezd 2013. évi CCXLVIIL. térvényben a Tarsasdg szamara meghatarozott
feladatokat.

A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag TEAOR szerinti fétevékenysége: (5223°08) Légi szallitast kiegészité szolgaltatas.
A Térsasag a fotevékenysége ellatasat eldsegitd szolgaltatod tevékenységeket is ellathat.
A HungaroControl Zrt. a fotevékenységét jelentd 1égiforgalmi szolgaltatas keretében végzi:
e a Magyarorszag légterében atrepiilé forgalom irdnyitasat,
e valamint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér érkez6-induld forgalméanak
kiszolgalasat,
o czek mellett egyéb piaci alapon miikodo kiegészitd szolgaltatasokat is nyujt (példaul
vidéki replildtereken repiiléstajékoztatod és 1égiforgalmi iranyitasi tevékenység, oktatas,
tanacsadas, stb.).

Az Eves Beszamolo osszeallitasa

Az Eves Beszamolot a Téarsasag vezérigazgatdja: Turi Ferenc (2083 Solymar, Tolgy utca 7.)
onalloan irja ala.

A Tarsasagnal a konyvviteli szolgaltatds korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért
felelés személy: Boldizsar Richard, regisztralt mérlegképes konyveld, regisztracidés szam:
172687.

A Tarsasag konyvvizsgéaldinak adatai:

Deloitte Konyvvizsgalo €s Tanacsadd Kft. (1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C.), MKVK
nyilvantartdsi szdma: 000083. A konyvvizsgéalatért a konyvvizsgald altal kijeldlt felelds
személy Molnar Attila, MKVK tagsagi szama: 007379.

A 2024. tizleti évre vonatkoz6 beszamolo konyvvizsgalatacrt a szerzédésben megallapitott dij
40 milli6 forint + AFA. Egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatban elszamolt koltségek Osszege 5
milli6 forint.

Konszolidacio
A Térsasadg az N7 Holding Zrt.-nek mint anyavallalatnak a konszolidacids korébe teljeskortien

bevont lednyvallalata. Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold az anyavallalat telephelyén
megtekinthetd: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6.
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1.2 Eurocontrol — légiforgalmi dijak specialis elszamolasi
rendszere

A HungaroControl Zrt. fotevékenységén beliil a harom {6 {izletag:
e Utvonaliranyitas (ENR): a Magyarorszag felett atrepiilé forgalom iranyitasa,
e Terminaliranyitas (TNC): a Budapest kozelkorzetében miikodé Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiil6téren le- és felszallo 1égiforgalom iranyitésa,
o A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes 1éginavigacids szolgalatok nyujtasa és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasa.

Az iizletagak bemutatasa
Utvonalirdnyitds — Magyarorszdg légterében

Magyarorszag 1992-ben lett tagja az Eurocontrol Multilateralis Egyezménynek, amelynek
keretében a szerz6dd allamok vallaltdk, hogy Osszehangolt politikat 1éptetnek életbe kdzos
elszamolédsi rendszer feléllitdsaval az utvonaldijak megallapitasara, kiszamlazasara,
beszedésére és nyilvantartasara. Az utvonal irdnyitasi dijak meghatarozasat 2019. december 31-
ig a léginavigacids szolgalatok kozos dijszamitdsi rendszerének Iétrehozéasardl szolo
391/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag (EU)
2019/317 végrehajtasi rendelete szabalyozza. Majd a COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel
2020. november 3-i daitummal megjelent a Bizottsag (EU) 2020/1627 végrehajtasi rendelete,
amely rendkiviili intézkedésekkel modositja az utobbi jogszabaly alkalmazésat.

Az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda (Central Route Charges Office — CRCO) a
tagorszagok repiilési adatszolgaltatdsai alapjan szdmldzza a légitarsasagok felé¢ az altaluk
végrehajtott repiilésekkel kapcsolatos légiforgalmi dijakat, beszedi azokat, majd atutalja a
légiforgalmi szolgaltatoknak. Mindezen tranzakcidkrol részletes nyilvantartast vezet, amelyet
a tagéllamok részére havi rendszerességgel elérhetdvé tesz. Ezen tevékenység utan az
utvonaliranyitas (ENR) esetében adminisztracids dij keriil felszamitasra, amelyet az adott
repiilésekkel kapcsolatos ttvonaldijon feliil a 1égitarsasagok megfizetnek a havi kiszdmlazas
soran, a Multilateralis Egyezménynek megfelelden.

Termindliranyitas — Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotéren és Budapest
kozelkorzetében

Az ttvonalirdnyitds esetében feltiintetett rendeletek szabalyozzdk a termindliranyitashoz
kapcsolodo ,,kozelkorzeti dijszamitasi korzet” koltségalapjanak (terminal navigation charges,
vagy TNC) és egységes dijainak meghatarozasat is.

A TNC dijakkal kapcsolatos kovetelések kezelésére az Eurocontrol és Magyarorszag kozott
1étrejott bilateralis megallapodas alapjan keriil sor, amellyel kapcsolatban a HungaroControl
egy évre vonatkozoan elére meghatarozott Osszeget fizet, és a terminal-koltségalapban
felszamit a légitarsasagok felé.

Koszovoi magas légtér irdnyitdsa

A Koszovo felett kijelolt 1égtérben egyes léginavigacios szolgéalatok nyujtasardl és egyéb
kapcsolodo tevékenységek ellatasarol szolo, Magyarorszag Kormanya és a Koszovoi
Nemzetkozi Biztonsagi Eré (KFOR) kozott létrejott Végrehajtasi Megallapodas alapjan a
Tarsasag végzi a Megallapodasban kijelolt [égtérben az atrepiilé forgalom iranyitasat.
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A koszovoi irdnyitas a kozos Szerbia-Montenegro-KFOR ,,ENR” dijszabasi zona keretein beliil
miikodik. A szolgéltatasnytjtas bevételeinek és koltségeinek elszamolasa a kozds Szerbia-
Montenegro-KFOR  koltségalapon keresztiil torténik valamennyi érintett fél szoros
egylttmitkddésében, az Eurocontrol utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozd elveivel
Osszhangban.

Elszamolasi rendszerek
Teljes koltsegtéritési rendszer

A légiforgalmi szolgaltatds koltségei a kezdetekben az ugynevezett ,teljes koltségtéritési
rendszer” keretein beliil tériiltek meg. 2015. {izleti évtdl mar csak a Koszovoéi iranyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltségtéritéses rendszeren beliil.

A “teljes koltségtéritési” elszamolasi rendszer sajatossdga, hogy az egységdij
meghatarozasdhoz eldzetesen meg kell allapitani a kovetkezd évre varhaté forgalom és a
szolgaltatds nyujtdsahoz sziikséges koltségek nagysdgit, azonban a forgalom tényleges
alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysdga a tervezettdl mindig eltér, igy az egyes
tagallamok esetében a koltségek teljes megtériilése adott évre vonatkozdan nem érhetd el teljes
pontossaggal. Bizonyos években bevételhiany, maskor bevételtobblet keletkezik. A hiany €s a
tobblet kiegyenlitése az ugynevezett ,kiigazit6 mechanizmus” alkalmazédsaval torténik,
melynek keretében az adott év (n) bevételének hidnya/tobblete elszdmolasra keriil, ettdl eltérd
tagallami szandék hidnydban — fOszabaly szerint — az ,,n+2”-ik évben az egységdijtétel
kalkulacidja soran. Az adott évben keletkezd bevételi tobblet/hiany arbevétel a megbizhat6 és
valds kép bemutatdsdnak érdekében elhatarolasra keriil, majd n+2 évben keriil feloldésra.
Ebben az elszamolasi rendszerben a 1égiforgalmi szolgaltatok nem viselnek sem koltség-, sem
forgalmi kockézatot.

Teljesitményrendszer

A teljes koltségtéritéses rendszert az Eurdopai Unidn beliil 2012-t kovetden felvaltotta a
kockézatok megosztasat elotérbe helyezd ,,teljesitményrendszer”, melyet 2019. december 31-
ig a 390, illetve 391/2013/EU Rendelet, 2020. januar 1-t6l pedig a Bizottsag 2019/317
Rendelete szabalyoz. A COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel utobbi a Bizottsag (EU) 2020/1627
végrehajtasi rendeletében foglalt eltérésekkel alkalmazando.

Az utvonaliranyitési szolgaltatas (ENR) esetében 2012. januar 1. 6ta, a terminalirdnyitas (TNC)
esetében pedig 2015. januar 1-t6] kezdddden lépett ¢€letbe a teljesitményrendszer, amely
bizonyos paraméterek mentén kockazati (koltség- és forgalomkockézat) elemeket vezetett be a
dij meghatdrozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a tervtdl valé meghatarozott eltérések tobbé nem
szamolhatok el, hanem a Térsasag egyes kockazatokat maga visel, annak koltségei 6t terhelik,
illetve 6 rendelkezik az extra bevételekkel.

A teljesitményrendszerben az érintett EU-s orszagoknak elére meghatdrozott tervezési
idészakokra (Un. referencia iddszak) teljesitménytervet, azaz koltség és forgalmi tervet, és
ezekkel egyiitt négy teljesitményteriileten (repiilésbiztonsag, kornyezetvédelem, kapacitas,
koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell —meghatarozniuk. Az adott orszag
teljesitménytervében meghatarozott teljesitménycélok kialakitasa soran figyelembe kell venni
az adott teljesitményteriiletre unids szinten kitlizott teljesitménycélokat is.
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A teljesitményteriiletek koziil kiemelkedik a koltséghatékonysag, elsésorban az ehhez
kapcsolodod kockazatok, illetve pénziigyi hatdsok miatt. A legfébb kockazatok, melyek a
teljesitményrendszerben a légiforgalmi szolgaltatokra harulnak:

1. Koltség kockazat

A teljesitménytervben meghatarozott real koltségszinthez képest magasabb koltséget csak
a jogszabalyban meghatarozott - korlatozott szdmu - esetben van mod érvényesiteni (ezek
az un. koltség-kockazatot nem viseld, vagy ,,nem kontrollalhato koltségek™), ellentétben a
teljes koltségtéritéses rendszerrel, ahol az §sszes tevékenységgel Osszefliggésben felmeriilt
koltséget at lehetett haritani a szolgaltatast igénybe vevo légitarsasagokra. Elobbiekbdl
kifolyolag, az arfolyam-mozgasokbol adodd kockdzatokat sem lehet mar ebben a
rendszerben atharitani a légtérhaszndlokra. Annak eredményeképp azonban, hogy a
teljesitményrendszerben a koltség kockazat nagy része a redl koltségszinthez kapcesolodik,
az inflacid tervtdl eltéré alakuldsanak kockézatat tovabbra is a légiforgalmi iranyitast
igénybe vevod légtérhasznalok viselik.

2. Forgalmi kockézat

A teljesitménytervben meg kell hatarozni az adott referencia idészakra vonatkozdan becsiilt
forgalom nagysagat is. A teljesitményrendszer keretei kozott a forgalmi szint eltérésébol
adodo bevétel kiesést, illetve tobbletet egy bizonyos szintig mar a szolgaltatoknak kell

viselniiik. Erre egy savos kockazatmegosztas keretében keriil sor az alabbiak szerint:

Forgalom eltérés nagysaga a tervhez

képest Szolgaltaté viseli Légtérhasznalé viseli
+0-2% 100% 0%

+2-10% 2% folotti rész 30%-a 2% folotti rész 70%-a
+10%- 10% folotti rész 0%-a 10% folotti rész 100%-a

A forgalmi eltérés hatasanak szdmitdsa soran vannak olyan tigynevezett ,,nem kontrollalhat6”
tételek, amelyeket nem kell figyelembe venni, azaz ezen esetekben a légiforgalmi iranyitast
végzd szolgaltatok helyett a 1égtérhasznalok viselik teljes mértékben az eltérés kockazatat
(meteorologiai koltségek, hatosagi koltségek, kutatds-mentés, nemzetkdzi hozzajarulasok és
elszamolasi egyenlegek esetében).

1.3 Elszamolasi egyenlegek meghatarozasa a 2024-es évben

Az elszdmolasi egyenlegek meghatarozéasa az elfogadott teljesitménytervhez képest felmertilt
eltérések alapjan, a teljesitményrendszerben meghatarozott — az el6z6 1.2 pontban emlitett —
kiilonboz6 jogcimek (forgalom, inflacio, nem kontrollalhaté koltségek stb.) szerint tortént.

A 2020-2024 kozotti referencia periddust (RP3) lefedd teljesitménytervet azonban a
vilagjarvany miatt nem fogadtak el 2020-ban. Bar a teljesitményrendszer kereteit megtartottak,
a rendkiviili intézkedésekrdl szoldo EU 2020/1627 rendelet alapjan 0j nemzeti szintii tervet
kellett benytjtani 2021. oktdber 1-ig. 2022. aprilis 13-an az Eurdpai Bizottsag a feliilvizsgalt
magyar teljesitménytervet elfogadta. Az elfogadasrol sz016 Bizottsagi Hatarozat (EU) 2022/775
szammal 2022. majus 18-an jelent meg az Europai Unié Hivatalos Lapjaban.
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A kumulalt tény inflacio eltérése a tervtdl jelentds mértékii inflacios egyenleget keletkeztetett,
mivel a koltség kockazat nagy része a redl koltségszinthez kapcsolodik.

2022-t61 mar kell forgalmi kockézattal is szamolni, a 2024. évi, 10%-ot meghalad6 forgalmi
tobblet miatt jelentkezd tobbletbevétel tilnyomo részét 2026-ban vissza kell majd tériteni, de a
tobblet maradék részének még igy is jelentds pozitiv hatdsa van a Tarsasag eredményességére.

E két jelent6s tételen kiviil még az elszamolasi egyenlegek kozott jelenik meg:

e a légtérhasznaloknak visszaadandd 2024. évi egyéb bevételek terv-tény eltérése,
amelyet nagyrészt 2026-ban érvényesit a Tarsasag;

e a 2024. évi felligyeleti hatosagi koltségek, EUROCONTROL ¢és kutatas-mentés
koltségek tény-terv eltérése, amelyet 2026-ban érvényesit a Tarsasag;

e azeldzo évi egyenlegek forgalmi hatasa, amelyet 2026-ban érvényesit a Tarsasag;

e a 2023-as atrepiil6 forgalom késése miatt keletkezett biintetés, amelyet 2025-ben
érvényesit a Tarsasag.

1.4 A szamviteli politika ismertetése

1.4.1 AZEVES BESZAMOLO KESZITESE

A HungaroControl Zrt. a tobbszér modositott, szdmvitelrdl szo6l6 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény, a tovabbiakban: Szt.) alapjan konyvvezetésében a kettds konyvvitelt
alkalmazza, és a 8. § (2) a) szerint a magyar szamviteli szabalyok alapjan éves beszdmolot
készit december 31-1 fordulonappal. Az éves beszdmoldval egyidejliileg a Tarsasag lizleti
jelentést is készit.

A mérlegkészités idOpontjat a Tarsasag az lizleti évet kovetd év marcius 15. napjaval hatirozza
meg. A Térsasag lizleti éve a naptari év. A beszamolot elfogado igazgatosagi iilés datuma 2025.
majus 8., amely egyben az éves beszamol6 aldirasanak datuma.

A Térsasag ,,A” tipusut mérleget készit. A Tarsasdg az eredménykimutatasat 0sszkoltség
eljarassal allitja Ossze. A Tarsasdg nem ¢l a Szt. altal biztositott Gsszevondsi, részletezési
lehetéségekkel, azaz mérlegében, eredménykimutatasaban sorokat nem von 6ssze, 11j sorokat
nem szerepeltet.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti, az éves beszamolo pénzneme a forint. Az Eurocontrol
részére készitendd koltségalap-elszdmolas is forintban késziil.

A kiegészité mellékletben a szdmszaki forint adatok millié forintban szerepelnek, kivéve ahol
ez masképpen van jeldlve.

Mindsitések az Onrevizid, ellendrzés altal feltart hibak vonatkozasaban: jelentds dsszegli a hiba,
ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozd ellendrzések soran, egy adott tizleti évet érintden
(évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd
— (elgjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének egylittes 6sszege meghaladja az ellendrzott lizleti év
mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegféosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az
1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6 forintot.

A Térsasag az Szt. 155.§. 2) alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.
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1.4.2 ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK ES MODSZEREK
A Tarsasag az eszkozeit és a forrasait a Szamviteli torvénynek megfelelden egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél és immaterialis javaknal az egyedi értékelés egyedi €s csoportos
nyilvantartasra épiil. Csoportot képeznek azok az eszkdzok, amelyek fajta, hasznositasi cél,
iizembe helyezési idOpont, beszerzési értek, illetve eldallitasi koltség, koltséghely és felelds
megorz6 szempontjabol azonosnak tekinthetdk.

A terv szerinti €s a terven feliili értékcsokkenési leirds modjara, az értékvesztés elszamolasanak
¢s visszairdsanak eseteire, valamint az egyes targyi eszk6zOk esetében a leirdsi kulcsok
meghatdrozasara vonatkozo részletes szabalyokat az Amortizacios politika tartalmazza.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdoni részesedés nyilvantartasba vételének
idopontja: részvény, lizletrész vasarlasa esetén a tulajdonjog megszerzésének idOpontja. A
tulajdonjog megszerzésének idOpontja alapitds, tOkeemelés esetén a tulajdoni részesedés
cégjegyzékbe valo bejegyzésének datuma. A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések
értekelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik. A mérleg fordulonapjan értékvesztést
szamol el a Tarsasag, ha:

e atdzsdén és egyéb tOkepiacon jegyzett részesedés esetében — kellden aktiv piac esetén
— a jegyzési arfolyam tartosan ¢€s jelentOsen a konyv szerinti atlagos arfolyam ala
csokken (a leértékelés a mérlegkészités idopontjaban érvényes jegyzési atlagarfolyamra
torténik),

e nem jegyzett részesedés esetén a Tarsasag részesedésére jutd sajat toke értéke tartdsan
¢s jelentdsen a konyv szerinti érték ald csokken (az értékvesztést a részesedésre jutd
sajat toke Osszegéig szamolja el).

Leéanyvallalatnak vagy kozds vezetésii vallalkozasnak mindsiild befektetés esetében a
részesedés (iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak adott kdlcsonnel korrigalt) értéke
a befektetés realizalhatd értékével keriil 0sszevetésre. Amennyiben a részesedésre jutd sajat
toke Osszege alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel, illetve a vallalkozasnak
adott kolcsonnel korrigalt konyv szerinti értéke, meghatarozasra kertil a részesedés realizalhato
értéke. Ertékvesztés elszamolasara akkor keriil sor, ha:

e a realizdlhatd érték tartésan alacsonyabb, mint a részesedés iizleti- vagy cégértékkel
korrigélt, illetve a befektetés részére adott kdlesonnel ndvelt konyv szerinti értéke; és

e a részesedés jovobeli iizleti kiladtdsai vagy a milkddésével kapcsolatos stratégiai
tényezOk sem tamasztjak ald a befektetés megtériilését.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott egyéb, nem kereskedési célunak
mindsitett értékpapirok bekeriilési értéke: a vételar, illetve a szerzési érték. Az azonos tipust,
tobb beszerzésbol szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyv szerinti érték
csokkentése FIFO modszerrel torténik. Abban az esetben, ha a konyvekben szerepld befektetett
pénziigyi eszkdz piaci értéke tartdsan a konyv szerinti érték ala csokken, a Tarsasag
értékvesztést szamol el a piaci érték szintjéig. Az értékvesztést a pénziigyi raforditasok kozott
kell elszamolni. A Tarsasag egyedileg mindsitett 1ényeges eszkozei azok, amelyek a mérlegsor
20%-anak értékét képezik és nagyobbak 5 millio forintnal, tovabbd minden, egyedileg
lényegesnek mindsitett eszkoz.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsiill a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkdzok atlagos beszerzési aron torténd
értekelése is. A Szamviteli torvény szerinti bekertilési értéket a vasarolt anyagok, aruk esetében
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mérlegelt atlagaras eljarassal hatarozza meg. A Térsasag a vasarolt készletek beszerzési arat
csokkenti:
e ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozo eldirdsoknak (szabvany, szallitasi
feltételek, szakmai eldirés stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalddott; vagy
e ha a készlet eredeti allapotaban nem kovetkezett be valtozas, azonban a Tarsasdg a
tevékenységének, az alkalmazott technoldgianak vagy a piaci koriilményeknek a
megvaltozdsa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljanak, rendeltetésének
megfelelden felhaszndlni, és emiatt feleslegessé valik.
Ekkor a készlet értékének csokkenését — a kiilonbozet értékvesztésként torténd elszdmolasaval
— a becsiilt eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

A mérlegben a kovetelést az elfogadott, az elismert O0sszegben, illetve a mar elszamolt
értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt sszegével novelt, konyv szerinti értéken
kell kimutatni. A vevok és addsok egyedi mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjan
fennalld és a mérlegkészités idépontjdig pénziigyileg nem rendezett kdvetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kdolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa kozott 1€vo
kovetelésjellegii tételeket is) értékvesztést szamol el a Tarsasag —a mérlegkészités idopontjaban
rendelkezésre 4ll6 informdaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéban megtérild Osszege kozotti — veszteségjellegi — kiillonbdzet Osszegében, ha ez a
kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds 0sszegli. A Téarsasdg a mindsitést a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan végzi, amelynek sordn megbecsiili a
kovetelés befolyasanak varhatd szazalékat. A mindsités soran a kovetelések, kolcsonok,
el6legek problémamentes / hataridon tuli / kétes / illetve behajthatatlan kategoéridkba keriilnek
besorolasra.

e Problémamentes az a kovetelés, amely esetében egyrészt a fizetési hataridd még nem
jart le, masrészt a hataridore torténd pénziigyi teljesitést — a Tarsasdg informacioi,
ismeretei szerint — semmilyen koriilmény nem gatolja.

e Hataridén tali kovetelésnek mindsiil az a kovetelés, amelynél a megallapodas
(szerz6dés, szamla) szerinti, vagy egyeb jogszabaly alapjan eldirt fizetési hatarido lejart.

o [Kétesnek akkor tekinthetd a kovetelés, ha annak realizalasa az idépont, illetve az
Osszegszeriiség tekintetében a megismert koriilmények miatt bizonytalanna valt.

e Behajthatatlannak a Szt. 3.§ (4) 10. pontja alapjan mindsithetd a kovetelés.

A mérleg fordulonapon fenndll6 hataridén tuli, valamint a kétesnek mindsitett kovetelések utan,
a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan elszamoland6 értékvesztés mértéke a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériild 6sszege kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet Osszege, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli. Az
értekvesztés szamviteli elszdmoldsa szempontjabol a Tarsasdg vevOnként, adodsonként
egyiittesen kisdsszeglinek tekinti a 100 ezer forintot meg nem halad6d koveteléseket. Az
értekvesztés egyéb raforditasként keriil elszdmolasra. Amennyiben a vevd, az adés mindsitése
alapjan a kovetelés varhatoan megtériilé 6sszege tartdsan €s jelentdsen meghaladja a kdvetelés
konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal
csokkenti a Tarsasag.

A légitarsasdagokkal szemben felmeriild koveteléseket az Eurocontrol Kozponti Utvonaldij Iroda
(CRCO) kezeli, 6 szamolja ki, szamldzza ki és szedi be a légtér igénybevételéért fizetendd
dijakat. A kovetelések kezelésének keretein beliill a CRCO tesz javaslatot a behajtasra teendd
intézkedésekre. Az esedékes 0sszeg behajtasaval kapcsolatban vagy az Eurocontrol, vagy az
Eurocontrol kérésére egy Szerz6dé Allam indithat peres eljarast. A behajtast vagy peres, vagy
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peren kiviili eljarassal kell végrehajtani. A kétesnek mindsitett kvetelésekre 100% értékvesztés
keriil elszdmolésra.

Egyéb kétes kintlévdség esetében a rendelkezésre allo ismeretek, a vevé mindsitése, valamint
egyedi mérlegelés alapjan kerilil meghatarozasra az értékvesztés mértéke.

A behajthatatlannak mindsitett kovetelések leirasra keriilnek. Behajthatatlan kovetelést a
mérlegben a Tarsasag nem mutat ki.

A forgoeszkozok kozott nyilvantartott értékpapirokat, melyeket a Tarsasag nem kereskedési
célu pénziigyi instrumentumként mindsit, beszerzési értékiikon (vételar) keriilnek
nyilvantartasba vételre. A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartés
beszerzési arai: vételar, sajatos bekeriilési értékek. Az azonos tipust, tobb beszerzésbol
szarmazo értékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a konyv szerinti érték csokkentése FIFO
modszerrel torténik, vagyis az el0szor beszerzett eszk6zok konyv szerinti értéke keriil elészor
kivezetésre. A kamatoz6 értékpapir bekeriilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a
felhalmozott kamat Osszegét. Minden olyan gazdasagi esemény, melynek hatdsa a
mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg fordulonapon meglévd eszkdzoket érinti, az értékelés
soran figyelembevételre kertil.

A Tarsasag a devizaszamlara keriil6 devizat, a kiilfoldi pénzértékre sz0l6 kovetelést, befektetett
peénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a bekeriilés napjara, illetve a teljesités
napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja
at forintra.

A Dberuhdzasokhoz  kapcsolodd, devizakészlettel nem  fedezett devizahitelek,
devizakotelezettségek évkozi realizalt és év végi nem realizdlt arfolyam-kiilonbozeteit a
Térsasag a beruhazasok értékének részeként szamolja el.

Valos értekelés

A Térsasdg az eurdpai kozosségi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumok, valamint a fedezeti célu szarmazékos iigyletek
korére a valos értékelés elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében a Szamviteli
Torvény lehetdséget ad a valos értékelés alkalmazasara, ezzel a lehet0séggel a Tarsasag nem
¢l. A Tarsasag csak olyan pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ligyletek
esetében alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valos érték
megbizhatéan meghatdrozhat6. A valos értéken torténd értékelés elszamolasa havi gyakorisagu,
az éves zaras soran a mérleg fordulonapjan fennallo informacidk keriilnek figyelembe vételre.

A fedezeti célu szarmazékos tigyletek értékelése valds értéken torténik. A valds érték
megallapitdsa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban
az esetben, ha egy adott instrumentum valds értéke tobb modon is megallapithato):

e tdzsdei jegyzési ar, kell6en aktiv piac esetén,

e tdzsdén kiviili piaci ar, amely a partner értékelése (Mark-to-Market érték) vagy fliggetlen
felek szabad megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakciokkal, arajanlatokkal
megfelelden alatamasztva a piaci értékitéletet az értékelés idopontjaban megbizhatoan
jelzi. A piaci érték a hozamgorbék alapjan a varhaté pénzmozgéasok diszkontalt nettd
jelenértékével egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az jobb becslést
nyujt a valos értékhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovore
vonatkoz6 objektiv eldrejelzését is:
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» apénziigyi instrumentum 0sszetevoinek a piaci ara alapjan szamitott érték,

* a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl.
pénzaramok diszkontalt jelenértéke), kiilsd premisszak alkalmazasaval szamitott
értek a mérleg forduldnapjan fennallo piaci értékviszonyok alapjan.

Cash-flow fedezeti iigyletek valos értéken torténo értékelése

A devizaarfolyam-kockazat kezelése céljabol a Tarsasag cash-flow fedezeti ligyleteket kot,
mivel a ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul - egyéb kockéazatok mellett —
az arfolyamkockézatok viselése. Annak érdekében, hogy a magyar szamviteli torvény szerint
készitett beszamol6 a fedezeti ligyletek bemutatasaban ne mutasson Iényeges eltérést az IFRS
beszamolasi standardok szerint elkészitendd beszamoldban torténd bemutatastol, a Tarsasag a
szarmazékos ligyleteit a Szamviteli Torvény 59/A-59/F. §-okban szerepld valos értéken torténd
értékelés szabalyai szerint értékeli.

Az atértékelési kiilonbozetet a sajat tOkén belill, az értékelési tartalék részét képezd, valods
értékelés értékelési tartalékaban kell kimutatni a cash-flow fedezeti ligylet esetén, jellegétdl
fiiggden, az iigylethez rendelt kovetelések, illetve kotelezettségek kozott kimutatott pozitiv,
illetve negativ értékelési kiilonbozettel szemben, az iigylet targyat képezd pénziigyi
instrumentum aktudlis értékelés napjan érvényes piaci értéke (valos értéke) és kotési (hataridds)
arfolyama kozotti kiilonbozetnek a megel6z0 utolsd értékelés napjan érvényes piaci értéke
(valos értéke) és kotési (hataridés) arfolyama kozotti kiilonbozethez képest fennalld eltérése
Osszegében (eldjelének megfelelden).

A Térsasdg a cash-flow fedezeti ligyleteket minden hoénap végén értékeli. A tranzakcid
értékelését a lejaratig, a valos értékelés szabalyai alapjan végzi a Tarsasdg minden honap végén
a bankok altal ligyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve. A Tarsasag a
teljes valos értéket alkalmazza az értékeléshez. A valos érték kiilonbozet az tigylet varhatd
eredménye:

Valos érték kiilonbozet = kotési (hataridds) ar — iigylet értékelés napjara vonatkozo piaci ara (valos értéke)

Az értékeléskor keletkezett valos érték kiillonbozet elszamolasa hatékony fedezeti kapcsolat
esetén csak a mérleget érinti, eredményhatasa nincs. A valds érték kiillonbozetet a sajat tokén
beliil a valos értékelés értékelési tartalékaként, illetve a szarmazékos tligyletek +/- értékelési
kiilonbozeteként mutatja ki a Téarsasag. A fedezeti ligylet nem hatékony részének valds érték
valtozasa kozvetleniil az eredmény-kimutatasban keriil elszdmolasra, a pénziigyi miveletek
egy¢b bevételei vagy egyéb raforditasai kozott.

Az tgyletek zardsakor az tligyletekkel kapcsolatban a mérlegben és mérlegen kiviil felvett
koveteléseket, kotelezettségeket és a hozzajuk kapcsolodd értékelési tartalékokat ¢&s
kiilonbozeteket mind vissza kell forgatni. Az iligylet zardsakor keletkezett eredmény
elszdmoléasa hatékony kapcsolat esetén a fedezett ligyleten keletkezett arfolyamkiilonbozettel
szemben nett6 moédon torténik. Az ezen feliili nyereség/veszteség a pénziigyi miveletek
nyereségét/veszteségét noveli.

1.4.3 AMORTIZACIOS POLITIKA

A Tarsasag a targyi eszkozoket és az immateridlis javakat a Szt. szerinti bekeriilési értéken
értékeli, csokkentve a Szamviteli Politika alapjan meghatarozott értékcsokkenés 0sszegével. A
terv szerinti értékcsokkenés megallapitdsa, elszdmoldsa a maradvanyértékkel csokkentett
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bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az lizembe helyezés, hasznalatba vétel
napjatol.

Immaterialis javak

A hasznos élettartam, valamint a maradvanyérték megéllapitdsa amortizalhaté eszkdzonként
egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a maradvanyérték
nulla is lehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem haladé vagyoni értékii jogok
¢és szellemi termékek értékcsokkenése a hasznalatba vétel idépontjaban, egy 6sszegben kertil
elszdmolasra.

A Térsasadg mérlegében megjelend immaterialis javak jellemz6 hasznos élettartamai:
o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 2-5 év
e Vagyoni értéki jogok: 3-5 év
e Szellemi termékek: varhat6 hasznos élettartam alapjan, jellemzdéen 2-5 év

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamolasa a jelentés maradvanyértékkel
csOkkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az tizembe helyezés, hasznélatba
vétel napjatol. Az értékcsokkenés elszamolasara havonta keriil sor a targyhonap utolséd
napjaval.

Negativ iizleti vagy cégértéket a Tarsasag a konyveiben nem mutat ki.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket beszerzési, eldallitasi koltségen, illetve apportértéken kell allomanyba
venni. A hasznos ¢lettartam, valamint a maradvanyérték megallapitdsa amortizalhatod
eszkozonként egyedileg torténik. A Szt. 3.§ (4) bekezdés 6. pontjaban foglaltak szerint a
maradvanyérték nulla is lehet. A 200 ezer forint egyedi beszerzési értéket meg nem haladé
targyi eszkozok értékcsokkenése a hasznalatba vétel id6pontjdban, egy Osszegben keriil
elszdmoléasra.

A Tarsasdg mérlegében megjelend targyi eszkozoknél a kovetkezd hasznos élettartamok
kertilnek alkalmazasra:

Epiiletek és épitmények: 40 év

Idegen tulajdontl ingatlanon végzett beruhazasok: 17 év

Miiszaki és szamitastechnikai berendezések: 3-7 év

Jarmiivek: 5-10 év

Butorok: 10 év

Egyéb berendezések: 3-7 év

A terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa, elszamolasa a jelentés maradvanyértékkel
csOkkentett bekeriilési érték alapjan linearis leirassal torténik az tizembe helyezés, hasznélatba
vétel napjatol.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatja a Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél
az ¢évenként elszdmolasra keriild értékcsokkenés megallapitdsakor figyelembe vett
koriilményekben (bruttd érték, hasznos ¢lettartam, rendeltetésszeri hasznalat) valtozas
kovetkezik be.
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A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkdzeire, amelyeknek
értéke a haszndalat soran nem csokken.

Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Téarsasadg, ha a vagyoni értékl jog a varhato leirasi
1don beliil csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék és a
targyi eszkoz hianyzik, megrongalddott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok piaci értéke tartdsan €s jelentdsen alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven feliili értékcsokkenést visszairja, ha az
alacsonyabb értékelés okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak
az eszk0zok év végi értékeléséhez kapcsoloddan szamol el.

1.4.4 CELTARTALEK KEPZESI SZABALYOK

A Tarsasag az ad6zas elotti eredmény terhére céltartalékot képez a varhato kotelezettségekre,
illetve a varhat6 jovébeni koltségekre.

a. Céeltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

A le nem zart peres ligyekbdl szdrmaz6 varhato kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre
keriil sor a varhatdo Gsszegben (a perérték ¢és a per varhatdé kimenetelének fliggvényében
meghatdrozott arany alapjan) abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor valdsziniisithetd, hogy
a Tarsasagnak pénziigyi kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

b. Hosszu tavi munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositasara képzett céltartalék

A Térsasag céltartalékot képez hosszu tavii munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos biztos
jovobeni kotelezettségek fedezetének biztositasara. Az igy megképzett céltartalék a Kollektiv
Szerzddésen, illetve az Iranyitoi Eletpalya Megallapodason és jogszabalyon alapulé azon
juttatasokat dleli fel, amelyek az Szt. 41. §-a alapjan a targyévi mérlegfordulénapon valdszini
vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik idépontja még bizonytalan.
A céltartalék meghatarozéasa aktuariusi szamitas alapjan, a meglévo dolgozoi allomany koranak
¢és juttatasi korének megfeleléen, a mintegy 40 éves életpalyamodell figyelembevételével
torténik. A juttatdsokra kimutatott biztos jovébeni kotelezettségek értéke a magyar szamviteli
eldéirasoknak megfelelden a nem diszkontalt értéken keriil elszdmolasra.

c. Céltartalék képzés varhato jovobeni koltségekre

A Térsasag céltartalékot képez olyan varhatd, jelentds koltségekre, amelyekrdl a
mérlegfordulonapon feltételezheté vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de dsszegiik
vagy felmertiilésiik id6pontja még bizonytalan €s nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatarolasok
koz¢.

A Tarsasadg a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor — a rendelkezésre all6 informéciok alapjan — értékhatartol fiiggetleniil
feliilvizsgalja, és a feliilvizsgalat eredménye alapjan értékiiket aktualizalja.
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1.4.5 VALTOZASOK A SZAMVITELI POLITIKABAN

A 20.000 forint alatti bekertilési értékti egyedi vagyoni értékli jogok, szellemi termékek és
targyi eszk6zok az aktivalas soran nem keriilnek be az eszkdznyilvantartasba, a rendeltetésszerti
hasznalatbavételkor egy 0sszegben kozvetlentil a beruhdzasi szamlarol keriilnek kivezetésre a
terv szerinti értékcsokkenési leirassal szemben.

A Tarsasag évente feliilvizsgalja a targyi eszkdzok és immateridlis javak hasznos élettartamat
¢s maradvanyértékét. 2024. évtol a Tarsasag a koltség-haszon, valamint a [ényegesség elvének
megfelelden csak azon eszkozok maradvanyértékének ¢és hasznos élettartamanak
feltilvizsgalatat végzi el, melyek az adott vizsgalati év kezdetekor legalabb 5 milli6 forint feletti
konyv szerinti értékkel rendelkeznek.
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II. Specifikus Rész

2.1 Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

2.1.1 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK

Immaterialis javak

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va'ﬁ/"zas
0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 326 323 -1%
Vagyoni érték( jogok 17 908 20 207 13%
Szellemi termékek 368 512 39%
Immaterialis javak 6sszesen 18 602 21042 13%

Az immateridlis javak részletes allomanyvaltozasat a 4.2. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag a vagyoni értékii jogok kozott mutatja be azon tevékenységét segitd szoftvereket,
melyek tulajdonjogaval nem rendelkezik. Legjelentdsebb ezek koziil a MATIAS légiforgalmi
iranyitd rendszer, mely a folyamatos fejlesztések altal megfelel az eurdpai jogszabalyi
kovetelményeknek.

A vagyoni értékli jogok nettd értéke 13%-kal novekedett, elsésorban az 5.195 millié forint
értékben megvaldsult beruhazasok, valamint a 2.896 millio forint értékben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési leirds eredményeképp. A legjelentdsebb targyévi aktivalasok:

e Traffic Complexity Tool rendszer 450 milli6 forint,

e Mentdrendszer szoftver kapacitasbdvités 261 milli6 forint értékben.

adatok millié Ft-ban

Targyi eszk6z6k

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Vé';‘zz“is
Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni érték( jogok 6551 6230 -5%
M(szaki berendezések, gépek, jarmvek 6014 5931 -1%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3627 5160 42%
Beruhazasok, felujitasok 3364 3679 9%
Beruhazasokra adott eléleg 23 90 291%
Targyi eszkozok 6sszesen 19 579 21 090 8%

A targyi eszk6zok netto értéke 8%-0s novekedést mutat 2023. december 31-hez viszonyitva. A
novekedés foként az egyéb berendezések nettd értékében kovetkezett be. Az egyéb
berendezések nettd értéke 42%-kal novekedett, elsésorban a 3.014 milli6 forint értékben
megvalosult beruhdzasok, valamint az 1.479 millié forint értékben elszamolt terv szerinti
értékcsokkenési leiras eredményeképp. A legjelentdsebb targyévi aktivalasok:

e Storage beszerzés 783 milli6 forint,

e Szerver fejlesztés 510 millio forint,

e Cisco halozati eszk6zok beszerzése 431 millio forint értékben.
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A Targyi eszk6zok részletes allomanyvaltozasait a 4.3. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag az lizembe helyezett eszkozeire kizardlag linearis modszerrel szamol el terv szerinti
értékcsokkenési leirdst. A targyévben targyi eszkdzokre elszamolt értékcsokkenési leirds értéke

3.384 millio forint.

2.1.2 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Befektetett pénziigyi eszkdzok tartalmazza a HungaroControl Zrt. tartos részesedését kapcsolt
véllalkozésban, egyéb tartos részesedését, valamint a hosszl lejaratra befektetett pénziigyi

eszk6zok Osszegét.

A tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok az éven tali lejarat allampapirokat
tartalmazzak. (A rovid lejarata pénziigyi befektetések bemutatasa a 2.1.5. pontban torténik.)

Befektetett pénziigyi eszk6zok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Vé';,‘:’és
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6 6 0%
Egyéb tartds részesedés 2 2 0%
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 3517 4062 15%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 3525 4070 15%

Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban

Az Entry Point Central Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (EPC Kft.) a HungaroControl Zrt. és a
svéd Entry Point North AB koz0s vezetési vallalata, mely a Ilégiforgalmi iranyito
szakszemélyzet alapképzését végzi. Adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

EPC Kft. adatok ezer Ft-ban

Adatok 2023.12.31 2024.12.31

Gazdasagi tarsasag neve Entry Point Central Kft.

Székhelye: 1185 Budapest Iglé u. 33-35.

Alapitas: 2011. majus 26.

T6keszerkezet: Sajat téke 53 691 92134
Jegyzett t6ke 3000 3000
Téketartalék 10 000 10 000
Eredménytartalék 6 756 40 691
Adodzott eredmény 33935 38 443

Tulajdonosok részesedés aranya: HungaroControl Zrt. 49% 49%
Entry Point North AB 51% 51%

A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése az EPC Kft.-ben 49%, mindazonaltal a tarsasagi
szerzOdés alapjan a jogokat a két tulajdonos egyenld aranyban gyakorolja, igy az EPC Kft.
kozos vezetésli vallalkozasnak mindsiil. A Térsasag a Szt. 119. § 2) bekezdésében adott
felmentési lehetdséggel €lve nem készit konszolidalt beszamolot, mivel a tarsasagi beszamolo
az EPC Kft. konszolidalasba torténd bevonasa nélkiil is megbizhato és valds képet ad a csoport
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.
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Egyéb tartos részesedés

A ,JFAB CE Aviation Services Ltd.” a HungaroControl Zrt, valamint az osztradk, a cseh, a
horvat, a szlovak és a szlovén légiforgalmi szolgaltatoval kozosen alapitott vallalata. A kdzos
vallalat feladata a FAB CE Program végrehajtasanak timogatésa, a régio kozos 1égikozlekedési
projektjeinek menedzselése. A vallalat székhelye: Szlovénia, Ljubjanai Repiildtér, Zgornij
Brnik 130 N, 4210 Brnik. A HungaroControl Zrt. tulajdonosi részesedése 16,67%, a hat
tulajdonos a jogokat részesedésiik aranyaban gyakorolja.

Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir

A ,Tartéos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok” az éven tuli lejarata allampapir
befektetéseket tartalmazzak. Az éven tuli lejarata allampapir befektetések a Tarsasag hossza
tavon befektetett pénzeszkozeit tiikkrozik.

2.1.3 KESZLETEK

Készletek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va':‘,/‘"as
0
Tartalék alkatrészek 167 168 1%
Egyéb anyagok 22 17 -23%
Készletek 6sszesen 189 185 -2%

A készletek 2024. december 31-i1 zar6 allomanya 2%-os csokkenést mutat, amelynek oka az
egyéb anyagok 5 milli6 forintos csokkenése. A Tarsasag az egyéb anyagok kozott jeleniti meg
a miikodéséhez beszerzett és raktarozott készleteket.

A készletekkel kapcsolatos értékvesztés mozgasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Készlet értékvesztése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.evi 2024. évi 2024.12.31
feloldas/kivezetés képzés
Egyéb anyagok 42 -5 0 37
Készlet értékvesztése 42 -5 0 37
2.1.4 KOVETELESEK
Kovetelések adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va';f”as
0
Vevék 9364 8728 -7%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 17 18 6%
Egyéb kovetelések 2084 2318 11%
Szérmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 89 156 75%
Kovetelések 6sszesen 11554 11 220 -3%
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A kovetelesek 2024.12.31-1 zar6 alloméanya 3%-os csokkenést mutat. A kovetelések egyes
tételeit az alabbi tablazat mutatja be részletesen.

A vevokkel szembeni kovetelések értéke 2023.12.31-hez viszonyitva 7%-kal, 636 millid

forinttal csokkent.

Vevék adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va':/‘”as
0
Belfoldi vev6k 25 100 300%
Belfoldi vevék értékvesztése -1 -1 0%
Belfoldi vevik netto értéke 24 99 313%
Kulfoldi vev6k 10 950 9751 -11%
Kulfoldi vevék értékvesztése -1610 -1122 -30%
Kilfoldi vevék netto értéke 9340 8629 -8%
VEVOKOVETELESEK OSSZESEN 9364 8728 -7%

A Térsasag kiilfoldi vevdallomanyanak tobb mint 99%-4t a 1égitarsasagokkal szemben fennalld
légiforgalmi dijkovetelések jelentik, a kovetkezd tablazatban részletezettek szerint:

Légitarsasagokkal szembeni kdvetelések

Megnevezés EUR millié Ft Zaréarfolyam
Légiforgalmi dijak bruttd kévetelésallomanya 2023.12.31 26 888 286,51 10292 382,78
2023.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 560 845,52 -980 382,78
Légiforgalmi dijk6vetelések konyv szerinti értéke 2023.12.31 24 327 440,99 9312 382,78
Légiforgalmi dijak brutto kovetelésallomanya 2024.12.31 23 138 344,58 9489 410,09
2024.12.31-ig elszamolt értékvesztés -2 147 614,96 -881 410,09
Légiforgalmi dijkovetelések konyv szerinti értéke 2024.12.31 20990 729,62 8 608 410,09

A légiforgalmi dijkovetelések konyv szerinti értéke 2023.12.31-hez

milli6 forint dsszegli csokkenést mutat.

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés

viszonyitva 8%-os, 704

Légitarsasagi koveteléseken elszamolt értékvesztés EUR millié Ft
2023. évi zaro6 értékvesztés allomany 2560 845,52 980,00
2024. évi feloldas -1329,69 -1,00
2024. évi kivezetés -651 949,62 -258,00
2024. évi képzés 240 048,75 95,00
2024. évi devizas atértékelés 0,00 65,00
2024. évi zaro6 értékvesztés allomany 2147 614,96 881,00

Az év soran az Eurocontrol javaslatira a légitarsasagi kovetelések koziil kivezetett dsszeg
437.307 eurd értéki behajthatatlan kovetelés, amely 100%-ban értékvesztett. Tovabba, az
Eurocontrol hatékony koveteléskezelésének koszonhetden 214.643 eurd értékben folyt be
korabban értékvesztett kdvetelés, igy az értékvesztés allomany valtozasa az eldbbi két okbol
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Osszesen 651.950 eurd. 2024 végén a vevok mindsitése alapjan elszamolt tovabbi értékvesztés
240.049 euro, ezaltal a légitarsasagi kovetelésekre elszamolt értékvesztés értéke 2.147.615

eurdra valtozott.

Egyéb kovetelések bemutatdsa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Vé':Zés
Altalanos forgalmi adé kdvetelés 1362 1206 -11%
Adok tulfizetéséhez kapcsolddo kovetelések 59 1021 1631%
Fizetett el6legekbdl szarmazo kévetelések 586 28 -95%
Kulonféle egyéb kovetelések 77 63 -18%
Egyéb kovetelések 6sszesen 2084 2318 11%

Az egyéb kovetelések értéke 2023.12.31-hez viszonyitva 234 millié forinttal novekedett,
tulnyomo részben a tarsasagi adoban, illetve a helyi ipartizési adoban a 2023. évi tény adatok
alapjan fizetett el6legekbdl keletkezett talfizetések kovetkeztében.

Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete

A rovid lejarata kovetelések kozott kimutatott ,,Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete” a 2024. december 31-én nyitva all6 cash-flow fedezeti {igyletek
mérlegfordulonapi pozitiv valds értéke, melyet a sajat tokén beliill megjelend ,,Cash-flow
fedezeti tigyletek valos érték értékelési tartalékkal” sor tartalmaz az Szt. 59/E. § értelmében. A
fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatésa a 3.1.1. pontban talalhato.

2.1.5 ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va't;zas
0
Diszkontkincstarjegyek 8 000 11 850 48%
Allamkotvények 14912 2758 -82%
Ertékpapirok dsszesen 22912 14 608 -36%

A Tarsasag az értékpapirokkal kapcsolatban nem szdmolt el értékvesztést sem a 2023. sem a

2024. évben.

2.1.6 PENZESZKOZOK

Pénzeszkozok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Vé';’Zés
Forint elszdmoldsi betétszamla 1549 134 -91%
Forintban lekétott betétek 14 767 9918 -33%
Deviza elszamolasi betétszamla 703 83 -88%
Devizéban lekotott betétek 15 17 13%
Pénzeszk6zok 6sszesen 17 034 10 152 -40%
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A rendelkezésre all6 pénzeszkdzallomany kimutatott csokkenése a bazis évhez képest 6.882
milli6 forint.

A Téarsasag Szamviteli torvény szerinti, 2024. évi Cash-flow kimutatasat a 4.1. sz. melléklet
tartalmazza.

2.1.7 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
A Térsasag 2023. és 2024. december 31-i aktiv id6beli elhatarolas dlloménya a kdvetkezo:

Aktiv id6beli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Vélt;zzés

Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 37179 40 136 8%
Elszamolasi egyenlegek 34370 37558 9%
Felmentett repulések 827 792 -4%
Kamat elhatérolasok 844 651 -23%
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 1138 1135 0%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3255 3567 10%
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 3255 3567 10%
Aktiv idGbeli elhatarolasok 6sszesen 40434 43703 8%

Az aktiv idObeli elhatarolasok 8%-0s novekedésének f6 oka az ,,alulfinanszirozas™ tipust
koltségalap elszamolasi egyenlegek osszértékének ndvekedése.

A korabbi években elhatarolt elszamolési egyenlegek 9.464 millio forint 6sszegben épiiltek be
a 2024. évi egységdijakba (2023. évben 5.745 milli6 forint), novekedésként harom iizletagban
Osszesen 12.652 millié forint elszamolasi egyenleg keletkezett (2023. évben 9.515 millio
forint). A 2024. év Osszesitett koltségalap finanszirozasi pozicidja 10.149 millio forint
alulfinanszirozési egyenleget mutat (részletesen lasd a 2.2.1. pontban).

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozdtt megjelend, alulfinanszirozasbol szarmazd koltségalap
elszamolasi egyenlegek 2024. évi alakulasat a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban

Koltségalapok alulfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

Megnevezés 2023.12.31 zfglz;d‘:‘;' zﬁ;:;f:i 2024.12.31
Utvonalirdnyitashoz kapcsolédé elszamolasi egyenleg 28 462 -7 842 10 250 30870
Terminaliranyitashoz kapcsoldédo elszamolasi egyenleg 5908 -1622 2266 6552
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsolodé elszamoldsi egyenleg 0 0 136 136
Elszamolasi egyenlegek 6sszesen 34370 -9 464 12 652 37 558

A kiegészitd melléklet 1.2 pontjadban részletesen bemutatisra keriil az Eurocontrol
elszamolasi rendszere, illetve a velejard elszamolasi egyenlegek keletkezése. A 2.2.1 pontban
pedig részletesen bemutatasra keriilnek a 2024. évben feloldott, illetve megképzett elszamolasi
egyenlegek.
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adatok millié Ft-ban

Felmentett repiilések elhatarolt bevétele

Megnevezés 2023.12.31 2024. évifeloldas | 2024. évi képzés 2024.12.31
2022. évi felmentett repllések 414 -414 0 0
2023. évi felmentett repllések 413 -40 0 373
2024. évi felmentett repllések 0 0 419 419
Felmentett repiilések 6sszesen 827 -454 419 792

A felmentett repiilésekbdl nyitva allo koltségtéritési igények koziil 454 millié forint 2024-ben
befolyt. A 2023. évi elszdmolds soran megallapitott, dijfizetés alol felmentett repiilések
koltségeinek megtéritése a 1086/2010. (IV.9.) Kormanyhatarozat alapjan 2025-ben, a 2024. évi
dijfizetés aldl felmentett repiilések koltségeinek megtéritése pedig 2026-ban esedékes.

Kamat elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024. évi 2024. évi képzés 2024.12.31
feloldas
El6z6 évet érinté kamat elhatarolasok 844 -844 0 0
Targyévet érinté kamat elhatarolasok 0 0 651 651
Kamat elhatarolasok 6sszesen 844 -844 651 651

Az év végén elhatarolt kamatbevételek 0sszege 2024. december 31-én 651 milli6 forint, 2023.
december 31-én 844 millié forint. Ezen 6sszegek a pénziigyi befektetések idéaranyosan jaro,
de még ki nem fizetett kamatat jelentik.

adatok millié Ft-ban

Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai

Megnevezés 2023.12.31 2024. évi 2024. évi képzés 2024.12.31
feloldas
El6z6 évet érintd elhatdroldsok 1138 -1138 0 0
Targyévet érinté elhataroldsok 0 0 1135 1135
Bevételek egyéb aktiv elhatarolasai 6sszesen 1138 -1138 1135 1135

2024. december 31-¢én a bevételek elhatarolasanak legjelentésebb eleme 1.042 millio forint
Osszegben az Szt. 33. § (7) szerinti tamogatasokhoz kapcsolddik, amibdl 375 millio forint
miukodeési célu, mig 667 millio forint fejlesztési célu tAmogatasok kozott jelenik meg. A kapott
tamogatasok bemutatasat a 3.4 pont tartalmazza.

Koltségek, raforditasok elhatarolasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 zf:f;h::i 2024. évi képzés 2024.12.31
Anyagjellegi raforditasok 3235 -1512 1765 3488
Személyi jellegi raforditasok 20 -20 79 79
Koltségek, raforditasok elhataroldsa 6sszesen 3255 -1532 1844 3567

Az anyagjellegli raforditdsok kozott azok a koltségek szerepelnek, melyek kiszamlazasa
targyiddszaki, de kovetkezd iddszakok koltségeit terhelik. Ilyenek tobbek kozott a folyoirat
eléfizetések, online szolgaltatasok, ingatlanok bérleti dijai, szoftvertdmogatasok, biztositasi
dijak, tagdijak stb. Az anyagjellegli raforditasok 2024. év végi elhatarolt allomanya 253 millid
forinttal magasabb a 2023. év végi zaréallomanynal.
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A személyi jellegli raforditdsok aktiv idébeli elhataroldsai a munkaviszony megsziinésé¢hez
kapcsolodo olyan koltségeket, jarulékokat tartalmazzék, amelyek a kovetkezd évet érintik,
mivel a munkaviszony befejezésének idépontja atnyulik a kovetkezd iddszakra. A személyi
jellegti raforditasok 2024. év végi elhatarolds allomanya 59 millié forinttal magasabb a 2023.
év végi allomanynal.

2.1.8 SAJAT TOKE

Sajat toke adatok millié Ft-ban
Megnevezés Sajat t6ke Jegyzett Eredmény Lekotott | Ertékelési Adézott
g OSSZESEN téke tartalék tartalék tartalék eredmény

Egyenleg 2023.12.31-én 56 150 20202 20473 326 -165 15314
2023. e,V| eredm’eny atvezetése 0 0 15 314 0 0 15314
eredménytartalékba
.2,02,3' évi eredmen}/ terhére 2024. évben 9000 0 -9.000 0 0 0
jovahagyott osztalék
(’Zaslh—FI(,)vy fedez?tl tigyletek valds érték 177 0 0 0 177 0
értékelési tartaléka
A kisérleti fejlesztés aktivalt értékébdl még le

o s .. 0 0 3 3 0 0
nem irt 6sszeghez kapcsolodd korrekcid
2024. évi addzott eredmény 7831 0 0 0 0 7 831
Zaré allomany 2024.12.31-én 55158 20 202 26 790 323 12 7 831

Jegyzett toke
A Térsasag jegyzett tokéje sem 2024-ben, sem 2023-ban nem valtozott.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék a kovetkezd tényezdk miatt valtozott: ndvelte az eredménytartalékot a
2023. évi adozott eredmény (15.314 millid forint), a kisérleti fejlesztés aktivalt értékébdl még
le nem irt 6sszeghez kapcsolddo korrekcid (3 millid forint), csokkentette az eredménytartalékot
a 2023. évre jovahagyott osztalék (9.000 milli6 forint).

Cash-flow fedezeti iigyletek valos erték értékelési tartaléka

A sajat tokén beliil kimutatott Cash-flow fedezeti ligyletek valds érték értékelési tartaléka soron
szerepld 12 millié forint a Tarsasag 2024.12.31-én nyitva allo, hatékony cash-flow fedezeti
igyleteinek pozitiv valos érték kiilonbozete, mely az Szt. 59/E. §. értelmében a tékében a
»Cash-flow fedezeti {lgyletek valos érték értékelési tartalékkal” soron szerepel
mérlegfordulonapi értékeléskor. A fedezeti ligyletek, mint mérlegen kiviili tételek részletes
bemutatdsa a 3.1.1. pontban talalhato.

Adozott eredmény

A 2023. évi addzott eredmény 15.314 milli6 forint, mely alapjan 9.000 milli6 forint osztalék
keriilt a targyévben jovahagyasra. A 2024. évi adozott eredmény 7.831 milli6 forint. Az el6z6
lizleti évi adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbodl kifizethetd osztalék
mértékét a kozzétett részvényesi hatarozat tartalmazza.
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2.1.9 CELTARTALEKOK

A céltartalékok 2024. évi zard allomanya 4.792 milli6 forinttal magasabb, mint a 2023. évi
zardallomany. A céltartalékok kategoriankénti nyit6d dllomanyat, 2024. évi feloldasat, képzését
¢és zaro allomanyat 6sszefoglalva az alabbi tablazat mutatja be:

Céltartalékok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024. evi 2024. évi képzés 2024.12.31
feloldas
Hlosszuta’vu munkavallaloi juttatasokra képzett 7784 2722 3891 3953
céltartalék
Egyéb képzett céltartalékok 4570 -1592 5215 8193
Céltartalék varhato kotelezettségekre 6sszesen 12 354 -4 314 9106 17 146

A Hosszatdvi munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalék {6 kategoridiban torténd
valtozasokat az alabbi tdblazat mutatja be részletesen:

Hosszutava Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék adatok milli6 Ft-ban
. 2024. évi P
Ugy 2023.12.31 feloldis 2024. évi képzés 2024.12.31
a) IEM befektetés 4278 -1029 1590 4 839
b) KSZI eﬁletpalya juttatdsra képzett céltartalék (5 évet el 151 88 97 160
nem érék)
c) Felmondasi bérekkel kapcsolatban képzett céltartalék 1004 -312 674 1366
d), KSz ala?pjan az "Uzemi balesetek" fedezetére képzett 61 21 5 45
céltartalék
e) IEM aI’apJa,n H:a\taroz.ott Id‘eJL‘l szer’zodest a}lalro ) 165 .50 76 191
munkavallaldk tobbletjuttatasdra képzett céltartalék
f),HJt. aIa?Jan a v'ezenyelt katonak jubileumi jutalmara 584 51 20 553
képzett céltartalék
g) Kiegészitd juttatds fedezetére képzett céltartalék 1119 -1119 1391 1391
h) NYESZ-R juttatas 422 -52 38 408
Osszesen - Munkavallal6i juttatasra képzett céltartalék 7784 -2722 3891 8953

A Beszamol6 1.4.4. pontja alatt bemutatott modszer alapjan a Térsasag céltartalékot képez a
hosszu  taviu munkavallaloi  juttatasokkal kapcsolatos biztos jovobeni kotelezettségek
fedezetének biztositdasara.

A Tarsasag munkavallaldi juttatasi- €s életpalya-rendszerét a Kollektiv Szerzédés (KSZ) és az
Iranyitoi Eletpalya Megallapodas (IEM), valamint munkaszerzédésben foglalt kotelezettségek
hatdrozzak meg. Ezen megéllapodasok alapjan a hosszitavii munkavallaléi juttatdsok
(HungaroControl Eletpalya program) jellemzéi a kovetkezok:

a) A Tarsasag az IEM megallapodas alapjan befekteti a munkavallaloknak kifizetendd
Osszegeket. Ezen juttatdsi elem bruttd 6sszegben meghatarozott. A munkavallaloéknak majdan
kifizetendd nettd sszeg €s a kifizetés iddpontja bizonytalan, ezért a Tésasag a biztos jovobeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez.

b) A Kollektiv Szerzédés alapjan a Tarsasag €letpalya juttatas kifizetést vallal minden nem
légiforgalmi irdnyitdi munkakdrben dolgozé munkavaéllaléra. Ezt a juttatdst a Tarsasag
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alapvetden éves koltségnek tekinti, igy csak azon munkavallalok megszolgalt juttatasaira képez
céltartalékot, akik munkaviszonya az 5 évet még nem érte el, mivel a kifizetésre vald
jogosultsag feltétele a legalabb 5 éves munkaviszony.

c) A Kollektiv Szerzédés alapjan a Térsasdg a nyugdijba mend munkavallaldi részére
biztositja azon felmentési idétartamra jaré juttatasokat, amelyek munkaltatoi felmondas esetén
illették volna meg Oket. A targyévben nyugdijba vonuldsukat jelzd, valamint targyévben és
kovetkez6 évben nyugdijkorhatart betdlté munkavallalok kovetkezd idészakban kifizetendd
juttatasaira a Tarsasag céltartalékot képez.

d) A Kollektiv Szerzédés alapjan iizemi balesetbdl szarmazd haldl esetén a Tarsasag a
csalad szdmara megfizeti azt az Osszeget, amely abban az esetben illette volna meg a
munkavallalot, ha a halal idépontjdban munkaltatéi felmondast kozoltek volna vele, igy ezen
becsiilt kotelezettség fedezetére is céltartalék képzésre kertil sor.

e) Az iranyitoi életpalya megallapodds célja, hogy a légiforgalmi iranyitokat arra
osztondzze, hogy 60 éves korukig az irdnyitasbol visszavonuljanak. Az IEM alapjan az 55 évet
betoltd, vagy betoltott, illetve a legaldbb 15 éves szakszolgalati engedéllyel rendelkezd
iranyitok részesiilhetnek Un. tobbletjuttatidsban, ha a munkaviszonyukat hatarozott idejiivé
alakitjak, amely legkésobb a 60. életév betoltése felévének a végéig véget ér. A Tarsasag az
ilyen kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovobeni kifizetések fedezetére céltartalékot
képez.

f) A Honvédek jogallasarol szolé 2012. évi CCV. torvény (Hjt.) 132. § alapjan a
Térsasaghoz vezényelt katonak részére jar6 jubileumi juttatasok a Tarsasagot terhelik, igy ezen
kotelezettségekre céltartalék képzésre keriil sor.

g) Az TEM megallapodéds részeként bevezetett irdnyitoi életpalya kiegészité juttatast a
Tarsasag befekteti. Ezen juttatasi elem bruttd 6sszegben meghatarozott, a munkavallaloknak
majdan kifizetend6 nettd 0sszeg €s a kifizetés iddpontja bizonytalan, ezért a biztos jovObeni
kotelezettség fedezetére céltartalékot képez. A korabbi évben képzett Osszegek a befektetés
évében atvezetésre keriilnek az IEM befektetésbe.

h) A Térsasag az Iranyitoi Eletpalya Megallapodas hatélya al4 tartozo minden, 55. életévét
betdltd, illetve 55. életévét betdltott 1égiforgalmi irdnyitd szdmara folyamatos tékefelhalmozést
biztosito, nyugdij-eldtakarékossagi szamlan (NYESZ-R szamlan) gyiijtendd, évente fizetendd
Munkaltat6i hozzdjarulast biztosit az érintett munkavallalo 60 éves kordig. A Térsasag az ilyen
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos jovobeni kifizetések fedezetére céltartalékot képez.

A céltartalékok 2024. évi allomanyaban valtozést jelentettek a 2024. évben megszolgalt
Osszegek fedezetére torténd céltartalék képzések, valamint a kifizetések és a kilépd
munkavallalokra esd céltartalék feloldasok.
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A téarsasag a jovobeni kotelezettségek fedezetére egyéb céltartalékot képzett a kovetkezok

szerint:

Egyéb képzett céltartalékok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024. évi 2024. évi képzés 2024.12.31
feloldas
Vezet8i prémiumokra képzett céltartalék 65 -65 60 60
Nfem kon’trollalhato koltségek elszamolasara képzett 3108 303 1929 4734
céltartalék
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 1397 -1224 3226 3399
Egyéb képzett céltartalékok 6sszesen 4570 -1592 5215 8193

o A vezetdi prémiumokra képzett céltartalék valtozasa 5 millié forint csokkenés.

e 2024.12.31-én a Téarsasag a nem kontrollalhato koltségekkel kapcsolatban 4.734 millid
forint értékii céltartalékot mutat ki.

e Az egyéb jogcimen képzett céltartalékok osszege 2024.12.31-¢én 3.399 milli6 forint. A
2024. évet érintd, de pénziigyileg el nem szamolt kotelezettségek fedezetére 3.226
millié forint értékben tortént céltartalék képzés alabbiak szerint:

o a 2024. évi teljesitmény ¢és projekt értékeléshez kitizott feladatokért jarod
juttatasok fedezetére 2.735 millio forint,

o a2024. évben felmeriilt kdzigazgatasi koltségek és hatosagi dijak fedezetére 278
millié forint,

o a 2024. évi teljesitménytervben meghatarozott késési célértéktdl valo eltérés
miatt fizetendo teljesitménydsztonzo biintetés 0sszegére 204 millio forint,

o a2024. évben egyéb cimen képzett céltartalék osszeg 9 millioé forint.

2.1.10 KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu kételezettségek

A hosszu lejarata kotelezettségek a kovetkezo tételeket tartalmazzak:

adatok millié Ft-ban

Hosszu lejaratu kotelezettségek

N— 2023.12.31 2024.12.31 Vé';:’és
Vagyonkezelt eszk6zokhoz kapcsolddo kotelezettség 2351 2369 1%
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 5 5 0%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 128 34 -73%
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 2484 2408 -3%

A Téarsasag 2007. szeptember 5-én vagyonkezelési szerzddést kotott a Kincstari Vagyoni
Igazgatosaggal a tevékenység ellatasa érdekében sziikséges ingatlanok, ingatlanokhoz
kapcsolodd vagyoni értékii jogok vagyonkezelésére. Az indulaskor atadott eszkozok és
befejezetlen beruhdzasok 6sszes bruttod értéke 4.558 millié forint, mely 0sszeget a Tarsasag a
vagyonkezelt eszkdzok dlloméanyba vételével szemben a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott
jelenitett meg. 2013. junius 28-i hatéllyal az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. torvény
modosulasa az alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot ellatdo vagyonkezeldket a
visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a torvény erejénél fogva mentesitette. Ennek
eredményeképpen a Tarsasdg a 2013. junius 28-t6l elszamolt értékcsokkenés Osszegével
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parhuzamosan keletkezd 1) visszapotlasi kotelezettséggel a hosszh lejarata kotelezettségét
csokkentette. Az MNV Zrt. felé¢ fennalld hosszu lejaratu kotelezettség értéke 2024.12.31-¢én

2.369 millio forint.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarath kotelezettségek 2024.12.31-én fennalld Osszege 17%-os csokkenést mutat

2023. év végéhez képest.

Rovid lejaratu kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va':/‘"as
¢

Rovid lejaratu hitelek 14 000 10 500 -25%
Kotelezettségek aruszéllitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 4012 2822 -30%
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1201 1202 0%
R?wd IeJa’ratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 2 12 45%
vallalkozassal szemben

Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 256 133 -48%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6321 6679 6%
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 25812 21348 -17%

Rovid lejaratu hitelek

A Térsasdg 2022-ben kotott két hazai kereskedelmi bankkal rulirozd, tobbségében fix
kamatozast, 2025. decemberi lejaratt, Osszesen 17,5 milliard Ft-ot kitevd hitelkeret-
szerzOdéseket. Az ezen hitelkeretekbdl lehivott hitel 6sszege 2023. december 31-én 14 milliard
Ft volt, ami a 2024. évi visszafizetések hatdsara 10,5 milliard Ft-ra csokkent év végére. A
rulirozo jellegre tekintettel e hiteleket a rovid lejarata kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan.

A Tarsasag részére 2024. év végén négy hazai kereskedelmi bank tartott rendelkezésre tovabbi
11,5 milliard Ft 6sszegben folydszdmlahitel-kereteket. Ezekbdl 2024. december 31-én nem
vettlink igénybe hitelt.

Szallitok
A szallitoi kotelezettségek allomanya 2023. év végéhez képest 2.822 millio forintra, 30%-kal
csokkent.

adatok millié Ft-ban

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va'ﬁ/"zas
0
Beruhazasi szallitok 1241 485 -61%
Egyéb szallitok 2771 2337 -16%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 6sszesen 4012 2822 -30%
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Egyeb rovid lejaratu kételezettségek

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek értéke 2023.12.31-hez

Osszetételliket a kovetkezo tablazat mutatja be:

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

képest 6%-kal magasabb,

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Va’l:;:zés
Folydsitott tamogatds elSlegek 3869 3781 -2%
Jovedelem elszamoldshoz kapcsolddo adok és jarulékok 520 1350 160%
Jovedelem elszdmolas munkavdllalokkal szemben 978 1136 16%
Kulonféle egyéb kotelezettségek 954 412 -57%
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek dsszesen 6321 6679 6%

A folydsitott tamogatési eldlegek az elnyert unios tdmogatasok eléfinanszirozasként megkapott
Osszegeit tartalmazzdk a CEF-, a SESAR 2020, illetve a SDM tamogatasi projektekkel
kapcsolatban:

e 2023. december 31-én 6sszesen 3.869 millid forint (10.106.811,76 euro),

e 2024. december 31-én 6sszesen 3.781 milli6 forint (9.220.733,81 euro).

Az unids tdmogatasok részletes bemutatdsat a 3.4. pont tartalmazza.

Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott ,,.Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
kiilonbozete” a 2024. december 31-én nyitva 4all6 cash-flow fedezeti {ligyletek
mérlegfordulonapi negativ valos értéke, melyet a sajat tokén beliill megjelend ,,Cash-flow
fedezeti ligyletek valos érték értékelési tartalékaval” sor tartalmaz az Szt. S9/E. § értelmében.
A fedezeti tligyletek, mint mérlegen kiviili tételek, részletes bemutatasa a 3.1.1. pontban

talalhato.

2.1.11 PASSziv IDOBELI ELHATAROLASOK

Passziv id6beli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Vé':/‘:’és
Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 34 785 27 824 -20%
Elszamolasi egyenlegek 34784 27 823 -20%
Bevételek egyéb passziv id6beli elhatarolasa 1 1 0%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1113 1345 21%
Mérlegfordulénap el6tti id6szakot terheld koltségek, raforditasok 1113 1345 21%
Halasztott bevételek 1131 841 -26%
Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhataroladsa 1130 840 -26%
Egyéb halasztott bevételek 1 1 0%
Passziv id6beli elhatarolasok dsszesen 37 029 30010 -19%

Elszamolasi egyenlegek

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasai kozott a 2023. december 31-én elhatarolason 1évo
»feliilfinanszirozas™ tipust koltségalap-elszamolasi egyenlegek 2024. évben részben feloldasra
keriiltek, parhuzamosan a 1égiforgalmi iranyitasi egységdijakban torténd visszaadassal. 2024-
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re mindharom iizletagban képzddott éves feliilfinanszirozasi egyenleg. Ezen tételek részletes

bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Koltségalapok feliilfinanszirozas tipusu elszamolasi egyenlegei

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 nglz‘:dz‘s" 232:;:;” 2024.12.31
Utvonaliranyitashoz kapcsolédé elszamolasi egyenleg 30650 -13 461 8233 25422
Terminaliranyitashoz kapcsoldédo elszamolasi egyenleg 3374 -1309 336 2401
Koszovd feletti irdnyitdshoz kapcsolddo elszamolasi egyenleg 760 -760 0 0
Elszamolasi egyenlegek 6sszesen 34784 -15 530 8569 27 823

Az elszamolasi egyenlegek elhatarolasa a megbizhat6 és valos kép bemutatasa érdekében az
arbevétellel szemben torténik, jellegiiktdl fliggden az aktiv vagy a passziv iddbeli elhatarolasok
kozott. Az utvonaliranyitasi (ENR) €s terminaliranyitasi (TNC) tizletdgakban érvényben 1évo
teljesitmény rendszerbdl kifolydlag egyes jogcimeken alulfinanszirozasi egyenlegek, mas
jogcimeken feliilfinanszirozasi egyenlegek keletkeznek. Az alulfinanszirozési egyenlegek az
aktiv iddbeli elhataroldsok kozott, a megképzett feliilfinanszirozasi egyenlegek a passziv
idébeli elhatarolasok kozott keriilnek bemutatdsra. Az elhatarolt egyenlegek feloldasa
(érvényesitése az iranyitasi dijakban) nem ugyanabban az idészakban torténik.

A 2024. évi finanszirozasi egyenlegek Osszefoglalo bemutatdsa - a 2024. évi koltségalap

elszamolasok alapjan - a 2.2.1 fejezetrészben a ,,Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre”
alcim alatt talalhato.

Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsa

Koltségek, raforditasok elhatarolasa adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 zfglz;dz‘;' z:z:;::i 2024.12.31
Anyagjellegi raforditasok 114 -114 149 149
Személyi jellegli raforditasok 920 -920 1129 1129
Egyéb raforditasok 0 0 5 5
Pénzligyi raforditas 79 -79 62 62
Koltségek, raforditasok elhataroldsa 6sszesen 1113 -1113 1345 1345

Az anyagjellegii raforditasok passziv idébeli elhataroldsanak értéke 2024. december 31-én 35
milli6 forinttal volt magasabb, mint a 2023. december 31-én elhatarolasként kimutatott érték.

A személyi jellegti raforditasok passziv idobeli elhataroldsai azon személyi jellegli koltségeket
tartalmazzék, amelyek kifizetése 2025. évben tortént, azonban koltségként a 2024. év terhére
szamolandok el.

A passziv idobeli elhatarolasok kozott megjelend pénziigyi raforditdsok elhatarolasa az
évkozben névérték feletti arfolyamon vasarolt allamkotvények iddaranyosan elhatarolt
arfolyamkiilonbozete 23 millio forint értékben, valamint a hitelfelvételhez kapcsolddod
idéaranyos kamatraforditas elhatarolasa 39 milli6 forint értékben.
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Halasztott bevételek — Fejlesztési célra kapott tamogatasok elhatarolasa

A fejlesztési célra kapott tdmogatasokkal kapcsolatban 2024.12.31-én kimutatott halasztott
bevétel megoszlasa az alabbi:
e 2007-ben a Kohéziés Alapbol a radarfelyjitasokra kapott tdmogatasok halasztott
bevétele 3 millio forint,
e 2013-ban megitélt TEN-T EERP (ANS III beruhdzasra kapott) tamogatas halasztott
bevétele 408 milli6 forint,
e 2021-ben megitélt UTM 1.0 timogatas halasztott bevétele 13 milli6 forint,
e 2023-ban megitélt CEF tamogatasok (ATM system upgrade for cross-border free route
operation ¢s AMAN LOWW initial projektek) halasztott bevétele 416 milli6 forint.

Fejlesztési célra kapott tamogatasok adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.12.31 2024. évi 2024. évi 2024.12.31
feloldas képzés
Fejlesztési célra kapott tamogatdsok 1130 -290 0 840
Fejlesztési célra kapott tamogatasok dsszesen 1130 -290 0 840
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2.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

2.2.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netto arbevétele adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés 2023.év 2024.év Valt/ozas
0
Utvonal irdnyitas arbevétele a magyar légtérben 46 021 48 964 6%
Terminal irdnyitas arbevétele a magyar légtérben 10 300 11727 14%
Utvonal irdnyitas arbevétele a Koszovo feletti magas légtérben 1702 2427 43%
Egyéb értékesités drbevétele 379 565 49%
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 58 402 63 683 9%

A Tarsasag fotevékenysége a légiforgalmi irdnyitas, melyen beliil harom f6 tlizletaga:
e Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom iranyitasa: Utvonaliranyitis (ENR)
e Budapest Liszt Ferenc Nemzetkézi Repiilotér Kozelkorzeti és Termindliranyitasa
(TNC)
o Koszovoi magaslégtér atrepiilé forgalmanak iranyitasa (KFOR)

A f6 iizletagak (Utvonaliranyitis, Terminaliranyitds, Koszovoi iranyitas) arbevételét a
légtérfelhaszndlok orszaga szerinti foldrajzi megbontasban a 4.4. pont tartalmazza.

A Tarsasag 2024. évi arbevételének 99%-a légiforgalmi dijakbol szarmazik, melynek dsszege
2024. évben 63.118 milli6 forint, 2023. évben 58.023 milli6 forint. A 1égiforgalmi dijbevételt
egyrészt meghatdrozza a légiforgalom alakuldsa, és ehhez kapcsoléddan a szolgéltatasi
egységek alakuldsa, masrészt az elszdmolasi rendszer keretein beliil kalkulalt ,,finanszirozasi
egyenleg”.

Légiforgalom alakulasa

A HungaroControl 1égiforgalmi szolgalatai 2024-ben a magyar ellenérzott és nem ellendrzott,
illetve a koszovdi magaslégtérben egyiittesen 1.288.267 légijarmii biztonsagos repiilését
segitettek, ami 4,6 %-kal tobb, mint a kordbbi rekord évben, 2023-ban volt. A HungaroControl
altal a magyar légtérben kezelt forgalomban tovéabbra is nagyon jelentds az atrepiilé forgalom
aranya, ami 2024-ben a mozgasszdmban kifejezett Osszforgalom 89%-at adta. A nem
ellendrzott 1égtér forgalma tovabbra is elmarad a 2019-es rekord évitdl, a 2023-as szinten van.

A CRCO adatai szerint a magyar ellenérzott 1égtérben 1.134.916 volt a mozgasszam, ebbol
1.008.852 az atrepiild és 126.064 a termindl mozgasszam. Mivel a Tarsasag bevételeit a
CRCO adatai alapjan konyveli, a tovabbi elemzésekben a CRCO adatok keriilnek
bemutatasra.

Mig az eurdpai légiforgalmi haldzat teljesitménye 2024-ben sem tudta elérni a COVID-19
vilagjarvany el6tti utolso év teljesitményét, addig a magyar légtérben kozlekedo 1égijarmiivek
szama tovabb novekedett. Magyarorszag 2024. évi Osszforgalma rekord méretli volt, a
jelentds forgalomnovekedés tobb tényezonek koszonhetd. Egyrészt a lezart ukran légteret
gyakorlatilag minden, kordbban arra kozlekedd légitarsasag nyugati irdnyba, a magyar
légtéren keresztiil repililve keriili meg, masrészt az orosz-ukran habori miatt bevezetett
szankcios intézkedések kovetkezményeként, a 1égitarsasagok elsoprd tobbsége a kinai, tavol-
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keleti és indiai célallomdsokra tartd jarataikkal kertilik el az orosz légteret, igy ezek a jaratok
is jelentds szamban jelentek meg a magyar légtérben. Harmadrészt pedig az eurdpai atlagnal
gyorsabban nétt a dél-keleti tengely forgalma, foleg a torok 1égitarsasagoknak készonhetden.

A Budapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér forgalma 126 ezer érkezdé/induld 1égijarmii
volt, ami jelentds, mozgasszamban 17%-o0s, SU-ban mérve 22%-os ndvekedést jelent 2023-
hoz képest és a 2019-es forgalom 103%-at teszi ki. A legjelentdsebb hazai nemzetkozi
repiilotéren a 2024-es novekedés mértéke meghaladja az eurdpai repiildterek atlagos forgalom
novekedését. A lezart ukran légtér miatt, illetve a szankcidok kovetkeztében tovabbra is
szlinetel a légiforgalom Magyarorszag ¢és Ukrajna, illetve Oroszorszag varosai kozott, de ezen
jaratok helyett a COVID utani hatalmas utazasi kedv kiszolgalasara tovabbi 0 jaratok keriiltek
megnyitasra a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiildtérrél. Emellett egyre nagyobb
részaranyt képviselnek a kinai cargo ¢és utasszallito gépek a budapesti forgalomban. Ezzel
egyiitt tovabbra is szamos régié (pl. Eszak-Amerika) hianyzik a Budapestrél kozvetleniil
elérhetd célallomasok listajarol.

Szolgaltatasi egységek alakuldsa

A HungaroControl Zrt. bevételeit (atvonaldij, kozelkorzeti dij) csak kozvetetten alakitja a
mozgasszam. A bevételeket kozvetleniil alakitdé mutatdoszdm, az tigynevezett szolgaltatasi
egység (service unit — SU), amelynek értéke a terminal forgalomban a 1égijarm{i maximalis
engedélyezett felszallotomegének, az atrepiild forgalomban pedig a jarmii maximalis
engedélyezett felszallotomegének, illetve a tényleges belépési €s kilépési pontok kozotti
tavolsagnak a fiiggvénye.

Magyarorszag felett atrepiil6 forgalom szolgdltatasi egységeinek alakulasa

2024-ben a total en-route szolgaltatasi egységszam a 2019-es szintnél 23%-kal, az el6z6
évinél pedig 4,5%-kal volt magasabb. 2024-ben a total en-route szolgaltatasi egységek szdma
3.891.744 volt, amelybdl 27.738 egység (0,7%) tartozott a felmentett kategériaba. A bevétel
alapjat képz6 en-route fizetd szolgaltatasi egységek szama 3.864.006 SU volt.

Budapest le- és felszalloiizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

2024-ben a terminal szolgaltatasi egységszam az el6z0 évinél 22%-kal volt magasabb, a 2019-
es szintet 9%-kal meghaladja. 2024-ben a szolgaltatasi egységek szama a terminal lizletdgban
87.389 volt, amelybdl 559 egység (0,6%) tartozott a felmentett kategdriaba. A bevétel alapjat
képezo6 fizetd terminal szolgaltatasi egységek szama 86.830 SU volt.

Koszovoi iizletag szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szolgaltatas pénziigyi elszamolasa a Szerbidval és
Montenegréval alkotott k6zds dijzona alapjan torténik. Emiatt a koszovoi iizletag esetében, a
szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes
dijzona fizetd szolgaltatasi egységben kifejezett forgalma a 2019. évi forgalomnak a 124%-a
volt, ami 2023-hoz képest 8%-0s novekedést jelent.
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Finanszirozasi egyenleg hatasa az arbevételre

Tekintettel az 6sszemérés elvére, a Tarsasag az n. év tevékenységéhez kothetd, de részben az
n+2. évben realizalodo arbevétele az n. évi beszdmoldban az aktiv vagy a passziv id6beli
elhatarolas soron szerepel, attdl fliggden, hogy alulfinanszirozéasi vagy feliilfinanszirozési
egyenleg keletkezik. A Tarsasag esetében az &rmegallapitas kiilsd szabalyozas alapjan torténik,
a pénziigyileg az n+2. évben rendezendd bevételcsokkentd vagy -noveld tétel ténylegesen az n.
iddszakban végzett tevékenységhez és akkor felmertilt koltséghez kapcsolodik. Ebbdl adéddan
a Tarsasag jovedelmi-vagyoni helyzetét tiikr6z6 megbizhatd ¢és valds Osszkép biztositasa
érdekében a szamviteli torvény alapjan az n. idészakban torténd megjelenités mellett dontott.
A fentiek alapjan a targyévi elszamolasi egyenlegek az arbevétellel szemben keriilnek
elhatarolasra, jellegiiktdl fliggden az aktiv vagy a passziv idébeli elhatarolasok kozott.

A Térsasag forintban szadmitott 1égiforgalmi iranyitashoz kapcsolddo arbevétele 2024. évben
11%-0s novekedést mutat 2023. évhez viszonyitva.

A 2024. évben, mindharom {izletdgban arbevétel noveld alulfinanszirozasi egyenleg
keletkezett. 2024-ben az elszamolasi egyenlegek képzése és feloldasa kovetkeztében 10.149
millié forint arbevétel noveld, mig 2023-ban 1.561 milli6é forint arbevétel csokkentd hatas
keletkezett.

A 2024. ¢évi koltségalap elszdmoldsok tekintetében a finanszirozasi egyenlegek a
kovetkezOképpen alakultak:

2024. évi Elszamolasi egyenlegek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2024.év

Utvonaliranyitashoz kapcsolédé alulfinanszirozas novekedés -10 250
Utvonaliranyitashoz kapcsolédé alulfinanszirozas csokkenés 7 842
Utvonaliranyitashoz kapcsolddé feliilfinanszirozas novekedés 8233
Utvonaliranyitashoz kapcsolddé feliilfinanszirozas csokkenés -13 461
Utvonaliranyitashoz kapcsol6doé 6sszevont egyenleg -7 636
Terminaliranyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas novekedés -2 266
Terminaliranyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas csokkenés 1622
Terminaliranyitashoz kapcsolédo feliilfinanszirozas névekedés 336
Terminaliranyitashoz kapcsolédo feliilfinanszirozas csokkenés -1309
Terminaliranyitashoz kapcsol6dé 6sszevont egyenleg -1617
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsolddé alulfinanszirozas novekedés -136
Koszovo feletti irdnyitashoz kapcsolddé feltlfinanszirozas csokkenés -760
Koszové feletti iranyitashoz kapcsol6dé 6sszevont egyenleg -896
Targyévi osszesitett elszamolasi egyenleg

(+) arbevétel cs6kkentd -10 149

(-) arbevétel névelé

A ,,nem kontrollalhatd koltségekbdl” szdrmazo elszamolasi egyenleg kezelése alapvetden a
kovetkezd: RP2 tekintetében a 391/2013 EU rendelet, RP3 tekintetében 2019/317 EU rendelet
rendelkezéseinek megfelelden a koltségkockazatot nem viseld (nem kontrollalhatd)
koltségekbdl adodd elszamolasi egyenlegek mind pozitiv, mind pedig negativ eltérés esetén
kimutatasra keriilnek a Tarsasag konyveiben, mint az értékesités nettd arbevételét modositd
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tételek. Kivételt képez ez alol a beruhdzasi koltségek eltérése, mert annak Osszesitett értéke a
referenciaperiddus lezardsat kovetden hatarozhaté meg.

A Tarsasag arbevételét Belfold és Export szerinti megbontidsban a kdvetkezd tablazatok

tartalmazzak:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év Va’l';:zés
Belfoldi utvonal iranyitas a magyar légtérben 2514 1707 -32%
Belfoldi terminal irdnyitds a magyar légtérben 2841 3280 15%
Belfoldi utvonal irdnyitds a Koszovo feletti magas légtérben 88 91 3%
Egyéb belfoldi értékesités (*) 316 540 71%
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 6sszesen 5759 5618 -2%

(*) Anyavdllalat részére torténd értékesités ésszege 2024. évben 93 millié forint, 2023. évben 49 millié forint

A mellékletekben csatolt 4.4. tablazatban latszik, hogy a teljes légiforgalmi iranyitasbol
szarmazo arbevételbdl utvonal iranyitdsi lizletagban 3%, termindliranyitasi tizletdgban 2%,
koszovoi irdnyitas Tlzletdgban 4% belfoldi vevoktdl, azaz magyarorszagi székhelyl

1égitarsasagoktol szarmazik.

Export értékesités netto arbevétele

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év Vél;ZZéS
Kulfoldi atvonal irdnyitas a magyar légtérben 43507 47 257 9%
Kulfoldi termindl irdnyitas a magyar légtérben 7 459 8447 13%
Kulfoldi atvonal irdnyitds a Koszovo feletti magas légtérben 1614 2336 45%
Egyéb kulfoldi értékesités 63 25 -60%
Export értékesités netto arbevétele 6sszesen 52 643 58 065 10%

Utvonaliranyitasi iizletigban a bevételek 97%-a kiilfoldi légtérfelhasznaloktol szarmazik, mig
a terminaliranyitasi lizletag bevételeinek 98%-a, a koszovoi irdnyitas bevételeinek pedig 96%-

a szarmazik kulfoldi vevoktol.

2.2.2 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.év 2024.év Va’l';:zés
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznaldsa 4116 4314 5%
Felmentett repulések koltségtéritése 408 419 3%
Fejlesztési célu tdmogatasok feloldasa 376 328 -13%
HitelezG6k altal elengedett kotelezettség 348 304 -13%
Utdlag kapott engedmény 182 195 7%
Koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas 122 74 -39%
Egyéb elszamolt tételek 184 214 16%
Egyéb bevételek dsszesen 5736 5847 2%
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Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a céltartalékok targyévi feloldasa, amely bovebben a
2.1.9. pontban kertil kifejtésre.

Az elhatérolt fejlesztési célu tdmogatési bevételek feloldasanak dsszege 2023. évben 376 millio
forint, 2024. évben 328 millié forint, amely a tamogatott eszkdzok értékcsokkenési leirassal
aranyos bevételként torténd elszamoldsabol ered. Ez az 0sszeg tartalmazza egyrészt a lezarult
tamogatasokkal kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon fejlesztési célra jard
tdmogatasok felmeriilt raforditasaival aranyos 0sszegére elszamolt bevételt, amelyek esetében
a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tdAmogatashoz kapcsolodo feltételeket és
valdszinii, hogy a tdimogatast meg fogja kapni.

A tamogatasokkal kapcsolatban a fordulonapig megitélt 6sszeget, a folyositott eldlegeket, az
eléfinanszirozasokkal torténd elszamolast, valamint a tAmogatasok leirdsat részletesen a 3.4.
pont tartalmazza.

A fejlesztési célu tamogatasok felolddsa soron az aldbbi beruhazasokra kapott tdmogatasi
bevételek feloldésai szerepelnek:

e A TEN-T EERP projektre,

e A Kohézios Alapbol finanszirozott radar feltjitasi projektekre,

e A CEF (Eurodpai Hal6zatfinanszirozasi Eszkoz) keretén beliil finanszirozott Hungarian
ATM system upgrade for AF3-AF4 projektre, Modular Integrated Remote Tower Air
Traffic Management System projektre, ATM system upgrade for cross-border free route
operation projektre, AMAN LOWW initial projektre,

e A magyar allam altal finanszirozott UTM 1.0 MyDronespace alkalmazas és honlap
projektre kapott beruhazas.

A koltségek ellentételezésére kapott, jard tamogatas 0sszege 2023-ban 122 millié forint, mig
2024-ben 74 milli6 forint. Ez az Osszeg tartalmazza egyrészt a lezdrult tamogatdsokkal
kapcsolatban megitélt bevételeket, masrészt azon koltségek ellentételezésére kapott
tamogatasok felmeriilt raforditasaival ardnyos 0sszegére elszamolt bevételt, amelyek esetében
a Tarsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és
valdszinii, hogy a tAmogatdst meg fogja kapni. A tdmogatdsokkal kapcsolatban a fordulénapig
megitélt 0sszegeket, a megkapott dsszegeket, az eldfinanszirozasokkal torténd elszamolast,
valamint a tdimogatasok leirdsat részletesen a 3.4. pont tartalmazza.

2.2.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

adatok millié Ft-ban

Anyagijellegti raforditasok

Megnevezés 2023.év 2024.év Va’lt/t:za’s
Anyagkoltség 2147 1094 -49%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7 406 9048 22%
Egyéb szolgéltatasok értéke 4788 5011 5%
Eladott aruk beszerzési értéke 164 277 69%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 71 344%
Anyagjellegi raforditasok dsszesen 14 521 15 501 7%
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Az anyagjellegli raforditasok eldzé évhez viszonyitott 6sszértéke 980 millid forinttal nétt, az
alabbiakban részletezettek szerint.

Anyagkoltség adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2023.év 2024.év Va'h;:zés
Villamosenergia dija 1862 866 -53%
Gazfogyasztas anyagkoltsége 138 72 -48%
Szdmitastechnikai anyagok 38 36 -5%
Légiforgalmi irdnyitdsi gép-berendezés karbantartasi anyagkoltség 35 29 -17%
Uzemanyag koltség 25 27 8%
Egyéb anyagok 26 37 42%
Karbantartdsi anyagkdltség 13 17 31%
FlitGanyagok koltsége (szén, gazolaj, pb gaz...) 10 10 0%
Anyagkoltség 6sszesen 2147 1094 -49%

Az anyagkoltségek el6zé évhez viszonyitott értéke Osszességében 1.053 millido forinttal
csokkent, amelynek fébb okai:

Az energiapiacon 2021-2023 kozott tapasztalhatdo nagymértékli dremelkedés eredményezte a
bazisidészaki magas villamosenergia koltséget. A 2023 masodik félévétol indult eurdpai
energiapiaci arcsokkenés hatdsara a Tarsasag 1ényegesen kedvezObb aron szerzddhetett a 2024.
évi villamosenergiara.

A géazfogyasztas koltsége hasonld okokbol mutatott jelentds, 48%-o0s csokkenést. A foldgaz és
a villamosenergia piaci ara erds korrelaciot mutat, a piaci arcsokkenést kihasznalva a Tarsasag
a korabbinal Iényegesen kedvezdbb aron szerzddhetett a 2023/2024-es gazévre (2023. oktober
¢s 2024. szeptember kozotti idoszak) a bazisévhez viszonyitva.

A szamitastechnikai anyagfelhasznilasnak meghataroz6 része a haldzati eszk6zokhoz
kapcsolodo anyagok (a Tarsasag jelent0s nagysagu haldzati eszkozparkot izemeltet, aminek a
folyamatos, nagy megbizhatésagu ilizemeltetése elengedhetetlen a légiforgalmi iranyitas
folyamatos biztositdsahoz). Az ehhez kapcsolodd anyagfelhasznalds nem folyamatos, az
eszkozok elhasznalddasanak, illetve a haldzat fejlesztésének megfelelden alakulnak. 2024-ben
némileg kisebb mértékii anyagfelhasznalasra kertilt sor.
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Az igénybe vett szolgaltatasok tételes bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Igénybe vett szolgaltatasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év Va’l';:zés
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas, kovetés 1594 2195 38%
Oktatas és tovabbképzés koltségei 1072 1485 39%
Ingatlanok vagyonkezelési dijai 947 960 1%
On-line szolgaltatas, adatatvitel 655 716 9%
Javitas, karbantartas 534 561 5%
Munka- Tliz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védd szolgaltatas 499 550 10%
Szakért6i, palyazati dij, zletviteli tanacsadas 399 515 29%
Targyi eszkozok bérleti dijai, kblcsénzési dijai 426 477 12%
Hirdetés, reklam, marketing koltségek 319 416 30%
Egyéb igénybe vett szolgéltatasok 284 380 34%
Utazasi és kikildetési koltségek (napidij nélkl) 267 257 -4%
Szallitas, rakodas, takaritas koltségei 173 256 48%
Posta és egyéb telekommunikacids szolgaltatasok 141 157 11%
Egyéb igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok koltségei 37 58 57%
Konyvvizsgélat dija 36 40 11%
Meteoroldgiai szolgéltatas koltségei 23 25 9%
Igénybe vett szolgaltatasok dsszesen 7 406 9048 22%

Az igénybe vett szolgéltatasok el6z0 évhez viszonyitott értéke Osszességében 1.642 millid

forinttal nétt, amelynek f6bb okai:

A szoftver éves karbantartasi, kovetési szolgaltatdsok 38%-0s ndvekedésében az alabbi harom

tétel a meghatarozo:

e a hdalozati eszkozok gyartdi tdmogatasi dijai Osszességében 196 millié forinttal
novekedtek. Részben a szallitdi aremelések, részben pedig sziikséges Uj tamogatasi

elemek okoztak novekedést,

e a hangkommunikaciés és hangrogzitd rendszerek tobb eszkézének garancidlis ideje
lejart, ezért az lizemeltetésiikhoz gyartdi tamogatas valt sziikségessé, ami 100 millio

forint n6vekményt okozott,

e alégiforgalmi iranyitod rendszer (MATIAS) gyartoi timogatési igénybevétele (MATIAS
A’la carte support) 2024-ben nagyobb volumenti, ami 67 millié forint ndveld hatast

eredményezett.

Az oktatas és tovabbképzés koltségei 413 millio forinttal magasabban alakultak 2024-ben, mint
2023-ban. Ennek f0 oka, hogy a kapacitasnovelési célokkal Osszhangban az elézd évit
meghaladd létszdmban indult légiforgalmi irdnyité képzés, igy az EPC Kft-tdl vésarolt

képzések koltsége ndvekedett.
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Az Egyéb szolgaltatasok tételeit az alabbi tablazat tartalmazza.

Egyéb szolgaltatasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év Va’l:;:za’s
Eurocontrol hozzajarulas 1947 1814 -7%
FelelGsségbiztositasok 1375 1765 28%
Hatdsagi dijak 1327 1259 -5%
Kulonféle egyéb szolgaltatasok 139 173 24%
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 4788 5011 5%

Az egyéb szolgaltatasok el6zd évhez viszonyitott értéke dsszességében 223 millio forinttal nott,
amelynek fobb okai:

Az Eurocontrol hozzéjarulas a szervezet koltségvetésének €s a Magyarorszagra jutd részarany
valtozasanak, valamint a fizetendd tagdijakban kapott jovairasoknak megfeleléen valtozott.

A Térsasag a légiforgalmi irdnyitdi tevékenység ellatadsahoz — torvényi kotelezettségbol
fakadoan - felel0sségbiztositasi fedezetekkel kell rendelkezzen. Ezek biztositasi dija — dontden
a hdborts kockdzatok, illetve inflacié eredményeképpen — emelkedett a bazisévihez képest.

A feliigyeleti hatosagnak fizetend6 hatosagi dijak csokkenésének alapvetden technikai oka van.
A légligyi torvény alapjan a magyar és a koszovoi 1égtér utan fizetendd hatdsagi dijak 2023. évi
értéke utdlagosan megallapitott, 2021-re vonatkozo dijkorrekcidt is tartalmazott (targyévre
fizetett Osszeg és a targyévben ténylegesen felmeriilt koltségek kozotti eltérés rendezése a
targyévet kovetd masodik évben), az ezzel kapcsolatos céltartalék feloldasa az egyéb bevételek
kozott jelent meg. A 2024. évi hatosagi dij nem tartalmaz hasonld tételt, ezzel korrigalva
novekedés jelentkezett a soron, amelynek f6 oka a védelmi hattérellendrzés koltségnovekedése.

A beszerzésekbdl az importbeszerzések értékét (termék- €s szolgaltatas-beszerzések) foldrajzi
megbontasban a 4.5. szami melléklet tartalmazza.

2.2.4 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év Val;?zas
0
Bérkoltség 17 762 22 368 26%
Személyi jellegli egyéb koltségek 2419 3455 43%
Bérjarulékok 2567 3293 28%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 22748 29116 28%

A személyi jellegi raforditasok el6zd évhez viszonyitott értéke Gsszességében 6.368 millio

forinttal nétt, amelynek fobb okai:

e A Tarsasag 2024. januar 1-t6l az MNB altal kdzzétett 2023. évi inflacio és 2024-es
inflacids eldrejelzés alapjan altalanos bérfejlesztést hajtott végre.
e A COVID-19 utani regeneralodds a forgalom visszarendezddésén keresztill az
alaptevékenységben dolgoz6 kollégak (szakszemélyzet) kapacitaskihasznaltsagat
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visszaallitotta a pandémia el6tti idokre, valamint az ukran haborts helyzet és 1égtérzar
a magyar légtérben jelentds tobbletfeladatokat, extra forgalmat generalt, mely a
forgalomfiiggd bonuszokon, illetve készenléti rendszereken keresztiil hatott a koltségek
alakulasara, novekedésére.

A stratégiai feladatok miatti ndvekedési elvarasokkal Osszefiiggésben a 2024. évi
atlagos 1étszam 35,7 fével ndvekedett, az ilires pozicidk szdma az év végére jelentdsen
lecsokkent. Légiforgalmi irdnyitd képzést az év masodik felében 32 f6 kezdte meg,
valamint 6 fovel repiiléstajékoztatd munkakorben is képzés indult 2024-ben.

Az alapbértomeg valamint a létszam novekedése huzza magéval a potlékok és a
légiforgalmi irdnyitoi életpalyahoz kapcsolodo juttatasok dsszegszerii novekedését.

A bérkoltségek emelkedésének masik indoka, hogy a Tarsasag munkavallaloi egyszeri
fix kifizetésben részesiiltek a megel6z6 iddszakok teljesitménye alapjan.

A személyi jellegli egyéb koltségek emelkedését 2024-ben a korfabol adodoan a
légiforgalmi irdnyitoi életpalyahoz kapcsolodd megndvekedett kifizetések okozzak.

A bérjarulékok jogcimenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bérjarulékok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év Val:;:zas
0
Szocialis hozzajaruldsi add 2490 3200 29%
Rehabilitacios hozzajarulas 77 93 21%
Bérjarulékok 6sszesen 2567 3293 28%

A Tarsasag 2024. évi zaro 1étszama 822 {6, mig 2023. évi zard 1étszama 775 6 volt. 2024-ben

az atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 783,5 {6, mig 2023-ban 747,8 6 volt.

A személyi jellegli réaforditdsokhoz kapcsolédéan a Munkavallalok atlagos statisztikai
1étszamat, bérkoltségét és egyéb személyi jellegl kifizetéseit a 3.3. pont tartalmazza.

2.2.5 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2023.6v 2024.6v Vé';’Zés
Céltartalék képzése 7724 9106 18%
Koltségvetéssel és onkormanyzattal elszamolt addk, illetékek 1383 1266 -8%
Koéltségek fedezetére adott tamogatdsok 917 1241 35%
Kulonféle egyéb raforditasok 282 807 186%
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszkdzok 129 170 32%
Kovetelések elszamolt értékvesztése 159 95 -40%
Egyéb raforditasok 6sszesen 10 594 12 685 20%

Az egyéb raforditasok el6z0 évhez viszonyitott értéke dsszességében 2.091 millid forinttal nott,

amelynek fobb okai alabb keriilnek bemutatésra.
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Céltartalék képzeés

2024. év végén a céltartalék képzés mértéke 1.382 millio forinttal volt magasabb, mint a 2023.
évi képzés. A 2024. évben megképzett céltartalékok bemutatasat a 2.1.9. pont tartalmazza. A
céltartalek képzés jogeimei koziil a kdvetkezd kategoridkban volt jelentds a valtozas:
e A céltartalék képzés a hosszatava munkavallaléi juttatasokra 249 millié forinttal volt
alacsonyabb, mint a 2023. évi képzés.
o Az egyéb képzett céltartalékok értéke 1.631 millio forinttal magasabb a 2023. évi
értéktol.

Koltségvetéssel és onkormdnyzattal elszamolt adok, illetékek (ipariizési ado, ingatlanado,
gépjarmii ado innovacios jarulék)

A koltségvetéssel és onkormanyzattal elszamolt adok, illetékek 6sszege 117 millio forinttal volt
alacsonyabb, mint 2023. évben. A csokkenés jelentds része, 109 millié forint az ipartizési
adoban keletkezett.

Koltségek fedezetére adott tamogatdsok
A koltségek fedezetére adott tamogatasok 6sszege 2024. évben 324 millid forinttal magasabb,
mint 2023. évben. A ndvekedés jelentds része 304 millid forint a kutatads-mentési koltségekkel

kapcsolatban keletkezett.

2.2.6 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek eredménye adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés 2023.év 2024.év VéI;ZZéS
Pénziigyi miiveletek bevételei 7177 3388 -53%
Kapott (jard) osztalék és részesedés 61 0 -100%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 3706 1859 -50%
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamata, arfolyamnyeresége 113 164 45%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3297 1365 -59%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1603 1318 -18%
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 284 309 9%
Pénziigyi mUiveletek egyéb raforditasai 1319 1009 -24%
Pénziigyi miiveletek eredménye 5574 2070 -63%

A Térsasag 2024. évben elért pénziigyi eredménye 3.504 milli6 forint csokkenést mutat az el6z6
évi pénziigyi eredményhez képest. Ennek 6 6sszetevoi:

e a piaci hozamkdrnyezet altalanos csokkenése kovetkeztében az elérhetd hozamok
mérséklddtek, igy ezzel dsszhangban 1.346 milli6 forint 6sszegii csokkenés mutathato
ki a pénziigyi befektetéseken realizalt hozamok értékében,

e tovabbi 1.947 milli6 forint értékben mutat csokkenést a devizéds arfolyamkockazat
fedezésére kotott szarmazékos ligyleteken keletkezd arfolyamkiilonbozetek eredmény
valtozasa.

2024. évben a Tarsasagnak 120 milli6 forint arfolyamvesztesége szarmazott a deviza-arfolyam
kockazat kezelése céljabol megkotott fedezeti ligyletek eredményeként, mely a lezart,
fotevékenységbdl  szarmazd  arbevétel  fedezeti  ligyletek 52 millio  forintos
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arfolyamveszteségébol, a lezart egyéb tételekre kotott fedezeti tigyletek 79 millio forintos
arfolyamveszteségébdl, illetve a fordulonapon nyitott szarmazékos tigyletek 11 milli6 forintos
nem hatékony részét jelentd pozitiv eredményhatasabol ered.

Az arfolyamkockdazat fedezeti ligyletek 2024. évi eredményhatasa a kdvetkezo tablakban kertil

részletezésre:

2024-ben lezart szarmazékos ligyletek - Eurocontroltdl szarmazé bevételek fedezésére - hataridés

EUR eladas
P _— Cash-flowra
. Lo Ugylfet’e rték Kotési Ugylet érték | gyakorolt | Eredményhatas
Megnevezés Lejarat devizdban | | . s . ——
atlagarfolyam | (millié Ft) hatas (millié Ft)
(EUR) —
(millié Ft)
2023.oktober arbevétel fedezése 2024. januar 170 000 382,25 65 0 0
2023.novemberi arbevétel fedezése | 2024. januar 11 010 000 392,20 4318 0 56
2023.decemberi arbevétel fedezése | 2024. februar 11 579 000 385,15 4460 0 12
2024. januari arbevétel fedezése 2024. marcius 9 340 000 387,52 3619 0 20
2024. februari arbevétel fedezése 2024. aprilis 8571 000 388,19 3327 0 -48
2024. marciusi arbevétel fedezése 2024. majus 9 638 000 392,71 3785 0 -21
2024. aprilisi drbevétel fedezése 2024. junius 9732 000 398,40 3883 0 69
2024. majusi drbevétel fedezése 2024. julius 11 266 000 395,95 4464 0 49
2024. juniusi drbevétel fedezése 2024. augusztus 11981 000 390,36 4677 0 -55
2024. juliusi arbevétel fedezése 2024. szeptember 12 409 000 397,07 4933 0 10
2024. augusztusi arbevétel fedezése | 2024. oktober 12 166 000 395,67 4814 0 15
2024. szeptemberi drbevétel 2024. november 11894 000 397,66 4730 0 12
fedezése
2024.0ktéberi arbevétel fedezése 2024. december 10372 000 398,17 4114 0 -147
Cash-flow fedezeti céld 130 128 000 51189 0 -52
szarmazékos ugyletek
2024-ben lezart egyéb szarmazékos ligyletek - hataridds deviza vétel vagy eladas
. Cashflowra
- L. ez s Ugylet . .
, . Ugylet érték Kotési L, gyakorolt Eredményhatas
Megnevezés Deviza A a p érték A o ATRA
devizaban atlagarfolyam s hatas (millié (millié Ft)
(millié Ft)
Ft)

Szallitdi fedezések EUR 16 466 159 399,13 6 662 0 12
Szallitdi fedezések usD 2988907 380,99 1167 0 -91
Ca’sh-fIO\fv fed"ezetl céla 7829 0 79
szarmazékos ugyletek

A fétevékenységbol befolyd eurds dijbevételeken keletkezd arfolyamkockdzatot a Téarsasag
hataridés cash-flow fedezeti iigyletekkel kezeli (részletesen bemutatva a 3.1.1. pontban). A
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megkotott fedezeti ligyletek biztositjak, hogy a Téarsasag forintban az eredetileg tervezett
arbevételt tudja realizalni. Az év soran befolyo €s fedezeti tligyletekkel fedezett arbevételen
realizalt arfolyamveszteség 2024-ben 52 millié forint volt. Ezzel szemben az arfolyam-
elmozduldsok miatt az éves forintban kifejezett arbevétel 447 millio forinttal alakult
magasabban az eltérd dijszamitasi és kiszamlazéasi arfolyamok kovetkeztében annal az
arbevételnél, amely tisztdn forintos elszdmolas esetén illette volna meg a Tarsasagot.
Osszességében tehdt a fétevékenységbdl szarmazéd arbevétel elszdmolasaval és pénziigyi
rendezésével Osszefiiggd tételek 395 millid forintos pozitiv egyenleget mutatnak.

2.2.7 TARSASAGI ADO

A 2024. év eredménye utdn keletkezd Tarsasagi Ado fizetési kotelezettséget a kovetkezd
tablazat mutatja be.

A 2024. évi tarsasagi adé megallapitasa adatok ezer Ft-ban
Adozas el6tti eredmény 7979 420
Tarsasagi addalapot noveld tételek 16 003 975
Tarsasagi addalapot csokkentd tételek 22337123
2024. adéév egészére megallapitott adéalap 1646 272
Szamitott ado 148 164
Addkedvezmény 0
Addfizetési kotelezettség 148 164
Addalapra szamitott addkulcs 9,00%
Effektiv addkulcs 1,86%

A Tarsasagi adéalap modosité tételei a mellékletek kozott a 4.6. tablazatban keriilnek
részletesen bemutatasra.
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2.3 Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

Tarsasagi vagyonstruktura valtozasanak bemutatasa

adatok millié Ft-ban

S El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Valtozas
2023 2024 2023 2024 %
Befektetett eszk6zok 41 706 46 202 31,2% 36,6% 10,8%
Forgdeszkozok 51689 36 165 38,6% 28,7% -30,0%
Aktiv id&beli elhatarolasok 40434 43703 30,2% 34,7% 8,1%
Eszkozok 6sszesen 133 829 126 070 100% 100% -5,8%

A Térsasag mérlegfoosszege a két iddszak kozott 5,8%-kal kis mértékben csokkent, a Tarsasag

vagyoni helyzete stabil.

Forrasok szerkezetének bemutatasa

adatok millié Ft-ban

s El6z6 év Targyév Megoszlas % Megoszlas % Viltozas
2023 2024 2023 2024 %
Sajat t6ke 56 150 55158 42,0% 43,8% -1,8%
Céltartalékok 12 354 17 146 9,2% 13,6% 38,8%
Kotelezettségek 28 296 23756 21,1% 18,8% -16,0%
Passziv id6beli elhatarolasok 37029 30010 27,7% 23,8% -19,0%
Forrasok 6sszesen 133 829 126 070 100% 100% -5,8%

A Tarsasag sajat tokéje a 2024. évi 7.831 millio forint értékti adozott eredmény bekeriilésének,
valamint a 2023. évre jovahagyott 9.000 milli6 forint osztalék eldirdsanak eredményeképp
1,8%-kal csokkent. A forrasok kozott 2024. december 31-én a sajat toke aranya 43,8%. A
céltartalékok értékének 38,8%-0s novekedése mellett forrasszerkezeten beliili aranyuk kozel
4,4 szazalékponttal novekedett, mig a kotelezettségek aranya 2,3 szazalékponttal csokkent a
kevesebb hitelfelvétel, valamint az alacsonyabb 6sszegli szallitéi kotelezettség kovetkeztében.
A passziv id6beli elhatarolasok értéke 19%-os csdkkenést mutat a feliilfinanszirozas tipust
elszamolasi egyenlegek csokkenésével 6sszhangban.

Vagyoni helyzet mutatoéi Szamitasa 2023.12.31 2024.12.31
Likviditas
Likviditasi rata (Forgbeszkdzok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 2,0 1,7
Likviditasi gyors rata ((Forgdeszkozok - Készletek)/ Rovid. Lej. Kot.) 2,0 1,7
Tékeszerkezet
T6keelldtottsag (Sajat t6ke / Eszk6z6k 6sszesen) 42,0% 43,8%
Kotelezettségek vs. Eszk6zok (Kotelezettségek / Eszkdz6k Gsszesen) 21,1% 18,8%
JovedelmezGség
Sajat t6ke aranyos addzas el6tti eredmény (Adozas el6tti eredmény / Sajat téke) 29,0% 14,5%
Sajat t6ke ardnyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Sajat téke) 27,3% 14,2%
Arbevétel aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele) 26,2% 12,3%
Eszkozaranyos addézott eredmény (Adozott eredmény / Eszk6zok Gsszesen) 11,4% 6,2%

A Tarsasag likviditasi helyzete

finanszirozza.

stabil, forgéeszkozei tobb mint 169,4%-ban fedezik rovid
lejarati kotelezettségeit. Tokeszerkezete megfeleld, az eszkdzok 43,8%-at a sajat tdke
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m. Tajékoztato Rész

3.1 Mérlegen Kkiviili tételek
3.1.1 MERLEGFORDULONAPON NYITOTT HATARIDOS UGYLETEK

A ,teljesitményrendszer” keretein beliil a Tarsasagra harul — egyéb kockazatok mellett — az
arfolyamkockazatok viselése. A Tarsasadg ennek kivédésére, a devizas arfolyamkockdzatainak
csOkkentésére cash-flow fedezeti ligyleteket kot.

Az eurdban szamlazott 1égiforgalmi dijbevételek fedezésére hasznalt modszer célja a forgalom-
becslés alapjan meghatarozott varhatd havi arbevételbdl szarmazd eurds cash-flowk forint
értékének biztositasa az Eurocontrol 4ltal alkalmazott un. havi arfolyam-kiigazité mechanizmus
alapjan szamitott havi atlagos EUR/HUF arfolyamon. Minden megkdotott tigylet leszallitasos,
cash-flow fedezeti céli, t6zsdén kiviil kotott hataridés iigylet, jellemzéen 3-4 hdnapos
futamiddvel.

Tovabba, a Tarsasag devizas beszerzéseibdl és egyéb devizds bevételeibdl szdrmazo jelentds
devizas kitettségeit szintén hataridds cash-flow fedezeti ligyletekkel fedezi, lejaratban a varhato
pénzaramok bekdvetkezési idépontjahoz igazodva.

Abban az esetben, ha megszilinik egy iigylet fedezeti hatékonysaga, a Tarsasag a konyvekben
kereskedési célu nem fedezeti ligyletté mindsiti azt at. A Tarsasadg a szarmazékos ligyleteit a
Szt. 59/A-59/F. § alapjan a ,,Valos értéken torténd értékelés” szabdlyai szerint értékeli. A
lejaratig, minden honap végén elvégzi a tranzakciok értékelését az ligyletkotd bankok altal
tigyletenként kozolt Mark-to-Market (MtM) értéken értékelve.

2024. december 31-én az alabbi nyitott fedezeti ligyleteket tartotta nyilvan a Tarsasag:

Forduldonapon nyitott szarmazékos ligyletek

2024.12.31.
. . ’valc’ns Valés érték Uzleti évben
.. L, Bekerulési értékeléshez PN .
. . Ugylet érték .. iz értékelési elszamolt
Megnevezés Deviza . érték kapcsol6do . . A
devizaban L o ar s tartalékban eredményhatas
(millié Ft) értékelési (milli6 Ft) (milli6 Ft)
kiilonbozet
(millié Ft)
Hatéridés EUR eladas EUR 30543 098 12572 -40 -42 2
Hataridés EUR vétel EUR 20 002 645 -8 509 -6 -15 9
Hataridés USD vétel usb 3436 945 -1293 69 69 0
Szdrmazékos gyletek 53 982 688 2770 23 12 1
Osszesen

A Tarsasag pénziigyi instrumentumai kozil csak a hataridds fedezeti ligyletek keriilnek valos
értéken bemutatésra.

2024. december 31-én a még le nem zart szarmazékos tigyletek valds értéken torténd
értékelésébdl szarmazé értékelési kiilonbozete pozitiv, 6sszesen 23 millid forint. Az értékelési
kiilonbozetbdl 12 millio forint nyereség a valds értékelés értékelési tartalékaval szemben, mig
tovabbi 11 milli6 forint nyereség a pénziigyi miiveletek eredményében keriil kimutatasra.
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Valds értéken értékelt eszk6zok és forrasok értékelési kiilonb6zetének dllomanyvaltozasa

Valos érték értékelési Sajat t6ke - értékelési . 2
a P . Eredménykimutatas
Megnevezés kiilonbozet tartalék (milli6 Ft)
(millié Ft) (millié Ft)
Egyenleg 2024.01.01-én -167 -166 -1
Targyévi valtozas Gsszesen 190 178 12
Zar6 allomany 2024.12.31-én 23 12 11

A 2024. december 31-es mérlegfordulonapi hatékonysag-vizsgalat alapjan a fedezeti ligyletek
hatékonysag fokanak megfelelden keriilt elszamolasra a wvalds értékelésbdl szarmazo
kiilonbozet a sajat tokében, illetve a nem hatékony rész az eredményben. Az iigyletek valos
értékelését az ligyletkotd bankok altal szolgaltatott valds értékek alapjan végezte el a Tarsasag,
amely 0sszességében 23 millio forint pozitiv valos értékkiilonbozetet mutat év végén.

3.1.2 PENZUGYI SZEMPONTBOL JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPLO MEGALLAPODASOK
BEMUTATASA

A HungaroControl Zrt. 2024. december 31-én a kovetkezd adott és kapott garanciakkal
rendelkezett:

Kapott garanciak

Garancia lejarata (iaranCIa Ge’ranaa Garanciahoz kapcsolédé uigylet
Osszege devizaneme
2025.01.21 3 373,19 EUR Ambient Recording System beszerzése
2025.01.27 246 575,00 EUR Enroute cseréje, K6rishegy, Pispokladany
2025.04.30 44 919,40 EUR AFTN/AMHS Kdzpont Upgrade
2025.04.30 873 699,85 EUR Moduldris Integralt Remote Torony (mir TWR) rendszer beszerzése
2025.08.31 2 067 950,00 HUF ANSI. éplletben taldlhatdé UPS1-2 berendezések telepkoreinek cseréje
2026.04.08 650 900,00 HUF TWR Kabin Arnyékolé Félia Csere
2027.01.30 1946 633,00 HUF H’C /-\’N’S II. 400KW folyadékhité telepitése és stat. szakvélemény
készitése
2027.11.30 12 002 456,00 HUF ANS I. éplilet CORNER C/STWR munkaterem kivitelezése
Adott garancia
o [y Garancia Garancia o
Garancia lejarata . . Garancia tipusa
Osszege devizaneme
2025.09.01 80 557,00 EUR Bankgarancia bérleti dij fizetésre
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3.2 Vezeto tisztségviselok, igazgatosag, feliigyelobizottsag tagjainak

Kifizetései

Igazgatdsag, FB tagok, vezetd tisztségviselGi juttatasok

Megnevezés

Igazgatdsag tagjainak juttatasai 6sszesen

FellugyelG bizottsag tagjainak juttatdsai 6sszesen

Vezet§ tisztségviselGi juttatas 2024. soran

Osszesen

Jaranddsag

2024-ben

38
35
92
165

Folyositott ellegek

2024.12.31

o O o o

adatok millié Ft-ban

Nyujtott
kélcsonok

2024.12.31

o O o o

3.3 Munkavallalok atlagos létszama, bérkoltsége és személyi jellegi egyéb

Kkifizetései

Munkavallalék atlagos lIétszama, bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetései

Atlagos e . Személyi jellegii
Megnevezés statisztikai P(’rer:ill(lti)(l’)tsF:)g egyéb kifizetés
létszam (f6) (millié Ft)
fizikai foglalkozasuak 2,0 17 2
FGallasban, teljes munkaidGben
szellemi foglalkozasuak 745,9 21029 2 546
fizikai foglalkozasuak 0,0 0 0
FGallasban, nem teljes munkaidében
szellemi foglalkozasuak 23,9 514 48
Egyéb allomanyba nem tartozé munkavallaldk 11,7 808 859
Foglalkoztatottak 6sszesen 783,5 22 368 3455

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi

46



A HungaroControl Zrt. 2024.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

3.4 Kapott tamogatasok (2023-2024. év eseményei)

) ) Maximalisan Eddig e!b’llegként A tamogatast
Projekt Projekt  elnyerhet6 EU  folyésitott

o = g At nyujtéval az
Palyazat megnevezése kezdési | befejezési  tamogatas tamogatas VY

id6pontja id6pontja ClE s

pontj pont EUR EUR megtoértént

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea (*) ~ 2015.09.01 2017.04.21 401798 213 868 202'5%; -

ATM system upgrade for cross-border free route operation (*) ~ 2016.01.04 2019.03.31 1592 900 1867772 202'333'7‘ b
PP igen

AMAN LOWW initial (*) 2016.03.01 2019.03.31 684 250 629 023 2023.07.12.
) % igen

FAB CE wide Study of DAM and STAM (*) 2017.02.07| 2018.12.31 41 815 35635 2023.07.12
European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability 2017.02.08 2017.12.22 18 490 1947 nem
Deploy SWIM governance 2017.02.07| 2020.06.30 21930 18 256 nem
DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders 2017.02.07 2018.02.01 21930 10 766 nem
DLS Implementation Project - Path 2 2017.02.15| 2020.12.31 17 200 11 505 nem
SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and 2018.01.01hatarozatlan hatarozatlan 223212 nem

Infrastructure Partnership
IP1 - DLS European Target Solution assessment 2018.04.16, 2019.09.30, 26 000 1613 nem
SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a

2018.11.13| 2022.06.30 54 425 2678 nem
Trust framework
Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4 2018.04.16/ 2021.06.30 1106175 932 807 nem
Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management 5018.04.161 2023.09.05 10 131 000 7873 159 nem
System
* igen
SAFEMODE (*) 2019.06.01| 2022.11.30 329 288 149776 2023.11.15.
Airport Airside & Runway Throughput igen
(52020 W2 PJ02 AART) 2019.12.01| 2023.06.30 189 200 135393 2024.02.15
Digital Technology for Tower igen
(SESAR2020 W2 PJOS DTT) (*) 2019.12.01| 2023.03.31 275942 223 884 2023.11.30
Separation Management & Controller Tools igen
(SESAR2020 W2 PJ10 PROSA) (¥) 2019.12.01| 2023.06.30 507 829 106 574 2023.12.20
IFR RPAS igen
(SESAR2020 W2 PJ13 ERICA) 2019.12.01| 2023.03.31 104 210 54 099 2024.04.16
ATM Master Plan igen
(SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE) (*) 2019.12.01| 2023.06.30 70 000 22 350 2023.12.20
* igen
GREAT (*) 2020.01.01| 2023.06.30 401 289 159951 2023.12.13
Collaborative U-Space ATM interface igen
(SESAR Wave3 PJ34) () 2021.01.01 2023.06.30 176 250 35424 02 019
Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance igen
(SESAR Wave3 PJ38) () 2020.11.01| 2023.06.30 200 001 79 798 2023.12.15
,:‘ETNhgbUl{E;Jace Interface and Airspace Reconfiguration Service 2023.06.01 2026.05.31 193 056 144792 nem

16 564 978 12 934 282

(*) A lezart tamogatasok esetében az ,,Eddig el6legként folyodsitott tAmogatas™ oszlopban a megitélt timogatas dsszege szerepel

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea

A projektben megcélzott technologiai megvalosithatosagi tanulmany a CEF (Connecting
Europe Facility, Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszk6z) forrasainak bevonasaval valdsul meg a
SESAR Deployment Manageren keresztiil. A ,,Free Route Airspace” (FRA) FAB CE-n (k6zép-
europai funkciondlis légtérblokk) beliili megvaldsitasahoz, miikodtetéséhez sziikséges
miukodési feltételek kidolgozasarol szol, a HUFRA (a magyar 1égtérben bevezetett free route
airspace) tapasztalataibol kiindulva, tekintettel arra, hogy a koncepcié bevezetésére nincs
egységesen kidolgozott eljaras, valamint a mar bevezetett koncepciok kozott elég nagy
eltérések mutatkoznak Europa-szerte. A projekt a hataron atnytld, valamint FAB szintii FRA
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Concept of Operations kidolgozasat €s annak validalasat célozza meg, tovabba a felmeriild AIS
kérdéskorok kidolgozéasat, replilésbiztonsagi elemzés készitését, a szikséges ATM
rendszerfejlesztések meghatarozasat, valamint szimuldciot foglal magaban, amely a
HungaroControl Simulation HUB k&zpontjaban torténik. A projekt konzorciumban valosul
meg, melyben a HungaroControl Zrt. a konzorcium-vezetd, tagok: AustroControl, Croatia
Control, BHANSA, Slovenia Control, LPS SR, és az ANS CR légiforgalmi iranyitast végzo
szolgaltatok, mint FAB CE tagok a SESAR Deployment Manageren keresztiil.

ATM system upgrade for cross-border free route operation

A projekt CEF forréas bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt egy kovetkezd Iépcséfoka a mar tamogatdst nyert szabad utvonala légtér
megvalosithatosagi tanulmanynak. A projekt keretében megvaldsuld szoftverfejlesztés
alkalmassa teszi a MATIAS-t a hataron atnyul6 szabad utvonala izemmod kezelésére annak
érdekében, hogy tamogassa FAB CE szinten bevezetendd egyes orszdghatarokon atnyuld
kiterjesztett free route lizemet. Tovabbi cél a MATIAS FDP (Flight Data Processing)
részteriiletének tovabbfejlesztése, annak érdekében, hogy a rendszer képessé valjon a rugalmas
légtértervezés €s felhasznalds tamogatasara, ami eldfeltétele a hatdrokon ativeld free-route
miikddés bevezetésének.

AMAN LOWW initial

A projekt CEF forras bevonasaval valosul meg a SESAR Deployment Manageren keresztiil. A
projekt a hazai légiforgalmi irdnyitasi rendszer, a MATIAS 1j funkcio kialakitasaval torténd
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre iranyul, annak érdekében, hogy tdmogassa a bécsi leszallo
gépek hatékony és biztonsadgos aramlasat a magyar 1égtérben. A projekt célja a bécsi repiilSteret
kiszolgalo AMAN (Arrival Management) rendszer tamogatisa a MATIAS rendszerben
fejlesztend6 AMAN ¢és E-AMAN (Extended AMAN) funkcionalitas kialakitdsaval.

FAB CE wide Study of DAM and STAM

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A tanulméany célja annak felmérése, hogy a tervezett
regiondlis ,,free route” kornyezetben milyen modon lehet novelni a légtérgazdalkodas és
aramlasszervezés hatékonysagat. A FAB CE térségben alkalmazott nemzeti 1égtérgazdalkodast
harmonizalni sziikséges, igy a kozosen kialakitott miiszaki és alkalmazéi kovetelmények
lehetdvé teszik a jovoben az tvonalaktol mentes, orszaghatdroktol fliggetlen FAB CE free
route kornyezetben a légiforgalmi aramlast befolydsold ideiglenesen elkiilonitett 1égterek
stratégiai, dinamikusabb el6-taktikai és taktikai menedzselését.

European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. SWIM erny6je alatt ez a projekt a kiilonb6zé6 ATM
rendszerek altal nyujtott informéciok, adatok globalis szintii sztenderdizalasat célozza meg,
vagyis azt, hogy minden repiilési informdacio (pl. itvonal, katonai légterek kijeldlése, iddjaras
informaciok, érkezési futdpalyahoz tartoz6 adatok) globélisan megoszthatd és dinamikusan
kezelhetd legyen, igy minden érintett (légitarsasag, reptér, ANSP) a szamara sziikséges,
legfrissebb informacié birtokaban legyen.

Deploy SWIM governance

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztil. A SWIM (System Wide Information Management) az
informdcid menedzsment és csere koncepcidjaban bekdvetkezd paradigmavaltast céloz meg a
teljes ATM halozat szerepldinek bevonasaval. A projekt célja felallitani az elsddleges
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intézményi struktarat, jogi és pénziigyi keretrendszert. A projekt soran kialakitasra keriilnek az
egységes SWIM sztenderdek, irdanymutatast adé segédanyagok, SWIM szolgaltatas definicioi
¢s a compliance keretrendszer. A projekt célja, hogy minden légikozlekedésben érintett
szerepl6é a megfelel6 idoben a megfeleld informacidohoz jusson.

DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Az adatkapcsolat kialakitasa és alkalmazasa Europaban
kiemelkedd fontossagii a PCP (Pilot Common Project) AF6 (6. szami ATM funkcionalitas),
14D trajektoria megvaldsitasa érdekében. A Datalink Services Recovery Plan (Adatkapcsolati
Helyreallitasi Terv) alapjan a projektnek a multifrekvencids halozatok orszagos és regionalis
szintli kialakitasara, fejlesztésére kell Osszpontositania. A projekt célja a multifrekvencias
adatkapcsolat kiépitése és fejlesztése, mely eldfeltétel a szolgaltatasi teriilet alapti koncepcio
felé. A multifrekvencias szolgaltatas célja a meglévd frekvencia tlterheltségének csokkentése,
mely a ndvekvo forgalom kezeléséhez elengedhetetlen.

DLS Implementation Project - Path 2

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. Szintén az adatkapcsolati szolgaltatasok fejlesztését célozza
a DLS Path 2 projekt. Célja a SESAR Deployment Manager tdmogatasa a megvalositando
megoldasokhoz vezetd 1épések és tevékenységek feltardsaban. Dontéselokészitd tanulmany
segit meghatarozni a szolgaltatasi teriiletet/korzeteket és eldzetesen definidlni a pan-eurdpai
adatkapcsolati rendszer technologiai felépitését, figyelembe véve a pénziigyi €és jogi
aspektusokat is.

SESAR Deployment Alliance / SESAR Deployment and Infrastructure Partnership

A Tarsasag 2018. januar 1-jével a SESAR Deployment Alliance AISBL (SDA) tagjava valt. Ez
a nonprofit nemzetkozi szervezet a SESAR megvaldsitasi szakaszat koordindldé Deployment
Manager funkciot latta el az Eurdpai Bizottsag megbizasabol, fokozatosan boviild feladatkorrel
¢és befolyassal az eurdpai folyamatokra. A tagsaggal Téarsasagunk vallalta, hogy a PANSA-
HungaroControl-ROMATSA konzorciumban (PHRC) megallapodott keretek kozott részt vesz
az SDA dontéshozatali mechanizmusaban, valamint szakértoket bocsat a szervezet
rendelkezésére kortilbeliil 1 {6 teljes munkaidds alkalmazottnak megfeleld aranyban. A SESAR
Deployment Manager funkciot 2022.06.01-t61 az Europai Bizottsag megbizasabol a SESAR
Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP) vette at, amelyben a Tarsasadg a korabbi
megallapodas szerinti tagsagat fenntartotta.

IP1 - DLS European Target Solution assessment

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja, a SESAR Deployment Manager altal
kidolgozott DLS Recovery Plan-ban foglaltak végrehajtasanak folytatasa. A projekt folytatja a
2016 159 AF6-P35 Path II projektben elkezdett munkat, tovabb vizsgalva, definidlva a VME
(VDL Monitoring Equipment), VGS (VDL Ground Station) kovetelményeket és az tizleti
tervet. Tovabbi célja a tavlati célban meghatarozott Model D és a jelenleg megvaldsuldo Model
B kozotti teljesitmény eredményeinek vizsgalata, valamint egy kozos europai ATN Ground
Network szolgaltatas definidlasa. A HungaroControl a projekt tagjaként folyamatosan
figyelemmel kisérheti és tevékenyen részt vehet a Data Link Service jovobeni alakitdsaban az
SDM-n keresztiil a konzorcium tagjaként palyazva.
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SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a Trust framework

A projekt Connecting Europe Facility (CEF) forras bevondsaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt célja egy eurdpai szintii digitalis, nyilvanos kulcsa
infrastruktura (PKI — Public Key Infrastructure) létrehozasa a repiilés kiilonb6zd szereploi
szamara (ANSP-k, légtérfelhasznalok, katonasdg, repterek, stb.). Cél egy olyan kozos
keretrendszer kifejlesztése és élesitése, amely képes egyrészrél a lokalisan létezd PKI-kat
interoperabilis modon integralni, masrészt megfeleld digitalis tanusitvdnyokat biztositani a
SWIM felhasznéloi és rendszerelemei szamara. Az eredményeként el6allo PKI és a hozza
kapcsolodo ,,bizalmi keretrendszer” a PCP rendeletnek vald megfeleléshez sziikséges. A
tanusitvanyok lehetdvé teszik a biztonsagos azonositast és kommunikaciot a SWIM egyes
komponensei és felhasznaloi kozott.

Hungarian ATM system upgrade for AF3-AF4

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg a SESAR
Deployment Manageren keresztiil. A projekt keretében a MATIAS rendszer egyes funkcioinak
tovabbfejlesztését, valamint j funkciok integralasat kivanja megvaldsitani a 716/2014/EU PCP
regulacié egyes kovetelményeinek teljesitése érdekében.

A MATIAS Build 12 upgrade soran a kovetkezd fejlesztéseket kivanja a Tarsasag CEF palyazat
soran megvaldsitani:

a) ATM System — ASM System (MATIAS — LARA) interface, ARES (airspace reservation)
iizenetek fogadasa érdekében.

b) Management of Dynamic Airspace Configurations.

c) Interface ATM systems to NM systems, EFPL (extended Flight Plan) iizenetek
kiildése/fogadéasa érdekében.

Modular Integrated Remote Tower Air Traffic Management System

A projekt a Connecting Europe Facility (CEF) forrds bevonasaval valosul meg. A projekt célja,
hogy a hagyomdnyos toronyiranyitassal ¢s az eddig hasznalt tobb, kiilonalld iranyitasi
rendszerrel szemben egy olyan integralt rendszer keriiljon kialakitasra, amely jelentdsen
egyszerlsiti az iranyitdoi munkakornyezetet, valamint hosszabb tdvon lehetdséget biztosit tobb
repiilétér toronyiranyitdi szolgalatanak ellatasara. A rendszer magéaban foglalja a repiilotérrdl
érkez6 videoképek megjelenitését, s6t a digitalis kép javitdsat és extra informdciokkal vald
ellatasat is (pl. légijarmiivek cimkéi hozzaemelve a jarmiivekhez). A rendszer tamogatja
tovabba tobb foldrajzilag tavol fekvd repiilétér irdnyitdsdnak megvalositasat egy miiszaki
platformrol. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a rendszer modularitdsa miatt rovid id6 alatt és
kis beruhazasi igénnyel kiépithetd lesz a tavoli toronyiranyitoi szolgalat olyan kis repiildterek
esetén, ahol korabban a helyszinen egyaltalan nem volt elérhetd, vagy korlatozott volt a
szolgaltatas.

SAFEMODE (Strengthening synergies between Aviation and maritime in the area of human
Factors towards achieving more Efficient and resilient MODE of transportation)

A SAFEMODE célja, hogy segitse a fejlesztok, tervezdk, kockédzatelemzdok és human faktor
szakértOk munkéjat abban, hogy egy 0j koncepcid vagy szoftver tervezésénél milyen emberi
kockazati tényezokre kell figyelni. A tényezdk meghatarozasara és mérésére egy keretrendszert
dolgoz ki (Human Informed Risk Design Framework), majd validalja azt felhasznalo-kozponta
mérésekkel. A projekt egy 34 tagbol 4llé6 konzorcium formajaban valosul meg, melynek a
vezetdje a Deep Blue.
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Airport Airside & Runway Throughput (S2020 W2 PJ02 AART)

A Wave 1 PJ03b-01 Follow the greens projekt folytatdsa az Indra Navia-val. A SESAR PJ.02
projekt, 21-es megoldasanak célkitlizése a légi és egyéb jarmiivek vezetdinek helyzet-
tudatossag novelése a foldi kozlekedés soran, a lehetd legnagyobb biztonsagi szint elérése
mellett, szélsOséges latasi és iddjarasi korilmények kozott egyarant. Kiilonds tekintettel az
Airfield Ground Lighting (AGL) ¢és "Follow-The-Greens" automatizalt eljarasok
kiterjesztésével, melyek az iranyitoi leterheltség csokkentését hivatottak eldsegiteni. A projekt
két részbdl all, egy moving map alkalmazés validdlasa, mely a foldi jarmiivek tdjékozodasat
segiti, illetve az AGL tesztelése er6sen automatizalt kornyezetben.

Digital Technology for Tower (SESAR2020 W2 PJ05 DTT)

A Wave 1 PJ05.02 és PJO5 03 projektek folytatdsa, melynek keretében az Indra Navia-val
kozos validacid valosul meg. A projekt fokuszédban tobb repiildtér forgalmanak flexibilis és
dinamikus allokacioja, valamint a kiilonb6zé Remote Tower Modulok kapcsolatinak (RTM)
vizsgalata szerepel. A projekt egyik célja a multi remote tower rendszer kiterjesztése, tobb
rendszer Osszekapcsolésa; ilyen kornyezetben a repiild forgalom és a légiforgalomiranyitok
terhelhetdségének vizsgalata, repiilotér iranyitas dtadasa Multi rTWR modulok k6zott (split and
merge funkcidk), valamint az erre irdnyuld fejlesztési lehetdségek kortiljarasa. A masik célja
az ) HMI feliilet integralasa a rTWR koncepcidba.

Separation Management & Controller Tools (SESAR2020 W2 PJ10 PROSA)

A 73-as megoldas a Wave 1 PJ10 projekt folytatasa, melynek célja a Flight Centred ATC and
Improved Distribution of Separation Responsibility in ATC. A megoldas célja, a Flight Centric
ATC koncepci6 validalédsa, a jovébe mutatd kozelkorzeti ¢s ENR modszertanok és metodusok
kidolgozasa az europai légtérben, amely soran a légiforgalmi irdnyité szektorok nélkiili
kdrnyezetben, a 1égijarmt foldrajzi elhelyezkedésétdl fiiggetleniil, egy adott teriileten (Flight
Centric Area), akadr orszaghatarokon tul 1is nyujthat Iégiforgalmi szolgaltatast. A
HungaroControl a kdzepes és magas komplexitdsu kdrnyezet vizsgélatara koncentral. A projekt
soran real-time szimulacios gyakorlat keriil végrehajtasra az European Operational Concept
Validation Methodology (E-OCVM) alapjan, a DLR (At-One) TrafficSim szimulatoraval.

A 93-as és 96-os megoldasok a Wave 1 PJ16.03 és a PJ15.09 projektek folytatasai, ami
kiilonboz6 1égtér delegacios esetek részletes kidolgozasara fokuszal, valamint az ezekhez
kapcsolodd ATM szolgaltatdsok meghatarozasat célozza a Virtualis Kozpont technoldgiai
megoldashoz, amiket két validacios gyakorlat keretén beliil fognak tesztelni. A 96-os megoldas
a PJ16.04 folytatdsa, melyben az ASR, AG ¢és UPMS keriilt validalasra tobb validacios
gyakorlat keretében.

IFR RPAS (SESAR2020 W2 PJ13 ERICA)

A Wave 1-ben PJ10 05 projekt folytatasa, melynek célja, hogy a dedikalt repiildtereken
miikddd IFR RPAS (Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems) rendszeresen
miikodjenek az A-C légtérosztalyokban. Tovabba célja 1j eljarasok és eszkdzok kifejlesztése,
amelyek lehetévé teszik az ATC szamdra, hogy az IFR RPAS-t teljeskoriien integraljak a légi
kozlekedéssel. A PJ13 115 projekt 2021-2025 id6tavra fokuszal, és célja a meglévd tool-okat
felhasznalva az eljarads alapt elkiilonités biztositdsa a jelenlegi rendszerek képességeihez
mérten, a jelenlegi 1égtér felhasznalokra a lehetdség szerinti legkisebb hatast gyakorolva.

ATM Master Plan (SESAR2020 W2 PJ20 AMPLE)
A Tarsasag a projekt altal kozremiikodik az ATM Master Plan frissitésben (Level 1 Executive
level és Level 2 Development Planning and Monitoring).
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GREAT (Greener Air Traffic Operations)

A GreAT célja, hogy kinai és eurdpai egylittmiikddés altal kornyezetbarat légiforgalmi
miukodési koncepciot dolgozzon ki - hatékony 1égtér- és utvonal optimalizacios modszerek és
technologidk segitségével -, és 1igy csokkentse az {izemanyag-fogyasztist ¢és a
karosanyagkibocsatast a ,,gate-to-gate” repiilési szakaszok soran. A projekt egy 13 tagbol allo
konzorcium forméjaban valdsul meg, melynek a vezetdje a DLR.

Collaborative U-Space ATM interface (SESAR Wave3 PJ34)
A megoldas célja bemutatni és validalni az UTM adatok cseréjét egységes SWIM platformon
keresztiil a kiilonb6z6 UTM szerepldk kozott.

Downlinking Flight Trajectory to Improve ATM Performance (SESAR Wave3 PJ38)

A megoldas célja a Tesla tool (rovid tava konfliktuskutaté eszk6z) HungaroControl Zrt
igényeire torténd szabasa, illetve ACC és APP iranyitasban torténd hasznalatanak a tesztelése.
Tovabbi cél ADS-C szerverhez torténd kapcsolddas kialakitasa, illetve ADS-C adatok fogadasa
¢s feldolgozasa.

ATM-U-space Interface and Airspace Reconfiguration Service (ENSURE)

A HungaroControl részt vesz a Tern és Unifly partnereként egy kozos validacids gyakorlatban,
Budapest CTR miikodési kdrnyezetében. A Tarsasag hozzajarul az ATM/U-space interface és
a Dynamic Airspace Reconfiguration koncepcidok tovabbi fejlesztéséhez, az operativ és
funkcionalis elvardsok bdvitéséhez. A validacios gyakorlat sordn human faktor és
repiilésbiztonsagi elemzés késziil, aktiv TWR és APP iranyit6 kollégak bevonasaval.
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3.5 Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kornyezetvédelem ¢és a fenntarthato fejlodés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelentségét. Tevékenysége sordn kotelezettséget vallal természetes
kornyezetének megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Elkotelezettségét a Tarsasag
2017. november 28-an kiadott Kornyezeti politikdja alapozza meg.

A HungaroControl Zrt. tanusitott ISO 14001 szabvanynak megfelelé kornyezetkdzponta
iranyitasi rendszert mukodtet, kornyezeti teljesitményét az ISO 14031 szabvany alapjan
kialakitott mérdszam rendszer alkalmazéasaval kdveti nyomon. Az energiahatékonysag novelése
érdekében 2016. ota ISO 50001 szabvany szerint tanusitott energiairanyitdsi rendszert
miikodtet.

A kornyezetvédelem iranti elkotelezettség, az energiatakarékos miikddés, a szennyezések
megeldzésére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csokkentésére vald torekvés érdekében
2024-ben is szamos intézkedés tortént. Az intézkedések elsdsorban anyag-, energiatakarékos és
hulladékszegény miikddésre, a HungaroControl tevékenységével befolydsolhato 1égi jarmiivek
kornyezetterhelésének csokkentésére, illetve a kornyezeti szempontu szemléletformalasra,
kornyezettudatossag elémozditasara iranyultak.

A kornyezet védelmét szolgalo eszkozok kimutatasat a mellékletek kozott a 4.7. melléklet
tartalmazza.

A 2024. évben képzdodott, érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd
hulladékkezeld partnereknek atadott hulladékok, valamint a nyito és zarokészletek mennyiségi
adatait a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva a 4.8. mellékletben taladlhato
tablazat foglalja Ossze részletesen.

A HungaroControl Zrt. kdrnyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett, a jogszabalyokbdl, illetve hatdsagi kotelezésekbdl eredd egyéb kornyezetvédelmi
kotelezettségeit 2024. évben is teljesitette. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb
kotelezettségek Osszegét a 4.9. melléklet tartalmazza.

3.6 Kutatas-fejlesztés tamogatasa

A kutatas-fejlesztési €s innovacids tevékenységek célja a HungaroControl elsddleges
feladatanak, a repiilésiranyitdsnak a biztonsagosabba és hatékonyabba tétele, a Tarsasag piaci
alkalmazésan keresztiil. A Tarsasag mindemellett szem el6tt tartja az eurdpai kutatas-fejlesztési
folyamatokba val6 csatlakozast és egyiittmiikdések 1étrehozasat is.

Az Uzleti Tervezd, Fejleszté és Tamogato Osztaly (TFTO), 2024 masodik felétd] mar az Uzlet-
¢s Szolgaltatasfejlesztési Igazgatdosag részeként a 2024-es évben is szamos alapkutatdson,
alkalmazott kutatason, kisérleti fejlesztésen, valamint szolgaltatas és termékfejlesztésen
dolgozott.
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A HungaroControl 2024-ben elkezdett 1) stratégiaalkotasi folyamata is nagy hangstlyt helyez
a K+F+I folyamatokra, igy dedikalt cél a: “K+F+I megteremtése a HC-n beliil,
egyiittmiikodések formalizalt és strukturalt kialakitdsa relevans egyetemekkel, kutato
koézpontokkal és kiemelt iparagi szereplokkel.”

A stratégidban a cél kibontésa is kifejtésre keriilt: ,,A novekvé 1égiforgalmi kihivasokra adott
hatékony megoldasok egyik alapvetése a kutatas-fejlesztési, illetve belsé innovacios
folyamatok Gjragondolasa és strukturdldsa a HC-n beliil. Ennek egyik eleme a HC-nal felmeriild
oOtletek, javaslatok miiszaki megvaldsithatosaganak, az egyiittmiik6dé ANSP-knél latott, a HC
szamara hasznos megoldasok adaptaldsdnak vagy sajat kifejlesztésének, a technologiai
fejlodésbol, az egyetemekkel, kutatdé koézpontokkal és kiemelt iparagi szereplokkel valo
egylttmiikddésekbdl kikeriilé 1j technologiai lehetdségek alkalmazasanak vizsgélata, majd
adott esetben megvaldsitdsa. A masik eleme az EU szinten kdzpontilag 6sszehangolt ATM
jOvOkeép és az ezt elérendd kutatds-fejlesztési programban (SESAR) valo aktivabb részvétel, a
HC érdekek markansabb érvényesitése, a SESAR-boI érkez6 eredmények jobb hasznositasa.
Cél a K+F+I feladatok 6sszefogésa, a ciklusok id6beni roviditése, a HC céljainak megfeleld
fejlesztések kivitelezése, de az iparagi partnerekkel egyiittmiikddve ezen megoldasok
nemzetkozi iparagi demonstralasa is.”

A Virtual Pseudo Pilot Platform (VPPP) az els6 olyan HungaroControl fejlesztés, amely szaz
széazalékban sajat er6forrasbol megalkotott technologiai ujitas. A VPP kisérleti fejlesztés 2022-
es validacioja utan 2023-ban dontés sziiletett a fejlesztés ideiglenes leallitasarol, fejlesztoi
kapacitas hidnyaban, azonban tervezziik 2025-ben a fejlesztés folytatasat.

A Merge Strip egy hatékonysagnoveld szoftver, amely a leszallasi sorrend és térkozok
tervezésében segit az Approach (APP) iranyitd6i munkahelyeken. Segitségével Continuous
Descent Approach (CDA) valodsithaté meg. A 2023-as évben a GREAT projekt keretében
folytatodott a munka, 2024-ben pedig megkezdddott a HungaroControl belsd erdforrasaira

crer

A HungaroControl 2016 o6ta tagja a Single European Sky ATM Research (SESAR)
programnak, melynek keretében — iparadgi partnereinkkel koézosen — 11 projektben, 17
megoldasban, szamos validacioban és nyilt nap megrendezésében vett részt a Tarsasag. 2022-
tol aktiv résztvevd a Tarsasag a SESAR 3 fejlesztési programban is, amelyben immar az
iranyitoi testiilet tagjaként tudja alakitani az ATM iparagi fejlesztések iranyultsagat, valamint
elsd kézbdl értesiil az eurdpai iparag legfrissebb technologiai ujitasairdl. A SESAR keretében
megvaldsulo K+F projektek kiemelt mértékben jarulnak hozzad a HungaroControl ATM ¢és
modszertani, vagy az ADS-C kapcsolatra épiild0 kommunikaci6 teriiletén, amelyek — CO2-
kibocsatas csokkenése mellett — novelik a repiilésbiztonsagot és hatékonysagot.

2024-ben folytatodott a SESAR 3 azon projektje, amelyben a HungaroControl is aktiv szerepld,
ez az ENSURE. A projekt keretében Tarsasagunk a TERN ¢és a Unifly partnereként vesz részt
egy kozos validacios gyakorlatban, Budapest CTR miikodési kornyezetében. A projektben vald
részvétellel hozzajarul a Tarsasag az ATM/U-space interface és a Dynamic Airspace
Reconfiguration koncepciok tovéabbi fejlesztéséhez, az operativ és funkciondlis elvarasok
bovitéséhez. A validacios gyakorlat soran human faktor és repiilésbiztonsagi elemzés késziil,
aktiv TWR és APP iranyit6 kollégak bevondsaval.
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Az ANS Fejlesztési Osztaly kozremiikodésével is folytak K+F projektek 2024-ben:

Az ATM System Test Tool a MATIAS Non Regression Tool tovabbfejlesztése. A fejlesztés
célja a HungaroControl &ltal operativ iranyitasi célokra hasznalt ATM rendszerek, azaz a
magyar légiforgalmi irdnyitas ¢les (MATIAS) és a tartalék iranyitd rendszer (Polaris)
példanyainak automatizalt feketedoboz alapu funkciondlis és nem-funkciondlis regresszios
tesztelését egységesen megvalositd eszkdzrendszer létrehozédsa, amely az eredményeket
kiértékelhetden megjeleniti, ezzel tamogatva a tesztelést végzo kollégakat. A K+F projekt 2024
végén sikeresen zarta a 4. fazisat, amelynek célja volt a jelenlegi Test Tool képességeinek
tovabbfejlesztése mellett az eszkdz kiterjesztése tovabbi ATM rendszerekre, igy a
HungaroControl Polaris tartalék iranyito rendszerére, illetve tanulmany késziilt a tarsasag TWR
rendszeréhez torténd integralhatdosag kapcesan is. A HungaroControl az eszkoz érettségének
tovabbi novelése érdekében kezdeményezte az 5. fazis beszerzését, amely eldrelathatoan 2025
Q1-ben fog elindulni.

ATM System Test Tool Termékesités projekt célja az elmult 5 évben sikeresen lezart 3
egymasra épiil6 MATIAS Non Regression Tool K+F projekt fazis eredményeinek, ¢és a 2024-
ben leszallitott 4. K+F projekt fazis eredményeinek hasznositdsa a nemzetkozi 1égikozlekedés
teriiletén, azon belill is els6dlegesen ANSP, ATM gyart6 és integrator szerepldi korében, ami a
Tarsasag egyik uttord tevékenysége a légiforgalmi iranyitdsi szolgaltatds, azaz a CORE
Business mellett. A ProofIT partnerrel kozdsen sales, marketing és termék definiciods
tevékenységet valosit meg a Tarsasag, a kozos eszkdz piacon torténd értékesitése érdekében.
Az ehhez sziikséges eszkOzkészlet Osszeallitdsa, személyes megkeresések, workshopok és
demok megtartasa mellett tobbek kozott olyan eseményeken is nagy sikerrel vett részt a
Téarsasag, mint a 2024 marciusdban tartott Airspace World 2024, ahol a HungaroControl
megoldasat tobb mint 30 szervezet, tobb mint 100 szakértdje tekintette meg.

Ezen esemény eredményeképpen a HungaroControl szdmos ANSP-vel és gyartoval szoros
parbeszédben all az eszkdz kapcesan.

A kiegészité melléklet a mérleg és eredménykimutatas elvalaszthatatlan részét képezi 55



A HungaroControl Zrt. 2024.12.31.-1 kiegészit6 melléklete

3. 7MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasag Szamviteli Politikdjanak megfeleléen a mérlegkészités idépontja marcius 15-e,
ezért az addig ismertté valt és a 2024. évet 1ényegesen érintd események hatdsa a beszdmolo
keretei kozott mar figyelembevételre kertilt.

Nem tortént egyéb, a mérlegkészités idopontjat kdvetden bekdvetkezett jelentésebb esemény.

Budapest, 2025. majus 8.

Vezérigazgato
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IV. Mellékletek

4.1 Cash-flow kimutatas
2024.12.31-el végz6do lizleti év adatok millié Ft-ban
Sor- . a TR A
szém A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b c d

Miikodési cash flow
1 |1 (1-13. sorok) -4 479 8 819
2 |la. |Addzas elbtti eredmény + 16 308 7979
3 ebbdl: mitkddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 540 450
4 |1b. |Korrekciok az ad6zas el6tti eredményben + 43 420
5 |1. [Korrigalt adozas el6tti eredmény (la+1b) + 16 351 8399
6 |2. |Elszamolt értékcsokkenés €s amortizacio + 5658 6369
7 |3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 420 482
8 |4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 3 608 4792
9 |5. |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -10 -9
10 [6. |Szallitoi kotelezettség valtozasa + 755 -435
11 |7. |Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa + -1 669 799
12 |8. |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 5400 -7019
13 9. |Vevokovetelés valtozasa + 112 225
14 [10. |Forgoeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -22 629 8976
15 |11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -2 807 -3269
16 |12. |Fizetett ado (nyereség utan) - -1 668 -1 491
17 |13. |Fizetett osztalék, részesedés - -8 000 -9 000

Befektetési cash flow
18 |II (14-18. sorok) -11 196 -11 778
19 |14. |Befektetett eszk6zok beszerzése - -11 267 -11 789
20 |15. |Befektetett eszk6zok eladasa + 10 11
s e, Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0

megsziintetése, bevaltasa +
22 |17. |Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
23 |18. |Kapott osztalék, részesedés + 61 0

Finanszirozasi cash flow
24 |IIL. (19-26. sorok) 15 382 -3 922
25 |19. [Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
26 [20. [Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 |[21. |Hitel és k6lcson felvétele + 34 438 2428
28 |22. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 2428 450
29 |23. [Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
30 [24. [Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
31 |25. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -20 438 -5928
32 |26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -1 046 -872
33 |[IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+II+1II. sorok) + -293 -6 881
34 [27. |Devizas pénzeszk6zok atértékelése + -1 -1
35 |V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -294 -6 882
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Cash-flow kimutatasban szerepl6 korrekciok részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Elf(zg: v Tézl;)ggfv
Korrekcidk az ad6zas el6tti eredményben 43 420
Kapcsolt vallalkozastél kapott osztalék -61 0
Szarmazékos tgyletek korrekcioi -131 -3
Nem realizalt atértékelés miatti korrekcié 1 1
Véglegesen atadott pénzeszkoz 1046 872
Véglegesen kapott pénzeszkoz -812 -450
Korrekcidk a szallitdi kotelezettség valtozasban 1198 756
Beruhazashoz kapcsolddo szallitoi kotelezettségek korrekcidja 1198 756
Korrekcidk az egyéb rovid lejaratu kotelezettségben -15 239 3949
Véglegesen kapott pénzeszkoz -1616 0
Beruhazashoz kapcsolddo korrekcidok -297 12
Hitelhez kapcsolodé korrekciok -14 000 3500
Tdrsasagi adot érintd korrekcid 674 437
Korrekcidk a vevé kovetelés valtozasban -406 -410
Ertékvesztéshez, visszairashoz, leirdshoz kapcsolédé korrekcid -406 -410
Korrekcid a forgéeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasaban -8 904
Tdrsasagi adot érintd korrekcid 0 906
Ertékvesztéshez, visszairashoz kapcsolédé korrekcid -8 -2
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4.2 Immaterialis javak allomanyvaltozasa

2024. év adatok millié Ft-ban
KISERLETI FEJLESZTES VAGYONERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEK IMMATERIALIS .
MEGNEVEZES Hasznalatba . Hasznalatba Hasznalatba alatba ; alatba " JAVAKRA ADOTT J;“\;I:/:(A;I;EIZIZI;I:N
nem vett Osszesen vett nem vett ' vett nem vett Osszesen ELGLEGEK
NYITO BRUTTO E. 326 326 33830 6390 40 220 674 8 682 0 41228
Vasarlas 197 197 0 5241 5241 36 36 14 5488
Aktivalds 0 0 1595 0 1595 240 0 240 0 1 835
Atsorolas 0 0 0 0 0 0 200 200 0 200
Novekedés 6sszesen 197 197 1595 5241 6836 240 236 476 14 7523
Selejtezés 0 0 1741 0 1741 22 4 26 0 1767,
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14
Atsorolas 200 200 0 46 46 0 0 0 0 246
Aktivalt érték 0 0 0 1595 1595 0 240 240 0 1 835
Cs6kkenés Gsszesen 200 200 1741 1641 3382 22 244 266 14 3862
ZARO BRUTTO E. 323 323 33 684 9990 43 674 892 0 892 0 44 889
Nyit6 é.cs. 0 0 22312 0 22312 314 0 314 0 22 626
Terv szerinti ndvekedés 0 0 2 896 0 2 896 89 0 89 0 2985
Terv szerint cs6kkenés selejtezés miatt 0 0 1741 0 1741 23 0 23 0 1764
Terven fellili névekedés 0 0 0 0 0 0 4 4 0 4
Terven felli cs6kkenés 0 0 0 0 0 0 4 4 0 4
Z4ré é. cs. 0 0 23 467 0 23467 380 0 380 0 23 847
NYITO NETTO E. 326 326 11518 6390 17 908 360 8 368 0 18 602
ZARO NETTO E. 323 323 10 217 9990 20 207 512 0 512 0 21042
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4.3 Targyi eszkozok allomanyvaltozasa

2024. év adatok millié Ft-ban
INGATLANOK . P " R
MEGNEVEZES Sajt Vagyonkezelésbe atvett - MUSZAKI BERENDEZES Bs:gquszés BEFEJEZETLEN BERUHAZAS BERUH&%‘:_SEZ;: potT TARg:;;:z;g 0K
ingatlanok ingatlanok Osszesen

NYITO BRUTTO E. 6325 7400 13 725 18 196 11180 3364 23 46 488
Vasarlds 0 0 0 0 0 4788 1135 5923
Aktivalas 180 81 261 1240 3014 0 0 4515
Atsorolds 0 0 0 0 0 46 0 46
Novekedés dsszesen 180 81 261 1240 3014 4834 1135 10 484
Ertékesités 0 0 0 12 97 0 0 109
Selejtezés,Bontas 2 0 2 1180 53 3 0 1238
Térités nélkiili atadas 0 0 0 45 0 0 0 45
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0 1 1068 1069
Aktivalas 0 0 0 0 0 4515 0 4515
Csokkenés Gsszesen 2 0 2 1237 150 4519 1068 6976
ZARO BRUTTO E. 6503 7481 13984 18 199 14 044 3679 90 49 996
Nyito é.cs. 2456 4718 7174 12182 7553 (1] 0 26 909
Terv szerinti écs novekedés 278 304 582 1323 1479 0 0 3384
Terv szerinti écs csokkenés értékesités miatt 0 0 0 12 95 0 0 107
Terv szerinti écs csokkenés selejtezés miatt 2 0 2 1180 53 0 0 1235
Terv szerinti écs csokkenés térités nélkiili atadds miatt 0 0 0 45 0 0 0 45
Terven feliili écs novekedés 1 0 1 0 0 0 0 1
Terven felli écs csokkenés 1 0 1 0 0 0 0 1
Zar6 é. cs. 2732 5022 7754 12 268 8884 0 0 28906
NYITO NETTO E. 3869 2682 6551 6014 3627 3364 23 19 579
ZARO NETTO E. 3771 2459 6230 5931 5160 3679 90 21090
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4.4 Légiforgalmi iranyitasi szolgaltatasok arbevétele — foldrajzi megbontasban

Atrepiilé f lom - U liranyitasi Dijbevétel adatok millié Ft-ban
| Sorrend I Orszig | mz:r'bée':::::“és ’ 2024. értékesités % |
1 Torokorszag 8895 18%
2 Egyesiilt Arab Emiratusok 4468 9%
3 Németorszag 4008 8%
4 Egyesiilt Kirdlysag 3503 7%
5 Katar 3030 6%
6 frorszag 2454 5%
7 Mélta 2085 4%
8 Magyarorszag 1707 3%
9 Ausztria 1274 3%
10 Lengyelorszag 1244 3%
11 Szingapur 1083 2%
12 Hollandia 970 2%
13 Franciaorszag 861 2%
14 Dél-Korea 772 2%
15 Csehorszag 760 2%
16 | Amerikai Egyesiilt Allamok 669 1%
17 Kina 637 1%
18 India 619 1%
19 Svajc 598 1%
20 Roménia 562 1%
21 Thaifold 552 1%
22 Tajvan 504 1%
23 Luxemburg 502 1%
24 Szerbia 496 1%
25 Svédorszag 474 1%

Egyéb orszagok 6237 14%
Osszesen 48 964 100%

Kozelkorzet - Terminaliranyitas Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

Koszové felett atrepiilé forgalom Dijbevétele

adatok millié Ft-ban

2024. értékesités

| 2024. értékesités % |

2024. értékesités

| Sorrend Orszag oy o
1 Magyarorszag 3280 27%
2 frorszag 2632 21%
3 Németorszag 1004 9%
4 Kina 655 6%
5 Torokorszag 536 5%
6 Egyesiilt Kirdlysag 380 3%
7 Svéjc 336 3%
8 | Egyesiilt Arab Emiratusok 271 2%
9 Hollandia 254 2%
10 Lengyelorszag 238 2%
11 Katar 234 2%
12 Franciaorszag 202 2%
13 Izrael 190 2%
14 Ausztria 168 1%
15 Belgium 124 1%
16 Luxemburg 118 1%
17 Finnorszag 102 1%
18 Malta 88 1%
19 Egyiptom 86 1%
20 Spanyolorszag 80 1%
21 Dél-Korea 77 1%
22 Gorogorszag 75 1%
23 Norvégia 74 1%
24 | Amerikai Egyesilt Allamok 73 1%
25 Uzbegisztan 72 1%
Egyéb orszagok 378 2%
Osszesen 11727 100%

Sorrend Orszag Arbevétele 2024. értékesités %
1 Torokorszag 574 24%
2 Egyesiilt Kiralysag 240 10%
3 Németorszag 178 7%
4 frorszag 145 6%
5 Egyesult Arab Emiratusok 125 5%
6 Malta 98 4%
7 Magyarorszag 91 4%
8 Katar 89 4%
9 | Egyiptom 60 2%

10 Ggorszag 59 2%
11 Szerbia 58 2%
12 Ausztria 55 2%
13 Izrael 54 2%
14 Csehorszag 53 2%
15 Hollandia 48 2%
16 Lengyelorszag 40 2%
17 Svajc 39 2%
18 Franciaorszag 38 2%
19 | Amerikai Egyesiilt Allamok 28 1%
20 Bulgaria 26 1%
21 Svédorszag 26 1%
22 Szaud-Arébia 24 1%
23 Kina 22 1%
24 Olaszorszag 19 1%
25 Dél-Korea 18 1%

Egyéb orszagok 220 9%

Osszesen 2427 100%
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4.5 Importbeszerzések
2024. év adatok milli6 Ft-ban
Orszég '2024. ) ) 20’24. )
Termékbeszerzés Szolgaltatas beszerzés
Franciaorszag 0 2 868
Belgium 0 1895
Németorszag 221 230
Szlovékia 0 171
Ausztria 62 142
Hollandia 0 87
Csehorszag 0 69
Szlovénia 0 66
Bulgaria 0 52
irorszag 0 43
Olaszorszag 1 34
Romania 0 19
Spanyolorszag 706 14
Litvania 0 8
Svédorszag 0 1
Dania 13 0
EU orszagok dsszesen 1003 5699
Norvégia 195 431
Izland 0 330
Szerbia 8 290
Koszové 0 99
Egyesult Kiralysag 1 86
Eszak-Maceddnia 0 64
Bosznia-Hercegovina 0 53
USA 0 26
Svéjc 0 17
Kanada 0 5
Torokorszag 1 0
Nem EU orszagok Gsszesen 205 1401
Importbeszerzések 1208 7 100
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4.6 Tarsasagi adoalap modosito tételek

2024. évi tarsasagi adoalapot médosito tételek

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Tarsasagi adéalapot noveld tételek 6sszesen: 16 003 975
A vérhato kotelezettségekre és a jovébeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot névels dsszeg 9105 264
A szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként és terven fellli 6379 609
értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke
Nem a vallalkozasi, bevételszerz6 tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok 6sszege 41438
Joger@s hatarozatban megallapitott birsdg, az Art. és Th-térvények szerinti jogkovetkezmények réforditasként 50
elszamolt 6sszege az 6nellenérzéshez kapcsolddo kivételével
Az addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés 6sszege 95 444
Behajthatatlan kovetelésnek nem mindgsuls, adéévben elengedett kovetelés 314 898
Kapcsolt véllalkozasok kozott a szokdsos piaci ar és az alkalmazott ellenérték alapjan szamitott kiillonb6zet 67 272
Tarsasagi addalapot csdkkent6 tételek 6sszesen: 22337123
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 1260423
A vérhato kotelezettségekre és a jovEbeni kotelezettségekre képzett céltartalék felhaszndlasa kovetkeztében az 4313724
addévben bevételként elszamolt 6sszeg
Az addtorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds 0sszege, kivezetett eszkdzok szamitott 6435 243
nyilvantartasi értéke
Behajthatatlanna valt kdvetelés leirdsakor a korabbi adéévekben addalap novel6 tételként elszamolt
értékvesztés 0sszege, valamint a kbvetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhatd 157 588
Osszeg, az adoévben visszairt értékvesztés
Az adott adomany, tdmogatas igazolt 6sszege 21 000
Egyéb csokkentd jogcimek (elszamoldsi egyenlegek 6sszevontan) 10 149 145
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4.7 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo immaterialis javak és targyi eszkozok

A Szt. 94. § (1) A kornyezet védelmét kozvetlentil szolgald targyi eszkdzok - 92. § (1) bekezdése szerint - részletezett adatai

adatok ezer Ft-ban

I 2024. évi
L, Halmozott L, L ew’ ru . ° értékcsokkenési L., Halmozott L,
A s s Brutto érték P . Netto érték érték valtozas L. . Brutté érték o . Netto érték
Telephely Megnevezés Aktivalasi datum PR, értékcsokkenés R (#) névekedé érték valtozas AR értékcsokkenés SR
e 20231231 A2 NOVEXETES | (4) névekedeés e 20241231 e
(-) csokkenés . a
(-) csokkenés

KRAD Kérishegyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.06.11 9932 9130 802 0 783 9932 9913 19
PRAD Puspokladanyi radarallomas napkollektoros rendszer 2012.07.12 9810 8965 845 0 822 9810 9787 23
PRAD Puspokladanyi radarallomds hulladéktarold 2012.03.19 3411 804 2 607 0 68 3411 872 2539
LHBP Forgd utca csapadékviz szikkaszté kutak 2013.12.12 1633 657 976 0 65 1633 722 911
LHBP Monitoring kut 2014.11.10 513 469 44 0 44 513 513 0
LHBP Veszélyes hulladéktarolé Kérishegy 2014.02.18 4299 849 3450 0 86 4299 935 3364
LHBP ANS 11l szennyiviz halézat rdkotése a Févérosi Csatorndzasi Mivek hdlozatara 2018.12.28 7814 3915 3899 0 782 7814 4697 3117
LHBP ANS 111 csatorna kozmiifejlesztési hozzajarulds 2018.12.28 8786 4402 4384 0 879 8786 5281 3505
LHBP Szennyvizatemel 6 m(itargy feltjitdsa 2018.10.31 9500 7111 2389 0 1366 9500 8477 1023
LHBP ANS | épllet tetGszigetel és 2018.10.31 45998 23780 22218 0 4600 45998 28380 17 618
PRAD Szennyviz hal6zat rekonstrukcid 2020.08.03 13251 4522 8729 0 1325 13251 5847 7 404
KRAD Szennyviz hal6zat rekonstrukcio 2020.11.03 14182 4318 9 864 0 1443 14182 5761 8421
LHBP Kornyezetvédelmi szoftver 2021.09.22 414 235 179 0 104 414 339 75
LHBP Bélazogép 2023.12.29 1090 1 1089 0 182 1090 183 907
LHBP Aggregatorok zajtompitdinak cseréje (*) 2023.12.18 3246 0 0 0 0 0 0 0

(LHBP= HC Székhaz, KRAD = Kérishegyi radarallomas, PRAD= Piispokladanyi radarallomas), (* )A megvalositott Kérmyezetvédelmi beruhazasok egy meglévo eszkozon végzett értéknoveld beruhazasok, nincs onallo értékiik.
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4.8 A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok
mennyiségi és értékadatai

A HungaroControl Zrt. tevékenysége soran 2024. évben képzodott, érvényes
hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezd hulladékkezeld partnereknek atadott veszélyes
hulladékok, valamint a nyitd €s zarokészletek mennyiségi adatait az alabbi tablazat foglalja
Ossze részletesen, a hulladékok veszélyességi osztalya szerint csoportositva.

Halladek Ve‘szélyesiégi MENNYISEG (KG) i
azonosité jellemz? ) Hulladék megnevezés ,2023' 2024. évi 2024. évben 2028 e'vben 2024. évi
kéd (Ewc) | 2201% &vi vben | itkéslet |  képrsdstt kezelésre | (rokészlet
CLXXXV. képzédott atadott

0801 11* HP 14 Szerves olddszer, festékmaradék 58 0 0 0 0
08 03 17* HP 14 Veszélyes anyagokat tartalmazo, hulladékka valt toner 66 5 52 57 0
13 02 05* HP 14 Faradt olaj 211 0 0 0 0
13 05 08* HP 14 Olajos iszap 4760 0 5820 5820 0
1501 10* HP 14 Szennyezett csomagoldsi hulladék 20 8 1 8 1
1501 11* HP 14 Kitirtilt hajtogazas palack 23 21 4 21 4
15 02 02* HP 14 Veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, szliréanyagok 1055 0 1136 1053 83
1602 11* HP 14 Hdécseréld hulladék, hiité 46 0 139 139 0
18 01 03* HP 14 Egészségiigyi ellatashdl szarmazo hulladékok 25 1 4 5 0
2001 21* HP 14 Fénycsovek 19 14 3 16 1
2001 23* HP 14 Hiitégép 71 0 0 0

2001 33* HP 14 Elemek, akkumuldtorok 125 0 394 339 55

Veszélyes anyagokat tartalmazo, kiselejtezett elektromos és
2001 35* HP 14 . . 0 0 9 9 0
elektronikus berendezések
Osszesen 6479 49 7 562 7467 144

* kornyezetre veszélyes

A HungaroControl Zrt. veszélyes hulladékokkal kapcsolatos kezelési koltsége 2024. évben
Osszesen 672 ezer forint kiadast jelentett.

adatok ezer Ft-ban

Hulladék tipusok 2023. év 2024. év
Veszélyes hulladék koltsége 390 672
Osszesen 390 672

A HungaroControl Zrt. tevékenysége soran veszélyes, kis mennyiségben veszélyes anyag,
illetve készitménynek mindsiilo termékeket is felhaszndl, elsésorban a takaritasi-fertotlenitési
feladatok ellatasara. Felhasznalasuk a vonatkozé jogszabalyi eldirasok betartasaval, kizardlag
érvényes, magyar nyelvil biztonsagi adatlap birtokaban torténhet.

A 2024. évben a Tarsasag Osszesen 0 kg veszélyes anyagnak/készitménynek mindsiilé terméket
hasznalt fel. (Uzemanyag, olajfelhasznalas nincs beszamitva).
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4.9 Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek

A HungaroControl Zrt. kdrnyezetvédelmi céltartalék képzésére tevékenysége alapjan nem
kotelezett.

A HungaroControl Zrt. jogszabalyokbol, illetve hatdsagi kotelezésekbdl eredd egyéb
kornyezetvédelmi kotelezettségeit 2024. évben is teljesitette. A dijakat és egyéb
koltségeket részletesen az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

Egyéb kornyezetvédelmi kotelezettségek 2023. év 2024. év
Kérnyezetvédelmi termékdij 198 58
Kiterjesztett gyartdi felelGsségi dij (2023.07.01-t6l) 114 255
Kornyezetterhelési dij 144 153
Monitoring kut vizsgalat 38 46
Szennyvizkezel6 m(itargyak karbantartdsa, tisztitasa 430 461
Légszennyezd pontforrasmérés 0 215
Tartaly-szivargdsvizsgalatok 521 245
Klimaberendezések hiitékorei utan fizetendd felligyeleti dij 89 36
(NKVH Zrt. részére)

KIR rendszer tanusitasanak dija 416 480
Kérnyezetvédelmi igazgatasi szolgaltatasi dijak 64 56
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4.10 Szakmai roviditések magyarazata

Szakmai réviditések, kifejezések magyarazata angolul
Area Control Center Hungarian Free Route Airspace
ACC ” ~ — HUFRA - ——
Tdvolkérzeti Irdnyitds Magyar Szabad Utvonalu Légtér
Automatic dependent surveillance — contract Air Traffic Controller Career Agreement
ADS-C Légijﬁ”rrr_l.ﬁvek automatikus felderitése, megfigyelése- IEM Irdnyit6i Eletpélya Megéllapodds
szerzddott szerverrel
Attention guidance Instrument Flight Rules Remotely Piloted Aircraft Systems
AG . L IFR RPAS Miiszeres repiilési szabdlyok GPS/GNSS-technoldgia dltal vezérelt
Figyelem vezérlése . . e .
gépek és a tdvirdnyitdsu légijadrmii-rendszerek esetében
AGL Airfield Ground Lighting ERS International Financial Reporting Standards
Repdilétéri Foldi Vilagitas Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
AlS Aeronautical Information Service KaF Research and Development
Légiforgalmi Tdjékoztato Szolgdlat Kutatds-fejlesztés
Arrival Management Kosovo Force
AMAN P KFOR p” P pa——
Repliltéri leszdllito rendszer Koszovoi Nemzetkézi Biztonsdgi Erd
Air Navigation Services Collective Agreement
ANS - - . Ksz - Py
Légiforgalmi Szolgdlatok Kollektiv Szerzédés
ANSP Air Navigation Service Provider LARA Local and Sub-Regional Airspace Management Support System
Légiforgalmi Irdnyité Szolgdlat Helyi és Szubregiondlis Légtérkezelési Tamogatdsi Rendszer
APP Approach MATIAS Magyar AutomaTed and Integrated ATC System
Kézel-kérzeti irdnyitds Magyar automatizdlt és integrdlt légiforgalmi rendszer
Airspace reservation Hungarian Chamber of Auditors
ARES -y . MKVK " P
Légtérfoglalds Magyar Kényvvizsgdléi Kamara
ASR Automatic Speech Recognition MNV 2rt Hungarian National Property Management Ltd.
Automatikus beszédfelismerés ’ Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.
Air Traffic Control Mark-to-Market
ATC po— MtM - e
Légiforgalmi Irdnyitds Nyitott pozicid aktudlis piaci értéke
Air Traffic Management Pilot Common Project
ATM - pCP PR -
Légiforgalmi Iranyitds Kisérleti k6zds projekt
oA Continuous Descent Approach PKI Public Key Infrastructure
Folyamatos siillyedési megkézelités Nyilvdnos kulcsu tanusitds
Connecting Europe Facility Remote Tower
CEF P——— - rTWR p—
Eurdpai Hdldzatfinanszirozdsi Eszk6z Tdvoli torony irdnyitds
Strengthening synergies between Aviation and maritime in the area of|
Central Route Charges Office human Factors towards achieving more Efficient and resilient MODE
CRCO SAFEMODE of transportation
Kézponti Utvonaldij Iroda Af _ertrberi téfryezé’k terﬁletfén meglévé’ szin_ergidk erb’s“itése a {éqi- és
vizikézlekedésben egy hatékonyabb és reziliensebb kiozlekedésért
DAM Dynamic Airspace Management SDA Sesar Deployment Alliance
Dinamikus légtérgazddlkodads SESAR végrehajtdsi szévetség, nonprofit szervezet
DLR Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) SDM SESAR Deployment Manager
Német Urkézpont SESAR Uzemeltetésirdnyité Szervezet
Datalink Services Single European Sky ATM Research
DLS SESAR p
Adatkapcsolati szolgdltatds Egységes Eurdpai Egbolt Légiforgalmi Irdnyitdsi Kutaté Program
E-AMAN Extended AMAN (AMAN-Arrival Management) STAM Short-Term Air Traffic Flow Capacity Management
Kiterjesztett repiilGtéri leszdllito rendszer Révid tdvu dramldsszervezés
Extended Flight Plan Service Unit
EFPL - o SuU P p
Kiterjesztett repiilési terv Szolgdltatdsi Egység
En-route Route Charge SWIM System Wide Information Management
(ENR) Utvonalirdnyitds Rendszer szint(i informdcié menedzsment
EU European Union TEN-T Trans-European Transport Network
Eurdpai Unio Transzeurdpai Kozlekedési Halozat
European Organisation for the Safety of Air Navigation TEN-T European Economic Recovery Plan
EUROCONTROL P kA lokorde B T TEN-T EERP P T
Eurdpia Szervezet a Légiké. dés Biztonsdgdért TEN-T Eurépai Gazdasdgélénkits Terv
FAB Functional Airspace Block NG Terminal Navigation Charge
Funkciondlis Légtérblokk Termindlirdnyitdsi Dij
FAB Central Europe User profile management
FAB CE oy - T UPMs Tr—
Ko6zép-Eurdpai Funkciondlis Légtérblokk Felhasznadldi profil menedzsment
FoP Flight Data Processing UTM Unmanned Aerial System Traffic Management
Repiilési adat feldolgozds Pilota nélkuli légijarmiivek forgalommenedzsmentje
FIFO First In-First Out VDL VHF (Very High Frequency) Data/ Digital Link
Els6ként Be-Els6ként Ki VHF digitdlis adatkapcsolat
Free Route Airspace VDL Ground Station
FRA D P VGS o .
Szabad Utvonalu légtér VDL féldi dllomds
Greener Air Traffic Operations VDL Monitoring Equipment
GREAT - P PP VME PR "
Zbldebb légikozlekedési miikédés VDL monitoring eszk6z
Hit Act on the Status of Defense Forces VPPP Virtual Pseudo Pilot Platform
! Honvédek jogdlldsdrdl sz616 toérvény Virtudlis Alpiléta platform
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